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Abstract. The article highlights certain aspects of the formation of managerial competence of future 
university teachers in the process of applying innovative educational technologies. The following con-
cepts are analysed: «professional competence», «managerial competence». The main components of the 
professional competence of future university teachers (methodological, regulatory, managerial, design, 
research, psychological and pedagogical, communicative) and the main components of the structure of 
the managerial competence of future specialists: motivational, activity (operational, functional), cogni-
tive and personal are highlighted. It is found that the scientific and innovative activities of higher edu-
cation institutions are associated with the implementation and implementation of such types of projects 
as: scientific, research and innovation. The purpose, features and varieties of each of them and the possi-
bilities for transforming the above projects into scientific research are outlined. The knowledge necessary 
for future graduates of higher education institutions is highlighted, covering the management of integra-
tion, content, timing, cost, and risks in project implementation; human resources and communications 
management, as well as supply (contract) and quality management. The process of managing research 
and innovation projects in higher education institutions in accordance with the stages of traditional 
projects, namely: planning, execution and implementation, and reporting, is reflected. The matrix system 
of project management in higher education institutions as a universal form of personnel management is 
scientifically substantiated. The effective approaches, methods and standards that should be applied in 
the course of research and innovation activities of higher education institutions are revealed. It is proved 
that the fastest way to implement a research project is to identify its components or individual tasks. It is 
important to use the Gantt chart and flexible methods (Agile, Lean, Scrum) in the course of its implemen-
tation. It has been found that the main task of managing such projects in higher education institutions 
is to maximise the achievement of the programmed goal in accordance with the defined and scientifically 
sound performance indicators of each participant, the timing of its implementation and implementation, 
costs (budget) and quality of work. 

Key words: professional competence, managerial competence, innovative educational technolo-
gies, innovative projects, teacher.

FORMATION  
OF MANAGERIAL 

COMPETENCE  
OF FUTURE 

UNIVERSITY 
TEACHERS USING 

INNOVATIVE 
EDUCATIONAL 

TECHNOLOGIES

© Kushniruk S., 2023
© Leshchenko N., 2023



Освітньо-науковий простір             Випуск 4 (1 – 2023)
Educational scientific space                Issue  4  (1  –  2023)

93

DOI 10.31392/ONP.2786-6890.4(1).2023.10
УДК 378.091.3:378.011.3-051]:005.95

Кушнірук С. А.
доктор педагогічних наук, професор,  
професор кафедри педагогіки,
Український державний університет  
імені Михайла Драгоманова,
вул. Пирогова, 9, Київ, Україна
https://orcid.org/0000-0001-7833-8923
e-mail: sakushniruk@ukr.net

Лещенко Н. А.
кандидат педагогічних наук, старший 
викладач кафедри педагогіки,
Український державний університет  
імені Михайла Драгоманова,
вул. Пирогова, 9, Київ, Україна
https://orcid.org/0000-0003-3993-7047
e-mail: osvitanataliya@gmail.com

Анотація. У статті висвітлено окремі аспекти формування управлінської компетенції 
майбутніх викладачів ЗВО у процесі застосування інноваційних освітніх технологій. Проана-
лізовано такі поняття, як: «професійна компетентність», «управлінська компетентність». 
Виокремлено основні складові професійної компетентності майбутніх викладачів ЗВО (мето-
дологічну, нормативно-правову, управлінську (менеджерську), проєктувальну, науково-дослід-
ну, психолого-педагогічну, комунікативну) та основні компоненти структури управлінської 
компетентності майбутніх фахівців: мотиваційний, діяльнісний (операційний, функціональ-
ний), когнітивний та особистий. З’ясовано, що науково-інноваційна діяльність ЗВО пов’язана 
із виконанням і впровадженням таких видів проєктів, як: науковий, дослідницький та інно-
ваційний. Окреслені цільове призначення, особливості й різновиди кожного із них та можли-
вості для трансформування зазначених вище проєктів у наукових дослідженнях. Виокремле-
но необхідні для майбутніх випускників ЗВО знання, що охоплюють управління інтеграцією, 
змістом, термінами, вартістю та ризиками при виконанні проєкту; керування людськими 
ресурсами та комунікаціями, а також поставками (контрактами) та якістю. Відображено 
процес управління науково-інноваційними проєктами в ЗВО відповідно до стадій виконання 
традиційних проєктів, а саме: планування, виконання й упровадження та звіт. Науково об-
ґрунтовано матричну систему управління проєктами у ЗВО як універсальну форму організа-
ції керування персоналом. Розкрито ефективні підходи, методики та стандарти, які доціль-
но застосувати в ході науково-інноваційної діяльності ЗВО. Доведено, що найшвидший спосіб 
виконання і впровадження науково-дослідного проєкту – виокремити його складові чи окремі 
завдання. Важливим у ході його виконання є застосування діаграми Ганта та гнучких методів 
(Agile, Lean, Scrum). З’ясовано, що провідним завданням управління такими проєктами в ЗВО 
є максимальне досягнення запрограмованої мети відповідно до окреслених і науково обґрун-
тованих показників діяльності кожного учасника, термінів його виконання й упровадження, 
витрат (бюджету) та якості виконання робіт. 

Ключові слова: професійна компетентність, управлінська компетентність, інноваційні 
освітні технології, інноваційні проекти, викладач.
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Вступ та сучасний стан проблеми дослідження. Проблема формування управ-
лінської компетенції майбутнього викладача ЗВО зумовлена новими соціальними 
запитами у системі освіти, введенням у дію професійних і державних стандартів 
вищої освіти. Адже успішно сформовані управлінські компетенції викладача ЗВО 
є обов’язковою умовою ефективності формування провідних компетенцій майбут-
ніх професіоналів в галузі освіти.

Основною метою освітнього процесу у ЗВО є професійна підготовка висококва-
ліфікованого спеціаліста для різних галузей промисловості, народного господар-
ства, транспорту, науки й освіти, конкурентноспроможного на світовому та наці-
ональному ринках праці, здатного якісно працювати, обізнаного із спорідненими 
сферами діяльності й зорієнтованого на безперервне професійне та соціально-про-
фесійне зростання. Підготовка означених фахівців вважається провідною соціаль-
но-економічною функцією сучасного ЗВО.

Поряд із формуванням спеціальних управлінських умінь та навичок, професій-
на підготовка майбутніх викладачів ЗВО має бути зорієнтована на розвиток їхнього 
інноваційного мислення. Це, в свою чергу, актуалізує потребу наявності у фахівців 
уміння виокремлювати педагогічні проблеми та креативно мислити.

Управлінські аспекти професійної педагогічної діяльності майбутнього викладача 
ЗВО висвітлені у наукових працях В. Андрущенка, Л. Богославець, В. Бондаря, Р. Вдо-
виченко, Л. Даниленко, В. Лугового, В. Маслова, В. Свистун, Є. Хрикова та ін [3; 8; 10]. 
Управлінська компетенція педагога відображена у наукових дослідженнях Н. Андру-
щенко, Ю. Дубревського, Н. Дудик, О. Керекеша-Попової, Д. Козлова [1; 6; 7; 8; 9 та ін.]. 

Мета і завдання дослідження. З урахуванням ступеня висвітленості у психо-
лого-педагогічних дослідженнях і  статтях, актуальності й  значимості проблеми 
було сформульовано мету статті – науково обґрунтувати необхідність формування 
управлінської компетенції майбутніх викладачів при застосуванні інноваційних 
освітніх і освітньо-наукових технологій у процесі їх професійної підготовки у ЗВО. 
Завдання дослідження: термінологічний аналіз поняття «управлінська компе-
тентність», формулювання основних складових та компонентів структури управ-
лінської компетентності майбутніх фахівців; дослідження науково-інноваційної 
діяльності ЗВО з  виконанням і  впровадженням різних видів проєктів (науковий, 
дослідницький та інноваційний); виявлення ефективних підходів, методик та стан-
дартів, які доцільно застосувати в ході науково-інноваційної діяльності ЗВО.

Методи дослідження, що зумовлюються визначеними завданнями, охоплюють: 
термінологічний аналіз психолого-педагогічних, науково-методичних джерел та уза-
гальнення основних положень щодо формування управлінської компетенції майбут-
ніх викладачів при застосуванні інноваційних освітніх і освітньо-наукових технологій; 
теоретичний аналіз і синтез, порівняння, узагальнення інноваційного педагогічного 
досвіду, які сприяють виявленню ефективних підходів, методик та стандартів, що до-
цільно використовувати в ході науково-інноваційної діяльності ЗВО.

Виклад основного матеріалу дослідження. Управлінська компетентність 
є складовою професійної компетентності. Тому вважаємо за доцільне науково об-
ґрунтувати зміст таких понять, як: «професійна компетентність» та «управлінська 
компетентність».

Різні підходи до тлумачення суті й змістового наповнення професійної компе-
тентності пояснюються тим, що формулювання цього поняття є динамічним і ба-
гатогранним. Його значення трансформується відповідно до змін, що відбуваються 
в суспільстві й у царині вищої освіти зокрема. Поділяємо думки вчених [1; 6; 7; 8; 
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9; 10, 11 та ін.] про те, що професійна компетентність формується на ґрунті діяль-
нісного й особистісного підходів, що забезпечують високий рівень самоорганізації 
майбутнього спеціаліста й є основою для його підготовленості до виконання різно-
манітних професійних обов’язків.

Саме тому поняття «професійна компетентність викладача ЗВО» потрактовуємо 
як інтегровану якість особистості, що передбачає формування практичних умінь та 
навичок на основі теоретичних знань, розвиток професійних мотивів та світогляд-
них орієнтирів і  настанов, значимих особистих якостей та забезпечує його здат-
ність виконувати професійні функції, самостійно розв’язувати проблеми та ситу-
ації щодо підвищення ефективності й результативності освіти здобувачів, сприяє 
самоствердженню, гармонійності та всебічності розвитку їх самосвідомості у  за-
кладах професійної освіти.

Отже, професійна компетентність майбутніх викладачів ЗВО є також результа-
том їх професійної підготовки та провідною умовою щодо її ефективності.

До основних складових професійної компетентності майбутніх викладачів ЗВО, 
на думку провідних учених [8; 9; 10; 12; 13; 14 та ін.], належать: методологічна, нор-
мативно-правова, управлінська (менеджерська), проєктувальна, науково-дослідна, 
психолого-педагогічна, комунікативна.

У межах даної наукової розвідки визначимо «управлінську компетентність» як 
складову професійної компетентності майбутніх викладачів ЗВО, що обумовлю-
ється їх особистісними якостями. Саме останні є  індикатором їх компетентності 
та конкурентоспроможності. Однак отримані здобувачем вищої освіти знання мо-
жуть бути зведені нанівець за умови відсутності якостей цілеспрямованості, потре-
би у професійному самовдосконаленні та подоланні труднощів тощо.

Розв’язання проблеми ефективності формування управлінської компетент-
ності майбутніх викладачів ЗВО залежить від увиразнення її структури [1; 2; 5; 6; 
7; 8; 9; 10; 12; 13; 14; 17 та ін.]. На основі аналізу наукових джерел з’ясовано, що 
вчені-педагоги виокремлюють чотири основні компоненти в структурі управлін-
ської компетентності майбутніх фахівців: мотиваційний (мотиваційно-ціннісний), 
діяльнісний (операційний, функціональний), когнітивний та особистий [2 та ін.]. 
У контексті дослідження особливостей формування управлінської компетентності 
майбутніх викладачів у  ЗВО провідне місце належить саме діяльнісному компо-
ненту. Даний складник охоплює всю сукупність способів діяльності, що є необхід-
ними фахівцю для управління освітнім та педагогічними процесами, гармонійним 
та всебічним розвитком особистості кожного студента та студентського колективу 
у  ЗВО. Більшість фахівців [9; 10; 13] до його складу зараховують способи управ-
лінських дій, операції тощо. Таким чином, діяльнісний компонент професійної 
компетентності майбутніх викладачів ЗВО – це взаємопов’язаний комплекс управ-
лінських умінь і навичок, що забезпечують якість їх виконання, найважливішими 
серед яких є операційні, тобто уміння координувати діяльність суб’єктів освітнього 
процесу; узгоджувати дії здобувачів вищої освіти й встановлювати гармонію в ко-
лективі; керувати добором змісту навчання і впровадженням інноваційний техно-
логій та засобів навчання; створювати інтелектуальне, культурно-освітнє та науко-
во-творче середовище у студентському колективі.

Впровадження інноваційних технологій в  освітній процес ЗВО потребує від 
майбутнього викладача наявності компетентностей у сфері проєктного управлін-
ня. Дослідники виокремлюють такі різновиди проєктів, що пов’язані із науково-ін-
новаційною діяльністю у ЗВО: науковий, дослідницький, інноваційний [15; 16]. Так, 
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цільовим призначенням науково-освітнього проєкту є створення певної інновації, 
що потребує наукового обґрунтування. За умови здійснення в ході проєкту дослі-
джень та формування перспективних рішень він набуває ознак дослідницького. 
Практичною спрямованістю вирізняються інноваційні проекти [15; 16]. 

Ми поділяємо думки авторів [10; 11; 15; 16] щодо необхідності виокремлення інно-
ваційних наукових проєктів за змістовим критерієм. Наводимо їх різновиди: 1) тео-
ретичні науково-дослідні та перспективні напрацювання, що слугують формуванню 
нових наукових та технологічних знань для комерційних проектів; 2) проєкти нових 
розробок, що забезпечують створення нового продукту як синтезу наукових і техно-
логічних ідей; 3) проєкти зі створення провідних платформ для розвитку нових про-
дуктів; 4) похідні проєкти розвитку, що передбачають становлення властивостей но-
вого покоління продуктів цільового сегмента споживачів; 5) спільні проєкти, у ході 
яких здійснюється виготовлення нового продукту / процесу кількома ліцензованими 
підприємствами або тим, з яким укладається договір. Кожен із зазначених вище про-
єктів можна трансформувати в ідею наукових досліджень. 

Звертаючись до питання управління проєктами, вважаємо доцільним проана-
лізувати «Стандарт управління проектами», розроблений Американським інсти-
тутом управління проектами (Project Management Institute). Відповідно до цього 
документа найнеобхіднішими для підвищення ефективності управління проєкта-
ми є такі знання майбутніх викладачів ЗВО: управління інтеграцією проєкту, що 
стосується розподілу його ресурсів, шляхів узгодження альтернатив і цілей, пошук 
зв’язків із  іншими сферами та галузями знань; управління змістом проєкту, що 
спрямоване на його змістове наповнення, підтвердження вмісту, формулювання 
та дотримання вимог, розроблення тематики й ієрархічної структури робіт і управ-
ління ним; управління термінами виконання проєкту, що передбачає розробку 
заходів щодо забезпечення своєчасності його здійснення; управління вартістю 
проєкту, тобто вміння щодо планування та розробки бюджету, керування витра-
тами. Викладач ЗВО має оволодіти навичками оцінювання вартості, формування 
бюджету та керування вартістю; управління ризиками у  ході виконання проєкту 
стосується вміння здобувача освіти у  сфері планування та керування ризиками, 
ідентифікації й аналізу ризиків, їх якісний та кількісний аналіз; застосування ме-
тодів реагування на них, контролю, моніторингу й управління ризиками; управлін-
ня людськими ресурсами проєкту передбачає вміння майбутнього викладача ЗВО 
організувати команду, її очолювати і працювати в ній; управління комунікаціями 
проєкту передбачає у ході його здійснення виокремлення кола зацікавлених сто-
рін, їх очікувань; осмислення комунікацій, розповсюдження інформації; звітність 
про виконання; управління постачанням (контрактами) проєкту охоплює процеси, 
що необхідні для придбання товарів і послуг; управління якістю проєкту потребує 
від викладача ЗВО умінь планувати і забезпечувати якість, її контроль [11; 15; 16].

Відобразимо процес управління науково-інноваційними проєктами в ЗВО від-
повідно до стадій здійснення традиційних проєктів. З цією метою виокремимо 
у ході їх виконання такі стадії: планування, здійснення і впровадження, звіт про 
виконання. Зокрема, на стадії планування науково-інноваційної діяльності окрес-
люються терміни, упродовж яких доцільно його здійснювати на короткостроково-
му (впродовж року) та довгостроковому (5 років) рівнях.

На наступній стадії – здійснення і впровадження науково-інноваційного про-
єкту  – відбувається експертиза й  окреслюються прогнозовані результати проєк-
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ту / стадій; впровадження отриманих результатів в освітній процес установи осві-
ти / замовника / споживача.

Остання стадія, звітність про виконання завдань науково-інноваційного проек-
ту, потребує підбиття підсумків щодо виконання перспективної (1 раз на 5 років) 
та поточної (календарної) тематики наукових досліджень ЗВО; відображає резуль-
тативність виконаної факультетами та кафедрами роботи упродовж календарного 
року та на момент завершення проєкту.

Для здійснення і впровадження науково-інноваційних проектів у структурі ЗВО 
формується цілісна система управління. Як твердять провідні вчені (К. Боярино-
ва, Н. Пойда-Носик, І. Черленяк) [11; 15; 16], особливості впровадження подібних 
проєктів обумовлюють застосування матричної системи управління, що вважа-
ється універсальною формою організації керівництва персоналом. Замість підпо-
рядкованості традиційним підрозділам, останній об’єднують у групи, кожен член 
якої є водночас представником і команди, і функціонального підрозділу. Означена 
структура передбачає наявність двох керівників: проєктного та виконавчого. Цей 
підхід є дієвим для проєктів або завдань, що безпосередньо перебувають у проце-
сі опрацювання. Форма нагадує рядки матриці із постійними та повторюваними 
функціями у стовпцях, що наявні у звичній функціональній структурі.

У сфері управління проєктами вченими напрацьовано чимало ефективних під-
ходів, методик та стандартів, які доцільно також застосовувати й у науково-іннова-
ційній діяльності ЗВО. 

Найшвидший спосіб здійснення і впровадження дослідницького проєкту – розмеж-
увати його на частини. Однак, якщо одне завдання потребує виконання низки підза-
вдань, – доцільно застосувати діаграму Ганта як один із перших сучасних інструментів 
проєктного управління. Вона містить чітко окреслені завдання, час і  взаємозв’язок, 
згідно з якими прогнозується критичний шлях – найдовший ланцюг взаємопов’яза-
них завдань, що є вичерпними у тривалості. Проєкти із жорсткими дедлайнами потре-
бують застосування саме цього інструментарію. Якщо ж проєкт має більш обмежені 
ресурси, то діаграма допоможе увиразнити структуру планування ресурсів і послідов-
ність виконання процесів для кожного із завдань та проєкту загалом. За умови акцен-
тації на процесах доцільно застосовувати гнучкі методи. В сучасний період розвитку 
науки й освіти до них належать такі: Agile, Lean, Scrum та інші. Тому обираючи шляхи 
управління проектами, майбутній викладач ЗВО має орієнтуватися на дедлайни, ре-
сурси, процес чи кілька чинників їх впровадження одночасно.

Висновки і перспективи подальших досліджень. Основною метою освітньо-
го процесу у  ЗВО є  професійна підготовка висококваліфікованих, компетентних 
і затребуваних на ринку праці фахівців, які володіють уміннями та навички в га-
лузі управління; мають теоретичні та практико орієнтовані знання, здійснюють 
випереджальне планування, моделювання та прогнозування процесу навчання; 
керівництво власною діяльністю; управління добором і  впровадженням іннова-
ційних технологій навчання; самостійно отримують нові знання й уміння в галузі 
управління; здатні вдосконалювати власну професійну компетентність на основі 
осмислення ходу та результатів діяльності. Тому й цілком очевидно, що професій-
на підготовка майбутніх викладачів ЗВО має бути зорієнтована на розвиток у них 
інноваційного типу мислення, формування різних компетентностей, які дозволя-
тимуть вирішувати типові й новітні освітні завдання, виокремлювати педагогічні 
проблеми та нестандартно й креативно мислити.
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Саме тому основне завдання управління науково-інноваційними проєктами 
в ЗВО окреслюється максимальністю у досягненні поставленої мети відповідно до 
запрограмованих показників щодо діяльності членів команди, термінів виконання 
і впровадження, витрат (бюджету), якості виконання робіт. До цього додаються вну-
трішні потреби в управлінні (регулювання взаємин між учасниками команди, від-
носин між меценатами й організаціями) та управління продуктивністю і результа-
том інтелектуальної праці.
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