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Czynniki determinujqce przebieg i jakosé adaptacji zawodowej nauczyciela
Doc dr Ewa Wisniewska — Polska

Adaptacja zawodowa nie jest procesem tatwym dla Zzadnej grupy zawodowej. Jedna z
najwazniejszych kwestii jest odpowiednie porozumienie pomiedzy bezposrednim przetozonym,
wspdtpracownikami a osoba, ktéra si¢ adaptuje. Uczestnikami adaptacji zawodowej sa:

— bezposredni zwierzchnik nowo zatrudnionego pracownika — w przypadku nauczyciela
jest to oczywiscie dyrektor szkoty,

—uczestnik procesu adaptacyjnego — nauczyciel,

— cztonkowie zespotu, do ktérego dotaczyt nowy pracownik — grono pedagogiczne, dziat
kadr,

— opiekun nowego pracownika,

— przedstawiciel zwiazku pracowniczego'.

W literaturze przedmiotu wyrdznia si¢ dwie zasadnicze grupy tych czynnikdw:

— czynniki osobowe, dyspozycyjne (instrumentalno-motywacyjne) — motywacja wyboru
zawodu, poziom identyfikacji i satysfakcji zawodowej, odpowiednio uksztattowany system
kompetencji zawodowych, gotowos$¢ nauczyciela do dziatanh w zakresie doskonalenia,
doksztatlcania 1 samoksztatcenia, a takze posiadanie odpowiednich predyspozycji
psychofizycznych niezbednych przy wykonywaniu pracy pedagogicznej, czynniki zewnetrzne,
tzw. warunki pracy nauczyciela, okres§lane mianem czynnikéw sytuacyjnych, do ktdérych zalicza
si¢ najczesciej: jakos¢ pierwszych kontaktow z pracownikami i $rodowiskiem spotecznym
szkoty, atmosfer¢ pracy w zespole pedagogicznym, warunki materialno-lokalowe placoéwki, a
takze warunki zyciowe i sytuacj¢ rodzinng nauczycieli w okresie startu i adaptacji zawodowejz.

Proces adaptacji zawodowej przebiega prawidlowo tylko wtedy, gdy wyzej wymienione
osoby w nim uczestniczace potrafig ze soba rozmawiaé, pytac i stuchac.

Szczegoblnie istotne dla przebiegu i1 jakosci adaptacji zawodowej jest rozpoczecie tego
procesu. “Za poczatek procesu adaptacji uwazany jest moment powzigcia decyzji wykonywania

' P. Davis, Adaptacja....dz. cyt., s. 75.
2 B. Jodtowska, Start zawodowy...., dz. cyt., s. 36.
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danego zawodu. W wypadku zawodu nauczyciela jest to fakt zewnetrznego zachowania,
wskazujacego na ten moment, a wigc podjecie studidow pedagogicznych, ktére przygotowuja do
wykonywania zawodu™. Wybor uczelni jest zatem jedna z pierwszych i wazniejszych decyzji
rzutujacych w przysztosci na caloksztalt procesu adaptacji zawodowej. Podejmuje ja zazwyczaj
miody czlowiek po ukonczeniu szkoty s$redniej. Od dawna jednak mowi sig, ze studia
pedagogiczne uchodza za jedne z tatwiejszych i decyduja si¢ na nie kandydaci nie zawsze
przekonani, ze chcg pracowa¢ w zawodzie. Czgsto sa to osoby, ktore nie dostaly si¢ na inny
kierunek studiow i1 pedagogike traktujq jedynie jako droge do dyplomu. W tym przypadku
mozna wigc mowi¢ o negatywnej selekcji do zawodu nauczyciela, co nie sprzyja ani rzetelnej
edukacji, ani tez efektywnej adaptacji w zawodzie oraz identyfikacji z nim.

Decyzja o wyborze zawodu nauczyciela jest decyzja moralng, wazy bowiem na
przyszto$ci wychowankéw. Podjecie pracy w zawodzie nauczyciela, a nawet juz wybor
nauczycielskiego kierunku studidow, jest jednym z podstawowych wyborow etycznych, jakich na
poczatku swej drogi dokonuje pedagog. Dlatego wtasnie wybdr ten powinien by¢ ,,wolny,
swiadomy, racjonalny i1 odpowiedzialny oraz nastawiony na urzeczywistnianie wartosci
etycznych. Moralny wybdr zawodu nauczyciela jest zarazem wyborem wartosci autoteliczne;.
Jej realizacja staje si¢ od tej chwili etycznym obowiazkiem pedagoga, nie przestaj ac by¢
jednoczesnie jego powinnoscia moralng. Podobnie urzeczywistnienie pozostatych dobr profes;ji
nauczycielskiej, bedacych skutkiem wolnej i $wiadomej decyzji moralnej, jest zarazem
powinnoscia i obowiazkiem™. Moze zatem podczas przyjmowania kandydatow na studia
pedagogiczne nalezaloby zadba¢ o sprawdzenie profilu osobowosciowego kandydata oraz jego
predyspozycji do pracy z dzieckiem.

Osobny problem dla adaptacji zawodowej stanowi jako$¢ ksztalcenia nauczycieli.
»Ksztalcenie pedagogiczne nauczycieli powinno stwarza¢ realne mozliwosci zaréwno zdobycia
wiedzy teoretycznej, jak 1 sprawnosci zawodowych, a takze formowania (si¢) cech osobowosci
nauczycieli, etosu pracy — 1 wielu innych spraw wlasciwych powinnosciom i szczegdlnej misji
tego zawodu™”. Jednak wprowadzenie studiéw dwustopniowych powoduje, ze czas poswiecony
na ksztalcenie pedagogiczne kandydatow na nauczycieli diametralnie si¢ kurczy. Ponadto
mozliwo$¢ studiowania specjalnosci nauczycielskiej po innej specjalnosci pedagogicznej
powoduje, ze brakuje czasu 1 odpowiedniej liczby godzin na wyksztalcenie dobrego
nauczyciela. Kolejny problem stanowia praktyki pedagogiczne, ktorych obowiazkowa liczba
godzin takze si¢ kurczy, zwykle w zwiazku z kosztami, jakie musi ponosi¢ uczelnia. Nie
wszystkie szkoty podchodza sumiennie do praktycznego przygotowania studenta. Efektywnos¢
tak odbywanej praktyki jest oczywiscie niewiele znaczaca 1 nie pomaga przysztemu
nauczycielowi w podzniejszej adaptacji zawodowej. Moze nalezatoby powroci¢ do ,,szkol
¢wiczen”, gdzie studenci mogliby lagodnie i pod fachowa opieka tworczych nauczycieli
wchodzi¢ w praktyke zawodowa. Uczenie si¢ u boku mistrza doceniane jest m.in. w
szkolnictwie niemieckim czy skandynawskim, gdzie praktyczne przygotowanie do zawodu jest
réwnie wazne jak teoretyczne’.

Ponadto réwniez w ksztalceniu teoretycznym studenci studiow pedagogicznych wskazuja
na spore braki. Badania prowadzone wsrdd nauczycieli czynnych wskazuja, ze w trakcie
studiow najbardziej brakowato im przedmiotow zwigzanych z twoérczoscia pedagogiczna,
dajacych umiejetnos¢ wprowadzania do pracy roznorodnych innowacji, pisania programow
autorskich czy rozwiazywania réznego rodzaju probleméw z uczniami. Zatem brakuje im

3 J. Jakébowski, Zarys teorii. ... dz. cyt., s. 75.
* K. Szewczyk, Wychowanie cztowieka madrego. Zarys etyki nauczycielskiej, Warszawa—£.odz 1999, s. 38-39.
> T. Lewowicki, Problemy ksztatcenia i pracy nauczycieli, Warszawa-Radom 2007, s.31.
6 .
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przede wszystkim wiedzy zwiazanej z praktyka i koniecznych umiej ¢tnosci, ktére tylko poprzez
praktyke czy metoda warsztatowa mozna zdobyé. Rowniez swoje praktyki odbywane w trakcie
studidw studenci oceniajg dos¢ krytycznie.

Dla prawidtowego przebiegu procesu startu, adaptacji i identyfikacji z zawodem nalezy w
procesie ksztatlcenia pedagogicznego nauczycieli uwzgledni¢ lub wzmocni¢ dziatania
przygotowujace do tej. Celowe jest wyzwolenie 1 rozwijanie kierunkowych cech osobowosci,
bez ktorych kreatywna postawa wobec zawodu, a zatem 1 adaptacja tworcza, jest niemozliwa.
Szczegolnie chodzi tu o motywacjg, aspiracje, samodzielno$é, odpowiedzialnos¢, altruizm,
kulture osobista. Optymalnym rozwigzaniem jest podmiotowe traktowanie studentow oraz
wspolne rozwiazywanie problemow zwigzanych z przyszta pracqg zawodowa. W ksztattowaniu
postaw zawodowych przysztych nauczycieli wazna rolg odgrywa wigc kultura intelektualna
srodowiska akademickiego. Jezeli w uczelni dominuje kultura oferowania polegajaca na
ksztattowaniu umiejetnosci samokontroli 1 samodzielnego podejmowania decyzji, wzmaga si¢
odpowiedzialnos¢ studenta za efekty ksztalcenia, wzrasta jego identyfikacja z podejmowanym
dziataniem oraz ksztaltuja si¢ wlasciwosci pedagogiczne takie jak: czyli poszukiwanie wiedzy i
jej tworzenie, ograniczanie postawy alternatywy na rzecz dialogu oraz respektowanie jego
indywidualnosci. Jezeli w uczelni panuje kultura sterowania, wowczas ksztattuje si¢ osobowos¢
niesamodzielna z wyrazng tendencja do wyzbywania si¢ odpowiedzialnosci, wykonawce
cudzych polecen’. W okresie studiow istotny jest wiec charakter kontaktéw z kadra
pedagogiczng uczelni. Kadra ta powinna sama nieustannie poszukiwaé¢ nowych rozwiazan, nie
ba¢ si¢ wyzwan edukacyjnych i krytycznego spojrzenia na rdzne propozycje pedagogiczne, a
aktywno$¢ w zakresie witasnego doskonalenia jest dla niej istotnym czynnikiem wlasnego
rozwoju®. W systemie edukacji nauczycielskiej akcent powinien padaé na ksztalcenie
»pedagoga” 1 ,,czlowieka”, ktory bedzie miat na uwadze catosciowy i1 wielostronny rozwoj
mtodziezy. Doswiadczenia nabyte przez studenta w czasie edukacji pozostawiaj a trwate $lady
W jego osobowosci 1 wptywaja na adaptacj¢ zawodowa.

Rozpoczynajac prace w zawodzie, mtody nauczyciel nie do konca jest zorientowany w
catoksztalcie problemow, z ktorymi przyjdzie mu si¢ zmierzy¢. Jednak im lepiej jest
przygotowany pod wzgledem teoretycznym 1 praktycznym, tym start jest latwiejszy, chod
jednak zawsze stresujacy. Juz pierwszego dnia przezywa on stres zwiazany ze spotkaniem z
przydzielong mu klasa 1 rodzicami ucznidow. Kolejne dni przynosza coraz to nowe wyzwania.
Codzienne przygotowywanie si¢ do zajeé, zaplanowanie swojego stazu, poznawanie uczniow i
ich diagnozowanie, poznanie rodzicow swych uczniow — to tylko niektore z trudnych wyzwan
stojacych przed nauczycielem u progu kariery zawodowej. Ponadto mtody nauczyciel wchodzi
w kultur¢ danej szkoly, ktora okreslana jest jako ,,zbidr wartos$ci, wzorow zachowan, norm,
tradycji i rytualéw szkolnych, charakterystyczny dla danej placowki™. Wejscie miodego
nauczyciela do takiego grona pedagogicznego bywa niezwykle trudne. Trzeba si¢ bowiem
zorientowa¢ w panujacych w nim stosunkach, nawiaza¢ zyczliwe, kolezenskie relacje z
mozliwie duza liczbg osob, uzyskac akceptacj ¢, a w razie potrzeby pomoc. Aby tak si¢ stato,
mtodemu nauczycielowi niezbgedne sa wysoko rozwinigte kompetencje komunikacyjne, ktore,
jesli nie zdobyt ich na studiach, powinien szybko doskonali¢ na réznego rodzaju kursach.
Wazna tez bedzie postawa asertywna pozwalajaca ochroni¢ siebie przed nadmiernymi
wymaganiami ze strony starszych kolezanek i kolegdéw. Kultura szkoty wyraza si¢ migdzy
innymi w otwartosci lub zamknigciu na innowacje. Jesli mlody nauczyciel jest pasjonatem

7 H. Kwiatkowska, Nauczyciel w zmieniajacej si¢ szkole [w:] Pedagogika ogdlna i subdyscypliny. Red. L. Turas,
Warszawa 1999, s. 489-490.

¥ J. Sempruch, Pedagogiczne ksztalcenie. ...dz. cyt., s. 140.

? K. Polak, Kultura szkoty, Krakow 2007, s. 18.
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pragnacym od poczatku pracowacé najlepiej, jak potrafi, to prowadzone przez niego dziatania
moga sie spotkac: z aprobata — z powodu tego, ze wnidst ,,$§wiezy powiew”’; z obojetnoscia; lub
tez z negacja — z powodu tego, ze burzy zastany porzadek i1 niejako zmusza do wiekszej pracy
pozostatych nauczycieli.

Szczegbdlna rolg w adaptacji zawodowej nauczyciela peini dyrektor szkoly, ktory
wystepuje zaréwno jako przedmiot, jak i podmiot adaptacji. W odniesieniu do pierwszej roli
nauczyciel rozpoczynajacy pracg zawodowa ,,musi przystosowa¢ si¢ do jego wymagan,
oczekiwan, cech osobowych, musi zaakceptowaé prezentowany przez niego system wartosci
oraz oparte na nim wzory zachowan i dziatan, kryteria oceniania i warto$ciowania“'’. Jako
podmiot adaptujacy dyrektor szkoly ,,formalnie i moralnie jest odpowiedzialny za wiasciwy
przebieg i (...) pozadany rezultat przystosowania nowicjusza“''. Dyrektor powinien zapoznaé
mtodego nauczyciela m.in. z organizacja pracy w szkole, jego prawami, obowiazkami,
przydzialem zaj¢é, skomplikowanym procesem awansu zawodowego oraz z gronem
pedagogicznym. Sposdéb, w jaki tego dokona, czesto wptywa na relacje mlodego nauczyciela z
gronem pedagogicznym. Na dyrektorze spoczywa duza odpowiedzialnos¢, gdyz jego postawa
stanowi obraz pracy i1 codziennego funkcjonowania w danej placoéwce oswiatowej dla mlodego
adepta. Moze on przyczyni¢ si¢ do tego, ze praca w szkole stanie si¢ pasja nauczyciela, albo
swoim postgpowaniem zniechg¢ci¢ go do efektywnego wywiazywania si¢ z funkcji 1 zadan, co w
efekcie moze doprowadzi¢ do rezygnacji z wykonywania zawodu.

Nauczyciel w procesie adaptacji zawodowej powinien umiejetnie budowac relacje ze
srodowiskiem, w ktorym funkcjonuje na co dzien. Postawa grona pedagogicznego ma tutaj
istotne znaczenie. Szczegdlnie w samym momencie startu zawodowego pomoc ze strony
kolegow i kolezanek z pracy, a w szczegolnosci ze strony opiekuna nauczyciela stazysty, tzw.
opiekuna stazu, ktéry powinien stac si¢ dla niego mentorem. Najlepiej, jesli jest tworczy,
posiada stopien nauczyciela mianowanego lub dyplomowanego, a takze potrafi zyczliwie
pracowa¢ z mlodym podopiecznym, dajac mu prawo do popeinienia bigdu. Dobrze by byto,
gdyby opiekun stazu miat czas na obserwacje lekcji prowadzonych przez mtodego nauczyciela i
wkraczatl dyskretnie w momentach, gdy ten sobie nie radzi. Powinien pokaza¢ mu caty warsztat
swojej pracy i nauczy¢ go budowacé wlasny, czgsto zapraszaé stazyste na swoje lekcje, ktore
stanowi¢ beda wzor twdrczej pracy z dzie¢mi. Wowczas wejscie w praktyke zawodowa staje si¢
o wiele tatwiejsze 1 przebiega w przyjaznej atmosferze.

Niektore szkoty moga jeszcze liczy¢ na metodyka, ktéry jest doradca w zakresie
usprawniania praktyki nauczycielskiej. Opieka ze strony doradcy metodycznego moze stanowic
istotny czynnik majacy wptyw na proces adaptacji zawodowej nauczyciela. Oprdécz pomocy
dyrektora placéwki i innych nauczycieli pomoc doradcy metodycznego — z wykorzystaniem
réznych form i1 metod doradztwa — utatwi nauczycielowi proces adaptacji zawodowej i
rozwiagzywanie napotykanych problemow dydaktyczno-wychowawczych. Zapotrzebowanie na
doradztwo metodyczne, zwlaszcza w procesie adaptacji spoteczno-zawodowej nauczycieli,
zostalo takze dostrzezone przez wladze oswiatowe, ktore zmienity organizacj¢ systemu wsparcia
zawodowego nauczycieli, wprowadzajac dodatkowe mozliwosci powotywania 0sob
profesjonalnie przygotowanych do §wiadczenia ustug doradczych

Wszystko to nie zwalnia jednak poczatkujacego nauczyciela z samodzielnego
poszukiwania potrzebnej mu w codziennej pracy z dzieémi wiedzy, czyli podjecia
samoksztatcenia. Wiasciwie juz z chwila odbioru dyplomu nauczyciel powinien rozpoczaé
wlasne doskonalenie. Problemy napotykane w codziennej pracy z dzie¢mi czy ich rodzicami

' M. Nijakowski, Rola dyrektora szkoly w procesie adaptacji zawodowej nauczycieli, Nauczyciel i Wychowanie
1976, nr 5, s. 77.
" Tamze
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powinny sktania¢ go takze do siggania po wiedz¢ z okresu studidéw oraz po nowgq literature
przedmiotu. Przydatne sa tez szkolenia na réznego rodzaju kursach doskonalacych albo
podejmowanie studiow podyplomowych. Ustawiczne doskonalenie si¢ 1 samoksztalcenie
nierozerwalnie wigzg si¢ bowiem z uprawianiem zawodu nauczyciela. Adaptacja do zawodu
nauczyciela winna stanowi¢ nieustajaca tworcza refleksj¢ nad wiasnym dziataniem w interakcji
z mysleniem 1 dzialaniem ucznidw. Istota bycia nauczycielem, czyli tym, ktéry ,,o$wieca
innych”, jest bowiem konieczno$¢ ustawicznego poszerzania i poglgbiania wiedzy w zakresie
metodologicznym jak rowniez wiedzy prakseologicznej. Specyfika kompetencji nauczycielskiej
musi by¢ wigc refleksja.

Olbrzymi wplyw na prawidtowa adaptacj¢ zawodowa ma rowniez sam nowo zatrudniony
nauczyciel. To przede wszystkim on musi zadawaé pytania i oczekiwaé odpowiedzi. Tylko
czynne uczestnictwo w procesie adaptacji zawodowej pozwoli mu na odnalezienie si¢ w nowym
srodowisku pracy. Postawa otwarta wobec nowych wspolpracownikdéw, nowych zadan i1
poczucie przynaleznosci na pewno sprzyjaja poprawnej adaptacji. Nie mozna zapominac, ze w
organizacji, jaka jest szkota, dwa gtéwne ogniwa to nauczyciel i uczniowie. To réwniez od nich
uzalezniony jest proces adaptacyjny. Moga go ulatwi¢ lub wrecz przeciwnie. W procesie
adaptacji zawodowe] wazna rolg pelni samoocena nauczyciela oraz poziom satysfakcji, jaka
czerpie z wykonywanej pracy. Samoocena rozumiana jest jako wynik procesu oceniania samego
siebie, wyrazony w sadach wartosciuj acych, ktéry jest uogdlnionym obrazem wtasnej osoby,
aspiracji, mozliwosci i zdolnosci do podejmowania oraz realizacji zadan'>. Z samoocena
zwiazane jest poczucie wlasnej wartosci, poniewaz tylko osoba o wysokiej samoocenie moze
doswiadcza¢ siebie jako osoby kompetentnej. Jest to szczegdlnie istotne w zawodzie
nauczyciela, poniewaz osoby o niskiej samoocenie nie moga skutecznie wypetia¢ zadan
dydaktyczno-wychowawczych i rozwija¢ prawidlowej samooceny u uczniéw'>.

Na przebieg procesu adaptacji zawodowej nauczyciela istotny wpltyw wywiera rowniez
jego srodowisko rodzinne. Nie bez znaczenia jest fakt, czy pochodzi on z rodziny z tradycjami
nauczycielskimi, czy tez jest osoba, ktora jako pierwsza podjeta decyzje o wyborze tego
zawodu. Tradycje nauczycielskie utatwiaja rozumienie réznorodnych zjawisk 1 sytuacji
pedagogicznych oraz specyfiki zawodu nauczyciela, a takze pomagaja w formulowaniu
propozycji rozwiazan probleméw edukacyjnych i zawodowych. W rodzinach takich pojawia sie
szansa na dyskusje dotyczace ciagtosci 1 zmiany funkcji oraz zadan nauczyciela i jego rozwoju
zawodowego. Trudniejszy start zawodowy moze mie¢ nauczyciel wywodzacy si¢ z rodziny bez
tradycji pedagogicznych. Bedzie bardziej osamotniony w rozwiazywaniu problemow
zawodowych, poniewaz sa one na ogdét mniej zrozumiate dla najblizszego otoczenia, co moze
dziata¢ stresogennie 1 nasila¢ intensywnos$¢ negatywnych przezy¢ zwiazanych z pierwszymi
doswiadczeniami pedagogicznymi.

Zmiany na rynku pracy nastgpuja bardzo szybko 1 wymaga to odpowiedniego
przygotowania zawodowego cztowieka. Na wspotczesny rynek pracy wptywaja globalne trendy,
ktore go ksztattuja. Mobilnos¢ kapitatu i sity roboczej — szukanie przez swiatowe korporacje jak
najlepszych miejsc do inwestowania, co owocuje

Wspoélczesny rynek pracy oczekuje wige pracownikow o wysokim poziomie aktywnosci
zawodowej, swiadomych potrzeby wilasnego rozwoju zawodowego i ciaglego uczenia sie,
przygotowanych do podejmowania i realizowania nowych rol spoteczno-ekonomicznych,
przygotowanych do zdobywania dodatkowych kompetencji, podwyzszania swoich kwalifikacji
a nawet calkowitego przekwalifikowywania si¢. Nabywa znaczenia elastyczno$¢ i
wszechstronno$¢ przygotowania zawodowego, gotowos¢ pracownikow do efektywnej

12S. Witek, Jak osiagnaé¢ sukces zawodowy? Jelenia Goral999, s. 19.
B Tamze, s. 222.
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dzialalnosci zawodowej, w tym:

— otwarto$ci na zmiany spoleczno-ekonomiczne,mobilnosci, elastycznosci w nabywaniu
nowej wiedzy 1 umiejetnosci, opanowywaniu nowych zawodéw oraz dodatkowych funkcji
pracowniczych, systematycznego podnoszenia poziomu kwalifikacji 1 kompetencji zawodowych
osobistego zaangazowania w realizacji celow i zadan zawodowych, osobistej odpowiedzialnosci
za wyniki wlasnej pracy zawodowej, aktywnosci, innowacyjnosci, samodzielnosci w
rozwigzywaniu probleméw w wykonywaniu dziatan zawodowych, zdolnosci do analizy,
porownywania, uogdlniania wynikow wiasnej pracy, kreatywnego myslenia, wnioskowania i
samodzielnego budowania strategii, programéw i1 projektdw zawodowych skierowanych na
podniesienie jakosci wlasnej pracy, umiejetnosci wspotdziatania 1 efektywnej komunikacji
interpersonalnej, wysokiego poziomu znajomosci jezykéw obcych'.

Sytuacja kazdego z nas w coraz wigkszym stopniu zalezy od posiadanej przezen wiedzy,
gdyz zyjemy w czasie budowania spoteczenstwa wiedzy i1 gospodarki opartej na wiedzy.
Spoteczenstwo jutra bedzie inwestowaé w wiedzg i stanie si¢ spoleczenstwem uczenia i
nauczania, w ktérym kazdy bedzie tworzytl swoje kwalifikacje. Innymi slowy powstaje

spoleczenstwo uczace si@ls. Mysl te rozwija Raport J. Delorsa, ktorego mysla przewodnia dla
wspodtczesnych ludzi jest koniecznos¢ uczenia si¢ przez cate zycie. Niewatpliwie, osiagniecie
tego celu uzaleznione jest od pracy nauczycieli na wszystkich poziomach edukacji czlowieka,
ktérzy odgrywaja w tej strategii kluczowa rolg. Zatem nauczyciele, dlatego aby mogli sprostac
oczekiwaniom 1 w nalezy sposob spelnia¢ swoja misj¢, powinni mie¢ na uwadze cztery filary
edukacji i1 traktowaé je jako fundament na cate zycie: Uczy¢ sie , aby wiedziec!, Uczy¢ sie, aby
dziatac!, Uczy¢ sie , aby zy¢ wspolnie!, Uczy¢ sie , aby by¢!.

Z powyzszego wynika, ze wspolczesnej szkole potrzebny jest nauczyciel rozumiejacy
zachodzace zmiany spoteczno-gospodarcze 1 polityczne, wrazliwy na przemiany
wychowankow, dokonujacy wustawicznej refleksji swych poczynan dydaktycznych 1
wychowawczych 1 wykorzystujacy ja w doskonaleniu swej pracy zawodowej. W dobie
kryzyséw ekonomicznych, spotecznych oraz dewaluacji wartosci to na nauczycielu spoczywa
odpowiedzialnos¢ ,,wydobycia” z chaosu cywilizacyjnego zagubionych mtodych Iludzi,
uksztattowania ich pod wzglegdem moralnym, spotecznym, poznawczym. Nauczyciel wywiera
wplyw na ucznidéw ,,nie tylko za posrednictwem $§wiadomie stosowanych srodkow, ale poprzez
caly swoj sposob bycia, poprzez to, jakim jest cztowiekiem™'®. Do bycia dobrym nauczycielem
nie wystarcza zatem jedynie formalne kwalifikacje. Nauczyciel powinien by¢ osobag
charakteryzujaca si¢ nie tylko okreslong wiedza i umiej¢tnosciami, ale takze odpowiednimi
cechami osobowymi. Cechy te powinny by¢ rozwijane i ksztaltowane w catlym procesie
przygotowania zawodowego, a takze w toku catej pracy zawodowej. Posiadanie tych cech w
potaczeniu z nabytymi w procesie przygotowania zawodowego kwalifikacjami powinno
stanowi¢ gwarancje sukcesu zawodowego.

Przemiany funkcji nauczycielskich wskazuja na trzy tendencje: 1) indywidualizacj¢ i
personalizacj¢, 2) przechodzenie od postawy pewnosci naukowej do poszukiwania oraz
tworzenia wiedzy, 3) zastepowanie postawy dominacji postawa empatii, dialogu, negocjacji,

' W. Lozowiecka, Edukacja zawodowa a wspotczesne wyzwania spoleczno-ekonomiczne, [w:] A. Kaminska, W.
Luszczuk, P. Olesniewicz (red.) Edukacja jutra. Wyzwania wspolcvzesnosci 1 przysztoscei, Sosnowiec 2012, s. 367-
368.

> Komisja Europejska: Nauczanie i uczenie sie na drodze do uczqcego sie spoleczeristwa. ,, Biala Ksiega”, red. E.
Cresson, P. Flyn, cyt. za: J. Kuzma, Nauczyciel szkoly przysziosci — rozne orientacje, koncepcje i opinie ( W)
Wspolczesnos¢ a ksztalcenie nauczycieli, Warszawa 2000, s. 162.

'® R. Kwasnica, Wprowadzenie do myslenia o nauczycielu, [w:] Pedagogika. Podrecznik akademicki. Tom 2. Red.
Z. Kwiecinski, B. Sliwerski, Warszawa 2003, s. 297.
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. . . . cel7 , . ., .
otwiwerania sie na zmainy oraz potrzeby ludzi* . Wspotczesna rzeczywistos¢ edukacyjna

potrzebuje nauczyciela efektywnego w swoich dziataniach. Za takiego Richard J. Arends uwaza:

—nauczyciela posiadajacego wiedzg, na ktorej wspiera si¢ sztuka nauczania,

—nauczyciela dysponujacego skutecznymi sposobami postgpowania pedagogicznego,
czyli umiejetnosciami realizowania dziatalnosci edukacyjne;,

—nauczyciela refleksyjnego i potrafiacego rozwiazywaé problemy, z ktorymi bedzie sie
styka¢ w codziennej dziatalnosci,

— nauczyciela rozumiejacego potrzebg ustawicznego doskonalenia swoich umiejetnosci w
zakresie nauczania'.

Podsumowanie

Polska szkota, znajdujaca si¢ w stanie ciaglej transformacji, wymusza na nauczycielach
znaczne przyspieszenie ich rozwoju zawodowego, ktdry jest procesem wieloaspektowym i
zréznicowanym. Rozwoj zawodowy wspdlczesnego nauczyciela trwa przez caly okres jego
aktywnego uczestnictwa w zmianie edukacyjnej realizowanej na gruncie szkoty. Jest procesem
ztozonym, systematycznym i zaplanowanym. Jest ewolucja zachowan, kompetencji, sposobu
pracy, stosowanych technik nauczania. Szczegdlnie istotnym dla przebiegu i jakosci tego
procesu jest adaptacja zawodowa poczatkujacego nauczyciela i1 jego wejscie do organizacji jaka
jest szkota. Wprowadzanie cztowieka do organizacji i sam proces adaptacji przebiegaja réznie w
réznych zawodach. W zawodzie nauczyciela proces ten jest szczegolnie potrzebny gdyz od
niego w duzej mierze zalezy, jak wyglada¢ bedzie ,,spoteczenstwo przysztosci”. Nauczyciele
bowiem nie tylko nauczaja danego przedmiotu, oni przede wszystkim wychowuja miode
pokolenia. Aby zoptymalizowaé proces adaptacjj zawodowej nalezy przede wszystkim:

—wyeliminowa¢ przyjmowanie do zawodu kandydatéw bez pelnego przygotowania
pedagogicznego, zlikwidowad tzw. ,negatywng“ selekcj¢ do zawodu nauczycielskiego, w
procesie ksztalcenia pedagogicznego nauczycieli wzmocni¢ dziatania przygotowujace do tej
profesji: solidne przygotowanie zawodowe, interakcje z grupa 1 srodowiskiem, wyzwalac i
rozwija¢ kierunkowe cechy osobowosci takie jak: motywacje, aspiracje, samodzielnosc,
odpowiedzialnos$¢, altruizm, kulturg osobista.
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AnnHomayus

B cmamve noodueprxusaemcs, umo adanmayusi npedcmasisien coootl OMUMENbHbIU U CIOJICHbLI NPOYecc
Kauecmeo u meuenue nepenodcomosku 00YCI061eHbl PAIUYHLIMU (hakmopamu, npescoe 6ce20, IMO:
JUYHOCHHbIE  (DaKmopbl Momusayuu 6vloopa npogeccuu, YPOSeHb GblAGNeHUs U YO08IeMBOPEHUs Om
pabomul, HewHue akmopvl — max Hazvleaemwvie Ycaosus mpyoa yuumens. Boiiu  onpedeneHvl
cumyayuoruvie axmopul, K KOMOPbIM OMHOCAMCA: KA4eCmeo Nepevlx KOHMAKMO8 ¢ NepCOHANIOM U
coyuanvbroil cpedotl, ammocghepa mpyoa 6 KolieKkmuee, 00paz0sameibHble, MAMePUalbHble U HCUTUUHBLE
VCA0BUSL  YUpeducOeHus, a makdce yeaosus — audHocmuou  oicuzhu. CyuecmeenHoe  3HaueHue O
npopeccUoHanbHoll adanmayuu COBPEMEHHO20 YYUMENs UMeenm pazeumue e20 TUYHOCHHBIX Kauecms no
UHUYUAMUBHOCIU MBOPYECNEA U KPeamUSHOC.

Knwueevie cnosa: yuumens, oopazosanue, npogheccuoHanvhas aoanmayus, JUdHOCmHble (aKmopul,
sHewHue axKmopvl, MEOPUECME0, KPeamueHOCMb

Annotation

The article emphasizes that adaptation is a long and complicated process quality and training course
due to various factors, first is: personal factors motivating the choice of profession, level detection and job
satisfaction, external factors — the so-called conditions of teachers. Were identified situational factors, which
include: quality first contacts with staff and social environment, the atmosphere in the team work,
educational, financial and housing agencies, as well as terms of personal life. Essential for professional
adaptation of modern teacher must develop his personal qualities of initiative on creativity and creativity.

Keywords: teacher, education, vocational adjustment, personal factors, external factors, creativity

YAK 371.134:53

Benixoecvka A. b.
MukonaiecoKkuil 061acHUll IHCMUMYM RICAAOURTOMHOT REOAzo2iuHOT oceimu

OPTAHIBAIIHHO-NIEJATOI'TYHI YMOBU ®OPMYBAHHS B YUHIB HABUUOK
MUCJIEHHSA BUCOKOTI'O PIBHSI HA YPOKAX MATEMATHUKU 3ACOBAMUA
MEPEXXHUX TEXHOJIOT'TIA

Y cmammi posensnymo opeamizayitino-nedazoeiuni ymoeu @QopmyearHHs 8 YUHI8 HABUUOK MUCHEHHS
BUCOKO020 PIBHS HA YPOKAX MAMEMAMUKU, NPOAHANI308aHO OCHOBHI (popMu i Memoou po3eUmMKY NisHABATbHUX
HABUYOK, GUPOONIEHHS 6Milb CAMOCMIUHO KOHCMPYIOBAMU C60I 3HAHHA, 3HAXOOUMU WIIAXU PO3GUMKY
MBOPHU020 MA KPUMUYHO2O MUCTEHHs, COPMYTIO8amu ma supiwumu npoobnemy, 0aHO peKoMeHOayii ujooo
opeanizayii npoyecy HaBUaHHsA MAMEMaAmuKy 3acobamu MepedtCHUX MeXHON02IH.

Knwuosi cnoea: nasuuxu MucieHHs GUCOKO20 PIBHA, CYHACHUL YPOK MAmMeMamuxu, MepediCHi
MexHon02ii.
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