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Czynniki determinuj�ce przebieg i jako�� adaptacji zawodowej nauczyciela 
Doc dr Ewa Wi�niewska – Polska  

Adaptacja zawodowa nie jest procesem 	atwym dla 
adnej grupy zawodowej. Jedn� z 
najwa
niejszych kwestii jest odpowiednie porozumienie pomi�dzy bezporednim prze	o
onym, 
wspó	pracownikami a osob�, która si� adaptuje. Uczestnikami adaptacji zawodowej s�: 

– bezporedni zwierzchnik nowo zatrudnionego pracownika – w przypadku nauczyciela 
jest to oczywicie dyrektor szko	y, 

– uczestnik procesu adaptacyjnego – nauczyciel, 
– cz	onkowie zespo	u, do którego do	�czy	 nowy pracownik – grono pedagogiczne, dzia	 

kadr, 
– opiekun nowego pracownika, 
– przedstawiciel zwi�zku pracowniczego1. 
W literaturze przedmiotu wyró
nia si� dwie zasadnicze grupy tych czynników: 
– czynniki osobowe, dyspozycyjne (instrumentalno-motywacyjne) – motywacja wyboru 

zawodu, poziom identyfikacji i satysfakcji zawodowej, odpowiednio ukszta	towany system 
kompetencji zawodowych, gotowo� nauczyciela do dzia	a� w zakresie doskonalenia, 
dokszta	cania i samokszta	cenia, a tak
e posiadanie odpowiednich predyspozycji 
psychofizycznych niezb�dnych przy wykonywaniu pracy pedagogicznej, czynniki zewn�trzne, 
tzw. warunki pracy nauczyciela, okrelane mianem czynników sytuacyjnych, do których zalicza 
si� najcz�ciej: jako� pierwszych kontaktów z pracownikami i rodowiskiem spo	ecznym 
szko	y, atmosfer� pracy w zespole pedagogicznym, warunki materialno-lokalowe placówki, a 
tak
e warunki 
yciowe i sytuacj� rodzinn� nauczycieli w okresie startu i adaptacji zawodowej2. 

Proces adaptacji zawodowej przebiega prawid	owo tylko wtedy, gdy wy
ej wymienione 
osoby w nim uczestnicz�ce potrafi� ze sob� rozmawia�, pyta� i s	ucha�.  

Szczególnie istotne dla przebiegu i jakoci adaptacji zawodowej jest rozpocz�cie tego 
procesu. “Za pocz�tek procesu adaptacji uwa
any jest moment powzi�cia decyzji wykonywania 

������������������������������������������������������������

1 P. Davis, Adaptacja….dz. cyt., s. 75. 
2 B. Jod	owska, Start zawodowy…., dz. cyt., s. 36. 
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danego zawodu. W wypadku zawodu nauczyciela jest to fakt zewn�trznego zachowania, 
wskazuj�cego na ten moment, a wi�c podj�cie studiów pedagogicznych, które przygotowuj� do 
wykonywania zawodu”3. Wybór uczelni jest zatem jedn� z pierwszych i wa
niejszych decyzji 
rzutuj�cych w przysz	oci na ca	okszta	t procesu adaptacji zawodowej. Podejmuje j� zazwyczaj 
m	ody cz	owiek po uko�czeniu szko	y redniej. Od dawna jednak mówi si�, 
e studia 
pedagogiczne uchodz� za jedne z 	atwiejszych i decyduj� si� na nie kandydaci nie zawsze 
przekonani, 
e chc� pracowa� w zawodzie. Cz�sto s� to osoby, które nie dosta	y si� na inny 
kierunek studiów i pedagogik� traktuj� jedynie jako drog� do dyplomu. W tym przypadku 
mo
na wi�c mówi� o negatywnej selekcji do zawodu nauczyciela, co nie sprzyja ani rzetelnej 
edukacji, ani te
 efektywnej adaptacji w zawodzie oraz identyfikacji z nim.  

Decyzja o wyborze zawodu nauczyciela jest decyzj� moraln�, wa
y bowiem na 
przysz	oci wychowanków. Podj�cie pracy w zawodzie nauczyciela, a nawet ju
 wybór 
nauczycielskiego kierunku studiów, jest jednym z podstawowych wyborów etycznych, jakich na 
pocz�tku swej drogi dokonuje pedagog. Dlatego w	anie wybór ten powinien by� „wolny, 
wiadomy, racjonalny i odpowiedzialny oraz nastawiony na urzeczywistnianie wartoci 
etycznych. Moralny wybór zawodu nauczyciela jest zarazem wyborem wartoci autotelicznej. 
Jej realizacja staje si� od tej chwili etycznym obowi�zkiem pedagoga, nie przestaj �c by� 
jednoczenie jego powinnoci� moraln�. Podobnie urzeczywistnienie pozosta	ych dóbr profesji 
nauczycielskiej, b�d�cych skutkiem wolnej i wiadomej decyzji moralnej, jest zarazem 
powinnoci� i obowi�zkiem”4. Mo
e zatem podczas przyjmowania kandydatów na studia 
pedagogiczne nale
a	oby zadba� o sprawdzenie profilu osobowociowego kandydata oraz jego 
predyspozycji do pracy z dzieckiem.  

Osobny problem dla adaptacji zawodowej stanowi jako� kszta	cenia nauczycieli. 
„Kszta	cenie pedagogiczne nauczycieli powinno stwarza� realne mo
liwoci zarówno zdobycia 
wiedzy teoretycznej, jak i sprawnoci zawodowych, a tak
e formowania (si�) cech osobowoci 
nauczycieli, etosu pracy – i wielu innych spraw w	aciwych powinnociom i szczególnej misji 
tego zawodu”5. Jednak wprowadzenie studiów dwustopniowych powoduje, 
e czas powi�cony 
na kszta	cenie pedagogiczne kandydatów na nauczycieli diametralnie si� kurczy. Ponadto 
mo
liwo� studiowania specjalnoci nauczycielskiej po innej specjalnoci pedagogicznej 
powoduje, 
e brakuje czasu i odpowiedniej liczby godzin na wykszta	cenie dobrego 
nauczyciela. Kolejny problem stanowi� praktyki pedagogiczne, których obowi�zkowa liczba 
godzin tak
e si� kurczy, zwykle w zwi�zku z kosztami, jakie musi ponosi� uczelnia. Nie 
wszystkie szko	y podchodz� sumiennie do praktycznego przygotowania studenta. Efektywno� 
tak odbywanej praktyki jest oczywicie niewiele znacz�ca i nie pomaga przysz	emu 
nauczycielowi w pó�niejszej adaptacji zawodowej. Mo
e nale
a	oby powróci� do „szkó	 
�wicze�”, gdzie studenci mogliby 	agodnie i pod fachow� opiek� twórczych nauczycieli 
wchodzi� w praktyk� zawodow�. Uczenie si� u boku mistrza doceniane jest m.in. w 
szkolnictwie niemieckim czy skandynawskim, gdzie praktyczne przygotowanie do zawodu jest 
równie wa
ne jak teoretyczne6. 

Ponadto równie
 w kszta	ceniu teoretycznym studenci studiów pedagogicznych wskazuj� 
na spore braki. Badania prowadzone wród nauczycieli czynnych wskazuj�, 
e w trakcie 
studiów najbardziej brakowa	o im przedmiotów zwi�zanych z twórczoci� pedagogiczn�, 
daj�cych umiej�tno� wprowadzania do pracy ró
norodnych innowacji, pisania programów 
autorskich czy rozwi�zywania ró
nego rodzaju problemów z uczniami. Zatem brakuje im 
������������������������������������������������������������

3 J. Jakóbowski, Zarys teorii…. dz. cyt., s. 75. 
4 K. Szewczyk, Wychowanie cz	owieka m�drego. Zarys etyki nauczycielskiej, Warszawa–�ód� 1999, s. 38-39.  
5 T. Lewowicki, Problemy kszta	cenia i pracy nauczycieli, Warszawa-Radom 2007, s.31.  
6 Tam
e  
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przede wszystkim wiedzy zwi�zanej z praktyk� i koniecznych umiej �tnoci, które tylko poprzez 
praktyk� czy metod� warsztatow� mo
na zdoby�. Równie
 swoje praktyki odbywane w trakcie 
studiów studenci oceniaj� do� krytycznie. 

Dla prawid	owego przebiegu procesu startu, adaptacji i identyfikacji z zawodem nale
y w 
procesie kszta	cenia pedagogicznego nauczycieli uwzgl�dni� lub wzmocni� dzia	ania 
przygotowuj�ce do tej. Celowe jest wyzwolenie i rozwijanie kierunkowych cech osobowoci, 
bez których kreatywna postawa wobec zawodu, a zatem i adaptacja twórcza, jest niemo
liwa. 
Szczególnie chodzi tu o motywacj�, aspiracje, samodzielno�, odpowiedzialno�, altruizm, 
kultur� osobist�. Optymalnym rozwi�zaniem jest podmiotowe traktowanie studentów oraz 
wspólne rozwi�zywanie problemów zwi�zanych z przysz	� prac� zawodow�. W kszta	towaniu 
postaw zawodowych przysz	ych nauczycieli wa
n� rol� odgrywa wi�c kultura intelektualna 
rodowiska akademickiego. Je
eli w uczelni dominuje kultura oferowania polegaj�ca na 
kszta	towaniu umiej�tnoci samokontroli i samodzielnego podejmowania decyzji, wzmaga si� 
odpowiedzialno� studenta za efekty kszta	cenia, wzrasta jego identyfikacja z podejmowanym 
dzia	aniem oraz kszta	tuj� si� w	aciwoci pedagogiczne takie jak: czyli poszukiwanie wiedzy i 
jej tworzenie, ograniczanie postawy alternatywy na rzecz dialogu oraz respektowanie jego 
indywidualnoci. Je
eli w uczelni panuje kultura sterowania, wówczas kszta	tuje si� osobowo� 
niesamodzieln� z wyra�n� tendencj� do wyzbywania si� odpowiedzialnoci, wykonawc� 
cudzych polece�7. W okresie studiów istotny jest wi�c charakter kontaktów z kadr� 
pedagogiczn� uczelni. Kadra ta powinna sama nieustannie poszukiwa� nowych rozwi�za�, nie 
ba� si� wyzwa� edukacyjnych i krytycznego spojrzenia na ró
ne propozycje pedagogiczne, a 
aktywno� w zakresie w	asnego doskonalenia jest dla niej istotnym czynnikiem w	asnego 
rozwoju8. W systemie edukacji nauczycielskiej akcent powinien pada� na kszta	cenie 
„pedagoga” i „cz	owieka”, który b�dzie mia	 na uwadze ca	ociowy i wielostronny rozwój 
m	odzie
y. Dowiadczenia nabyte przez studenta w czasie edukacji pozostawiaj � trwa	e lady 
w jego osobowoci i wp	ywaj� na adaptacj� zawodow�. 

Rozpoczynaj�c prac� w zawodzie, m	ody nauczyciel nie do ko�ca jest zorientowany w 
ca	okszta	cie problemów, z którymi przyjdzie mu si� zmierzy�. Jednak im lepiej jest 
przygotowany pod wzgl�dem teoretycznym i praktycznym, tym start jest 	atwiejszy, cho� 
jednak zawsze stresuj�cy. Ju
 pierwszego dnia prze
ywa on stres zwi�zany ze spotkaniem z 
przydzielon� mu klas� i rodzicami uczniów. Kolejne dni przynosz� coraz to nowe wyzwania. 
Codzienne przygotowywanie si� do zaj��, zaplanowanie swojego sta
u, poznawanie uczniów i 
ich diagnozowanie, poznanie rodziców swych uczniów – to tylko niektóre z trudnych wyzwa� 
stoj�cych przed nauczycielem u progu kariery zawodowej. Ponadto m	ody nauczyciel wchodzi 
w kultur� danej szko	y, która okrelana jest jako „zbiór wartoci, wzorów zachowa�, norm, 
tradycji i rytua	ów szkolnych, charakterystyczny dla danej placówki”9. Wejcie m	odego 
nauczyciela do takiego grona pedagogicznego bywa niezwykle trudne. Trzeba si� bowiem 
zorientowa� w panuj�cych w nim stosunkach, nawi�za� 
yczliwe, kole
e�skie relacje z 
mo
liwie du
� liczb� osób, uzyska� akceptacj �, a w razie potrzeby pomoc. Aby tak si� sta	o, 
m	odemu nauczycielowi niezb�dne s� wysoko rozwini�te kompetencje komunikacyjne, które, 
jeli nie zdoby	 ich na studiach, powinien szybko doskonali� na ró
nego rodzaju kursach. 
Wa
na te
 b�dzie postawa asertywna pozwalaj�ca ochroni� siebie przed nadmiernymi 
wymaganiami ze strony starszych kole
anek i kolegów. Kultura szko	y wyra
a si� mi�dzy 
innymi w otwartoci lub zamkni�ciu na innowacje. Jeli m	ody nauczyciel jest pasjonatem 
������������������������������������������������������������

7 H. Kwiatkowska, Nauczyciel w zmieniaj�cej si� szkole [w:] Pedagogika ogólna i subdyscypliny. Red. L. Turas, 
Warszawa 1999, s. 489-490.  
8 J. Sempruch, Pedagogiczne kszta	cenie….dz. cyt., s. 140. 
9 K. Polak, Kultura szko	y, Kraków 2007, s. 18.  
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pragn�cym od pocz�tku pracowa� najlepiej, jak potrafi, to prowadzone przez niego dzia	ania 
mog� si� spotka�: z aprobat� – z powodu tego, 
e wniós	 „wie
y powiew”; z oboj�tnoci�; lub 
te
 z negacj� – z powodu tego, 
e burzy zastany porz�dek i niejako zmusza do wi�kszej pracy 
pozosta	ych nauczycieli.  

Szczególn� rol� w adaptacji zawodowej nauczyciela pe	ni dyrektor szko	y, który 
wyst�puje zarówno jako przedmiot, jak i podmiot adaptacji. W odniesieniu do pierwszej roli 
nauczyciel rozpoczynaj�cy prac� zawodow� „musi przystosowa� si� do jego wymaga�, 
oczekiwa�, cech osobowych, musi zaakceptowa� prezentowany przez niego system wartoci 
oraz oparte na nim wzory zachowa� i dzia	a�, kryteria oceniania i wartociowania“10. Jako 
podmiot adaptuj�cy dyrektor szko	y „formalnie i moralnie jest odpowiedzialny za w	aciwy 
przebieg i (...) po
�dany rezultat przystosowania nowicjusza“11. Dyrektor powinien zapozna� 
m	odego nauczyciela m.in. z organizacj� pracy w szkole, jego prawami, obowi�zkami, 
przydzia	em zaj��, skomplikowanym procesem awansu zawodowego oraz z gronem 
pedagogicznym. Sposób, w jaki tego dokona, cz�sto wp	ywa na relacje m	odego nauczyciela z 
gronem pedagogicznym. Na dyrektorze spoczywa du
a odpowiedzialno�, gdy
 jego postawa 
stanowi obraz pracy i codziennego funkcjonowania w danej placówce owiatowej dla m	odego 
adepta. Mo
e on przyczyni� si� do tego, 
e praca w szkole stanie si� pasj� nauczyciela, albo 
swoim post�powaniem zniech�ci� go do efektywnego wywi�zywania si� z funkcji i zada�, co w 
efekcie mo
e doprowadzi� do rezygnacji z wykonywania zawodu.  

Nauczyciel w procesie adaptacji zawodowej powinien umiej�tnie budowa� relacje ze 
rodowiskiem, w którym funkcjonuje na co dzie�. Postawa grona pedagogicznego ma tutaj 
istotne znaczenie. Szczególnie w samym momencie startu zawodowego pomoc ze strony 
kolegów i kole
anek z pracy, a w szczególnoci ze strony opiekuna nauczyciela sta
ysty, tzw. 
opiekuna sta
u, który powinien stac si� dla niego mentorem. Najlepiej, jeli jest twórczy, 
posiada stopie� nauczyciela mianowanego lub dyplomowanego, a tak
e potrafi 
yczliwie 
pracowa� z m	odym podopiecznym, daj�c mu prawo do pope	nienia b	�du. Dobrze by by	o, 
gdyby opiekun sta
u mia	 czas na obserwacje lekcji prowadzonych przez m	odego nauczyciela i 
wkracza	 dyskretnie w momentach, gdy ten sobie nie radzi. Powinien pokaza� mu ca	y warsztat 
swojej pracy i nauczy� go budowa� w	asny, cz�sto zaprasza� sta
yst� na swoje lekcje, które 
stanowi� b�d� wzór twórczej pracy z dzie�mi. Wówczas wejcie w praktyk� zawodow� staje si� 
o wiele 	atwiejsze i przebiega w przyjaznej atmosferze.  

Niektóre szko	y mog� jeszcze liczy� na metodyka, który jest doradc� w zakresie 
usprawniania praktyki nauczycielskiej. Opieka ze strony doradcy metodycznego mo
e stanowi� 
istotny czynnik maj�cy wp	yw na proces adaptacji zawodowej nauczyciela. Oprócz pomocy 
dyrektora placówki i innych nauczycieli pomoc doradcy metodycznego – z wykorzystaniem 
ró
nych form i metod doradztwa – u	atwi nauczycielowi proces adaptacji zawodowej i 
rozwi�zywanie napotykanych problemów dydaktyczno-wychowawczych. Zapotrzebowanie na 
doradztwo metodyczne, zw	aszcza w procesie adaptacji spo	eczno-zawodowej nauczycieli, 
zosta	o tak
e dostrze
one przez w	adze owiatowe, które zmieni	y organizacj� systemu wsparcia 
zawodowego nauczycieli, wprowadzaj�c dodatkowe mo
liwoci powo	ywania osób 
profesjonalnie przygotowanych do wiadczenia us	ug doradczych 

Wszystko to nie zwalnia jednak pocz�tkuj�cego nauczyciela z samodzielnego 
poszukiwania potrzebnej mu w codziennej pracy z dzie�mi wiedzy, czyli podj�cia 
samokszta	cenia. W	aciwie ju
 z chwil� odbioru dyplomu nauczyciel powinien rozpocz�� 
w	asne doskonalenie. Problemy napotykane w codziennej pracy z dzie�mi czy ich rodzicami 
������������������������������������������������������������

10 M. Nijakowski, Rola dyrektora szko	y w procesie adaptacji zawodowej nauczycieli, Nauczyciel i Wychowanie 
1976, nr 5, s. 77.  
11 Tam
e 
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powinny sk	ania� go tak
e do si�gania po wiedz� z okresu studiów oraz po now� literatur� 
przedmiotu. Przydatne s� te
 szkolenia na ró
nego rodzaju kursach doskonal�cych albo 
podejmowanie studiów podyplomowych. Ustawiczne doskonalenie si� i samokszta	cenie 
nierozerwalnie wi�
� si� bowiem z uprawianiem zawodu nauczyciela. Adaptacja do zawodu 
nauczyciela winna stanowi� nieustaj�c� twórcz� refleksj� nad w	asnym dzia	aniem w interakcji 
z myleniem i dzia	aniem uczniów. Istot� bycia nauczycielem, czyli tym, który „owieca 
innych”, jest bowiem konieczno� ustawicznego poszerzania i pog	�biania wiedzy w zakresie 
metodologicznym jak równie
 wiedzy prakseologicznej. Specyfik� kompetencji nauczycielskiej 
musi by� wi�c refleksja.  

Olbrzymi wp	yw na prawid	ow� adaptacj� zawodow� ma równie
 sam nowo zatrudniony 
nauczyciel. To przede wszystkim on musi zadawa� pytania i oczekiwa� odpowiedzi. Tylko 
czynne uczestnictwo w procesie adaptacji zawodowej pozwoli mu na odnalezienie si� w nowym 
rodowisku pracy. Postawa otwarta wobec nowych wspó	pracowników, nowych zada� i 
poczucie przynale
noci na pewno sprzyjaj� poprawnej adaptacji. Nie mo
na zapomina�, 
e w 
organizacji, jak� jest szko	a, dwa g	ówne ogniwa to nauczyciel i uczniowie. To równie
 od nich 
uzale
niony jest proces adaptacyjny. Mog� go u	atwi� lub wr�cz przeciwnie. W procesie 
adaptacji zawodowej wa
n� rol� pe	ni samoocena nauczyciela oraz poziom satysfakcji, jak� 
czerpie z wykonywanej pracy. Samoocena rozumiana jest jako wynik procesu oceniania samego 
siebie, wyra
ony w s�dach wartociuj �cych, który jest uogólnionym obrazem w	asnej osoby, 
aspiracji, mo
liwoci i zdolnoci do podejmowania oraz realizacji zada�12. Z samoocen� 
zwi�zane jest poczucie w	asnej wartoci, poniewa
 tylko osoba o wysokiej samoocenie mo
e 
dowiadcza� siebie jako osoby kompetentnej. Jest to szczególnie istotne w zawodzie 
nauczyciela, poniewa
 osoby o niskiej samoocenie nie mog� skutecznie wype	nia� zada� 
dydaktyczno-wychowawczych i rozwija� prawid	owej samooceny u uczniów13. 

Na przebieg procesu adaptacji zawodowej nauczyciela istotny wp	yw wywiera równie
 
jego rodowisko rodzinne. Nie bez znaczenia jest fakt, czy pochodzi on z rodziny z tradycjami 
nauczycielskimi, czy te
 jest osob�, która jako pierwsza podj�	a decyzj� o wyborze tego 
zawodu. Tradycje nauczycielskie u	atwiaj� rozumienie ró
norodnych zjawisk i sytuacji 
pedagogicznych oraz specyfiki zawodu nauczyciela, a tak
e pomagaj� w formu	owaniu 
propozycji rozwi�za� problemów edukacyjnych i zawodowych. W rodzinach takich pojawia si� 
szansa na dyskusje dotycz�ce ci�g	oci i zmiany funkcji oraz zada� nauczyciela i jego rozwoju 
zawodowego. Trudniejszy start zawodowy mo
e mie� nauczyciel wywodz�cy si� z rodziny bez 
tradycji pedagogicznych. B�dzie bardziej osamotniony w rozwi�zywaniu problemów 
zawodowych, poniewa
 s� one na ogó	 mniej zrozumia	e dla najbli
szego otoczenia, co mo
e 
dzia	a� stresogennie i nasila� intensywno� negatywnych prze
y� zwi�zanych z pierwszymi 
dowiadczeniami pedagogicznymi. 

Zmiany na rynku pracy nast�puj� bardzo szybko i wymaga to odpowiedniego 
przygotowania zawodowego cz	owieka. Na wspó	czesny rynek pracy wp	ywaj� globalne trendy, 
które go kszta	tuj�. Mobilno� kapita	u i si	y roboczej – szukanie przez wiatowe korporacje jak 
najlepszych miejsc do inwestowania, co owocuje  

Wspó	czesny rynek pracy oczekuje wi�c pracowników o wysokim poziomie aktywnoci 
zawodowej, wiadomych potrzeby w	asnego rozwoju zawodowego i ci�g	ego uczenia si�, 
przygotowanych do podejmowania i realizowania nowych ról spo	eczno-ekonomicznych, 
przygotowanych do zdobywania dodatkowych kompetencji, podwy
szania swoich kwalifikacji 
a nawet ca	kowitego przekwalifikowywania si�. Nabywa znaczenia elastyczno� i 
wszechstronno� przygotowania zawodowego, gotowo� pracowników do efektywnej 
������������������������������������������������������������

12 S. Witek, Jak osi�gn�� sukces zawodowy? Jelenia Góra1999, s. 19.  
13 Tam
e, s. 222.  
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dzia	alnoci zawodowej, w tym: 
– otwartoci na zmiany spo	eczno-ekonomiczne,mobilnoci, elastycznoci w nabywaniu 

nowej wiedzy i umiej�tnoci, opanowywaniu nowych zawodów oraz dodatkowych funkcji 
pracowniczych, systematycznego podnoszenia poziomu kwalifikacji i kompetencji zawodowych 
osobistego zaanga
owania w realizacji celów i zada� zawodowych, osobistej odpowiedzialnoci 
za wyniki w	asnej pracy zawodowej, aktywnoci, innowacyjnoci, samodzielnoci w 
rozwi�zywaniu problemów w wykonywaniu dzia	a� zawodowych, zdolnoci do analizy, 
porównywania, uogólniania wyników w	asnej pracy, kreatywnego mylenia, wnioskowania i 
samodzielnego budowania strategii, programów i projektów zawodowych skierowanych na 
podniesienie jakoci w	asnej pracy, umiej�tnoci wspó	dzia	ania i efektywnej komunikacji 
interpersonalnej, wysokiego poziomu znajomoci j�zyków obcych14.  

Sytuacja ka
dego z nas w coraz wi�kszym stopniu zale
y od posiadanej przeze� wiedzy, 
gdy
 
yjemy w czasie budowania spo	ecze�stwa wiedzy i gospodarki opartej na wiedzy. 
Spo	ecze�stwo jutra b�dzie inwestowa� w wiedz� i stanie si� spo	ecze�stwem uczenia i 
nauczania, w którym ka
dy b�dzie tworzy	 swoje kwalifikacje. Innymi s	owy powstaje 
spo	ecze�stwo ucz�ce si�15. Myl t� rozwija Raport J. Delorsa, którego myl� przewodni� dla 
wspó	czesnych ludzi jest konieczno� uczenia si� przez ca	e 
ycie. Niew�tpliwie, osi�gni�cie 
tego celu uzale
nione jest od pracy nauczycieli na wszystkich poziomach edukacji cz	owieka, 
którzy odgrywaj� w tej strategii kluczow� rol�. Zatem nauczyciele, dlatego aby mogli sprosta� 
oczekiwaniom i w nale
y sposób spe	nia� swoj� misj�, powinni mie� na uwadze cztery filary 
edukacji i traktowa� je jako fundament na ca	e 
ycie: Uczy+ si- , aby wiedzie+!, Uczy+ si-, aby 
dzia/a+!, Uczy+ si- , aby 1y+ wspólnie!, Uczy+ si- , aby by+!.  

Z powy
szego wynika, 
e wspó	czesnej szkole potrzebny jest nauczyciel rozumiej�cy 
zachodz�ce zmiany spo	eczno-gospodarcze i polityczne, wra
liwy na przemiany 
wychowanków, dokonuj�cy ustawicznej refleksji swych poczyna� dydaktycznych i 
wychowawczych i wykorzystuj�cy j� w doskonaleniu swej pracy zawodowej. W dobie 
kryzysów ekonomicznych, spo	ecznych oraz dewaluacji wartoci to na nauczycielu spoczywa 
odpowiedzialno� „wydobycia” z chaosu cywilizacyjnego zagubionych m	odych ludzi, 
ukszta	towania ich pod wzgl�dem moralnym, spo	ecznym, poznawczym. Nauczyciel wywiera 
wp	yw na uczniów „nie tylko za porednictwem wiadomie stosowanych rodków, ale poprzez 
ca	y swój sposób bycia, poprzez to, jakim jest cz	owiekiem”16. Do bycia dobrym nauczycielem 
nie wystarcz� zatem jedynie formalne kwalifikacje. Nauczyciel powinien by� osob� 
charakteryzuj�c� si� nie tylko okrelon� wiedz� i umiej�tnociami, ale tak
e odpowiednimi 
cechami osobowymi. Cechy te powinny by� rozwijane i kszta	towane w ca	ym procesie 
przygotowania zawodowego, a tak
e w toku ca	ej pracy zawodowej. Posiadanie tych cech w 
po	�czeniu z nabytymi w procesie przygotowania zawodowego kwalifikacjami powinno 
stanowi� gwarancj� sukcesu zawodowego. 

Przemiany funkcji nauczycielskich wskazuj� na trzy tendencje: 1) indywidualizacj� i 
personalizacj�, 2) przechodzenie od postawy pewnoci naukowej do poszukiwania oraz 
tworzenia wiedzy, 3) zast�powanie postawy dominacji postaw� empatii, dialogu, negocjacji, 

������������������������������������������������������������

14 W. �ozowiecka, Edukacja zawodowa a wspó	czesne wyzwania spo	eczno-ekonomiczne, [w:] A. Kami�ska, W. 
�uszczuk, P. Oleniewicz (red.) Edukacja jutra. Wyzwania wspólcvzesnoci i przysz	oci, Sosnowiec 2012, s. 367-
368.  
15 Komisja Europejska: Nauczanie i uczenie si- na drodze do ucz2cego si- spo/ecze4stwa. „ Bia/a Ksi-ga”, red. E. 
Cresson, P. Flyn, cyt. za: J. Ku�ma, Nauczyciel szko/y przysz/o6ci – ró1ne orientacje, koncepcje i opinie ( w:) 
Wspó/czesno6+ a kszta/cenie nauczycieli, Warszawa 2000, s. 162.  
16 R. Kwanica, Wprowadzenie do myslenia o nauczycielu, [w:] Pedagogika. Podr�cznik akademicki. Tom 2. Red. 
Z. Kwieci�ski, B. �liwerski, Warszawa 2003, s. 297. 
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otwiwerania sie na zmainy oraz potrzeby ludzi“17. Wspó	czesna rzeczywisto� edukacyjna 
potrzebuje nauczyciela efektywnego w swoich dzia	aniach. Za takiego Richard J. Arends uwa
a: 

– nauczyciela posiadaj�cego wiedz�, na której wspiera si� sztuka nauczania, 
– nauczyciela dysponuj�cego skutecznymi sposobami post�powania pedagogicznego, 

czyli umiej�tnociami realizowania dzia	alnoci edukacyjnej, 
– nauczyciela refleksyjnego i potrafi�cego rozwi�zywa� problemy, z którymi b�dzie si� 

styka� w codziennej dzia	alnoci, 
– nauczyciela rozumiej�cego potrzeb� ustawicznego doskonalenia swoich umiej�tnoci w 

zakresie nauczania18. 
Podsumowanie  
Polska szko	a, znajduj�ca si� w stanie ci�g	ej transformacji, wymusza na nauczycielach 

znaczne przyspieszenie ich rozwoju zawodowego, który jest procesem wieloaspektowym i 
zró
nicowanym. Rozwój zawodowy wspó	czesnego nauczyciela trwa przez ca	y okres jego 
aktywnego uczestnictwa w zmianie edukacyjnej realizowanej na gruncie szko	y. Jest procesem 
z	o
onym, systematycznym i zaplanowanym. Jest ewolucj� zachowa�, kompetencji, sposobu 
pracy, stosowanych technik nauczania. Szczególnie istotnym dla przebiegu i jakoci tego 
procesu jest adaptacja zawodowa pocz�tkuj�cego nauczyciela i jego wejscie do organizacji jak� 
jest szko	a. Wprowadzanie cz	owieka do organizacji i sam proces adaptacji przebiegaj� ró
nie w 
ró
nych zawodach. W zawodzie nauczyciela proces ten jest szczególnie potrzebny gdy
 od 
niego w du
ej mierze zale
y, jak wygl�da� b�dzie „spo	ecze�stwo przysz	oci”. Nauczyciele 
bowiem nie tylko nauczaj� danego przedmiotu, oni przede wszystkim wychowuj� m	ode 
pokolenia. Aby zoptymalizowa� proces adaptacjj zawodowej nale
y przede wszystkim: 

– wyeliminowa� przyjmowanie do zawodu kandydatów bez pe	nego przygotowania 
pedagogicznego, zlikwidowa� tzw. „negatywn�“ selekcj� do zawodu nauczycielskiego, w 
procesie kszta	cenia pedagogicznego nauczycieli wzmocni� dzia	ania przygotowuj�ce do tej 
profesji: solidne przygotowanie zawodowe, interakcje z grup� i rodowiskiem, wyzwala� i 
rozwija� kierunkowe cechy osobowoci takie jak: motywacj�, aspiracje, samodzielno�, 
odpowiedzialno�, altruizm, kultur� osobist�. 
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The article emphasizes that adaptation is a long and complicated process quality and training course 
due to various factors, first is: personal factors motivating the choice of profession, level detection and job 
satisfaction, external factors – the so-called conditions of teachers. Were identified situational factors, which 
include: quality first contacts with staff and social environment, the atmosphere in the team work, 
educational, financial and housing agencies, as well as terms of personal life. Essential for professional 
adaptation of modern teacher must develop his personal qualities of initiative on creativity and creativity. 

Keywords: teacher, education, vocational adjustment, personal factors, external factors, creativity  
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