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EBOJIIOLIA NOTJIAIB HA TEOPIIO KOHKYPEHIIII

[Tportecu rnobanizaiii CBITOBOI €KOHOMIKH, 3aroCTPEHHS KOHKYpPEHIi 1
JUHAMIYH1 3MIHM 30BHIIIHBOTO CEPEJOBUINA CTAlXM HEBII'€EMHUMH CKJIaJ0BUMHU
(GYHKIIIOHYBaHHS MIJANPUEMCTB B CyYacHI pHUHKOBIA ekoHoMill. ChOrojiHi Ha
MEePIINA TUTAaH BUXOMAATH MUTAHHS MPO METOIW BEACHHS KOHKYPEHTHOI OOpOTHOM U
CrocoOM TMiJIBUIICHHS] KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOCTI KOMIIAHid Ha BHYTPINIHIX 1
30BHIIIHIX PUHKAX.

JlaHi TeHAeHIi PO3BUTKY Cy4acHOI €KOHOMIKU 3yMOBIIOIOTH HEOOXIJIHICTh
MOTJMOJICHOTO BUBYEHHA Ta aHaji3y 3MICTOBHOTO HANOBHEHHS  IOHSTTS
«KOHKYpEHIIIS», MEXaHi3MiB ii Jii, M0 B CBOKW Yepry BHUMarae IIHOOKOIro
nochikeHHs: nanoro ¢denomeny. I[lutanus ¢dbopMyBaHHS KOHKYPEHTHHMX BIJHOCHH
BHUCBITJICHI y TpaIsiX BITYM3HSHUX 1 3apyODKHHX BueHUX. Cepel Tepimx Ciij
BUJILTUTU poOOoTH Takux aBTopiB sk @. Bizep, Jx. K. I'enopeiit, J>x. M. Keiinc, A.
Mapmrann, K. Menrep, /. Pikapno, JIx. PoGincon, P. Caitmon, A. Cwit, k.
Crirnep, E. Uembepnin, 1. Iymnerep i in.

[ToyatkoMm mOCHIIKEHHS Teopli KOHKYpeHIli € poboTa OCHOBOIOJIOKHUKA
Cy4acHOi eKOHOMIUHOI Teopii Axama Cwmita «JlocmimkeHHs: mpo NMPUpoOLy 1 TPUUUHU
OararctBa HapogiB». Y Hid aBTOp Cc(HOPMYJIIOBAaB OCHOBHY pOJb KOHKYPEHIIIi,
BTUIMBIIH i 110 B IPUHIIUII «HEBUIUMOT PYKU»: KOKEH 1HIUBITYYM, TIEPECIiTyIOUH
JUIIE CBOI €roiCTUYHI LI, CHPSIMOBYETHCS HEBUIUMOIO PYKOIO MPOBUIIHHS B
1HTEepecax AOCATHEHHA HauOuibImoro Omara anst ycix. A. CMiT Boepile BCTaHOBUB,
[0 KOHKYPEHIISl € 0yiaro JJis CYCHUIbCTBA B IIJIOMY, OCKUIBKH TPHU3BOJIUTH JI0
e()EeKTUBHIIIIOTO PO3MOALTY pecypciB 1 iX BUKopucTaHHS. A. CMIT MO3HAYUB 3B'SI30K

KOHKYPEHIIi 3 TMOMUTOM 1 MPOTO3UINEI0 HA PUHKY, BBXKAIOYM IIIHM OCHOBHUM
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3HAPAISIM KOHKYPEHTHOI 00poThOu. JlepiuuT ToBapy, Ha MOro AyMKY, BUKJIUKAE
KOHKYPEHIIIIO cepell MOKYIIIIB, sIKa MPU3BOIUTE J0 MiABUINCHHS I[IHW Ha TOBap, a
HAJJIMIIOK TOBapiB Ha PUHKY 3MYIIY€E 10 KOHKYPEHIIT MPOAABIIIB, 10 3HIKYE IIHY
Ha ToBap. TakUM YMHOM, KOHKYPEHIIiSl BUCTYIIA€ CUIIOIO, 1[0 MPUBOAUTH PUHOK Yepe3
B3a€EMOJIIF0 TIOMHUTY Ta MPOIMO3WII J0 JeAKoi TOYKH piBHOBard, sika CmiTom
BU3HAYAETHCS SIK «CYKYIHICTh BUTOJM Ta HEBUTOJU PI3HUX 3aCTOCYBaHb Mpall 1
kamitay» [1, c.117]. Otxe, A. CMIT po3risiaB KOHKYPEHIIIO SIK II0Ch caMo co00k0
3po3yMisie, HE BUMAaraloyu BTPy4YaHHS JEp>KaBU Ta MPUIUISAB yBary TIJIbKW LIHOBIN
KOHKYPEHIIi.

Anbsdpen Mapiamn aias o0rpyHTYBaHHSI TEOpIi pIBHOBAru po3riisijlaB MOJEIb
JOCKOHAJIO0I KOHKYPEHIIli, sIka XapaKTepu3yBajacs BeJIUYE3HUM YUCIOM HE3aJIeHKHUX
OJIVH B1JI OJTHOTO IIPOJIABIIIB 1 MOKYMIIIB, BIILHUM JOCTYIIOM Ha PUHOK 1 BIJICYTHICTIO
MO>KJIMBOCTI BIUIMBY HAa PUHKOBI LIHU. A.Mapiami BBakaB MOHOIIOJIKO MOBHOIO
MPOTUJICKHICTIO KOHKYpeHIlii. AOO o/lHE ICHye Ha PUHKY, a0o0 iHIIe. | AKIo BUIbHA
KOHKYPEHI[I — 11 ONTUMAJIbHUI CTaH €KOHOMIKH, TO MOHOIOJMISA SIK il aHTUIOM —
Taka opraHi3allis, sika 3MEHIITy€E TPOMaJICbKUI JOOPOOYT.

Taky KaTeropuyHICTh B MOIJISIAaX HA KOHKYPEHI[I0 Ta MOHOIIOJIIIO MOj0Jiana
Jlxoan PoOiHCOH, sika 3amporoHyBaja TEOpII0 HEJAOCKOHAJ0l KOHKYpEHIli B
MPOTUJICKHICTh 1HIIIN Opradizaiii puHKY — JOCKOHaTIM KOHKypeHiii. PoGiHcoH
BHU3HAE PI3HOMAHITTS MOBEAIHKOBOI akTUBHOCTI (ipM. Lle He nuie KOHKypeHIs 1
MOHOIMOJIS SIK BBAXKAJIOCS 10 LbOTO, ajie ¥ pi3HI 1HIII BapiaHTH PUHKOBOI BIAIUd —
KOHKYpEHIliE MK BUpPOOHUKaMU Ju(EpPEHIIHOBAHOTO TMPOAYKTYy Ta I1HOBA
TUCKpUMIHALIS. SIKIIO paHillle BBa)Xanocs, 10 KOHKYpPEHLIS — L€ MEepEeBaXKHO 1
TUTIBKM 1IHOBa KOHKYpeHIis, TO PoOOIHCOH BHCyBae W IHIII XapaKTEPUCTUKH
KOHKYPEHTHOI TOBEHIHKUA (PipM — BEIMYMHA TPAHCIIOPTHUX BUTPAT, PIBEHb SKOCTI
MPOJYKIii, 0COOJMBOCTI OOCITYrOBYBaHHSI KIIEHTIB, TEPMIHU KpPEIUTY, pEeryTaiis
¢bipmu, posb pexinamu. [[x. PoGIHCOH mepiioro Bka3aia Ha 3B'SI30K MK JOCKOHAJIOO

KOHKYPEHIIIE€I0 Ta I[IHOBOI €JIACTUYHICTIO PUHKOBOTO MOMUTY (DIPMU: <«JIOCKOHAIA
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KOHKYPEHIlisl MepeBaka€ TOJl, KOJU IMOMUT Ha NPOAYKIII0 KOXHOTO BHPOOHHKA
a0COIIOTHO €IaCTUIHHID.

AmepukaHchkuii ekoHoMmicT Exapn UYemOeprnin 3amouaTkyBaB JOCTIIKEHHS
KOHKYpPEHLIi fK JWHAMIYHOTO 3a CBO€I0 Tmpupoaoio mporecy. E.Uembepinin
3aMpoINOHYBaB TEOPII0 MOHOMOJICTUYHOI KOHKYpEHIlli, B sKiii OOIpyHTYBaB 11€I0
CHUHTE3y KOHKYpeHIli Ta MoHomojii. Lleli Tum pUHKOBOI CTPYKTYpH, MHEpeaycim,
0asyerbcss Ha audepeHmianii MNpoayKTy. MOHOMONICTMYHA KOHKYPEHIsl — 1Ie
MeXaHi3M, SIKMH HalKpalluM YWHOM 3aJJ0BOJIBHSIE 3pOCTal0yl NOTPeOU CyCHUIbCTBA.
SIKmo npoAyKT audepeHLiioBaHuil, TO KOKEH MPOAABEllb SBIISETHCS OJHOYACHO 1
MOHOMOJICTOM 1 KOHKypeHToM. E. UemOepniH Teopi€er0 MOHOMOJIICTUYHOI
KOHKYpEHI[li OOIpyHTYBaB HE JIMIIIE I[IHOBI ()OpMU KOHKYPEHTHOI 00pOoThOH, ajne i
PO3KpUB HOBI (HELIHOBI), cepell AKUX audepeHuianis NpoayKTy, HOKPAIIEHHS SIKOCTI,
pekJiaMa, miABULIEHHS penyTalii pipMH Ta ii TOProBOTrO 3HAKY.

Asctpiiiceknii exonomict Hozed Ilymmerep oCHOBHHM (haKTOPOM PO3BHTKY
BBaXka€ 1HHOBAIli — 3MIHM B crHoco0ax BHUPOOHMIITBA Ta peaiizailii TOBapiB.
HoBoBBenleHHS — € CTPHKHEM KOHKYPEHIIT HOBOTO THIY, Habaratro Ii€BIIIOI, HIX
TpaaulliifHa IIHOBa KOHKYypeHIlis. KoHKypeHIlis Belie 10 BIAKPUTTS HOBOTO TOBapY,
HOBOI TEXHOJIOTIl, HOBOI'O JKEpesia CUPOBHHHM a00 HOBOrO THUIy oprasizamii. Lls
KOHKYpEHIlig, 3 OJHOro OOKy, 3a0e3medye ICTOTHE CKOPOYEHHsS BUTpaT Ta
MIJBUILEHHS SKOCTI MPOAYKIIi, ajle 3 IHIIOr0 OOKYy, «BOHA MOTPOXKYE ICHYIOUUM
¢dipMaM HE HE3HAaYHUM CKOpPOYEHHSM TMPUOYTKIB 1 BHUIYCKYy, a IOBHUM
O0ankpytctBom» [3, c¢.128]. Bomnowac Illymmerep Bujiisie MO3UTUBHI CTOPOHU
MOHOIIOJTI1: MOHOTIOJILHUM MPUOYTOK «E(PEKTUBHUM CIIOCOOOM HAaKOMUYEHHS 3acO01B
i (piHAHCYBaHHS JOJATKOBUX 1HBeCTHLI» B ramysi [3, 130]. MoHonomiss Moxe
MaTH Ha TIOPSIOK OUIBII CTikKe (PiHAHCOBE MOJOKEHHS, a, OTKE, Y MOHOIIOJIT O17IbIIIe
3ac00iB 711 (PIHAHCYBAHHS TEXHIYHOTO NIpOrpecy, IO HAe Ha KOPHUCThb YCi€i
E€KOHOMIKH, & HE TUTHKH ITI€T TaTy31.

Opinpix Abryct ¢oH [aek BBaxkae, 10 EKOHOMIYHA TeOpis HEBIPHO

BUKOPUCTOBYE TEPMIH «KOHKYPEHIIis». 3T1IHO HOTO TOYKH 30pYy, KOHKYPEHIIIIO CJIi]T
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pPO3IJIAaTH IIUPIIE, HE JIMIIE 1 He CTUIBKU B SIKOCTI cTparerii B3aemonii ¢gipm Ha
PUHKY, aje i B SKOCTI PYUIIMHOI CHMJIM €KOHOMIYHOTO XHUTTS. Tomy ['aex pobutsb
BIIMIHHICTh MK KOHKYPEHILII€IO0 K MPOLIECOM TUHAMIYHMM 3a CBOEIO MPUPOJIOI0 1
KOHKYPEHTHOIO PIBHOBAroOl0 — CTATUYHOIO BEPCIEI0 MOJIETT PUHKY.

Maxkkonuenn K. P., bpio C. JI. sk mOCHiJOBHUKM HEOKIACUYHUX TPAJMIIIM,
y3arajJbHUBIIN TONEPEAHINA JTOCBiJI, BUKOPUCTAIN CTPYKTYPHUM MIAXiA 0 aHATI3y
KOHKYPEHIIii, TO3HAYUBIIK YOTUPU OCHOBHI PUHKOBI CUTYyallli. BusHauuBIImM yoTHpU
TUIY PUHKY Ta 3aCTOCYBaBIIU (DYHKIIOHATBHUNA METOM JAOCIIKECHHS, BOHH BUSBUJIH
0COOJIMBOCTI KOXXHOI PUHKOBOI CHUTYaIlli, sIKI TOJIATal0Th B MOCTYMOBOMY 3HMKEHHI
KUIBKOCTI YYaCHHMKIB KOHKYPEHTHOI OOpOThOM, PO3MMpPEHHAM AudepeHIiamnii
MPOJYKTY, 30UIBLIEHHSM TEPEIIKOJ Jisi TEePEMBAHHS KamiTaliB MK Taly3sSMH.
Takum 4YMHOM, aKIEHT 3CyHYBCS 3 camMoi OOpoTbOM MK TOCIOAAPIOIOYUMU
cy0'eKTaMM Ha aHal3 CTPYKTYpPU PUHKY, YOTUPHOX OCHOBHUX PHUHKOBUX CUTYaIllil:
JOCKOHaJa KOHKYpPEHIlsl Ta HEJAOCKOHaJla KOHKYpPEHIis, IpeJCTaBiIeHa YHCTOIO
MOHOIIOJTIEI0, OJIITOMOJTIEI0 Ta MOHOIOIICTUYHOK KOHKYPEHIIIEO.

[cTOTHHII BHECOK Yy PO3BUTOK TEOpIi KOHKYPEHIli MPUBHIC aMEpPHUKAHCHKHIA
exonomict Maiikn [Toptep. Bin y3araJibHUB TOTJISAM Pi3HUX €KOHOMIYHHMX IIKUI Ta
3aMpoINOHYBAB BJIACHY MOJIENb I'SSTU KOHKYPEHTHUX CHII, SIKi (POPMYIOTH CTPYKTYpPY
rayysi:

1) pusuk BXOAy TOTEHIIMHMX KOHKYPEHTIB: CTBOpIOE HebOesleka
MpUOYTKOBOCTI KOMMAaHI1 (SKIIO 1€l pU3UK MaJliid, KOMIIaHisl MOKE IiJIBUIIYBAaTH
IIHY 1 301IBIIYBAaTH TOXOM) 1 3aJIEKUTD B1Jl BUCOTU Oap'epiB BXOIKECHHSI B Tally3b;

2) CynepHUIITBO ICHYIOUHX B Tajly31 KOMIaHii;

3) MOXJIMBICTb MOKYIILIB «TOPTYBATUCS»: MPECTABIISIE 3arpO3y TUCKY HA LIIHU
4yepes3 CIOKHUBaYiB;

4) thck 3 OOKy INOCTayaJdbHUKIB: TOJIATa€ B iX 3arpo3l MHIAHATH I[iHH,
3MYIITYyIOYM KOMMAaHIl 3HU3UTH KUIBKICTh MPOIYKIli, IO TOCTABISIETHCH, a, SK

HaCJIAOK, 1 MPUOYTOK;
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5) 3arpo3a IOSBH TPOJAYKTIB 3aMIHHUKIB: ICHYBaHHsS ITOBHICTIO 3aMIHHHUX
MPOYKTIB — CEpHO3HAa KOHKYPEHTHA 3arpo3a, sKa OOMEXYye IiHM KOMITaHii Ta ii
PUOYTKOBICTb.

M. TlopTep mokazaB, MmO KOHKYpPEHIIisi HaOyBa€ TIIOOAIBHOTO XapakTepy, B
AKOMY KOHKYpPYIOTh HE €KOHOMIKH KpaiH, a (pipMH, MPaIoloyl B pi3HUX COIl1adbHO-
€KOHOMIYHMX yMOBax. [lopTep BBOIUTH MOHATTA «KJACTEP», SIKE€ BiAOUBAE MIpy
1HTErparlii Ta B3aEMOJII0 CIIOPIAHEHUX Ta MIATPUMYIOUHX Tally3ei.

KOHKYpeHTHI CTOCYHKH TPOSIBISIOTBCS B 3JaTHOCTI (ipM  yCHIIIHIIIE
BUKOPHUCTATHU Pi3HI 3aCO0U KOHKYPEHTHOT O0pOTHOU, Taki, SK HU3bKI I1HH, MTOJTIIIICHI
XapaKTepUCTUKU TOBApPY, CHEIlalbHI CIIOCOOU MPOCYBaHHS TOBAPY HA PUHOK TONIO.

[Toprep cTBepmKye, 1O [ YCHIMIHOI KOHKYPEHTHOI  0OpoThOH,
roCroAaproloynil cy0'eKT MOBUHEH C(HOPMYBATH KOHKYPEHTHY CTpPATETil0, METa SIKOi
noyisirae B 3a0€3MEYCHHI TMepeBarn HaJ KOHKYpEHTaMH dYepe3 BHUSABICHHS CBOIX
KOHKYPEHTHHUX IE€PEeBar, ix Moriau0IeHHs Ta BIOCKOHANIEeHHS [4].

I'. XamiB 1 K. K. IIpaxanaa po3kpuiin TEOpETUYHI Ta MPAKTUYHI OCOOIMBOCTI
KOHKYPEHTHOT TIOBEIIHKHM KOMIIaHIMA, 0 HaMararThCs HE JIMIIe 30eperth CBOi
MPOBIAHI TO3MIIIT, ajie ¥ Taki 10 JOKJIAJAI0Th 3yCUJIb NIl POHUKHEHHS Ha PUHKU
MaiOyTHHOro. OJHUM 3 OCHOBHHUX CIOCOOIB JOCSATHEHHS UBOTO € (hOpMYBaHHS B
KoMmaHisix «KiouoBUX KOMIIETEHIlIH», 10 Aal0Th iM O0€3yYMOBHY KOHKYPEHTHY
nepeBary, a TaKoX IHTeNeKTyaldbHe JifepcTBo. Kiro4oBl koMmeTeHIli € Habopom
HaBUYOK, YyMIHb 1 TEXHOJIOTIH, IO MJO03BOJISIOTHL KOMMaHii HamgaBath Ojara
cnoxkuBayaMm. @ipma TMOBHHHA TMEPETBOPIOBATH pEeCypcHd Ta 3M10HOCTI Ha
KOMIIETEHIIi1, SIKi I03BOJISITH 1 MIBUAKO aalTyBaTHCS 0 OTOYCHHS, 1[0 3MIiHIOETHCS
[3].

EBouroniss morisiAiB Ha TEOPit0 KOHKYPEHIl pyXaeTbes BiJl chOpMYIbOBAHOI
CIIOYaTKy MOJIEJI JOCKOHAIOT KOHKYPEHIIli, ssKka Oyiia MeBHUM €TaJOHOM, BIIXUJICHHS
BIJI SIKOTO PO3I[IHIOBAJIOCS HEraTUBHO. BBa)kaaoch, IO MOHOMOJIS, SK aHTHIION
BUIbHOI KOHKYpEHIi, 3HMXY€ €()EeKTUBHICTb E€KOHOMIKH. IlocTymoBHil pO3BUTOK

TeOpii KOHKYPEHI[li MPU3BOIUTH 10 PO3YMIHHS TOTO, IO KOHKYPEHIIS 1 MOHOTIOJIS
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HACTUIbKHU CIIETEHI, 10 JOIIbHIIIE TOBOPUTH PO MOHOIOJIICTUYHY KOHKYPEHIIiIO
Ta OJIITOMOJII0 — TaKi CTPYKTYPH, 1€ € MPUCYTHIMU PUCH 1 MOHOTIONIT 1 KOHKYPEHIII].
A 100 oTpuMaTH EPEeMOTy B KOHKYPEHTHIH 60poTh01 HEOOX1THO BOJIOAITH HE JIUIIIE
KOHKYPEHTHOIO TIepeBaroro, aige i 3acTOCOBYBaTH METOAU CTPATETigyHOTO

IIJIaHYBaHHA.
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TEOPETUYHI ACIIEKTH ®OPMYBAHHSA ®IHAHCOBOI
CTPATEI'I NIANMPUEMCTBA

B ymoBax pWHKOBHUX BIJHOCHH TMIiJMPUEMCTBA HAOyBarOTh BCE OUIBIIOL
CaMOCTIMHOCTI Ta BIJMOBIJAIBHOCTI 3a pe3yJbTaTH CBOEI AISILHOCTI. BHaciIok

IIbOTO BUHUKA€E 00'€KTHBHA HEOOXITHICTH B OIMIHII (DIHAHCOBOTO CTaHy OpraHizaiii,



