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ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ�ɧɚɜɢɱɨɤ�ɡɞɨɪɨɜɨɝɨ�ɫɩɨɫɨɛɭ�ɠɢɬɬɹ�ɭ�ɩɨɡɚɲɤɿɥɶɧɨɦɭ�ɡɚɤɥɚɞɿ�ɨɫɜɿɬɢ«««««««������

Ɉɤɫɚɧɚ�ɒɤɜɢɪ��Ƚɚɥɢɧɚ�Ⱦɭɞɱɚɤ��ɇɚɬɚɥɿɹ�Ʉɚɡɚɤɨɜɚ��ɇɚɬɚɥɿɹ�ɋɿɜɚɤ
Ɏɨɪɦɭɜɚɧɧɹ�ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɢɯ�ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɨɫɬɟɣ�ɦɚɣɛɭɬɧɿɯ�ɦɚɝɿɫɬɪɿɜ�ɩɨɱɚɬɤɨɜɨʀ�ɨɫɜɿɬɢ««««««������

Ʌɿɞɿɹ�ɋɥɿɩɱɢɲɢɧ��Ɇɚɪɢɧɚ�Ɇɟɥɶɤɨ
Ɇɚɥɚ�ɚɤɚɞɟɦɿɹ�ɹɤ�ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɚ�ɮɨɪɦɚ�ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɨɝɨ�ɪɨɡɜɢɬɤɭ�ɦɚɣɛɭɬɧɿɯ�ɮɚɯɿɜɰɿɜ�ɤɭɥɿɧɚɪɧɨɝɨ�ɩɪɨɮɿɥɸ«��

ɋɜɿɬɥɚɧɚ�Ʉɭɲɧɿɪɭɤ��ȱɪɢɧɚ�Ⱦɭɛɪɨɜɿɧɚ��Ɉɤɫɚɧɚ�Ɍɟɩɥɚ
Ʉɨɧɰɟɩɬɭɚɥɶɧɿ�ɩɿɞɯɨɞɢ�ɞɨ�ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ�ɡɦɿɫɬɭ�ɨɫɜɿɬɧɶɨ�ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɨʀ�ɩɪɨɝɪɚɦɢ
ɛɚɤɚɥɚɜɪɫɶɤɨɝɨ� ɪɿɜɧɹ�³ɩɟɞɚɝɨɝɿɤɚ� ɞɨɡɜɿɥɥɹ´«««««���������������������������������������������������������������������

Ɉɥɟɧɚ�ɇɟɜɦɟɪɠɢɰɶɤɚ��Ⱥɧɞɪɿɣ�Ȼɨɪɢɫɥɚɜɫɶɤɢɣ
ɒɥɹɯɢ�ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ�ɜ�ɭɱɧɿɜɫɶɤɨʀ�ɦɨɥɨɞɿ�ɩɨɬɪɟɛɢ�ɜ�ɡɞɨɪɨɜɨɦɭ�ɫɩɨɫɨɛɿ�ɠɢɬɬɹ««��������������«««����

ȼɨɥɨɞɢɦɢɪ�ɋɚɥɿɣ��ɇɚɬɚɥɿɹ�ɋɬɨɪɨɧɫɶɤɚ
ȿɮɟɤɬɢɜɧɿ�ɮɨɪɦɢ�ɬɚ�ɦɟɬɨɞɢ�ɪɨɡɜɢɬɤɭ�ɦɭɡɢɱɧɨʀ�ɤɭɥɶɬɭɪɢ�ɲɤɨɥɹɪɿɜ««���������������������������������������������

Ɍɟɬɹɧɚ�Ⱦɨɪɨɲ
Ɇɢɫɬɟɰɶɤɿ�ɤɨɧɤɭɪɫɢ�ɹɤ�ɡɚɫɿɛ�ɬɜɨɪɱɨɝɨ�ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ�ɦɚɣɛɭɬɧɿɯ�ɭɱɢɬɟɥɿɜ�ɦɭɡɢɤɢ««««««��������������

2NVDQD�&KDLND��3DQDJLRWLV�*��.ULPSDV
'LDORJLF�LQWHUDFWLRQ��LQFOXVLYLW\�RI�SRO\����PXOWLFXOWXUDOO\�RULHQWHG�IDFHWV�LQ�IRUHLJQ�ODQJXDJH�LQVWUXFWLRQ�DQG�DFTXLVLWLRQ«��



��

0DWHULDOV� IRU�:ULWLQJ� DQG�'HIHQGLQJ� 7HUP� DQG
'LSORPD�3URMHFWV�RQ�3HGDJRJ\@���(GV����2��/��6KNY\U�
+��,��'XGFKDN��.KPHOQ\WVN\L�����S��>LQ�8NUDLQLDQ@�

��� 6KNY\U��2���'XGFKDN��+��	�.D]DNRYD��1�
���������6WXSHQHYD�SLGKRWRYND�PDLEXWQLNK�XFK\WHOLY
SRFKDWNRY\NK�NODVLY�X�NRQWHNVWL�SURIHVLLQRKR�VWDQGDUWX
³9FK\WHO�SRFKDWNRY\NK�NODVLY�]DNODGX�]DKDOQRL�VHUHGQRL
RVYLW\´�>6WDJH�7UDLQLQJ�RI�WKH�)XWXUH�3ULPDU\�6FKRRO
7HDFKHUV�LQ�WKH�&RQWH[W�RI�WKH�3URIHVVLRQDO�6WDQGDUG

³3ULPDU\�6FKRRO�7HDFKHU�RI�WKH�,QVWLWXWLRQ�RI�*HQHUDO
6HFRQGDU\�(GXFDWLRQ´@���<RXWK�	�PDUNHW��'URKRE\FK�
QR�����������SS�����±�����>LQ�8NUDLQLDQ@�

���6KNY\U��2��/����������6WXSHQHYD�SLGKRWRYND
PDLEXWQLNK� XFK\WHOLY� SRFKDWNRYRL� VKNRO\� GR
SURYHGHQQLD� SHGDKRKLFKQ\NK� GRVOLG]KHQ� >6WDJH
7UDLQLQJ�RI�WKH�)XWXUH�3ULPDU\�6FKRRO�7HDFKHUV�IRU
&RQGXFWLQJ� 3HGDJRJLFDO�5HVHDUFKHV@��0RQRKUDI�
=K\WRP\U������S��>LQ�8NUDLQLDQ@�

ɋɬɚɬɬɹ�ɧɚɞɿɣɲɥɚ�ɞɨ�ɪɟɞɚɤɰɿʀ�����������

ɍȾɄ���������������
'2,��KWWSV���GRL�RUJ�������������������������������
Ʌɿɞɿɹ�ɋɥɿɩɱɢɲɢɧ��ɞɨɤɬɨɪ� ɩɟɞɚɝɨɝɿɱɧɢɯ� ɧɚɭɤ�� ɫɬɚɪɲɢɣ�ɞɨɫɥɿɞɧɢɤ�� ɞɨɰɟɧɬ� ɤɚɮɟɞɪɢ�ɬɟɨɪɿʀ� ɿ

ɦɟɬɨɞɢɤɢ�ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɱɧɨʀ� ɨɫɜɿɬɢ�� ɤɪɟɫɥɟɧɧɹ�ɬɚ� ɤɨɦɩ¶ɸɬɟɪɧɨʀ� ɝɪɚɮɿɤɢ
ɇɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨɝɨ� ɩɟɞɚɝɨɝɿɱɧɨɝɨ� ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɭ� ɿɦɟɧɿ�Ɇ�ɉ�� Ⱦɪɚɝɨɦɚɧɨɜɚ

Ɇɚɪɢɧɚ�Ɇɟɥɶɤɨ��ɤɚɧɞɢɞɚɬ�ɩɟɞɚɝɨɝɿɱɧɢɯ�ɧɚɭɤ�� ɡɚɫɬɭɩɧɢɤ�ɞɢɪɟɤɬɨɪɚ�ɡ�ɧɚɜɱɚɥɶɧɨ�ɜɢɯɨɜɧɨʀ�ɪɨɛɨɬɢ
Ⱦɟɪɠɚɜɧɨɝɨ� ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɨɝɨ� �ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɨ�ɬɟɯɧɿɱɧɨɝɨ�� ɡɚɤɥɚɞɭ� ɨɫɜɿɬɢ

³ɋɚɦɛɿɪɫɶɤɢɣ� ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɢɣ� ɥɿɰɟɣ�´

ɆȺɅȺ�ȺɄȺȾȿɆȱə�əɄ�ȱɇɇɈȼȺɐȱɃɇȺ�ɎɈɊɆȺ�ɉɊɈɎȿɋȱɃɇɈȽɈ�ɊɈɁȼɂɌɄɍ
ɆȺɃȻɍɌɇȱɏ�ɎȺɏȱȼɐȱȼ�ɄɍɅȱɇȺɊɇɈȽɈ�ɉɊɈɎȱɅɘ

ȼɫɬɚɧɨɜɥɟɧɨ��ɳɨ�ɧɨɜɿ�ɜɢɦɨɝɢ�ɞɨ�ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɨɫɬɿ�ɮɚɯɿɜɰɿɜ�ɤɭɥɿɧɚɪɧɨɝɨ�ɩɪɨɮɿɥɸ�ɚɤɬɭɚɥɿɡɭɸɬɶ�ɩɨɬɪɟɛɭ
ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ� ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɢɯ� ɩɿɞɯɨɞɿɜ� ɞɨ� ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɨʀ� ɩɿɞɝɨɬɨɜɤɢ� ɦɚɣɛɭɬɧɿɯ� ɪɨɛɿɬɧɢɤɿɜ� ɪɟɫɬɨɪɚɧɧɨɝɨ
ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɬɜɚ��ȼɢɹɜɥɟɧɨ��ɳɨ�ɞɨɰɿɥɶɧɨ�ɜɩɪɨɜɚɞɠɭɜɚɬɢ�ɬɚɤɭ�ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɭ�ɮɨɪɦɭ�ɹɤ�ɦɚɥɚ�ɚɤɚɞɟɦɿɹ��ɹɤɚ�ɜɢɤɨɧɭɽ
ɪɨɥɶ�ɦɚɣɞɚɧɱɢɤɚ�ɞɥɹ�ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ�ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɨʀ�ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɨɫɬɿ��ɩɨɩɭɥɹɪɢɡɭɽ�ɪɨɛɿɬɧɢɱɿ�ɮɚɯɢ�ɬɚ�ɽ�ɡɚɫɨɛɨɦ�ɞɥɹ
ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ�ɩɨɡɢɬɢɜɧɨɝɨ�ɛɪɟɧɞ�ɿɦɿɞɠɭ�ɡɚɤɥɚɞɭ��ȼɢɹɜɥɟɧɿ�ɨɫɨɛɥɢɜɨɫɬɿ�ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ�ɰɿɽʀ�ɮɨɪɦɢ�ɜ�ɫɢɫɬɟɦɿ
ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɨʀ��ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɨ�ɬɟɯɧɿɱɧɨʀ��ɨɫɜɿɬɢ��ɇɚɜɟɞɟɧɨ�ɩɨɡɢɬɢɜɧɢɣ�ɞɨɫɜɿɞ�ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ�Ɇɚɥɨʀ�ɤɭɥɿɧɚɪɧɨʀ�ɚɤɚɞɟɦɿʀ
ɧɚ�ɛɚɡɿ�ɡɚɤɥɚɞɭ��ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ�ɹɤɨʀ�ɩɨɛɭɞɨɜɚɧɚ�ɧɚ�ɡɚɫɚɞɚɯ�ɩɪɨɽɤɬɧɨʀ�ɬɟɯɧɨɥɨɝɿʀ�

Ʉɥɸɱɨɜɿ�ɫɥɨɜɚ��ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɚ�ɦɚɣɫɬɟɪɧɿɫɬɶ��ɪɟɫɬɨɪɚɧɧɟ�ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɬɜɨ��ɦɚɣɛɭɬɧɿɣ�ɤɭɯɚɪ��ɦɚɥɚ�ɚɤɚɞɟɦɿɹ�
ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɚ��ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɨ�ɬɟɯɧɿɱɧɚ��ɨɫɜɿɬɚ�

Ʌɿɬ����

/LGLLD�6OLSFK\VK\Q��'RFWRU� RI� 6FLHQFHV� �3HGDJRJ\��� 6HQLRU� 5HVHDUFK�)HOORZ��$VVRFLDWH�3URIHVVRU
RI� WKH� 7KHRU\� DQG�0HWKRGV� RI� 7HFKQRORJLFDO� (GXFDWLRQ�

'UDZLQJ� DQG�&RPSXWHU�*UDSKLFV�'HSDUWPHQW
0\NKD\OR�'UDKRPDQRY�1DWLRQDO�3HGDJRJLFDO�8QLYHUVLW\

0DULQD�0HONR��3K�'�� �3HGDJRJ\���'HSXW\�'LUHFWRU� IRU�(GXFDWLRQDO�:RUN� RI� WKH� 6WDWH
3URIHVVLRQDO� �9RFDWLRQDO�� (GXFDWLRQDO� ,QVWLWXWLRQ� ³6DPELU�9RFDWLRQDO� /\FHXP´

7+(�60$//�$&$'(0<�$6�$1�,1129$7,9(�)250�2)�352)(66,21$/
'(9(/230(17�2)�7+(�)8785(�&8/,1$5<�352)(66,21$/6

,W�ZDV�IRXQG�WKDW�WKH�XSGDWHG�UHTXLUHPHQWV�RI�WKH�ODERXU�PDUNHW�WR�WKH�TXDOLILFDWLRQV�RI�IXWXUH�SURIHVVLRQDOV
HQFRXUDJH�WKH�LQWURGXFWLRQ�RI�LQQRYDWLYH�DQG�JURXQGEUHDNLQJ�DSSURDFKHV�WR�WKH�HGXFDWLRQDO�SURFHVV�RI�YRFDWLRQDO
HGXFDWLRQ��DLPHG�DW�ERWK�SURIHVVLRQDO�DQG�SHUVRQDO�GHYHORSPHQW�RI�DSSOLFDQWV��7KH�QHZ�VWDQGDUG�RI�SURIHVVLRQDO
�YRFDWLRQDO��HGXFDWLRQ�IRU�WKH�SURIHVVLRQ�³&RRN´�LV�GHYHORSHG�RQ�D�FRPSHWHQF\�EDVLV�DQG�SURYLGHV�IRU�WKH�IRUPDWLRQ
RI�D�VHW�RI�WKH�PRVW�SRSXODU�FRPSHWHQFLHV��,W�LV�HVWDEOLVKHG�WKDW�WKH�QHZ�UHTXLUHPHQWV�WR�WKH�SURIHVVLRQDO�FRPSHWHQFH
RI�UHVWDXUDQW�VSHFLDOLVWV�DFWXDOL]H�WKH�QHHG�WR�TXLFNO\�DGDSW�DSSOLFDQWV�WR�UHDO�SURGXFWLRQ�FRQGLWLRQV��XVLQJ�YDULRXV
ZD\V�WR�LPSURYH�WKHLU�VNLOOV�DQG�WDNLQJ�LQWR�DFFRXQW�LQQRYDWLRQV�LQ�WKH�LQGXVWU\��7KHUH�ZHUH�LGHQWLILHG�WKH�PRGHUQ
RUJDQL]DWLRQDO� IRUPV�RI� FUHDWLYH�SURIHVVLRQDO�GHYHORSPHQW�RI� WKH� IXWXUH�SURIHVVLRQDOV�ZKR�KDYH� WKH�SRWHQWLDO� WR
LPSURYH�SURIHVVLRQDO�VNLOOV��,W�ZDV�IRXQG�WKDW�LQ�YRFDWLRQDO�HGXFDWLRQ�LQVWLWXWLRQV�LW�LV�H[SHGLHQW�WR�LQWURGXFH�VXFK
DQ�RUJDQL]DWLRQDO� IRUP�DV�D�VPDOO�DFDGHP\��ZKLFK�VHUYHV�DV�D�SODWIRUP�IRU� LPSURYLQJ�SURIHVVLRQDO�FRPSHWHQFH�
SRSXODUL]HV�ZRUNLQJ�SURIHVVLRQV�DQG�LV�D�PHDQV�WR�IRUP�D�SRVLWLYH�EUDQG�LPDJH�RI�WKH�LQVWLWXWLRQ��3HFXOLDULWLHV�RI
IXQFWLRQLQJ�RI�WKLV�IRUP�RI�RUJDQL]DWLRQ�LQ�WKH�V\VWHP�RI�SURIHVVLRQDO�HGXFDWLRQ�DUH�UHYHDOHG��WKH�VFLHQWLILF�RULHQWDWLRQ
RI�WKHRUHWLFDO�DQG�SUDFWLFDO�FRPSRQHQWV�RI�DFWLYLW\��WKH�IRFXV�RQ�WKH�RSSRUWXQLW\�WR�VKDUH�WKH�H[SHULHQFH�RI�WKH�EHVW

� Ʌ��ɋɥɿɩɱɢɲɢɧ��Ɇ��Ɇɟɥɶɤɨ������

ɆȺɅȺ�ȺɄȺȾȿɆȱə�əɄ�ȱɇɇɈȼȺɐȱɃɇȺ�ɎɈɊɆȺ�ɉɊɈɎȿɋȱɃɇɈȽɈ�ɊɈɁȼɂɌɄɍ
ɆȺɃȻɍɌɇȱɏ�ɎȺɏȱȼɐȱȼ�ɄɍɅȱɇȺɊɇɈȽɈ�ɉɊɈɎȱɅɘ



�� Ɇɨɥɨɞɶ�ɿ�ɪɢɧɨɤ�ʋ�������������

ɉɨɫɬɚɧɨɜɤɚ� ɩɪɨɛɥɟɦɢ�� Ɍɜɨɪɱɿɫɬɶ
ʉɪɭɧɬɭɽɬɶɫɹ�ɧɚ�ɞɢɧɚɦɿɡɦɿ�ɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɹ
ɪɟɚɥɶɧɢɯ� ɡɞɿɛɧɨɫɬɟɣ�ɥɸɞɢɧɢ�� ɬɨɦɭ

ɜɢɦɨɝɚ�ɜɢɯɨɜɚɧɧɹ�ɬɜɨɪɱɢɯ�ɮɚɯɿɜɰɿɜ�ɩɨɜ¶ɹɡɚɧɚ�ɡ
ɩɨɲɭɤɨɦ� ɪɿɡɧɨɦɚɧɿɬɧɢɯ� ɧɚɩɪɹɦɿɜ� ɜɢɹɜɥɟɧɧɹ�
ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ� ɿ� ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ� ʀɯ� ɡɞɿɛɧɨɫɬɟɣ�
ȱɧɧɨɜɚɰɿɣɧɿ� ɬɚ� ɧɨɜɚɬɨɪɫɶɤɿ� ɩɿɞɯɨɞɢ� ɞɚɸɬɶ
ɦɨɠɥɢɜɿɫɬɶ�ɩɨ�ɧɨɜɨɦɭ�ɩɿɞɿɣɬɢ�ɞɨ�ɪɨɡɜ¶ɹɡɚɧɧɹ�ɰɿɽʀ
ɩɪɨɛɥɟɦɢ�ɡ�ɭɪɚɯɭɜɚɧɧɹɦ�ɨɫɨɛɥɢɜɨɫɬɟɣ�ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɨʀ
ɫɮɟɪɢ��Ⱦɥɹ�ɭɫɩɿɲɧɨʀ�ɬɚ�ɩɪɨɞɭɤɬɢɜɧɨʀ�ɦɚɣɛɭɬɧɶɨʀ
ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɨʀ�ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ�ɜɠɟ�ɜ�ɨɫɜɿɬɧɶɨɦɭ�ɡɚɤɥɚɞɿ
ɦɚɸɬɶ� ɫɬɜɨɪɸɜɚɬɢɫɶ� ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɿ� ɭɦɨɜɢ� ɞɥɹ
ɩɟɪɟɬɜɨɪɟɧɧɹ� ɩɨɬɟɧɰɿɚɥɿɜ� ɨɫɨɛɢɫɬɨɫɬɿ� ɜ� ɧɨɜɿ
ɪɟɚɥɶɧɿ� ɡɞɿɛɧɨɫɬɿ�� ɚɤɬɭɚɥɿɡɨɜɚɧɿ� ɡɨɜɧɿɲɧɿɦ
ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɟɦ�

ȼɢɦɨɝɢ�ɪɢɧɤɭ�ɩɪɚɰɿ�ɞɨ�ɮɚɯɿɜɰɿɜ�ɫɩɪɹɦɨɜɚɧɿ�ɧɚ
ɲɢɪɨɤɢɣ�ɫɩɟɤɬɪ�ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɢɯ�ɞɿɣ��ɹɤɿ�ɦɨɠɧɚ�ɹɤɿɫɧɨ
ɜɢɤɨɧɭɜɚɬɢ� ɡɚ� ɭɦɨɜɢ� ɧɚɹɜɧɨɫɬɿ� ɤɨɦɩɥɟɤɫɭ
ɨɫɨɛɢɫɬɿɫɧɢɯ�ɹɤɨɫɬɟɣ��ɫɟɪɟɞ�ɹɤɢɯ�ɩɪɨɜɿɞɧɢɦɢ�ɽ
ɩɿɡɧɚɜɚɥɶɧɚ� ɚɤɬɢɜɧɿɫɬɶ�� ɫɩɪɹɦɨɜɚɧɿɫɬɶ� ɧɚ
ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɢɣ�� ɨɫɨɛɢɫɬɿɫɧɢɣ�� ɿɧɬɟɥɟɤɬɭɚɥɶɧɢɣ� ɿ
ɬɜɨɪɱɢɣ� ɪɨɡɜɢɬɨɤ�� ɝɧɭɱɤɿɫɬɶ� ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɨɝɨ
ɦɢɫɥɟɧɧɹ��ɇɨɜɢɣ�ɩɨɝɥɹɞ�ɧɚ�ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɭ�ɩɿɞɝɨɬɨɜɤɭ
ɮɚɯɿɜɰɿɜ�ɩɟɪɟɞɛɚɱɚɽ�ɪɚɧɧɽ�ɡɚɧɭɪɟɧɧɹ�ɡɞɨɛɭɜɚɱɿɜ
ɨɫɜɿɬɢ�ɜ�ɪɟɚɥɶɧɿ�ɜɢɪɨɛɧɢɱɿ�ɭɦɨɜɢ��ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ
ɪɿɡɧɨɦɚɧɿɬɧɢɯ�ɲɥɹɯɿɜ� ɭɞɨɫɤɨɧɚɥɟɧɧɹ� ɜɥɚɫɧɨʀ
ɦɚɣɫɬɟɪɧɨɫɬɿ�� ɜɿɞɫɥɿɞɤɨɜɭɜɚɧɧɹ� ɿ� ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ
ɿɧɧɨɜɚɰɿɣ�ɜ�ɝɚɥɭɡɿ�

ɋɢɫɬɟɦɚ� ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ� ɬɜɨɪɱɨʀ� ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɨʀ
ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɿ� ɜ� ɨɫɜɿɬɧɶɨɦɭ� ɡɚɤɥɚɞɿ� ɜɡɚɽɦɨɞɿɽ� ɡ
ɜɧɭɬɪɿɲɧɿɦ� ɿ� ɡɨɜɧɿɲɧɿɦ� ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɚɦɢ� ɭ� ɞɜɨɯ
ɧɚɩɪɹɦɚɯ��ɩɿɡɧɚɜɚɥɶɧɨɦɭ�ɿ�ɞɿɹɥɶɧɿɫɧɨɦɭ��ɍ�ɰɶɨɦɭ
ɚɫɩɟɤɬɿ�ɩɟɞɚɝɨɝɢ�ɲɭɤɚɸɬɶ�ɧɨɜɿ�ɮɨɪɦɢ�ɬɜɨɪɱɨɝɨ
ɪɨɡɜɢɬɤɭ�ɦɚɣɛɭɬɧɿɯ�ɮɚɯɿɜɰɿɜ�ɬɚ�ɩɟɪɟɨɫɦɢɫɥɸɸɬɶ
ɜɿɞɨɦɿ� ɡ� ɧɢɯ�� Ⱦɥɹ� ɫɢɫɬɟɦɢ� ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɨʀ
�ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɨ�ɬɟɯɧɿɱɧɨʀ�� ɨɫɜɿɬɢ� �ɞɚɥɿ� ɉ�ɉɌ�Ɉ�
ɧɨɜɨɸ�ɮɨɪɦɨɸ� ɽ� ɦɚɥɚ� ɚɤɚɞɟɦɿɹ�� Ⱦɨɰɿɥɶɧɿɫɬɶ
ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ� ɰɿɽʀ� ɮɨɪɦɢ� ɡɭɦɨɜɥɟɧɚ� ɧɨɜɢɦɢ
ɫɬɚɧɞɚɪɬɚɦɢ�ɩɪɨɮɟɫɿɣ�ɉ�ɉɌ�Ɉ�ɧɚ�ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɿɫɧɿɣ
ɨɫɧɨɜɿ�

Ⱥɧɚɥɿɡ�ɨɫɬɚɧɧɿɯ�ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɶ�ɬɚ�ɩɭɛɥɿɤɚɰɿɣ�
Ⱥɧɚɥɿɡ�ɧɚɭɤɨɜɢɯ�ɩɪɚɰɶ�ɿ�ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɶ�ɡ�ɬɟɦɢ�ɫɬɚɬɬɿ
ɫɜɿɞɱɢɬɶ�ɩɪɨ�ɡɧɚɱɧɭ�ɭɜɚɝɭ�ɞɨ�ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ�ɧɨɜɢɯ
ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɢɯ� ɮɨɪɦ� ɿ� ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɣ� ɬɜɨɪɱɨɝɨ
ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɨɝɨ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ� ɦɚɣɛɭɬɧɿɯ�ɮɚɯɿɜɰɿɜ��ɍ
ɧɚɭɤɨɜɨɦɭ� ɞɢɫɤɭɪɫɿ� ɞɨɫɥɿɞɠɭɸɬɶɫɹ�� ɩɪɨɛɥɟɦɢ
ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ�ɪɿɡɧɢɯ�ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɨɫɬɟɣ�ɿ�ɩɨɞɚɥɶɲɟ
ɜɞɨɫɤɨɧɚɥɟɧɧɹ�ɫɢɫɬɟɦɢ�ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɨʀ�ɨɫɜɿɬɢ�ɲɥɹɯɨɦ

ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ�ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɿɫɧɨɝɨ�ɩɿɞɯɨɞɭ��ȼ��Ⱥɧɿɳɟɧɤɨ�
ȼ��Ȼɨɥɨɬɨɜ��Ɋ��Ƚɭɪɟɜɢɱ��Ɉ��Ⱦɭɛɚɫɟɧɸɤ��ȱ��Ɂɢɦɧɹ�
ɇ��ɇɢɱɤɚɥɨ��ȼ��Ɋɚɞɤɟɜɢɱ��ȼ��ɋɟɪɿɤɨɜ��ȼ��əɝɭɩɨɜ��
ɩɫɢɯɨɥɨɝɿɱɧɿ�ɚɫɩɟɤɬɢ�ɬɜɨɪɱɨʀ�ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ�ɥɸɞɢɧɢ
�Ƚ��Ȼɚɥɥ��Ⱦ��Ȼɨɝɨɹɜɥɟɧɫɶɤɚ��Ʌ��ȼɢɝɨɬɫɶɤɢɣ��ȼ��Ɇɨɥɹɤɨ�
Ɉ��Ɇɭɡɢɤɚ��ȼ��Ɋɢɛɚɥɤɚ��ȼ��Ɋɨɦɟɧɟɰɶ���ɦɟɬɨɞɢɱɧɿ
ɨɫɧɨɜɢ�ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ�ɬɜɨɪɱɨʀ�ɨɫɨɛɢɫɬɨɫɬɿ��ȱ��Ⱥɧɞɪɨɳɭɤ�
Ɇ��Ʉɭɪɚɱ��ȼ��Ɇɚɧɶɤɨ�� Ɍ�� Ɋɚɜɥɸɤ��ȼ�� Ɍɢɦɟɧɤɨ�
ɞɨɫɜɿɞ�ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ�ɬɚ�ɪɨɡɜɢɬɤɭ�ɬɜɨɪɱɨʀ�ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɨ
ɫɩɪɹɦɨɜɚɧɨʀ�ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ�ɦɚɣɛɭɬɧɿɯ�ɮɚɯɿɜɰɿɜ��Ɉ��Ⱥɤɿɦɨɜɚ�
Ȼ��Ƚɟɪɲɭɧɫɶɤɢɣ��ɉ��Ʌɭɡɚɧ��ȼ��ɋɜɢɫɬɭɧ��ȼ��ɋɤɚɤɭɧ�
Ʌ�� ɋɥɿɩɱɢɲɢɧ�� ȼ�� Ɏɚɥɶɤɨ��� ɫɭɱɚɫɧɿ� ɡɚɫɚɞɢ
ɩɨɡɚɲɤɿɥɶɧɨʀ�ɨɫɜɿɬɢ�ɬɚ�ʀʀ�ɨɫɨɛɥɢɜɨɫɬɿ�ɜ�ɫɢɫɬɟɦɿ
ɉ�ɉɌ�Ɉ��Ɉ��Ȼɢɤɨɜɫɶɤɚ��ȼ��ȼɟɪɛɢɰɶɤɢɣ��ȼ��Ɇɚɱɭɫɶɤɢɣ�
Ƚ��ɉɭɫɬɨɜɿɬ��Ɍ��ɋɭɳɟɧɤɨ��Ʌ��əɪɟɦɟɧɤɨ���ȼɨɞɧɨɱɚɫ
ɧɟɞɨɫɬɚɬɧɶɨ�ɪɨɡɪɨɛɥɟɧɨɸ�ɽ�ɩɪɨɛɥɟɦɚ�ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ
ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɢɯ�ɩɿɞɯɨɞɿɜ�ɞɨ�ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ�ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɨʀ
ɦɚɣɫɬɟɪɧɨɫɬɿ�ɦɚɣɛɭɬɧɿɯ�ɮɚɯɿɜɰɿɜ� ɪɟɫɬɨɪɚɧɧɨɝɨ
ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɬɜɚ� ɜ� ɭɦɨɜɚɯ� ɭɪɨɱɧɨ�ɩɨɡɚɭɪɨɱɧɨʀ
ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ�ɜ�ɡɚɤɥɚɞɚɯ�ɉ�ɉɌ�Ɉ��ɞɚɥɿ�Ɂɉ�ɉɌ�Ɉ��

Ɇɟɬɚ� ɫɬɚɬɬɿ�� ɧɚ� ɨɫɧɨɜɿ� ɚɧɚɥɿɡɭ� ɨɫɜɿɬɧɿɯ
ɞɨɤɭɦɟɧɬɿɜ�� ɧɚɭɤɨɜɨɝɨ� ɞɨɪɨɛɤɭ� ɜɱɟɧɢɯ� ɿ
ɩɪɚɤɬɢɱɧɨɝɨ�ɞɨɫɜɿɞɭ�ɨɛʉɪɭɧɬɭɜɚɬɢ�ɚɤɬɭɚɥɶɧɿɫɬɶ
ɿ� ɞɨɰɿɥɶɧɿɫɬɶ� ɡɚɥɭɱɟɧɧɹ� ɦɚɣɛɭɬɧɿɯ� ɮɚɯɿɜɰɿɜ
ɪɟɫɬɨɪɚɧɧɨɝɨ� ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɬɜɚ� ɞɨ� ɭɱɚɫɬɿ� ɜ� ɪɨɛɨɬɿ
ɦɚɥɨʀ�ɤɭɥɿɧɚɪɧɨʀ�ɚɤɚɞɟɦɿʀ�ɹɤ�ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨʀ�ɮɨɪɦɢ
ɪɨɡɜɢɬɤɭ� ʀɯɧɶɨɝɨ� ɬɜɨɪɱɨɝɨ� ɩɨɬɟɧɰɿɚɥɭ�� Ⱦɥɹ
ɞɨɫɹɝɧɟɧɧɹ� ɦɟɬɢ� ɜɢɨɤɪɟɦɥɟɧɨ� ɡɚɜɞɚɧɧɹ�
ɩɪɨɚɧɚɥɿɡɭɜɚɬɢ�ɫɭɱɚɫɧɢɣ�ɪɢɧɨɤ�ɩɪɚɰɿ�ɳɨɞɨ�ɜɢɦɨɝ
ɞɨ�ɮɚɯɿɜɰɿɜ�ɤɭɥɿɧɚɪɧɨɝɨ�ɩɪɨɮɿɥɸ� ɿ�ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɿ
ɫɬɚɧɞɚɪɬɭ�ɩɪɨɮɟɫɿʀ�ɭ�ʀɯ�ɡɚɞɨɜɨɥɟɧɧɿ��ɪɨɡɝɥɹɧɭɬɢ
ɨɫɨɛɥɢɜɨɫɬɿ�ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ� ɦɚɥɨʀ� ɚɤɚɞɟɦɿʀ� ɜ
ɫɢɫɬɟɦɿ�ɉ�ɉɌ�Ɉ��ɜɢɫɜɿɬɥɢɬɢ�ɞɨɫɜɿɞ�ɪɨɛɨɬɢ�Ɇɚɥɨʀ
ɤɭɥɿɧɚɪɧɨʀ�ɚɤɚɞɟɦɿʀ�ɜ�Ɂɉ�ɉɌ�Ɉ�

ȼɢɤɥɚɞ� ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ� ɦɚɬɟɪɿɚɥɭ�� Ⱦɨ� ����� ɪ�
ɿɫɧɭɜɚɥɚ�ɫɭɩɟɪɟɱɧɿɫɬɶ�ɳɨɞɨ�ɩɿɞɝɨɬɨɜɤɢ�ɮɚɯɿɜɰɿɜ
ɞɥɹ�ɪɟɫɬɨɪɚɧɧɨɝɨ�ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɬɜɚ��ɹɤɚ�ɩɨɥɹɝɚɥɚ�ɭ
ɧɟɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨɫɬɿ� ɜɢɦɨɝ� ɪɢɧɤɭ� ɩɪɚɰɿ� ɬɚ� ɱɢɧɧɢɯ
ɫɬɚɧɞɚɪɬɿɜ�ɩɪɨɮɟɫɿʀ��ȼ�ɭɦɨɜɚɯ�ɜɟɥɢɤɨʀ�ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɿʀ
ɪɢɧɨɤ�ɩɪɚɰɿ� ɞɥɹ� ɰɿɽʀ� ɝɚɥɭɡɿ� ɩɨɬɪɟɛɭɽ�ɮɚɯɿɜɰɿɜ�
ɫɩɪɹɦɨɜɚɧɢɯ�ɨɞɧɨɱɚɫɧɨ�ɧɚ�ɩɨɫɬɿɣɧɟ�ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɟ
ɜɞɨɫɤɨɧɚɥɟɧɧɹ�� ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɢɣ�ɭɫɩɿɯ� ɿ� ɧɚ� ɬɜɨɪɱɟ
ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ� ɩɪɚɤɬɢɱɧɢɯ� ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɢɯ� ɡɚɜɞɚɧɶ
ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɨʀ�ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ��ɐɿ�ɜɢɦɨɝɢ�ɬɿɫɧɨ�ɩɨɜ¶ɹɡɚɧɿ
ɡ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɧɢɰɶɤɨɸ� ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɿɫɬɸ�� ɹɤɚ
ɛɚɡɭɽɬɶɫɹ� ɧɚ� ɧɚɜɢɱɤɚɯ� ɬɜɨɪɱɨɫɬɿ�� ɤɪɢɬɢɱɧɨɝɨ
ɦɢɫɥɟɧɧɹ�� ɪɨɡɜ¶ɹɡɚɧɧɿ� ɩɪɨɛɥɟɦ�� ɿɧɿɰɿɚɬɢɜɧɨɫɬɿ�
ɧɚɩɨɥɟɝɥɢɜɨɫɬɿ�ɬɚ�ɜɦɿɧɧɿ�ɫɩɿɜɩɪɚɰɸɜɚɬɢ�>�@�
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ɆȺɅȺ�ȺɄȺȾȿɆȱə�əɄ�ȱɇɇɈȼȺɐȱɃɇȺ�ɎɈɊɆȺ�ɉɊɈɎȿɋȱɃɇɈȽɈ�ɊɈɁȼɂɌɄɍ
ɆȺɃȻɍɌɇȱɏ�ɎȺɏȱȼɐȱȼ�ɄɍɅȱɇȺɊɇɈȽɈ�ɉɊɈɎȱɅɘ



��

ɍ�ɞɟɪɠɚɜɧɨɦɭ� ɫɬɚɧɞɚɪɬɿ�ɉɌɈ�ɞɥɹ� ɩɪɨɮɟɫɿʀ
³Ʉɭɯɚɪ �́�������ɨɫɜɿɬɧɶɨ�ɤɜɚɥɿɮɿɤɚɰɿɣɧɚ�ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ
ɜɢɩɭɫɤɧɢɤɚ�ɛɭɥɚ�ɜɢɡɧɚɱɟɧɚ�ɧɚ�ɨɫɧɨɜɿ�Ⱦɨɜɿɞɧɢɤɚ
ɤɜɚɥɿɮɿɤɚɰɿɣɧɢɯ� ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤ� ɩɪɨɮɟɫɿɣ
ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɿɜ�ɿ�ɦɿɫɬɢɥɚ�ɜɢɦɨɝɢ�ɥɢɲɟ�ɞɨ�ɪɿɜɧɹ�ɡɧɚɧɶ�
ɭɦɿɧɶ�ɿ�ɧɚɜɢɱɨɤ�ɤɭɯɚɪɹ�>�@��ɍɠɟ�ɧɨɜɢɣ�ɫɬɚɧɞɚɪɬ
ɉ�ɉɌ�Ɉ������ɞɥɹ�ɩɪɨɮɟɫɿʀ�³Ʉɭɯɚɪ´��±��ɪɨɡɪɹɞɿɜ
�������ɛɚɡɭɽɬɶɫɹ� ɧɚ� ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɿɫɧɨɦɭ� ɩɿɞɯɨɞɿ�
ɹɤɢɣ�ɩɟɪɟɞɛɚɱɚɽ�ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ�ɭ�ɡɞɨɛɭɜɚɱɿɜ�ɨɫɜɿɬɢ
ɤɥɸɱɨɜɢɯ� ɬɚ� ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɢɯ� ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɨɫɬɟɣ� ɹɤ
ɡɚɫɨɛɿɜ� ɩɿɞɝɨɬɨɜɤɢ� ɭɫɩɿɲɧɢɯ�� ɦɨɛɿɥɶɧɢɯ�
ɫɚɦɨɞɨɫɬɚɬɧɿɯ�ɜɢɩɭɫɤɧɢɤɿɜ�>�@��Ƀɨɝɨ�ɪɨɡɪɨɛɥɟɧɨ
ɡɝɿɞɧɨ� ɡ� ɱɢɧɧɢɦɢ� ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ�ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɱɢɦɢ
ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɦɢ�� ɚ� ɬɚɤɨɠ�ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ� ɞɨ� Ɋɚɦɤɨɜɨʀ
ɩɪɨɝɪɚɦɢ� ȯɋ� ɳɨɞɨ� ɨɧɨɜɥɟɧɢɯ� ɤɥɸɱɨɜɢɯ
ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɨɫɬɟɣ�ɞɥɹ�ɧɚɜɱɚɧɧɹ�ɩɪɨɬɹɝɨɦ�ɠɢɬɬɹ�
ɫɯɜɚɥɟɧɨʀ�ȯɜɪɨɩɟɣɫɶɤɢɦ�ɩɚɪɥɚɦɟɧɬɨɦ� ɿ� Ɋɚɞɨɸ
ȯɜɪɨɩɟɣɫɶɤɨɝɨ�ɋɨɸɡɭ����ɫɿɱɧɹ������ɪɨɤɭ�

ɉɨɧɹɬɬɹ� ³ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɿɫɬɶ´� ɪɨɡɝɥɹɞɚɽɬɶɫɹ
ɧɚɭɤɨɜɰɹɦɢ�ɹɤ�ɡɞɚɬɧɿɫɬɶ�ɮɚɯɿɜɰɹ�ɞɨ�ɞɨɫɹɝɧɟɧɧɹ
ɜɢɡɧɚɱɟɧɨʀ� ɦɟɬɢ�� ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ� ɡɞɿɣɫɧɟɧɧɹ
ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɨʀ� ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ� ɭ� ɩɟɜɧɿɣ� ɫɮɟɪɿ�� ɽ� ɣɨɝɨ
ɨɫɨɛɢɫɬɿɫɧɨɸ�ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɨɸ��ɹɤɚ�ɜɿɞɨɛɪɚɠɚɽ
ɪɟɚɥɶɧɭ�ɡɞɚɬɧɿɫɬɶ�ɞɨ�ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ�ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɢɯ�ɞɿɣ
>�@�� Ɋɨɡɝɨɪɧɭɬɟ� ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ� ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɨʀ
ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɨɫɬɿ�ɧɚɞɚɽ�ȼ��əɝɭɩɨɜ��ɹɤɢɣ�ɜɜɚɠɚɽ�ʀʀ
³ɫɤɥɚɞɧɢɦ� ɿɧɬɟɝɪɚɥɶɧɢɦ� ɩɫɢɯɨɥɨɝɿɱɧɢɦ�
ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɢɦ� ɿ� ɫɭɛ¶ɽɤɬɧɢɦ� ɭɬɜɨɪɟɧɧɹɦ�� ɹɤɟ
ɮɨɪɦɭɽɬɶɫɹ� ɜ� ɩɪɨɰɟɫɿ� ɧɚɛɭɬɬɹ� ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɨʀ
ɩɿɞɝɨɬɨɜɤɢ�� ɜɢɹɜɥɹɽɬɶɫɹ�� ɪɨɡɜɢɜɚɽɬɶɫɹ� ɿ
ɜɞɨɫɤɨɧɚɥɸɽɬɶɫɹ�ɜ�ɩɪɨɰɟɫɿ�ɩɪɚɤɬɢɱɧɨʀ�ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɨʀ
ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ��ɚ�ɟɮɟɤɬɢɜɧɿɫɬɶ�ʀʀ�ɡɞɿɣɫɧɟɧɧɹ�ɫɭɬɬɽɜɨ
ɡɚɥɟɠɢɬɶ� ɜɿɞ� ɬɟɨɪɟɬɢɱɧɨɝɨ�� ɩɪɚɤɬɢɱɧɨɝɨ� ɬɚ
ɩɫɢɯɨɥɨɝɿɱɧɨɝɨ�ɜɢɞɿɜ�ɣɨɝɨ�ɩɿɞɝɨɬɨɜɥɟɧɨɫɬɿ�ɞɨ�ɧɟʀ�
ɨɫɨɛɢɫɬɿɫɧɢɯ�� ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɨ� ɜɚɠɥɢɜɢɯ� ɬɚ
ɿɧɞɢɜɿɞɭɚɥɶɧɨ�ɩɫɢɯɿɱɧɢɯ� ɹɤɨɫɬɟɣ�� ɫɩɪɢɣɧɹɬɬɹ
ɰɿɥɟɣ�� ɰɿɧɧɨɫɬɟɣ�� ɡɦɿɫɬɭ� ɬɚ� ɨɫɨɛɥɢɜɨɫɬɟɣ� ɰɿɽʀ
ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ´�>�����@��Ɏɚɯɢ�ɭ�ɦɟɠɚɯ�ɩɪɨɮɟɫɿʀ�ɦɨɠɭɬɶ
ɜɩɥɢɜɚɬɢ�ɧɚ�ɚɤɬɭɚɥɶɧɿɫɬɶ�ɡɦɿɫɬɭ�ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɨɫɬɿ�
Ɉɪɿɽɧɬɚɰɿɹ� ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɨʀ� ɩɿɞɝɨɬɨɜɤɢ� ɧɚ
ɫɚɦɨɡɚɣɧɹɬɿɫɬɶ�ɩɿɞɜɢɳɭɽ�ɚɤɬɭɚɥɶɧɿɫɬɶ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɧɢɰɶɤɨʀ
ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɨɫɬɿ�

ɍ�Ⱦɟɪɠɚɜɧɨɦɭ�ɫɬɚɧɞɚɪɬɿ�ɉ�ɉɌ�Ɉ�ɞɥɹ�ɩɪɨɮɟɫɿʀ
³Ʉɭɯɚɪ´�ɜɢɡɧɚɱɟɧɨ��ɳɨ�ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɿ�ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɨɫɬɿ
ɩɟɪɟɞɛɚɱɚɸɬɶ� ɡɞɚɬɧɿɫɬɶ� ɨɫɨɛɢ� ɡɚɫɬɨɫɨɜɭɜɚɬɢ
ɫɩɟɰɿɚɥɶɧɿ�ɡɧɚɧɧɹ��ɭɦɿɧɧɹ�ɬɚ�ɧɚɜɢɱɤɢ��ɜɢɹɜɥɹɬɢ
ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɿ�ɦɨɪɚɥɶɧɿ�ɬɚ�ɞɿɥɨɜɿ�ɹɤɨɫɬɿ�ɞɥɹ�ɧɚɥɟɠɧɨɝɨ
ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ� ɜɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɯ� ɡɚɜɞɚɧɶ� ɿ� ɨɛɨɜ¶ɹɡɤɿɜ�
ɧɚɜɱɚɧɧɹ��ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɨɝɨ�ɣ�ɨɫɨɛɢɫɬɿɫɧɨɝɨ�ɪɨɡɜɢɬɤɭ�
ȼɨɞɧɨɱɚɫ� ɜɿɧ� ɩɟɪɟɞɛɚɱɚɽ� ɪɨɡɜɢɬɨɤ� ɬɚɤɢɯ
ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɨɫɬɟɣ�� ɹɤ� ɨɫɨɛɢɫɬɿɫɧɚ�� ɫɨɰɿɚɥɶɧɚ�
ɧɚɜɱɚɥɶɧɨʀ�� ɝɪɨɦɚɞɹɧɫɶɤɨ�ɩɪɚɜɨɜɚ�� ɰɢɮɪɨɜɚ�
ɩɿɞɩɪɢɽɦɧɢɰɶɤɚ�� ɦɚɬɟɦɚɬɢɱɧɚ�� ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɚ� ɿ
ɟɧɟɪɝɨɟɮɟɤɬɢɜɧɚ�>�@��Ʉɨɦɩɟɬɟɧɬɧɿɫɧɢɣ�ɩɿɞɯɿɞ�ɽ
ɧɚɫɤɪɿɡɧɢɦ� ɿ� ɩɪɨɫɥɿɞɤɨɜɭɽɬɶɫɹ� ɧɚ� ɜɫɿɯ� ɟɬɚɩɚɯ

ɧɚɜɱɚɧɧɹ� ɩɿɞ� ɱɚɫ� ɬɟɨɪɟɬɢɱɧɢɯ�� ɜɢɪɨɛɧɢɱɢɯ�
ɩɨɡɚɭɪɨɱɧɢɯ�ɡɚɧɹɬɶ�ɿ�ɩɪɚɤɬɢɤɢ��Ɍɨɛɬɨ�ɨɱɟɜɢɞɧɨɸ
ɜɛɚɱɚɽɬɶɫɹ�ɧɟɨɛɯɿɞɧɿɫɬɶ�ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ�ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɨʀ
ɩɿɞɝɨɬɨɜɤɢ� ɦɚɣɛɭɬɧɿɯ� ɮɚɯɿɜɰɿɜ� ɪɟɫɬɨɪɚɧɧɨɝɨ
ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɬɜɚ�ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɢɦ�ɡɦɿɫɬɨɦ�ɿ�ɦɟɬɨɞɢɱɧɢɦɢ
ɡɚɫɨɛɚɦɢ��ɮɨɪɦɚɦɢ��ɦɟɬɨɞɚɦɢ�ɬɚ�ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɹɦɢ
ɧɚɜɱɚɧɧɹ�� ɩɿɞ� ɱɚɫ� ɡɚɝɚɥɶɧɨɩɪɨɮɟɫɿɣɧɨʀ�
ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɨ�ɬɟɨɪɟɬɢɱɧɨʀ��ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɨ�ɩɪɚɤɬɢɱɧɨʀ�
ɩɨɡɚɭɪɨɱɧɨʀ�ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ�ɡɞɨɛɭɜɚɱɿɜ�ɨɫɜɿɬɢ�

əɤ� ɡɚɡɧɚɱɟɧɨ� ɭ� ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹɯ� ɫɭɱɚɫɧɢɯ
ɧɚɭɤɨɜɰɿɜ�� ɞɥɹ� ɩɨɥɿɩɲɟɧɧɹ� ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ
ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɢɯ�ɮɨɪɦ�ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ� ɬɚ� ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɣ� ɭ
ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɭ�ɩɿɞɝɨɬɨɜɤɭ�ɦɚɣɛɭɬɧɿɯ�ɤɜɚɥɿɮɿɤɨɜɚɧɢɯ
ɪɨɛɿɬɧɢɤɿɜ�ɞɨɰɿɥɶɧɨ�ɫɬɜɨɪɸɜɚɬɢ�ɿɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɭ
ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨʀ� ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ�� ɭɞɨɫɤɨɧɚɥɸɜɚɬɢ
ɦɟɯɚɧɿɡɦɢ� ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ� ɩɿɞɬɪɢɦɤɢ� ɿɧɧɨɜɚɰɿɣ�
ɪɟɚɥɿɡɨɜɭɜɚɬɢ�ɩɪɨɝɪɚɦɢ�ɜ�ɫɮɟɪɿ�ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɨʀ�ɨɫɜɿɬɢ�
ɫɩɪɹɦɨɜɚɧɿ� ɧɚ� ɪɨɡɪɨɛɤɭ� ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɢɯ� ɨɫɜɿɬɧɿɯ
ɩɪɨɞɭɤɬɿɜ� ɡ�ɧɚɭɤɨɜɢɦ�ɫɭɩɪɨɜɨɞɨɦ��ɡɞɿɣɫɧɸɜɚɬɢ
ɪɿɡɧɨɛɿɱɧɭ�ɩɿɞɬɪɢɦɤɭ�ɬɜɨɪɱɨʀ�ɦɨɥɨɞɿ�>������±���@�
Ⱦɥɹ� ɬɜɨɪɱɨɝɨ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ� ɦɚɣɛɭɬɧɿɯ� ɮɚɯɿɜɰɿɜ
ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɢɦɢ� ɽ� ɮɨɪɦɢ�� ɹɤɿ� ɜɠɟ� ɞɨɜɟɥɢ
ɟɮɟɤɬɢɜɧɿɫɬɶ�� ɡɨɤɪɟɦɚ� ɰɟ�� ɬɜɨɪɱɿ� ɨɛ¶ɽɞɧɚɧɧɹ�
ɤɥɭɛɢ� ɡɚ� ɿɧɬɟɪɟɫɚɦɢ�� ɫɬɭɞɿʀ�� ɬɟɦɚɬɢɱɧɿ�ɲɤɨɥɢ�
ɪɿɡɧɨɦɚɧɿɬɧɿ�ɪɭɯɢ�ɬɚ�ɟɤɫɩɟɞɢɰɿʀ��ɩɪɨɽɤɬɢ��ɭɱɧɿɜɫɶɤɿ
ɜɢɪɨɛɧɢɱɿ�ɛɪɢɝɚɞɢ��ɧɚɜɱɚɥɶɧɨ�ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɿ�ɬɚ�67(0
�67(Ⱥ0��ɰɟɧɬɪɢ��ɦɚɥɚ�ɚɤɚɞɟɦɿɹ�ɬɚ�ɿɧɲɿ�

ɇɢɧɿ� ɲɜɢɞɤɢɦɢ� ɬɟɦɩɚɦɢ� ɦɨɞɟɪɧɿɡɭɽɬɶɫɹ
ɫɢɫɬɟɦɚ�ɉ�ɉɌ�Ɉ��ɳɨ�ɩɟɪɟɞɛɚɱɚɽ�ɩɟɪɟɨɫɦɢɫɥɟɧɧɹ
ɰɿɥɟɣ� ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɨʀ� ɩɿɞɝɨɬɨɜɤɢ� ɧɚ� ɡɚɫɚɞɚɯ
ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɿɫɧɨɝɨ��ɨɫɨɛɢɫɬɿɫɧɨ�ɨɪɿɽɧɬɨɜɚɧɨɝɨ�ɬɚ
ɫɢɧɟɪɝɟɬɢɱɧɨɝɨ� ɩɿɞɯɨɞɿɜ�� Ɂɚɤɥɚɞɚɦɢ�ɉ�ɉɌ�Ɉ
ɪɨɡɪɨɛɥɹɸɬɶɫɹ�ɫɬɪɚɬɟɝɿʀ�ɪɨɡɜɢɬɤɭ��ɹɤɿ�ʉɪɭɧɬɭɸɬɶɫɹ
ɧɚ�ɭɫɜɿɞɨɦɥɟɧɧɿ�ɫɩɨɫɨɛɿɜ�ɞɨɫɹɝɧɟɧɧɹ�ʀʀ�ɰɿɥɟɣ��ȼ
ɭɦɨɜɚɯ�ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɿʀ�Ɂɉ�ɉɌ�Ɉ�ɡɚ�ɚɛɿɬɭɪɿɽɧɬɿɜ�ɧɚ
ɨɞɧɚɤɨɜɿ�ɩɪɨɮɟɫɿʀ�ɡɪɨɫɬɚɽ�ɚɤɬɭɚɥɶɧɿɫɬɶ�ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ
ɛɪɟɧɞɭ�ɨɫɜɿɬɧɶɨɝɨ�ɡɚɤɥɚɞɭ��ɍ�ɰɶɨɦɭ�ɚɫɩɟɤɬɿ�ɦɢ
ɩɨɞɿɥɹɽɦɨ�ɞɭɦɤɭ�ɧɚɭɤɨɜɰɿɜ�>�@�ɫɬɨɫɨɜɧɨ�ɨɫɧɨɜɧɢɯ
ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤ�ɨɫɜɿɬɧɶɨɝɨ�ɛɪɟɧɞɭ�ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨɝɨ
ɡɚɤɥɚɞɭ�� ɞɨ� ɹɤɢɯ� ɜɨɧɢ� ɜɿɞɧɟɫɥɢ�� ³ɡɞɚɬɧɿɫɬɶ� ɞɨ
ɫɚɦɨɜɿɞɬɜɨɪɟɧɧɹ�ɢ�ɫɚɦɨɨɧɨɜɥɟɧɧɹ��ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ�ɞɨ
ɩɨɬɟɧɰɿɢɧɢɯ�ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɟɢ�ɭɫɿɯ�ɿɿ�ɦɟɯɚɧɿɡɦɿɜ�ɬɚ
ɫɤɥɚɞɨɜɢɯ� ɟɥɟɦɟɧɬɿɜ�� ɿɧɧɨɜɚɰɿɢɧɢɢ� ɯɚɪɚɤɬɟɪ
ɪɨɡɜɢɬɤɭ� ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ� ɞɨ� ɧɨɜɨɜɜɟɞɟɧɶ� ɬɚ� ɜɢɦɨɝ
ɫɭɫɩɿɥɶɫɬɜɚ� ɞɨ�ɫɭɱɚɫɧɨɝɨ� ɡɚɤɥɚɞɭ�ɨɫɜɿɬɢ�� ɹɤɢɢ
ɡɚɛɟɡɩɟɱɭɽ� ɧɚɞɚɧɧɹ� ɹɤɿɫɧɢɯ� ɨɫɜɿɬɧɿɯ� ɩɨɫɥɭɝ
ɧɚɫɟɥɟɧɧɸ��ɫɨɰɿɚɥɶɧɨ�ɩɟɞɚɝɨɝɿɱɧɟ�ɩɚɪɬɧɟɪɫɬɜɨ�ɬɚ
ɜɡɚɽɦɨɞɿɹ�ɭɱɚɫɧɢɤɿɜ�ɨɫɜɿɬɧɶɨɝɨ�ɩɪɨɰɟɫɭ�ɿ�ɫɭɛ¶ɽɤɬɿɜ
ɫɨɰɿɨɤɭɥɶɬɭɪɧɨɝɨ� ɩɪɨɫɬɨɪɭ� �ɯɚɪɚɤɬɟɪ� ɜɡɚɽɦɨɞɿɿ
ɦɿɠ�ɭɱɧɹɦɢ�ɬɚ�ɜɱɢɬɟɥɹɦɢ���ɫɩɟɰɢɮɿɱɧɿ�ɨɫɨɛɥɢɜɨɫɬɿ
ɨɫɜɿɬɧɶɨɿ� ɬɪɚɽɤɬɨɪɿɿ� ɿɧɞɢɜɿɞɭɚɥɶɧɨɝɨ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ
ɲɤɨɥɹɪɚ´�>������±���@��Ʉɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɸ�ɩɟɪɟɜɚɝɨɸ
Ɂɉ�ɉɌ�Ɉ� ɿ� ɭɫɩɿɲɧɢɦ� ɩɪɨɮɨɪɿɽɧɬɚɰɿɣɧɢɦ
ɟɥɟɦɟɧɬɨɦ�ɭ�ɫɭɱɚɫɧɨɦɭ�ɨɫɜɿɬɧɶɨɦɭ�ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɿ
ɽ�ɩɨɩɭɥɹɪɢɡɨɜɚɧɢɣ� ɛɪɟɧɞ�ɿɦɿɞɠ��ɳɨ� ɩɪɟɡɟɧɬɭɽ

ɆȺɅȺ�ȺɄȺȾȿɆȱə�əɄ�ȱɇɇɈȼȺɐȱɃɇȺ�ɎɈɊɆȺ�ɉɊɈɎȿɋȱɃɇɈȽɈ�ɊɈɁȼɂɌɄɍ
ɆȺɃȻɍɌɇȱɏ�ɎȺɏȱȼɐȱȼ�ɄɍɅȱɇȺɊɇɈȽɈ�ɉɊɈɎȱɅɘ

Ɇɨɥɨɞɶ�ɿ�ɪɢɧɨɤ�ʋ�������������



�� Ɇɨɥɨɞɶ�ɿ�ɪɢɧɨɤ�ʋ�������������

ɿɫɬɨɪɿɸ��ɹɤɿɫɬɶ��ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɿ�ɩɪɚɤɬɢɤɢ��ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɢ
ɨɫɜɿɬɧɶɨʀ� ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ� ɡɚɤɥɚɞɭ�� ɚ� ɬɚɤɨɠ� ɣɨɝɨ
ɫɨɰɿɚɥɶɧɿ��ɮɿɧɚɧɫɨɜɿ�ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ�ɬɨɳɨ�

ɉɪɨɜɟɞɟɧɢɣ� ɧɚɦɢ� ɚɧɚɥɿɡ� ɡɦɿɫɬɭ� ɪɨɛɨɬɢ�
ɨɫɨɛɥɢɜɨɫɬɟɣ�ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ�ɬɚ�ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɟɣ
ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɢɯ�ɮɨɪɦ�ɞɥɹ�ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ�ɩɪɨɮɟɫɿɨɧɚɥɿɡɦɭ
ɞɚɜ�ɩɿɞɫɬɚɜɭ�ɞɥɹ�ɜɢɫɧɨɜɤɭ��ɳɨ�ɧɚɞɡɜɢɱɚɣɧɨ�ɜɟɥɢɤɿ
ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɿ� ɜ� ɭɦɨɜɚɯ� ɉ�ɉɌ�Ɉ� ɧɚɞɚɽ� ɦɚɥɚ
ɚɤɚɞɟɦɿɹ�� ɍ� ɩɟɪɟɧɨɫɧɨɦɭ� ɡɧɚɱɟɧɧɿ� ɩɨɧɹɬɬɹ
³ɚɤɚɞɟɦɿɹ´� ɫɬɨɫɭɽɬɶɫɹ� ɧɚɣɤɪɚɳɨʀ� ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ
ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ�� ɝɨɫɩɨɞɚɪɸɜɚɧɧɹ�� ɹɤɚ� ³ɦɨɠɟ� ɛɭɬɢ
ɡɪɚɡɤɨɦ�ɞɥɹ�ɜɢɜɱɟɧɧɹ�ɿ�ɧɚɫɥɿɞɭɜɚɧɧɹ´�>�����@��ɇɚ
ɧɚɲɭ� ɞɭɦɤɭ�� ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɚ� ɮɨɪɦɚ� ɚɤɚɞɟɦɿʀ� ɜ
ɫɢɫɬɟɦɿ� ɉ�ɉɌ�Ɉ� ɽ� ɱɭɞɨɜɢɦ�ɦɚɣɞɚɧɱɢɤɨɦ� ɞɥɹ
ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ� ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɨʀ� ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɨɫɬɿ
ɦɚɣɛɭɬɧɿɯ�ɮɚɯɿɜɰɿɜ�ɪɨɛɿɬɧɢɱɢɯ�ɮɚɯɿɜ�ɧɚ�ɧɚɭɤɨɜɿɣ
ɨɫɧɨɜɿ� ɬɚ� ɩɪɢɧɰɢɩɚɯ� ɩɨɡɚɲɤɿɥɶɧɨʀ� ɨɫɜɿɬɢ�
ɡɛɟɪɿɝɚɸɱɢ� ɩɪɚɤɬɢɱɧɭ� ɫɩɪɹɦɨɜɚɧɿɫɬɶ�
ɉɪɢɤɦɟɬɧɢɤ� ³ɦɚɥɚ´� ɨɡɧɚɱɚɽ� ɧɢɠɱɢɣ� ɪɿɜɟɧɶ
ɬɟɨɪɟɬɢɡɚɰɿʀ� ɩɪɨɰɟɫɭ�ɧɚɜɱɚɧɧɹ��ɳɨ� ɭ� ɜɢɩɚɞɤɭ
ɉ�ɉɌ�Ɉ� ɩɟɪɟɞɛɚɱɚɽ� ɩɨɫɢɥɟɧɧɹ� ɧɚɭɤɨɜɨʀ
ɫɩɪɹɦɨɜɚɧɨɫɬɿ�ɹɤ�ɬɟɨɪɟɬɢɱɧɨʀ��ɬɚɤ�ɿ�ɩɪɚɤɬɢɱɧɨʀ
ɫɤɥɚɞɨɜɨʀ�

Ɇɚɥɚ� ɤɭɥɿɧɚɪɧɚ� ɚɤɚɞɟɦɿɹ� ɧɚ� ɛɚɡɿ� Ɂɉ�ɉɌ�Ɉ�
ɫɬɜɨɪɟɧɚ� ɡɚ� ɡɪɚɡɤɨɦ�Ɇɚɥɨʀ� ɚɤɚɞɟɦɿʀ� ɧɚɭɤ�� ɽ
ɦɚɣɞɚɧɱɢɤɨɦ�ɞɥɹ�ɩɨɝɥɢɛɥɟɧɧɹ�ɣ�ɭɞɨɫɤɨɧɚɥɟɧɧɹ
ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɨʀ� ɩɿɞɝɨɬɨɜɤɢ� ɦɚɣɛɭɬɧɿɯ� ɮɚɯɿɜɰɿɜ�
Ⱦɿɹɥɶɧɿɫɬɶ�Ɇɚɥɨʀ�ɤɭɥɿɧɚɪɧɨʀ�ɚɤɚɞɟɦɿʀ��ɞɚɥɿ�ɆɄȺ�
ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɭɸɬɶɫɹ�ɡɚɤɨɧɚɦɢ�ɍɤɪɚʀɧɢ�³ɉɪɨ�ɨɫɜɿɬɭ´
��������³ɉɪɨ�ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɨ�ɬɟɯɧɿɱɧɭ�ɨɫɜɿɬɭ´��������
ɇɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨɸ� ɫɬɪɚɬɟɝɿɽɸ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ� ɨɫɜɿɬɢ� ɜ
ɍɤɪɚʀɧɿ� ɧɚ� ����±����� ɪɪ�� ��������Ʉɨɧɰɟɩɰɿɽɸ
ɪɨɡɜɢɬɤɭ�ɨɫɜɿɬɢ�ɍɤɪɚʀɧɢ�ɧɚ�ɩɟɪɿɨɞ�����±�����ɪS��
Ʉɨɧɰɟɩɰɿɽɸ�ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ�ɞɟɪɠɚɜɧɨʀ�ɩɨɥɿɬɢɤɢ�ɭ�ɫɮɟɪɿ
ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɨʀ� �ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɨ�ɬɟɯɧɿɱɧɨʀ�� ɨɫɜɿɬɢ
³ɋɭɱɚɫɧɚ� ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɚ� �ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɨ�ɬɟɯɧɿɱɧɚ�
ɨɫɜɿɬɚ´�ɧɚ�ɩɟɪɿɨɞ�ɞɨ������ɪ���������

ɍ�ɪɨɛɨɬɿ�>�@�ɪɨɡɝɥɹɧɭɬɨ�ɦɨɞɟɥɸɜɚɧɧɹ�ɩɪɨɰɟɫɭ
ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ� ɬɜɨɪɱɨʀ� ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ� ɭɱɧɿɜ� ɭ� ɪɚɦɤɚɯ
ɤɨɦɩɥɟɤɫɭ�³Ɂɉ�ɉɌ�Ɉ�±�Ȼɭɞɢɧɨɤ�ɬɟɯɧɿɤɢ�±�ɦɚɥɚ
ɪɨɛɿɬɧɢɱɚ� ɚɤɚɞɟɦɿɹ´�� ɳɨ� ɞɚɥɨ� ɦɨɠɥɢɜɿɫɬɶ
ɫɩɪɨɽɤɬɭɜɚɬɢ�ɬɚ� ɭɡɝɨɞɢɬɢ� ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ� ɩɟɞɚɝɨɝɿɜ
Ɂɉ�ɉɌ�Ɉ� ɬɚ� ɩɨɡɚɲɤɿɥɶɧɨɝɨ� ɡɚɤɥɚɞɭ� ɫɬɨɫɨɜɧɨ
ɬɜɨɪɱɨɝɨ�ɪɨɡɜɢɬɤɭ�ɦɚɣɛɭɬɧɿɯ�ɮɚɯɿɜɰɿɜ�ɭ�ɪɚɦɤɚɯ
ɪɨɛɨɬɢ� ɤɨɦɩɥɟɤɫɭ�� əɤ� ɩɨɤɚɡɚɥɢ� ɩɨɞɚɥɶɲɿ
ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ�ɜ�ɰɶɨɦɭ�ɧɚɩɪɹɦɿ��ɪɨɛɨɬɚ�ɤɨɦɩɥɟɤɫɭ
ɫɩɪɢɹɥɚ�ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɸ�ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɨʀ�ɦɚɣɫɬɟɪɧɨɫɬɿ
ɡɞɨɛɭɜɚɱɿɜ� ɬɢɯ� ɡɚɤɥɚɞɿɜ�� ɹɤɿ� ɜɯɨɞɢɥɢ� ɞɨ� ɰɶɨɝɨ
ɤɨɦɩɥɟɤɫɭ��ɐɟ�ɞɚɥɨ�ɩɿɞɫɬɚɜɭ�ɞɥɹ�ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ�ɧɨɜɨʀ
ɮɨɪɦɢ�ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ�ɧɚ�ɛɚɡɿ�Ɂɉ�ɉɌ�Ɉ�ɿ�ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɬɢ
ʀʀ�ɛɿɥɶɲ�ɩɪɢɰɿɥɶɧɨ�ɧɚ�ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ�ɦɚɣɫɬɟɪɧɨɫɬɿ
ɡɞɨɛɭɜɚɱɿɜ��ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɨʀ�ɨɪɿɽɧɬɚɰɿʀ��ɩɨɩɭɥɹɪɢɡɚɰɿʀ
ɪɨɛɿɬɧɢɱɢɯ�ɮɚɯɿɜ�

Ʉɨɧɰɟɩɰɿɹ�ɆɄȺ�ɧɚ�ɛɚɡɿ� Ɂɉ�ɉɌ�Ɉ�ɩɨɥɹɝɚɽ�ɭ
ɬɨɦɭ�� ɳɨɛ� ɫɬɜɨɪɢɬɢ� ɭɦɨɜɢ� ɞɥɹ� ɞɢɧɚɦɿɱɧɨɝɨ

ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ�ɪɿɜɧɹ�ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɨʀ�ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɨɫɬɿ�ɿ
ɩɟɪɟɯɨɞɭ� ɜ� ɦɚɣɛɭɬɧɶɨɦɭ� ɞɨ� ɲɢɪɨɤɨ�� ɿ
ɛɚɝɚɬɨɩɪɨɮɿɥɶɧɨʀ� ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ�� ɫɩɢɪɚɸɱɢɫɶ� ɧɚ
ɡɚɰɿɤɚɜɥɟɧɧɹ�� ɨɛɞɚɪɨɜɚɧɿɫɬɶ�� ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɭ
ɦɨɬɢɜɚɰɿɸ�ɿ�ɬɜɨɪɱɢɣ�ɩɨɬɟɧɰɿɚɥ�ɦɚɣɛɭɬɧɿɯ�ɮɚɯɿɜɰɿɜ
ɪɟɫɬɨɪɚɧɧɨɝɨ�ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɬɜɚ��ɚ�ɬɚɤɨɠ�ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ
ɡɚɝɚɥɶɧɨʀ� ɤɭɥɶɬɭɪɢ� ɿ�ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ� ɫɜɿɬɨɝɥɹɞɭ�
ȼɢɫɨɤɢɣ� ɪɿɜɟɧɶ� ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɨ� ɨɪɿɽɧɬɨɜɚɧɨʀ
ɩɿɡɧɚɜɚɥɶɧɨʀ�ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɿ�ɭ�ɡɞɨɛɭɜɚɱɿɜ�ɨɫɜɿɬɢ�ɞɚɽ
ɦɨɠɥɢɜɿɫɬɶ� ɨɫɜɨɸɜɚɬɢ� ɫɤɥɚɞɧɿɲɿ� ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɿ
ɡɚɜɞɚɧɧɹ�ɿ�ɜɢɯɨɞɢɬɢ�ɡɚ�ɦɟɠɿ�ɩɪɨɝɪɚɦɧɨɝɨ�ɩɨɥɹ�
ȼɨɧɚ�ɽ�ɩɪɨɮɿɥɶɧɢɦ�ɨɛ¶ɽɞɧɚɧɧɹɦ��ɹɤɟ�ɜɩɥɢɜɚɽ�ɧɚ
ɨɫɨɛɢɫɬɿɫɧɢɣ�ɪɨɡɜɢɬɨɤ�ɡɞɨɛɭɜɚɱɿɜ�ɨɫɜɿɬɢ��ɫɬɜɨɪɸɽ
ɭɦɨɜɢ� ɞɥɹ�ɩɨɝɥɢɛɥɟɧɧɹ�ɮɚɯɨɜɢɯ� ɡɧɚɧɶ� ɿ� ɜɦɿɧɶ�
ɧɚɞɚɽ�ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɿ�ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɨɝɨ�ɬɜɨɪɱɨɝɨ�ɪɨɡɜɢɬɤɭ�
ɭɞɨɫɤɨɧɚɥɟɧɧɹ�ɦɚɣɫɬɟɪɧɨɫɬɿ�� ɨɛɦɿɧɭ�ɞɨɫɜɿɞɨɦ�
ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ� ɿɧɧɨɜɚɰɿɣ� ɬɨɳɨ�� Ɂɞɨɛɭɜɚɱɿ� ɨɫɜɿɬɢ
ɛɟɪɭɬɶ�ɚɤɬɢɜɧɭ�ɭɱɚɫɬɶ�ɭ�ɪɿɡɧɨɦɚɧɿɬɧɢɯ�ɮɨɪɦɚɯ
ɩɨɡɚɭɪɨɱɧɨʀ� ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ� �ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɿ� ɤɨɧɤɭɪɫɢ�
ɮɟɫɬɢɜɚɥɿ��ɬɟɦɚɬɢɱɧɿ�ɜɟɱɨɪɢ��ɹɪɦɚɪɤɢ��ɦɚɣɫɬɟɪ�
ɤɥɚɫɢ�ɬɨɳɨ���ɦɟɬɨɸ�ɹɤɢɯ�ɽ�ɩɨɩɭɥɹɪɢɡɚɰɿɹ�ɩɪɨɮɟɫɿʀ�
ɚ�ɬɚɤɨɠ�ɜɬɿɥɟɧɧɹ�ɬɚ�ɞɟɦɨɧɫɬɪɚɰɿɹ�ɤɪɟɚɬɢɜɧɢɯ�ɿɞɟɣ
ɦɚɣɛɭɬɧɿɯ�ɮɚɯɿɜɰɿɜ�ɪɟɫɬɨɪɚɧɧɨɝɨ�ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɬɜɚ�

ɇɚɦɢ� ɜɢɨɤɪɟɦɥɟɧɨ� ɬɚɤɿ� ɨɫɨɛɥɢɜɨɫɬɿ
ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ�ɦɚɥɨʀ�ɚɤɚɞɟɦɿʀ�ɜ�ɫɢɫɬɟɦɿ�ɉ�ɉɌ�Ɉ�
ɧɚɭɤɨɜɚ�ɫɩɪɹɦɨɜɚɧɿɫɬɶ�ɬɟɨɪɟɬɢɱɧɨʀ�ɬɚ�ɩɪɚɤɬɢɱɧɨʀ
ɫɤɥɚɞɨɜɨʀ� ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ� ɡɞɨɛɭɜɚɱɿɜ�� ɨɪɿɽɧɬɚɰɿɹ� ɧɚ
ɦɨɠɥɢɜɿɫɬɶ� ɩɨɞɿɥɢɬɢɫɹ� ɞɨɫɜɿɞɨɦ� ɧɚɣɤɪɚɳɨʀ
ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ� ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɨɝɨ� ɧɚɜɱɚɧɧɹ� ɜ� ɭɦɨɜɚɯ
ɭɪɨɱɧɨ�ɩɨɡɚɭɪɨɱɧɨʀ� ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ� ɡ� ɦɟɬɨɸ� ɣɨɝɨ
ɧɚɫɥɿɞɭɜɚɧɧɹ��ɩɨɝɥɢɛɥɟɧɧɹ�ɮɚɯɨɜɢɯ�ɡɧɚɧɶ�ɿ�ɜɦɿɧɶ�
ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ�ɰɿɧɧɿɫɧɢɯ�ɨɪɿɽɧɬɚɰɿɣ�ɭ�ɡɞɨɛɭɜɚɱɿɜ��ɳɨ
ɜɩɥɢɜɚɽ� ɧɚ� ɭɞɨɫɤɨɧɚɥɟɧɧɹ� ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɨʀ
ɦɚɣɫɬɟɪɧɨɫɬɿ�� ɩɿɞɫɢɥɟɧɧɹ�ɮɨɪɦɚɥɶɧɨʀ� ɨɫɜɿɬɢ
ɦɚɣɛɭɬɧɿɯ�ɮɚɯɿɜɰɿɜ�ɡɚɫɨɛɚɦɢ�ɧɟɮɨɪɦɚɥɶɧɨʀ�ɨɫɜɿɬɢ�
ɬɿɫɧɚ� ɫɩɿɜɩɪɚɰɹ� ɡ� ɫɨɰɿɚɥɶɧɢɦɢ� ɩɚɪɬɧɟɪɚɦɢ
�ɪɨɛɨɬɨɞɚɜɰɹɦɢ�� ɡɚɤɥɚɞɚɦɢ� ɫɟɪɟɞɧɶɨʀ�� ɜɢɳɨʀ�
ɩɨɡɚɲɤɿɥɶɧɨʀ� ɨɫɜɿɬɢ�� ɦɭɡɟɹɦɢ�� ɛɿɛɥɿɨɬɟɤɚɦɢ
ɬɨɳɨ��� ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɹ� ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɨ� ɫɩɪɹɦɨɜɚɧɨʀ
ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ� ɧɚ� ɡɚɫɚɞɚɯ� ɫɭɛ¶ɽɤɬ�ɫɭɛ¶ɽɤɬɧɢɯ
ɜɿɞɧɨɫɢɧ�

ɉɪɨɜɿɞɧɨɸ�ɨɫɜɿɬɧɶɨɸ�ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɽɸ�ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ
ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ�ɆɄȺ�ɽ�ɩɪɨɽɤɬɧɚ��ɹɤɚ�ɧɚɞɚɽ�ɧɚɣɛɿɥɶɲɟ
ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɟɣ�ɿɧɬɟɝɪɚɰɿʀ�ɭɫɿɯ�ɥɚɧɨɤ�ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɨʀ
ɩɿɞɝɨɬɨɜɤɢ� ɡɞɨɛɭɜɚɱɿɜ� ɨɫɜɿɬɢ� ɧɚ� ɡɚɫɚɞɚɯ
ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɿɫɧɨɝɨ��ɨɫɨɛɿɫɬɿɫɧɨ�ɨɪɿɽɧɬɨɜɚɧɨɝɨ�ɬɚ
ɫɢɧɟɪɝɟɬɢɱɧɨɝɨ�ɩɿɞɯɨɞɿɜ��ɍ�ɦɟɬɨɞɢɱɧɨɦɭ�ɚɪɫɟɧɚɥɿ
ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ�ɩɪɨɽɤɬɿɜ�ɽ�ɛɚɝɚɬɨ�ɦɟɬɨɞɿɜ��ɜɢɛɿɪ�ɹɤɢɯ
ɡɚɥɟɠɢɬɶ� ɜɿɞ� ɟɬɚɩɭ� ɪɨɛɨɬɢ� ɧɚɞ� ɩɪɨɽɤɬɨɦ
�ɩɟɪɟɞɩɪɨɽɤɬ��ɩɥɚɧɭɜɚɧɧɹ�ɪɨɛɨɬɢ��ɚɧɚɥɿɬɢɱɧɢɣ�
ɭɡɚɝɚɥɶɧɟɧɧɹ��ɩɪɟɡɟɧɬɚɰɿɹ�ɨɞɟɪɠɚɧɢɯ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿɜ
>��� ���@�� ɿ� ɤɿɧɰɟɜɨʀ� ɦɟɬɢ� ɩɪɨɽɤɬɭ� ±� ɪɨɡɜɢɬɤɭ
ɤɥɸɱɨɜɢɯ�ɿ�ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɢɯ�ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɨɫɬɟɣ�

Ⱦɨɫɜɿɞ�ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ�ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɨ�ɨɪɿɽɧɬɨɜɚɧɢɯ
ɧɚɭɤɨɜɨ�ɞɨɫɥɿɞɧɢɰɶɤɢɯ�ɩɪɨɽɤɬɿɜ�ɜ�ɨɫɜɿɬɧɿɣ�ɩɪɨɰɟɫ

ɆȺɅȺ�ȺɄȺȾȿɆȱə�əɄ�ȱɇɇɈȼȺɐȱɃɇȺ�ɎɈɊɆȺ�ɉɊɈɎȿɋȱɃɇɈȽɈ�ɊɈɁȼɂɌɄɍ
ɆȺɃȻɍɌɇȱɏ�ɎȺɏȱȼɐȱȼ�ɄɍɅȱɇȺɊɇɈȽɈ�ɉɊɈɎȱɅɘ



��

Ɂɉ�ɉɌ�Ɉ�ɽ�ɧɟ�ɧɨɜɢɦ��ɩɪɨɬɟ�ɫɩɨɫɬɟɪɿɝɚɽɬɶɫɹ�ɦɿɠ
ɧɢɦɢ� ɩɟɜɧɚ� ɧɟɭɡɝɨɞɠɟɧɿɫɬɶ�� ɆɄȺ� ɜɢɤɨɧɭɽ
ɫɢɫɬɟɦɨɬɜɨɪɱɭ�ɮɭɧɤɰɿɸ�ɿ�ɜɢɫɬɭɩɚɽ�ɦɚɣɞɚɧɱɢɤɨɦ
ɞɥɹ�ɿɧɬɟɝɪɚɰɿʀ�ɭɫɿɯ�ɜɢɞɿɜ�ɧɚɜɱɚɥɶɧɨʀ�ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ��ɱɢɦ
ɡɚɛɟɡɩɟɱɭɽ� ɫɢɧɟɪɝɟɬɢɱɧɢɣ� ɟɮɟɤɬ� ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɨʀ
ɩɿɞɝɨɬɨɜɤɢ� ɦɚɣɛɭɬɧɿɯ� ɮɚɯɿɜɰɿɜ� ɪɟɫɬɨɪɚɧɧɨɝɨ
ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɬɜɚ�

ȼɢɫɧɨɜɤɢ��Ɍɚɤɢɦ� ɱɢɧɨɦ�� ɭ� ɯɨɞɿ� ɧɚɲɨɝɨ
ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ�ɡ¶ɹɫɨɜɚɧɨ��ɳɨ�ɫɨɰɿɚɥɶɧɨ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɿ
ɡɦɿɧɢ�ɜ�ɤɪɚʀɧɿ�ɬɚ�ɫɜɿɬɿ�ɩɿɞɜɢɳɢɥɢ�ɜɢɦɨɝɢ�ɞɨ�ɪɿɜɧɹ
ɤɜɚɥɿɮɿɤɚɰɿʀ�ɜɢɩɭɫɤɧɢɤɿɜ�ɉ�ɉɌ�Ɉ��ɇɚ�ɫɭɱɚɫɧɨɦɭ
ɪɢɧɤɭ� ɩɪɚɰɿ� ɨɤɪɿɦ� ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɢɯ� ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɿɣ
ɦɚɣɛɭɬɧɿɯ� ɪɨɛɿɬɧɢɤɿɜ� ɫɮɟɪɢ� ɪɟɫɬɨɪɚɧɧɨɝɨ
ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɬɜɚ�� ɜɢɫɨɤɨ� ɰɿɧɭɸɬɶɫɹ� ɭɦɿɧɧɹ
ɚɧɚɥɿɡɭɜɚɬɢ�� ɧɟɫɬɚɧɞɚɪɬɧɨ� ɦɢɫɥɢɬɢ�� ɬɜɨɪɱɨ
ɪɨɡɜ¶ɹɡɭɜɚɬɢ�ɜɢɪɨɛɧɢɱɿ�ɡɚɜɞɚɧɧɹ��ȼɿɞɩɨɜɿɞɧɨ�ɞɨ
ɡɚɩɢɬɭ�ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ�ɬɚ�ɫɭɫɩɿɥɶɫɬɜɚ��ɛɭɥɨ�ɪɨɡɪɨɛɥɟɧɨ
ɫɬɚɧɞɚɪɬ�ɉ�ɉɌ�Ɉ�ɞɥɹ�ɩɪɨɮɟɫɿʀ� ³Ʉɭɯɚɪ´� �������
ɳɨ� ɛɚɡɭɽɬɶɫɹ� ɧɚ� ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɿɫɧɨɦɭ� ɩɿɞɯɨɞɿ� ɬɚ
ɩɟɪɟɞɛɚɱɚɽ�ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ�ɤɨɦɩɥɟɤɫɭ�ɡɚɬɪɟɛɭɜɚɧɢɯ
ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɨɫɬɟɣ��ɇɨɜɿ�ɜɢɦɨɝɢ�ɝɚɥɭɡɿ�ɪɟɫɬɨɪɚɧɧɨɝɨ
ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɬɜɚ� ɳɨɞɨ�ɦɚɣɛɭɬɧɿɯ� ɪɨɛɿɬɧɢɤɿɜ� ɬɚ
ɨɧɨɜɥɟɧɿ�ɫɬɚɧɞɚɪɬɢ�ɉ�ɉɌ�Ɉ�ɨɪɿɽɧɬɭɸɬɶ�ɧɚ�ɩɨɲɭɤ
ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɢɯ�ɮɨɪɦ�ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ�ɨɫɜɿɬɧɶɨʀ�ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ�
Ɉɞɧɿɽɸ�ɡ�ɬɚɤɢɯ�ɮɨɪɦ�ɽ�ɦɚɥɚ�ɚɤɚɞɟɦɿɹ�±�ɩɪɨɮɿɥɶɧɟ
ɨɛ¶ɽɞɧɚɧɧɹ��ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ�ɹɤɨɝɨ�ɫɩɪɹɦɨɜɚɧɟ�ɧɚ
ɪɨɡɜɢɬɨɤ�ɤɥɸɱɨɜɢɯ�ɿ�ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɢɯ�ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɨɫɬɟɣ
ɦɚɣɛɭɬɧɿɯ�ɮɚɯɿɜɰɿɜ��ȼɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ�ɰɿɽʀ� ɮɨɪɦɢ
ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ�ɭ�ɩɿɞɝɨɬɨɜɤɭ�ɤɜɚɥɿɮɿɤɨɜɚɧɢɯ�ɪɨɛɿɬɧɢɤɿɜ
ɦɚɽ�ɨɫɨɛɥɢɜɨɫɬɿ��ɩɨɜ¶ɹɡɚɧɿ� ɡ�ɯɚɪɚɤɬɟɪɨɦ�ɩɪɚɰɿ�
Ⱦɨɫɜɿɞ� ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ� ɆɄȺ� ɧɚ� ɛɚɡɿ� Ɂɉ�ɉɌ�Ɉ
ɩɿɞɬɜɟɪɞɠɟɧɨ� ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦɢ� ɩɿɥɨɬɧɨɝɨ� ɩɪɨɽɤɬɭ�
ɡɨɤɪɟɦɚ�� ɜɫɬɚɧɨɜɥɟɧɨ� ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ� ɬɜɨɪɱɨʀ
ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɿ��ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɨʀ�ɦɨɬɢɜɚɰɿʀ��ɨɛɫɹɝɭ�ɮɚɯɨɜɢɯ
ɡɧɚɧɶ� ɿ� ɤɨɧɫɬɪɭɤɬɢɜɧɢɯ� ɭɦɿɧɶ� ɡɞɨɛɭɜɚɱɿɜ�
ɉɪɚɤɬɢɱɧɟ� ɡɧɚɱɟɧɧɹ� ɪɟɚɥɿɡɨɜɚɧɨɝɨ� ɩɪɨɽɤɬɭ
ɩɨɥɹɝɚɽ� ɭ� ɬɨɦɭ��ɳɨ� ɡɚ� ɡɪɚɡɤɨɦ�ɦɚɥɨʀ� ɚɤɚɞɟɦɿʀ
ɦɨɠɧɚ� ɪɨɡɲɢɪɢɬɢ�ɦɟɪɟɠɭ� ɬɚɤɢɯ� ɨɛ¶ɽɞɧɚɧɶ� ɭ
Ɂɉ�ɉɌ�Ɉ�ɡ�ɨɪɿɽɧɬɚɰɿɽɸ�ɧɚ�ɩɪɨɮɿɥɶ�ɩɿɞɝɨɬɨɜɤɢ��ɍ
ɡɚɤɥɚɞɿɜ� ɡ¶ɹɜɢɬɶɫɹ� ɦɨɠɥɢɜɿɫɬɶ� ɪɟɚɥɶɧɨɝɨ
ɡɛɥɢɠɟɧɧɹ� ɿɧɬɟɪɟɫɿɜ� ɨɤɪɟɦɨɝɨ� ɡɞɨɛɭɜɚɱɚ� ɡ
ɜɢɦɨɝɚɦɢ� ɪɢɧɤɭ� ɩɪɚɰɿ� ɬɚ� ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ� ɛɚɡɢ� ɞɥɹ
ɱɚɫɬɤɨɜɨɝɨ� ɩɨɞɨɥɚɧɧɹ� ɩɪɨɛɥɟɦ� ɡ� ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɨɸ
ɨɪɿɽɧɬɚɰɿɽɸ�ɭɱɧɿɜɫɶɤɨʀ� ɦɨɥɨɞɿ�ɧɚ� ɩɪɨɩɨɧɨɜɚɧɿ
ɩɪɨɮɟɫɿʀ��ɉɟɪɫɩɟɤɬɢɜɢ�ɩɨɞɚɥɶɲɢɯ�ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɶ
ɭɛɚɱɚɽɦɨ� ɭ� ɜɢɫɜɿɬɥɟɧɧɿ� ɣ� ɨɛʉɪɭɧɬɭɜɚɧɧɿ
ɬɟɨɪɟɬɢɱɧɢɯ� ɡɚɫɚɞ� ɿ� ɧɚɭɤɨɜɨ�ɦɟɬɨɞɢɱɧɨɝɨ
ɫɭɩɪɨɜɨɞɭ�ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ�Ɇɚɥɨʀ�ɤɭɥɿɧɚɪɧɨʀ�ɚɤɚɞɟɦɿʀ�

ɅȱɌȿɊȺɌɍɊȺ
���Ⱥɪɬɸɲɢɧɚ�Ɇ�ȼ���Ɋɨɦɚɧɨɜɚ�Ƚ�Ɇ���ɉɭɯɨɜɫɶɤɚ�Ʌ�ɉ�

ɋɭɱɚɫɧɿ� ɩɟɞɚɝɨɝɿɱɧɿ� ɬɟɯɧɨɥɨɝɿʀ� ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɨʀ
ɩɿɞɝɨɬɨɜɰɿ� ɤɜɚɥɿɮɿɤɨɜɚɧɢɯ� ɪɨɛɿɬɧɢɤɿɜ��ɇɚɭɤɨɜɟ
ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ�ɪɨɡɜɢɬɤɭ�ɨɫɜɿɬɢ�ɜ�ɍɤɪɚʀɧɿ��ɚɤɬɭɚɥɶɧɿ
ɩɪɨɛɥɟɦɢ�ɬɟɨɪɿʀ�ɬɚ�ɩɪɚɤɬɢɤɢ��ɞɨ����ɪɿɱɱɹ�ɇȺɉɇ

ɍɤɪɚʀɧɢ���ɡɛ��ɧɚɭɤ��ɩɪ��Ʉɢʀɜ��ȼɢɞɚɜɧɢɱɢɣ�ɞɿɦ�³ɋɚɦ´�
������ɋ�����±����

���Ƚɭɪɟɜɢɱ�Ɋ�ɋ���Ʉɚɞɟɦɿɹ�Ɇ�ɘ���Ʉɨɡɹɪ�Ɇ�Ɇ��
ȱɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɨ�ɤɨɦɭɧɿɤɚɰɿɣɧɿ� ɬɟɯɧɨɥɨɝɿʀ� ɜ
ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɿɣ�ɨɫɜɿɬɿ�ɦɚɣɛɭɬɧɿɯ�ɮɚɯɿɜɰɿɜ��ɡɚ�ɪɟɞ��ɱɥɟɧ�
ɤɨɪ��ɇȺɉɇ�ɍɤɪɚʀɧɢ�Ƚɭɪɟɜɢɱɚ�Ɋ��ɋ��Ʌɶɜɿɜ���ȼɢɞ�
ɜɨ�³ɋɉɈɅɈɆ´������������ɫ�

���Ⱦɟɪɠɚɜɧɢɣ�ɫɬɚɧɞɚɪɬ�ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɨ�ɬɟɯɧɿɱɧɨʀ
ɨɫɜɿɬɢ�ɡ�ɩɪɨɮɟɫɿʀ�³Ʉɭɯɚɪ´������ɇɈ�������������
85/��KWWS���ZZZ�YWHF�YQ�XD�VLWHV�GHIDXOW�ILOHV�SDJH�
ILOHV�NXKDU�SGI���ɞɚɬɚ�ɡɜɟɪɧɟɧɧɹ�������������

���ɋɤɨɩɧɟɧɤɨ�Ɉ�ȱ���ɐɢɦɛɚɥɸɤ�Ɍ�ȼ��ɋɭɱɚɫɧɢɣ
ɫɥɨɜɧɢɤ�ɿɧɲɨɦɨɜɧɢɯ�ɫɥɿɜ��Ȼɥɢɡɶɤɨ����ɬɢɫ��ɫɥɿɜ�ɿ
ɫɥɨɜɨɫɩɨɥɭɱɟɧɶ��ɍɤɥ���Ʉɢʀɜ��Ⱦɨɜɿɪɚ������������ɫ�

���ɋɥɿɩɱɢɲɢɧ�Ʌ�ȼ��Ɇɨɞɟɥɸɜɚɧɧɹ�ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ
ɬɜɨɪɱɨʀ� ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ� ɭɱɧɿɜ� ɭ� ɪɚɦɤɚɯ� ɤɨɦɩɥɟɤɫɭ
³ɉɌɇɁ� ±� Ȼɭɞɢɧɨɤ� ɬɟɯɧɿɤɢ� ±� ɦɚɥɚ� ɪɨɛɿɬɧɢɱɚ
ɚɤɚɞɟɦɿɹ´��ɋɭɱɚɫɧɿ� ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɿ� ɬɟɯɧɨɥɨɝɿʀ� ɬɚ
ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɿ� ɦɟɬɨɞɢɤɢ� ɧɚɜɱɚɧɧɹ� ɭ� ɩɿɞɝɨɬɨɜɰɿ
ɮɚɯɿɜɰɿɜ��ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɿɹ��ɬɟɨɪɿɹ��ɞɨɫɜɿɞ��ɩɪɨɛɥɟɦɢ��
ɡɛ��ɧɚɭɤ��ɩɪ��ɪɟɞɤɨɥ���ȱ�Ⱥ�Ɂɹɡɸɧ��ɝɨɥɨɜɚ��ɬɚ�ɿɧ��Ʉɢʀɜ��
ȼɿɧɧɢɰɹ���ɌɈȼ�³ɉɥɚɧɟɪ´��������ȼɢɩ������ɋ�����±
����

���ɋɬɚɧɞɚɪɬ�ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɨʀ��ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɨ�ɬɟɯɧɿɱɧɨʀ�
ɨɫɜɿɬɢ�ɋɉ�ɉɌ�Ɉ������,�������������85/��KWWSV���
PRQ�JRY�XD�XD�QSD�SUR�]DWYHUG]KHQQ\D�VWDQGDUWX�
SURIHVLMQR\L�SURIHVLMQR�WHKQLFKQR\L�RVYLWL�]�SURIHVL\L�
NXKDU��ɞɚɬɚ�ɡɜɟɪɧɟɧɧɹ�������������

��� ɑɟɪɜɿɧɫɶɤɚ� ȱ�Ȼ��� Ʉɚɪɩɟɧɤɨ�Ɉ�� ȯ�� Ȼɪɟɧɞ
ɡɚɤɥɚɞɭ�ɡɚɝɚɥɶɧɨʀ�ɫɟɪɟɞɧɶɨʀ�ɨɫɜɿɬɢ�ɹɤ�ɩɨɤɚɡɧɢɤ
ɣɨɝɨ�ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɡɞɚɬɧɨɫɬɿ�ɜ�ɨɫɜɿɬɧɶɨɦɭ�ɩɪɨɫɬɨɪɿ
ɪɟɝɿɨɧɭ��Ɇɨɥɨɞɶ� ɿ� ɪɢɧɨɤ��ɓɨɦɿɫɹɱɧɢɣ� ɧɚɭɤɨɜɨ�
ɩɟɞɚɝɨɝɿɱɧɢɣ�ɠɭɪɧɚɥ��Ⱦɪɨɝɨɛɢɱ��������ʋ���������
ɋ����±��

���əɝɭɩɨɜ�ȼ��ȼ��Ɇɟɬɨɞɨɥɨɝɿɱɧɿ�ɨɫɧɨɜɢ�ɪɨɡɭɦɿɧɧɹ
ɬɚ� ɨɛʉɪɭɧɬɭɜɚɧɧɹ� ɩɨɧɹɬɶ� ³ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɿɫɬɶ´� ɿ
³ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɿɹ´�ɳɨɞɨ� ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɨʀ� ɩɿɞɝɨɬɨɜɤɢ
ɦɚɣɛɭɬɧɿɯ�ɮɚɯɿɜɰɿɜ��ɇɨɜɿ�ɬɟɯɧɨɥɨɝɿʀ�ɧɚɜɱɚɧɧɹ��
ɧɚɭɤɨɜɨ�ɦɟɬɨɞɢɱɧɢɣ�ɡɛɿɪɧɢɤ��ȱɧɫɬɢɬɭɬ�ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɢɯ
ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɣ�ɡɦɿɫɬɭ�ɨɫɜɿɬɢ��Ⱥɤɚɞɟɦɿɹ�ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɨɝɨ
ɫɩɿɜɪɨɛɿɬɧɢɰɬɜɚ�ɡ�ɤɪɟɚɬɢɜɧɨʀ�ɩɟɞɚɝɨɝɿɤɢ��Ʉɢʀɜ��
ȼɿɧɧɢɰɹ��������ȼɢɩ������ɑ����ɋ���±���

���3URSRVDO� IRU�D�&RXQFLO�5HFRPPHQGDWLRQ�RQ
.H\�&RPSHWHQFHV�IRU�/LIHORQJ�/HDUQLQJ�>(OHFWURQLF
UHVRXUFH@��$YDLODEOH� DW�� KWWSV���HF�HXURSD�HX�
H G X F D W L R Q � V L W H V � H G X F D W L R Q � I L O H V � D Q Q H [ �
UHFRPPHQGDWLRQ�NH\�FRPSHWHQFHV�OLIHORQJ�
OHDUQLQJ�SGI��ɞɚɬɚ�ɡɜɟɪɧɟɧɧɹ�������������

5()(5(1&(6
���$UW\XVKLQD�� 0�9��� 5RPDQRYD�� *�0�� 	

3XKRYVND�� /�3�� �������� 6XFKDVQL� SHGDJRJLFKQL
WHKQRORJL\L�SURIHVLMQR\L�SLGJRWRYFL�NYDOLILNRYDQLK
URELWQLNLY� >0RGHUQ� SHGDJRJLFDO� WHFKQRORJLHV� RI
SURIHVVLRQDO�WUDLQLQJ�RI�VNLOOHG�ZRUNHUV@��6FLHQWLILF
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VHFXULW\�GHYHORSPHQW�RI�HGXFDWLRQ�LQ�8NUDLQH��DFWXDO
SUREOHPV�RI� WKHRU\� DQG�SUDFWLFH� �XS� WR� ���0DUFK
1$36�RI�8NUDLQH���FROOHFWLRQ�6FLHQFHV��HWF��.\LY�
SS�����±�����>LQ�8NUDLQLDQ@�

���*XUHYLFK��5�6���.DGHPL\D��0�<X��	�.R]\DU��0�0��
�������� ,QIRUPDFLMQR�NRPXQLNDFLMQL� WHKQRORJL\L� Y
SURIHVLMQLM�RVYLWL�PDMEXWQLK�IDKLYFLY�>,QIRUPDWLRQ�DQG
FRPPXQLFDWLRQ� WHFKQRORJLHV� LQ� WKH� SURIHVVLRQDO
HGXFDWLRQ�RI�IXWXUH�SURIHVVLRQDOV@���(G����*XUHYLFK�5��6�
/YLY������S��>LQ�8NUDLQLDQ@�

���'HU]KDYQLM�VWDQGDUW�SURIHVLMQR�WHKQLFKQR\L�RVYLWL
]�SURIHVL\L� ³.XKDU´� �����12������������� >6WDWH
VWDQGDUG�RI�YRFDWLRQDO�HGXFDWLRQ�LQ�WKH�SURIHVVLRQ
³&RRN´������12������������@��$YDLODEOH�DW��KWWS���
ZZZ�YWHF�YQ�XD�VLWHV�GHIDXOW�ILOHV�SDJH�ILOHV�
NXKDU�SGI���$FFHVVHG����-DQ���������>LQ�8NUDLQLDQ@�

���6NRSQHQNR��2�,��	�&LPEDO\XN��7�9�� �������
6XFKDVQLM�VORYQLN�LQVKRPRYQLK�VOLY�>0RGHUQ�GLFWLRQDU\
RI�IRUHLJQ�ZRUGV@��.\LY������S��>LQ�8NUDLQLDQ@�

��� 6OLSFKLVKLQ�� /�9�� ��������0RGHO\XYDQQ\D
RUJDQL]DFL\L�WYRUFKR\L�GL\DOQRVWL�XFKQLY�X�UDPNDK
NRPSOHNVX� ³371=� ±� %XGLQRN� WHKQLNL� ±� PDOD
URELWQLFKD�DNDGHPL\D´�>0RGHOLQJ�WKH�RUJDQL]DWLRQ�RI
FUHDWLYH� DFWLYLW\� RI� VWXGHQWV�ZLWKLQ� WKH� FRPSOH[
³9RFDWLRQDO�6FKRRO�±�+RXVH�RI�7HFKQRORJ\�±�6PDOO
:RUNHUV¶� $FDGHP\´@�� 0RGHUQ� LQIRUPDWLRQ
WHFKQRORJLHV� DQG� LQQRYDWLYH�PHWKRGV� RI� WUDLQLQJ
LQ� WKH� SUHSDUDWLRQ� RI� VSHFLDOLVWV�� PHWKRGRORJ\�
WKHRU\��H[SHULHQFH��SUREOHPV���FROOHFWLRQ�6FLHQFHV�
HWF���(G����,�$�=\D]\XQ��.\LY��9LQQLF\D��9RO������SS�����±
�����>LQ�8NUDLQLDQ@�

���6WDQGDUW�SURIHVLMQR\L��SURIHVLMQR�WHKQLFKQR\L�

RVYLWL� 63�37�2� �����,������������ >6WDQGDUG� RI
SURIHVVLRQDO� �YRFDWLRQDO�� HGXFDWLRQ� �����,�������
����@��$YDLODEOH�DW��KWWSV���PRQ�JRY�XD�XD�QSD�SUR�
]DWYHUG]KHQQ\D�VWDQGDUWX�SURIHVLMQR\L�SURIHVLMQR�
WHKQLFKQR\L�RVYLWL�]�SURIHVL\L�NXKDU�� �$FFHVVHG���
-DQ���������>LQ�8NUDLQLDQ@�

���&KHUYLQVND��,�%��	�.DUSHQNR��2�<H���������
%UHQG�]DNODGX�]DKDOQRL�VHUHGQRL�RVYLW\�\DN�SRND]Q\N
\RKR�NRQNXUHQWR]GDWQRVWL�Y�RVYLWQRPX�SURVWRUL�UHKLRQX
>7KH�EUDQG�RI�D�JHQHUDO�VHFRQGDU\�HGXFDWLRQ�LQVWLWXWLRQ
DV� DQ� LQGLFDWRU� RI� LWV� FRPSHWLWLYHQHVV� LQ� WKH
HGXFDWLRQDO� VSDFH� RI� WKH� UHJLRQ@�� ³<RXWK� DQG
PDUNHW´��0RQWKO\� VFLHQWLILF�SHGDJRJLFDO� MRXUQDO�
'URJRE\FK�9RO�����������SS����±����>LQ�8NUDLQLDQ@�

���,DKXSRY��9��9����������0HWRGRORKLFKQL�RVQRY\
UR]XPLQQLD�WD�REJUXQWXYDQQLD�SRQLDW�³NRPSHWHQWQLVW´
L� ³NRPSHWHQWVLLD´� VKFKRGR� SURIHVLLQRL� SLGKRWRYN\
PDLEXWQLNK� IDNKLYWVLY� >0HWKRGRORJLFDO� EDVHV� RI
XQGHUVWDQGLQJ� DQG� VXEVWDQWLDWLRQ� RI� WKH� FRQFHSWV
³FRPSHWHQFH´� DQG� ³FRPSHWHQFH´� LQ� UHODWLRQ� WR
SURIHVVLRQDO� WUDLQLQJ� RI� IXWXUH� VSHFLDOLVWV@��1HZ
WHFKQRORJLHV� IRU� WUDLQLQJ�� VFLHQWLILF� DQG
PHWKRGRORJLFDO� FROOHFWLRQ�� ,QVWLWXWH�RI� ,QQRYDWLYH
7HFKQRORJLHV� IRU� WKH�6WXG\�RI�(GXFDWLRQ��$FDGHP\
RI�,QWHUQDWLRQDO�6FLHQFH�DQG�&UHDWLYH�3HGDJRJ\��.\LY��
9LQQ\WVLD��9RO������SDUW����SS���±����>LQ�8NUDLQLDQ@�

���3URSRVDO�IRU�D�&RXQFLO�5HFRPPHQGDWLRQ�RQ�.H\
&RPSHWHQFHV� IRU�/LIHORQJ�/HDUQLQJ� ������������S�
$YDLODEOH� DW�� KWWSV���HF�HXURSD�HX�HGXFDWLRQ�VLWHV�
HGXFDWLRQ�ILOHV�DQQH[�UHFRPPHQGDWLRQ�NH\�
FRPSHWHQFHV�OLIHORQJ�OHDUQLQJ�SGI���$FFHVVHG����-DQ�
�������>LQ�(QJOLVK@�
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