
 

Міністерство освіти і науки України 
НУ «Запорізька політехніка» Економіко-гуманітарний інститут 

НТУ «Дніпровська політехніка» 
Запорізька торгово-промислова палата 

Полтавський національний технічний університет імені Юрія 
Кондратюка 

Таджицький державний університет комерції (Таджикистан) 
Університет Генуї (Італія) 

Економічний університет – Варна (Болгарія) 
Краківський економічний університет (Польща) 

Куявсько-Поморська Вища школа у місті Бидгощі (Польща) 

ІІ Міжнародна науково-практична конференція 

«Генерування інновацій інклюзивного розвитку: національний, 
регіональний, міжнародний вимір» 

16–17 жовтня 2019 року 

м. Запоріжжя 

2019 р. 



 

 

УДК 33(477) 
Г34 

Рекомендовано до видання Вченою радою  
Національного університету «Запорізька політехніка» 

(Протокол №3 від 28.10.2019 р.) 

Упорядник: Черномаз К.Г., старший викладач 
Ємельяненко Є. О. – к.філос.н., доцент 

Редакційна колегія: 
Прушківська Е. В., д-р. еконм. наук, професор (відпов.ред) 
Гудзь П.В.,д-р. еконм. наук, професор 
Прушківський В.Г., д-р. еконм. наук, професор 
Пуліна Т.В.,д-р. еконм. наук, професор 
Лифар В.В.,д-р. еконм. наук, професор 
Лищенко О.Г., канд .екон. наук.,доцент 
Губарь О.В., канд .екон. наук.,доцент 
Шарова С.В., канд .екон. наук.,доцент 

Тези доповідей друкуються методом прямого відтворення тексту, представленого 
авторами, які несуть відповідальність за його форму і зміст. 

Г34 «Генерування інновацій інклюзивного розвитку: 
національний, регіональний, міжнародний вимір»: 
матеріали ІІ Міжнародної науково-практичної конференції 
Запоріжжя (17–18 жовтня 2019року) [Електронний ресурс] 
Електрон. дані. – Запоріжжя : НУ «Запорізька політехніка», 
2019. – 1 електрон. опт. диск (DVD-ROM); 12 см. – Назва з 
тит. екрана. 

ISBN 978-617- 
У збірнику матеріалів ІІ міжнародної науково-практичної 

конференції представлено наукові матеріали тез доповідей в яких 
учасники досліджують глобальні трансформації та з’ясовують тренди 
економічного зростання й моделі інклюзивного розвитку, аналізують 
чинники розвитку національної економіки в умовах нестабільності й 
екологічних та глобальних викликів, досліджують інновації як фактор 
конкурентоспроможності бізнесу й ефективного розвитку територій та 
державного управління,виокремлюють маркетингове та логістичне 
забезпечення інклюзивного розвитку регіону, окреслюють траєкторії 
інституціональних змін українського суспільства. 

Матеріали можуть бути корисними для наукових співробітників, 
фахівців органів державного управління та місцевого самоврядування, 
керівників підприємств різних форм власності, науково-педагогічних 
працівників і здобувачів вищої освіти. 

ISBN 978-617-  НУ «Запорізька політехніка», 2019 



3 

ЗМІСТ 

СЕКЦІЯ 1 ТЕОРЕТИЧНІ ТА МЕТОДОЛОГІЧНІ АСПЕКТИ  
ІНКЛЮЗИВНОГО РОЗВИТКУ:ЕКОНОМІЧНИЙ І 

СОЦІОКУЛЬТУРНИЙ ВИМІРИ 
Антонюк Д.А., Антонюк К.І.  
НУ «ЗАПОРІЗЬКА ПОЛІТЕХНІКА», М. ЗАПОРІЖЖЯ  
ЗАБЕЗПЕЧЕННЯ БЕЗПЕКИ СПОЖИВАННЯ – ШЛЯХ ДО 
ІНКЛЮЗИВНОГО РОЗВИТКУ КРАЇНИ ............................................... 13 
Арсентьєва Г.О. ФИЛОСОФСКОЕ ОСМЫСЛЕНИЕ  
ИНКЛЮЗИВНОЙ ЭКОНОМИКИ .......................................................... 16 
Афендікова Н.О. АНТИКРИЗОВЕ УПРАВЛІННЯ  
РОЗВИТКОМ РЕГІОНАЛЬНИХ СОЦІАЛЬНО-ЕКОНОМІЧНИХ 
СИСТЕМ В УМОВАХ  ІНКЛЮЗИВНОГО РОЗВИТКУ 
НАЦІОНАЛЬНОЇ ЕКОНОМІКИ ............................................................ 19 
Афендікова Н.О., Крутько К.В. ІНКЛЮЗИВНІ  
ІННОВАЦІЇ В СИСТЕМІ   
СОЦІАЛЬНО-ЕКОНОМІЧНОГО РОЗВИТКУ ...................................... 21 
Афендікова Н.О., Ловчикова Т.О.  
ГЛОБАЛЬНІ ТЕНДЕНЦІЇ ІНКЛЮЗИВНОГО   
РОЗВИТКУ ЕКОНОМІКИ ...................................................................... 24 
Афендікова Н. О., Омельченко В.В.  
ІНКЛЮЗИВНІ ІННОВАЦІЇ: РЕАЛІЇ ТА ПЕРСПЕКТИВИ   
СТАЛОГО РОЗВИТКУ В УКРАЇНІ ....................................................... 27 
Бондаренко О.В. ЦИВІЛІЗАЦІЙНІ ВИКЛИКИ ТА  
РЕФОРМУВАННЯ  ОСВІТНІХ СИСТЕМ СВІТУ ............................... 29 
Губарь О.В. ТЕОРЕТИЧНІ ОСНОВИ СТВОРЕННЯ  
ІНКЛЮЗИВНИХ ЕКОНОМІК: КОНЦЕПТУАЛЬНІ ТА  
АНАЛІТИЧНІ АСПЕКТИ........................................................................ 32 
Ємельяненко Є.О. ХРЕМАТИСТИКА АБО ЕКОНОМІКА: 
СВІТОГЛЯДНІ ОСНОВИ ІНКЛЮЗИВНИХ  
БІЗНЕС-МОДЕЛЕЙ .................................................................................. 34 
Кригульська Т.Б. РОЛЬ ДИФУЗІЇ ІННОВАЦІЙ В   
ІНКЛЮЗИВНОМУ РОЗВИТКУ ............................................................. 37 
Лепський М.А. Ф’ЮЧЕРСНА ОСВІТА, ІННОВАЦІЙНИЙ 
РОЗВИТОК  ТА ПЕРСПЕКТИВИ ІНКЛЮЗІЇ ....................................... 40 
Литвиненко Н.І.  ІННОВАЦІЯ ЯК ЕЛЕМЕНТ  
ІНКЛЮЗИВНОГО  РОЗВИТКУ ЕКОНОМІКИ .................................... 43 



4 

Лук’яненко Н.Е. ПАТЕРНАЛІЗМ ЯК ГАЛЬМО  
ІНКЛЮЗИВНОГО ЕКОНОМІЧНОГО  
ЗРОСТАННЯВ УКРАЇНІ ......................................................................... 46 
Мудла Д.В. ТЕОРЕТИЧНІ АСПЕКТИ ІНКЛЮЗИВНОГО  
РОЗВИТКУ ЕКОНОМІКИ В УМОВАХ ГЛОБАЛІЗАЦІЇ .................... 49 
Пилипенко Г.М. ТРАЄКТОРІЇ ІНСТИТУЦІОНАЛЬНИХ ЗМІН 
УКРАЇНСЬКОГО СУСПІЛЬСТВА: ДОСВІД, ПРОБЛЕМИ, 
ПЕРСПЕКТИВИ ....................................................................................... 52 
Пилипенко Ю.І., Алєксєєнко Д.П. ІНСТИТУЦІОНАЛЬНЕ 
СЕРЕДОВИЩЕ ВИРОБНИЦТВА  ЛОКАЛЬНИХ  
СУПІЛЬНИХ БЛАГ .................................................................................. 54 
Повзло А.Н. ИНКЛЮЗИВНЫЙ ХАРАКТЕР  
ДИАЛЕКТИЧЕСКОЙ  МОДЕЛИ УПРАВЛЕНИЯ ............................... 57 
Прушківський В.Г., Литовка В.А. ОСОБЛИВОСТІ  
ГАРМОНІЗАЦІЇ СТРАТЕГІЇ МЕТАЛУРГІЙНОГО  
ПІДПРИЄМСТВА ТА ЙОГО КОРПОРАТИВНОЇ КУЛЬТУРИ .......... 60 
Ратушна Т.О. СОЦІОКУЛЬТУРНІ ЧИННИКИ  
ІНКЛЮЗИВНОГО  РОЗВИТКУ МІСТА ................................................ 62 
Сидорук І.С. СОЦІАЛЬНЕ ПІДПРИЄМНИЦТВО ЯК  
ІНСТРУМЕНТ ІНКЛЮЗИВНОГО ЕКОНОМІЧНОГО  
ЗРОСТАННЯ ............................................................................................. 64 
Снігова О.Ю. РЕГІОНАЛЬНІ АСПЕКТИ ІНКЛЮЗИВНОСТІ  
ЕКОНОМІЧНОГО РОЗВИТКУ .............................................................. 67 
Spulber D., Amoretti G. ACTIVE AGING AS INCLUSIVE 
DEVELOPMENT ....................................................................................... 69 
Федорченко О.К. ІНКЛЮЗИВНА ЕКОНОМІКА – 
НОВИЙ ПІДХІД  ДО ЕКОНОМІЧНОГО ЗРОСТАННЯ ...................... 72 
Цимбал С. М. МЕНЕДЖМЕНТ БАГАТОМАНІТНОСТІ ЯК 
ІНСТРУМЕНТ  РОЗВИТКУ ІНКЛЮЗИВНОГО СЕРЕДОВИЩА 
ОРГАНІЗАЦІЇ ........................................................................................... 75 
Чумак О.В.  ШЛЯХИ ПОДОЛАННЯ БІДНОСТІ В  
УКРАЇНІ НА ОСНОВІ ІНКЛЮЗИВНОГО  
ЗРОСТАННЯ НАЦІОНАЛЬНОЇ ЕКОНОМІКИ .................................... 77 
Шандрівський А. Г., Шандрівська О. Є., Шандрівський В. А. 
КОНЦЕПЦІЯ ІНКЛЮЗИВНОГО РОЗВИТКУ:   
ЕКОНОМІЧНИЙ ТА ПОЛІТИЧНИЙ ВИМІРИ .................................... 80 
Шепелева Л.Н. ОТВЕТСТВЕННОСТЬ КАК  
ЧАСТЬ  СОЦИОКУЛЬТУРНОГО ИЗМЕРЕНИЯ ................................. 82 



5 

Юрченко В.І. ІННОВАЦІЙНИЙ РОЗВИТОК  
ПІДПРИЄМНИЦТВА  В АГРАРНОМУ СЕКТОРІ УКРАЇНИ  
ЯК ОСНОВА  ІНКЛЮЗИВНОГО РОЗВИТКУ РЕГІОНІВ .................. 86 
Юрченко В.І., Драгниш М.С. СУЧАСНІ ПІДХОДИ ДО 
ВИЗНАЧЕННЯ  ІНКЛЮЗИВНОГО РОЗВИТКУ ЕКОНОМІКИ ......... 88 

СЕКЦІЯ 2 ГЛОБАЛЬНИЙ ВИМІР ІНКЛЮЗИВНОГО  
РОЗВИТКУ ЕКОНОМІКИ 

Андрющенко І.Є., Гараба С.С.  ІНКЛЮЗИВНІСТЬ  
РОЗВИТКУ ЕКОНОМІКИ –  ГЛОБАЛЬНИЙ ВИМІР 
ЕКОНОМІЧНОГО ЗРОСТАННЯ............................................................ 91 
Буднік А.І., Венгерська Н. С. ОЦІНКА КРЕАТИВНОЇ  
ЕКОНОМІКИ УКРАЇНИ ТА МОЖЛИВІ НАПРЯМИ ЇЇ 
ПОДАЛЬШОГО РОЗВИТКУ .................................................................. 94 
Венгерська Н.С., Райкевич Є.А.  СІЛЬСЬКИЙ ТУРИЗМ ЯК 
ПРІОРИТЕТНИЙ НАПРЯМ  РОЗВИТКУ В УКРАЇНІ ........................ 98 
Геращенко С.О., Черкавська Т.М. АНАЛІЗ І ГЛОБАЛЬНІ  
ТЕНДЕНЦІЇ ЕКОНОМІЧНОЇ  БЕЗПЕКИ УКРАЇНСЬКОЇ 
ЕКОНОМІКИ .......................................................................................... 101 
Горбаньов Б.С., Прушківська Е.В. ЕКСПОРТ АГРАРНОЇ 
ПРОДУКЦІЇ:ПЕРЕВАГИ ТА РИЗИКИ ДЛЯ НАЦІОНАЛЬНОЇ 
ЕКОНОМІКИ .......................................................................................... 104 
Гузенко І. Ю. ЦІННІСНО-КУЛЬТУРНІ АСПЕКТИ  
ЕКОНОМІЧНОЇ  ГЛОБАЛІЗАЦІЇ В КОНТЕКСТІ  
ІНКЛЮЗИВНОГО РОЗВИТКУ ............................................................ 107 
Данильченко Д.Є., Переверзєва А.В. МІСЦЕ КИТАЮ У 
ГЛОБАЛЬНИХ ПРОЦЕСАХ  ІНКЛЮЗИВНОГО РОЗВИТКУ ......... 110 
Demchenko V. F. EATURES OF DRONES WORLD  
MARKET DEVELOPMENT ................................................................... 113 
Зубець К. С., Прушківська Е. В. МІГРАЦІЙНІ ПРОЦЕСИ ТА 
ГЛОБАЛЬНІ ВИКЛИКИ ........................................................................ 115 
Капленко В. В., Прушківська Е. В. ГЛОБАЛЬНІ ЛАНЦЮГИ 
ДОДАНОЇ ВАРТОСТІ У  СВІТОВІЙ ЕКОНОМІЦІ ........................... 118 
Кулак А.С., Венгерська Н.С. МІСЦЕ І РОЛЬ ЛЮДСЬКОГО 
КАПІТАЛУ В  ЕКОНОМІЧНОМУ ЗРОСТАННІ КРАЇНИ ................ 120 
Лазнева І.О., Антоненко М.В. РОЗВИТОК СОЦІАЛЬНОГО 
ПАРТНЕРСТВА В  КРАЇНАХ ЄС: ДОСВІД ДЛЯ УКРАЇНИ ........... 123 
Лазнева І.О., Гордик М.О. СТАРТАП ЯК ІННОВАЦІЙНА  
ФОРМА АГРОБІЗНЕСУ ........................................................................ 126 



6 

Лазнева І.О., Діденко М. В.  МЕТОДИ РОЗШИРЕННЯ 
ПРИСУТНОСТІ ТНК  НА  СВІТОВИХ РИНКАХ .............................. 128 
Лазнева І. О., Кайбулаєва А. А. МІСЦЕ ФРАНЧАЙЗИНГУ В 
ГЕНЕРУВАННІ ІННОВАЦІЙ ІНКЛЮЗИВНОГО РОЗВИТКУ ........ 131 
Лежнюк В. В., Мелещенко А. І. ІНКЛЮЗИВНІ ІННОВАЦІЇ – 
ЗАПОРУКА РОЗВИТКУ БІЗНЕС-СЕРЕДОВИЩА КРАЇНИ ............ 133 
Медвідь О.Г., Лазнева І.О.  АКТУАЛІЗАЦІЯ ДІЯЛЬНОСТІ 
ПІДПРИЄМСТВ  СЕКТОРУ В2С В МЕЖАХ СУЧАСНИХ  
ТРЕНДІВ  РОЗВИТКУ ЕЛЕКТРОННОЇ ТОРГІВЛІ ........................... 136 
Незгода Л.М. ЕКОЛОГІЧНИЙ ВИМІР РОЗВИТКУ КРАЇН  
СВІТУ  В УМОВАХ ГЛОБАЛІЗАЦІЇ .................................................. 139 
Пархонюк Р. А., Ситников М.М. АГРОХОЛДИНГ ЯК  
ІНКЛЮЗИВНА СКЛАДОВА  РОЗВИТКУ СІЛЬСЬКИХ  
ТЕРИТОРІЙ ............................................................................................ 140 
Переверзєва А. В., Бондаренко М. Ю. РОЗВИТОК  
СІМЕЙНОГО БІЗНЕСУ В УКРАЇНІ НА  ОСНОВІ  
ВИКОРИСТАННЯ ЗАРУБІЖНОГО ДОСВІДУ .................................. 143 
Переверзєва А.В., Грес Ф.К. АУТСОРСИНГ ЯК ІННОВАЦІЙНА 
ФОРМА  ОРГАНІЗАЦІЇ МІЖНАРОДНОГО БІЗНЕСУ ..................... 146 
Прушківська Е.В., Буюкян А.Р. ПЕРСПЕКТИВИ  
РОЗВИТКУ ВИСОКОТЕХНОЛОГІЧНОГО ЕКСПОРТУ 
НАЦІОНАЛЬНИХ ПІДПРИЄМСТВ .................................................... 148 
Prushkivska E.V., Nazari Gulbahor Nazir INCLUSIVE  
DEVELOPMENT OF COUNTRIES: WORLD TRENDS  
AND NATIONAL ASPECTS .................................................................. 151 
Прушківська Е.В., Страхова К.А. ТЕОРЕТИЧНІ АСПЕКТИ 
ІМПОРТОЇ БЕЗПЕКИ НАЦІОНАЛЬНОЇ ЕКОНОМІКИ ................... 153 
Ситников М.М., Ситникова Т.М. МІЖНАРОДНА ТРУДОВА 
МІГРАЦІЯ ЯК ФАКТОР ІНКЛЮЗИВНОГО РОЗВИТКУ ................. 156 
Ситников М.М., Шершньов Ю.В. КІЛЬКІСНИЙ ВИМІР  
ВПЛИВУ ГЛОБАЛІЗАЦІЇ НА  РОЗВИТОК  
АГРОПРОМИСЛОВОГО СЕКТОРУ ................................................... 159 
Ткачук А. Е. ОПТИМИЗАЦИЯ ДИСПРОПОРЦИЙ  
ОТРАСЛЕЙ В АПК КАК СОСТАВЛЯЮЩАЯ  
ИЗМЕНЕНИЯ ДЕМОГРАФИЧЕСКОЙ СИТУАЦИИ В 
ЗАПОРОЖСКОМ РЕГИОНЕ ................................................................ 161 



7 

Ткачук А. Е., Вихляева Д.Н. ОПТИМИЗАЦИЯ ДИСПРОПОРЦИЙ 
ОТРАСЛЕЙ В АПК КАК СОСТАВЛЯЮЩАЯ  
ИНКЛЮЗИВНОГО РАЗВИТИЯ ЗАПОРОЖСКОГО РЕГИОНА ...... 164 
Ткачук А.М. ЕВОЛЮЦІЯ РОЗВИТКУ  
ВИСОКОТЕХНОЛОГІЧНОГО СЕКТОРУ  
ЕКОНОМІКИ У СВІТІ ........................................................................... 166 
Черномаз К.Г. ІНКЛЮЗИВНИЙ АГРОБІЗНЕС:  
МІЖНАРОДНИЙ АСПЕКТ................................................................... 168 

СЕКЦІЯ 3 ЕКОНОМІКА ІНКЛЮЗИВНОГО РОЗВИТКУ:  
ФІНАНСОВО-КРЕДИТНЕ ТА ОБЛІКОВО-АНАЛІТИЧНЕ 

ЗАБЕЗПЕЧЕННЯ 
Андросова О. Ф., Давиденко К.В. ЗБІЛЬШЕННЯ ДОХІДНОСТІ 
БАНКІВСЬКОГО  СЕКТОРУ ЗГІДНО СТРАТЕГІЇ РОЗВИТКУ  
БАНКІВСЬКОЇ СИСТЕМИ УКРАЇНИ ................................................ 172 
Андросова О. Ф., Лужанська Є. О. СТРАТЕГІЯ  
НАЦІОНАЛЬНОГО БАНКУ УКРАЇНИ ДЛЯ РОЗВИТКУ  
НОВИХ БАНКІВСЬКИХ ПОСЛУГ ...................................................... 175 
Бабенко-Левада В. Г. РОЗУМНА  
ДІДЖИТАЛ-ТРАНСФОРМАЦІЯ НА УКРАЇНСЬКОМУ 
СТРАХОВОМУ РИНКУ ........................................................................ 177 
Болдуєв М.В. РОЛЬ ПОДАТКІВ У ГРОМАДЯНСЬКОМУ 
СУСПІЛЬСТВІ ........................................................................................ 180 
Болдуєва О.В. РОЗВИТОК МЕХАНІЗМУ КОНЦЕНТРАЦІЇ  
БАНКІВСЬКОГО КАПІТАЛУ В УКРАЇНІ ......................................... 182 
Коваль О.А., Коваль В.М. РЕФОРМУВАННЯ ЕНЕРГОРИНКУ.  
СТРАТЕГІЯ РУЙНУВАННЯ. ............................................................... 185 
Корольков В.В., Перевєрзєв О.С. ПРАВА НА ВИКОРИСТАННЯ 
ОБ’ЄКТІВ ПРАВА ІНТЕЛЕКТУАЛЬНОЇ ВЛАСНОСТІ ................... 187 
Куракіна О.Ю. ІСНУЮЧІ ТА ПРОГНОЗОВАНІ  
НАВАНТАЖЕННЯ  НА СТІЧНІ ВОДИ КОМУНАЛЬНОГО 
ПІДПРИЄМСТВА «ВОДОКАНАЛ» МІСТА ЗАПОРІЖЖЯ  
ЯК ОДИН ІЗ  ФАКТОРІВ РОЗВИТКУ  
СОЦІАЛЬНО-ЕКОНОМІЧНОЇ СИТУАЦІЇ МІСТА ........................... 189 
Лищенко О. Г. КОНКУРЕНТОСПРОМОЖНІСТЬ  
ПІДПРИЄМСТВА У КОНТЕКСТІ СТРАТЕГІЧНОГО 
УПРАВЛІНСЬКОГО ОБЛІКУ .............................................................. 192 



8 

Лищенко О.Г.,  ДомашенкоІ.А. АКТУАЛЬНІ АСПЕКТИ 
ФОРМУВАННЯ, ПЛАНУВАННЯ  ТА ВИКОНАННЯ  
КОШТОРИСУ У ЗАКЛАДАХ ВИЩОЇ ОСВІТИ ................................ 195 
Лищенко О.Г., Куріпка Т. Є. АКТУАЛЬНІ АСПЕКТИ  
ОБЛІКУ ОСНОВНИХ ЗАСОБІВ НА ПІДПРИЄМСТВІ: 
МІЖНАРОДНА ПРАКТИКА ................................................................ 197 
Лищенко О.Г., Мишакова В.О.  ОРГАНІЗАЦІЯ ТА УПРАВЛІННЯ 
ОБЛІКОВИМИ ПРОЦЕСАМИ НА ПІДПРИЄМСТВІ ....................... 200 
Максименко І. Я., Мозолевська В.О. ОСОБЛИВОСТІ ПОДАННЯ 
ЕЛЕКТРОННОЇ  ЗВІТНОСТІ КЛІЄНТАМИ КАЗНАЧЕЙСТВА З 
ВИКОРИСТАННЯМ АС «Є – ЗВІТНІСТЬ» ........................................ 202 
Максименко І. Я., Рудик Є.М. ОСОБЛИВОСТІ ВИЗНАННЯ ТА 
ОБЛІКОВОГО ВІДОБРАЖЕННЯ ЕЛЕКТРОННОГО  
ЦИФРОВОГО ПІДПИСУ ...................................................................... 205 
Максименко І.Я., Татюк О.Г. ВИКОНАННЯ КОНТРОЛЬНИХ 
ПОВНОВАЖЕНЬ ДЕРЖАВНОЮ КАЗНАЧЕЙСЬКОЮ  
СЛУЖБОЮ УКРАЇНИ .......................................................................... 207 
Максименко І. Я., Федюк Д.О. ПОВНОВАЖЕННЯ ОРГАНІВ 
КАЗНАЧЕЙСТВА  УКРАЇНИ З КОНТРОЛЮ ДОТРИМАННЯ  
БЮДЖЕТНОГО ЗАКОНОДАВСТВА .................................................. 209 
Олійник Т.О. СУЧАСНИЙ СТАН СИСТЕМИ 
НАКОПИЧУВАЛЬНОГО ПЕНСІЙНОГО  
ЗАБЕЗПЕЧЕННЯ В УКРАЇНІ ............................................................... 211 
Панченко О.М. ПРОБЛЕМИ ОБЛІКУ  
ІННОВАЦІЙНОЇ ДІЯЛЬНОСТІ ............................................................ 215 
Панченко О.М., Косенко В.В. АНАЛІЗ ФІНАНСОВОЇ  
ЗВІТНОСТІ  ЯК  ІНФОРМАЦІЙНОЇ БАЗИ УПРАВЛІННЯ 
ДІЯЛЬНІСТЮ СУБ'ЄКТА МАЛОГО ПІДПРИЄМНИЦТВА ............ 217 
Панченко О.М., Крутько К.В. УДОСКОНАЛЕННЯ  
ОБЛІКУ ПДВ В УМОВАХ ЕВРОЇНТЕГРАЦІЇ ................................... 220 
Панченко О.М., Лейко А.О. ОБЛІКОВА ПОЛІТИКА ЩОДО 
ЗАПАСІВ ЗА МСФЗ ............................................................................... 222 
Панченко О.М., Сеннік М.І. ОСОБЛИВОСТІ ОБЛІКУ  
ЗАРОБІТНОЇ ПЛАТИ В КОМУНАЛЬНИХ  
НЕКОМЕРЦІЙНИХ ПІДПРИЄМСТВАХ ............................................ 225 
Пахомова І.Г. ПЕРСПЕКТИВИ СОЦІАЛЬНО-ОРІЄНТОВАНОГО 
ІНКЛЮЗИВНОГО РОЗВИТКУ В УКРАЇНІ ........................................ 227 



9 

Помулєва В.М. ОБЛІКОВІ ТА ЗВІТНІ НОВАЦІЇ ДЛЯ МАЛИХ 
ПІДПРИЄМСТВ ..................................................................................... 230 
Помулєва В.М., Мозолевська В.О. ОБЛІК ЗНИЖОК  
У ТОРГІВЛІ ............................................................................................ 232 
Помулєва В. М., Татюк О. Г. ПРОБЛЕМИ РОЗВИТКУ  
МАЛОГО БІЗНЕСУ В УКРАЇНІ ........................................................... 235 
Фатюха Н. Г. ДОСТУПНІСТЬ ОСВІТИ БІДНИМ  
ВЕРСТВАМ  НАСЕЛЕННЯ УКРАЇНИ ................................................ 238 
Чередниченко Н.О. СПРОЩЕНА СИСТЕМА  
ОПОДАТКУВАННЯ  МАЛОГО БІЗНЕСУ, ЗМІНИ 2019 .................. 240 
Шарова С.В. ОСОБЛИВОСТІ ВИКОРИСТАННЯ  
ІМІТАЦІЙНОГО МОДЕЛЮВАННЯ ПРИ КЕРУВАННІ 
ВИРОБНИЧО-ЕКОНОМІЧНИМИ СИСТЕМАМИ ............................ 243 
Шестопалова О. В., Коваленко Є. В. СУЧАСНИЙ СТАН ТА 
ПРОБЛЕМИ  ІНКЛЮЗИВНОГО РОЗВИТКУ УКРАЇНИ .................. 245 

СЕКЦІЯ 4 ІНКЛЮЗИВНИЙ РОЗВИТОК РЕГІОНУ:  
МАРКЕТИНГОВЕ ТА ЛОГІСТИЧНЕ ЗАБЕЗПЕЧЕННЯ 

Балджи М.Д. РОЗВИТОК ІНКЛЮЗИВНОЇ ЕКОНОМІКИ В  
ТУРИСТИЧНО-РЕКРЕАЦІЙНІЙ ГАЛУЗІ РЕГІОНУ ........................ 248 
Бєлан О.В. ОСОБЕННОСТИ МАРКЕТИНГА  
КУРОРТНОЙ ТЕРРИТОРИИ (ДЕСТИНАЦИИ) 
ОЗДОРОВИТЕЛЬНОГО ТУРИЗМА .................................................... 250 
Бочко О.Ю., Лихолат С.М. РОЛЬ ПАРАДИГМИ  
ХОЛІСТИЧНОГО МАРКЕТИНГУ В ІНКЛЮЗИВНОМУ  
РОЗВИТКУ РЕГІОНІВ ........................................................................... 253 
Козицька Г.В. МЕТОДИЧНІ ПІДХОДИ ДО ОЦІНКИ 
ІНКЛЮЗИВНОГО РОЗВИТКУ РЕГІОНУ ........................................... 255 
Козицька Г.В., Шило А.О. СОЦІАЛЬНО-ЕКОНОМІЧНА  
РОЛЬ ІНФОРМАЦІЙНИХ ТЕХНОЛОГІЙ В ІНКЛЮЗИВНОМУ 
РОЗВИТКУ РЕГІОНУ ............................................................................ 257 
Кочнова І.В. ІНКЛЮЗИВНІ ІННОВАЦІЇ:  
МАРКЕТИНГОВИЙ ПІДХІД ................................................................ 260 
Крикавський Є.В., Косар Н.С., Гладій У.В. ОСОБЛИВОСТІ 
МАРКЕТИНГОВИХ КОМУНІКАЦІЙ ОСВІТНІХ  
ЗАКЛАДІВ ІНКЛЮЗИВНОГО СПРЯМУВАННЯ ............................. 263 
Крикавський Є.В., Наконечна Т.В. МІСЦЕ МАРКЕТИНГУ ТА 
ЛОГІСТИКИ В КОНЦЕПЦІЇ ІНКЛЮЗИВНОГО РОЗВИТКУ:  
ВІД ПАРАДИГМИ ДО ПРАКТИКИ ВИКОРИСТАННЯ ................... 265 



10 

Лифар В.В. СУЧАСНЕ РОЗУМІННЯ ІНКЛЮЗИВНОГО   
РОЗВИТКУ РЕГІОНУ ............................................................................ 268 
Лифар В.В., Макрієва К.М. КОНЦЕПЦІЯ ІНКЛЮЗИВНОГО 
ЗРОСТАННЯ ЯК ПЕРЕДУМОВА ЕКОНОМІЧНОГО  
РОЗВИТКУ РЕГІОНУ ............................................................................ 271 
Лифар В.В., Портнова Д.І.  «ЗЕЛЕНИЙ» ТУРИЗМ ЯК  
СКЛАДОВА ІНКЛЮЗИВНОГО РОЗВИТКУ  
ЗАПОРІЗЬКОГО РЕГІОНУ ................................................................... 274 
Чичкало-Кондрацька І.Б., Онуфрієнко Н.Л. СТРАТЕГІЇ 
РОЗГОРТАННЯ МЕРЕЖ РОЗДРІБНОЇ  ТОРГІВЛІ  
ЗАПОРІЗЬКОГО РЕГІОНУ ................................................................... 276 
Павлішина Н.М. МАРКЕТИНГОВИЙ ІНСТРУМЕНТАРІЙ  
ФОРМУВАННЯ ІМІДЖУ ЗАПОРІЖЖЯ ЯК  ТУРИСТИЧНО 
ПРИВАБЛИВОГО РЕГІОНУ ................................................................ 279 
Соколова Ю.О. ІНКЛЮЗИВНИЙ РОЗВИТОК РЕГІОНУ В  
КОНТЕКСТІ ЦИФРОВОЇ ЕКОНОМІКИ ............................................. 282 
Шинкаренко Н.В. ЛІБЕРАЛІЗАЦІЯ РІЧКОВИХ  
ПАСАЖИРСЬКИХ  ПЕРЕВЕЗЕНЬ ЯК НАПРЯМ  
РОЗВИТКУ РЕГІОНУ ............................................................................ 284 
Wiesław Szopiński, Wiesława Kuźniar 
ODDZIAŁYWANIEMARKETINGUTERYTORIA 
LNEGONAROZWÓJMIASTASANDOMIERZ ..................................... 287 
Jan W. Wiktor  JEDNOLITY RYNEK CYFROWY UNII  
EUROPEJSKIEJ –PERSPEKTYWA INCLUSIVE DEVELOPMENT .. 290 
Paweł Chlipała ROLA MARKETINGU SPOŁECZNEGO W  
ROZWOJU ZRÓWNOWAŻONYM SPOŁECZEŃSTW I  
REGIONÓW ............................................................................................ 293 

СЕКЦІЯ 5 ФОРМУВАННЯ МЕХАНІЗМУ ПУБЛІЧНОГО 
УПРАВЛІННЯ ІНКЛЮЗИВНИМ РОЗВИТКОМ РЕГІОНУ 

Ґудзь М. В., Желтова О. І. ВИЗНАЧЕННЯ КРИТЕРІЇВ  
УСПІШНОГО МЕНЕДЖЕРА ............................................................... 297 
Gudz Petro, ChakovskaHelena INCLUSION AND  
GREENING OF ECONOMIC DEVELOPMENT: 
SEARCH OF BALANCE OF ENTROPY ............................................... 300 
Ґудзь П. В., Калініна Н. В. АДМІНІСТРУВАННЯ  
ЗАКЛАДАМИ КУЛЬТУРИ В РЕГІОНІ ............................................... 302 



11 

Корольков В. В., Бутова І. Г. ІНКЛЮЗИВНА  
ВЗАЄМОДІЯ СТЕЙКХОЛДЕРІВ  МЕБЛЕВОЇ  
ПРОМИСЛОВОСТІ УКРАЇНИ ............................................................. 305 
Корольков В. В., Миронов К. О. РЕФОРМУВАННЯ 
ІНФОРМАЦІЙНОГО ЗАБЕЗПЕЧЕННЯ ПУБЛІЧНОГО 
АДМІНІСТРУВАННЯ ПІД ВПЛИВОМ  
ІНКЛЮЗИВНОГО ОБ’ЄДНАННЯ ІТ ФАХІВЦІВ ............................. 307 
Кутідзе Л. С., Котенкова В. В. ВАЖЕЛІ ДЕРЖАВНОГО 
СТИМУЛЮВАННЯ  ІНКЛЮЗИВНОГО РОЗВИТКУ РЕГІОНІВ .... 310 
Нечаєва І. А. МОДЕРНІЗАЦІЯ ДЕРЖАВНОГО  
УПРАВЛІННЯ В  КОНТЕКСТІ ЗАБЕЗПЕЧЕННЯ  
СОЦІАЛЬНО-ЕКОНОМІЧНОЇ БЕЗПЕКИ РЕГІОНУ ......................... 312 
Панкова А. Ю. ПІДГОТОВКА КАДРІВ МІСЦЕВОГО 
САМОВРЯДУВАННЯ В УМОВАХ ЗАПОЧАТКУВАННЯ 
ДІЯЛЬНОСТІ  ОБ'ЄДНАНИХ ТЕРИТОРІАЛЬНИХ ГРОМАД ......... 315 
Пуліна Т. В., Аталай А. П. УДОСКОНАЛЕННЯ  
УПРАВЛІННЯ ПЕРСОНАЛОМ ПІДПРИЄМСТВА  
ЗАСОБАМИ РЕГУЛЮВАННЯ  ПЛИННОСТІ КАДРІВ .................... 316 
Пуліна Т. В., Воробець М. В. ЕКОНОМІЧНА ДІАГНОСТИКА  
МЕТАЛУРГІЙНОГО ПІДПРИЄМСТВА ............................................. 319 
Пуліна Т. В., Голованова Г. С. ПЛАНУВАННЯ РОЗВИТКУ  
РЕГІОНУ НА ЗАСАДАХ  SMART-СПЕЦІАЛІЗАЦІЇ ........................ 321 
Пуліна Т. В., Жукова С. Е. УПРАВЛІННЯ ЯКІСТЮ  
ПРОДУКЦІЇ  НАУКОВО-ВИРОБНИЧОГО ПІДПРИЄМСТВА ....... 324 
Риженко О. М., Овчаренко С. В. ДЕЦЕНТРАЛІЗАЦІЯ  
ВЛАДНИХ ТА ФІНАНСОВИХ ПОВНОВАЖЕНЬ ДЕРЖАВИ  
НА КОРИСТЬ  МІСЦЕВОГО САМОВРЯДУВАННЯ ........................ 327 
Соріна О. О., Аболімова О. О. РОЛЬ АКАДЕМІЧНИХ  
БІЗНЕС-ІНКУБАТОРІВ В ІНКЛЮЗИВНОМУ  
РОЗВИТКУ РЕГІОНУ ............................................................................ 330 
Соріна О. О., Біденко І. П. КОРПОРАТИВНА КУЛЬТУРА  
ЯК ЕЛЕМЕНТ  УПРАВЛІННЯ ОРГАНІЗАЦІЄЮ .............................. 333 
Соріна О. О., Мєльніков О. В. СУЧАСНІ ПІДХОДИ ДО  
ОЦІНКИ ЕФЕКТИВНОСТІ ДІЯЛЬНОСТІ ПІДПРИЄМСТВА ......... 335 
Тесленок І. М., Носов М. П. ШЛЯХИ ПІДВИЩЕННЯ 
ЕФЕКТИВНОСТІ  УПРАВЛІННЯ ПРОЕКТАМИ В  
БІЗНЕС-ІНКУБАТОРІ  НА РЕГІОНАЛЬНОМУ РІВНІ ..................... 338 



12 

Тесленок І. М., Перетокіна-Пічхая Н. В.  ВИБІР БІЗНЕС-МОДЕЛІ 
СОЦІАЛЬНОГО ПІДПРИЄМНИЦТВА ПРИ ОБГРУНТУВАННІ 
СТРАТЕГІЇ РОЗВИТКУ ПІДПРИЄМСТВА У СФЕРІ ПОСЛУГ ...... 341 
Тесленок І. М., Сех Д. А. ДОСЛІДЖЕННЯ ВПЛИВУ  
ЗОВНІШНІХ ФАКТОРІВ НА  СТАН КОРПОРАТИВНОЇ  
КУЛЬТУРИ ІТ-ПІДПРИЄМСТВА ....................................................... 344 
Тесленок І. М., Широколобов Є. В. ДОСЛІДЖЕННЯ 
КОНКУРЕНТНОГО СЕРЕДОВИЩА ПІДПРИЄМСТВА 
МАШИНОБУДІВНОЇ ГАЛУЗІ ............................................................. 346 
Ткачук О. Ю., Чикін М. О. УПРАВЛІННЯ  
РОЗВИТКОМ ТОРГОВЕЛЬНОГО ПІДПРИЄМСТВА....................... 349 



75 

к. філос. н., доцент Цимбал С. М. 
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ЦИМБАЛ С. М. 
МЕНЕДЖМЕНТ БАГАТОМАНІТНОСТІ ЯК ІНСТРУМЕНТ  
РОЗВИТКУ ІНКЛЮЗИВНОГО СЕРЕДОВИЩА ОРГАНІЗАЦІЇ 

Менеджмент багатоманітності впроваджується сьогодні в 
систему управління організацією для розвитку інклюзивного 
середовища, характерними ознаками якого повинні стати соціальна 
згуртованість та соціальне включення. Професійна самореалізація 
суттєво впливає на соціальну адаптацію представників різних 
гетерогенних груп, але виникає проблема суперечності між 
продуктивною зайнятістю та штучним створенням низькооплачуваних 
робочих місць для формального працевлаштування вразливих верств 
населення. «До вразливих верств населення в Україні необхідно віднести 
осіб з інвалідністю, жителів віддалених населених пунктів, членів 
багатодітних сімей, окремі групи мігрантів, малозабезпечені верстви 
населення, внутрішньо переміщених осіб. Традиційно до груп з 
підвищеним ризиком соціального відчуження, як і в більшості країн 
світу, відносять ВІЛ-інфікованих, хворих на СНІД, туберкульоз, осіб, які 
відбули покарання з обмеженням або позбавлення волі на певний строк, 
безпритульних, представників національних меншин» [3,с.43]. 

На рівні конкретної організації, коли традиційні підходи 
управління для вирішення проблеми подолання соціального відчуження 
в колективі виявляються неефективними, менеджмент багатоманітності 
стає актуальною інновацією, яка сприяє розробці та впровадженню 
заходів щодо включення всього персоналу в процес прийняття 
управлінських рішень та їх реалізацію. Концепції менеджменту 
багатоманітності дозволяє розробити нові дієві механізми подолання 
опору змінам, дотримуватися гендерного балансу, долучити громадські 
організації, розвивати культуру інклюзії в організації. О. Нартюк 
пропонує розглядати інклюзію економічно активного населення у сфері 
зайнятості як «активний соціально-економічний процес включення у 
соціально-трудові відносини соціально вразливих категорій економічно 
активного населення, які за ознаками віку, статі, стану здоров’я тощо, 
зазнають дискримінаційних обмежень та виключення в ході реалізації 
своїх трудових прав у соціально-трудових відносинах на ринку праці» 
[1,с.49]. 
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Протягом багатьох років в Україні одночасно відбуваються 
процеси впровадження ідей інклюзії в усіх сферах людської 
життєдіяльності та загострення соціального відчуження. Бідність, 
безробіття, як наслідок – масова трудова міграція, відіграють 
негативну роль в розвитку нашого суспільства, знижуючи 
громадянську активність дорослого населення. Зазначені проблеми не 
можуть вирішуватися окремо на державному, регіональному або 
місцевому рівнях, значним недоліком такої політики стає ігнорування 
та відсутність популяризації принципів менеджменту 
багатоманітності на рівні організаційної культури. Підприємства 
малого та середнього бізнесу мають можливість швидше реагувати на 
соціальні та економічні зміни на місцевому рівні, потреби у сфері 
зайнятості представників гетерогенних груп своєї громади. Але для 
ефективної роботи їм потрібні менеджери, які усвідомлюють 
потенціал розвитку гетерогенного середовища в організації та 
колектив працівників, який приймає та підтримує зазначені ідеї. 

Необхідно виділити три ключові принципи впровадження 
менеджменту багатоманітності в організацію, що відіграють 
вирішальну роль у формуванні корпоративної культури, цінності якої 
будуть побудовані на ідеях інклюзії. Перший – зацікавленість 
керівництва у створенні сприятливих умов для розвитку культури 
інклюзії в організації; другий – планування механізмів її 
впровадження (заходи та методи); третій – долучення всього 
колективу до процесу прийняття управлінських рішень та їх реалізації 
стосовно розвитку інклюзивного середовища. Як зазначають 
економісти, «інклюзивний підхід має довгострокову перспективу, 
оскільки основна увага приділяється продуктивній зайнятості як 
засобу зменшення розшарування суспільства за рівнем доходів та 
підвищення рівня життя менш забезпечених верств населення, і в 
кінцевому результаті збережена екологія і здорове суспільство 
виправдають зусилля на впровадження інклюзії»[2,с.179]. 

Отже, наявність серед персоналу організації представників 
різних гетерогенних груп повинно підтримуватися та заохочуватися на 
державному, регіональному та місцевому рівнях. Водночас, 
керівникам необхідно усвідомлювати позитивні вплив розвитку 
інклюзивного середовища: впровадження менеджменту 
багатоманітності в систему управління сприяє не тільки зростанню 
рівня соціальної відповідальності перед населенням, але й збагачує 
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соціальний досвід кожного працівника, що дозволить підвищити 
продуктивність праці персоналу та конкурентноздатність організації.  
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ШЛЯХИ ПОДОЛАННЯ БІДНОСТІ В УКРАЇНІ НА ОСНОВІ 
ІНКЛЮЗИВНОГО ЗРОСТАННЯ НАЦІОНАЛЬНОЇ 

ЕКОНОМІКИ 

В умовах ХХІ століття економіки більшості країн світу все 
частіше зіштовхуються з проблемами бідності та поглиблення 
соціально-економічної нерівності як у межах окремої країни так і на 
світовому рівні. Ці тенденції актуалізують питання інклюзивної 
моделі сталого зростання національної економіки як важливої основи 
для зменшення рівня бідності в Україні та забезпечення європейських 
стандартів життя для її населення. 

У найбільш широкому розумінні, інклюзивне зростання  має 
забезпечити рівні можливості для реалізації власного людського 
потенціалу кожній людині, незалежно від соціально-економічних 
умов, що склалися в країні, статі, місця проживання, етнічних коренів 
та позитивно впливати на добробут більш широких верств населення, 
не наносячи при цьому непоправної шкоди навколишньому 
середовищу [1, с.5]. 
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