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WuUnuM i TPOSHAU B POBOTI BMKAAAAUA
B YMOBAX TAOBAAIZAYIT CYCMIALCTBA

JunamivHuil po36UMoOK HAYKU ma mexHiku 3YMmo6A10€ 3MIHU 6 YCix
cpepax diaavHocmi 10OUHU, 30Kpema 8 zany3i oceéimu. Bymu npoceimu-
meaJaiem 6 2200aRi306AHOMY CYCNILbCMEL — Y€, 8 NEBHOMY CEHCL, 03HAYAE
“modentosamu” monodux niodeil, popmysamu ixHio ocobucmicmsv ma cai-
moensd. Taxuii nidxid nompebye 8id binvwocmi surxaadaiis 6e3nepeps-
H020 HABYAHHS, BOCKOHALEeHHA, Ni08UWeHHA K8anipikayii ma npoghecio-
Haaizmy. Y naani wpuduiHozo ma CcYcninbHoz0 6USHAHHA YCnillHOCMI
npogeciiinoi kap’epu euknadaua caid nodbamu npo 00epHAHHL cmyne-
Hi6 i 36aHb. Anle HeoOxiOHO 8i03Havumu, u,0 poboma eukaiadaia 6 cyiac-
HOMY 27100a1i3086AHOMY cYcnilbcmei mae pad npuyur 0nsa npogeciiinozo
“posuapysanns’.

Knrwuwosi cnoesa: zaobanizosarne cycniavcmeo, npogeciiina kap’epa,
B6U2OPAHHA.

HunamuyHnoe pazgumue HAYKU U MexXHUKU npedonpedesem u3meHe-
HUs 80 8cex o6acmsx 0esameabHOCMU Yel08eKa, 8 HACMHOCMU 6 00acmu
npoceewenus. Boimv npoceemumeiem 6 2106aAU3UPOBAHHOM 00ULecmEe —
amo 3HAYUM 3AHUMAMBCA, 8 OnpedeseHHOM cubicae, “modeauposarnuem”
MOL00bLX t00ell, YOPMUPOBAHUEM UX JULHOCTU U MUP08033peHus. Takoil
nodxod mpebyem om 00AbUWLUHCMBA npenodasameJieii HenpepvLeHozo 00y-
YeHUs, COBEPULEHCMBOBAHUS, NOBbLULEHUS KEANUPUKAYUL U NPOPECCUOHA-
ausma. B naawne opuduneckozo u o6uecmeennozo npuU3HAHUA YCReuLlHOCmuy
npogeccuonanbHoil Kapvepvl npenodasamens mpebyemcs no3ab0mMumsbcs

15



-
(-]

CouianbHa poboTta B YkpaiHi: Teopis i npakTuka

0 noayveHuu cmenereil u 36anuil. Ho Heo6xo0umo ommemums, 4¥mo pabo-
ma npenodagameJsi 6 COBPEMEHHOM 2100AAUIUPOEAHHOM 00ULecmeae ume-
em psd npednocvliok 08 nPoPeccuoHanbH020 “pa3ouaposanus’.

Kntouesvie cnoea: znobaniusuposanHoe obujecmeo, npopeccuonaiyv-
Has Kapvepa, 6blz0paHue.

The dynamic development of science and technology determines the
changes in all areas of human activity, in particular in the field of education.
Being an educator in a globalized society — it means to engage in a certain
sense, the “simulation” of young people, the formation of their personality
and outlook. This approach requires that the majority of teachers of lifelong
learning, improvement, training and professionalism. In terms of the legal
and social recognition of the success of a professional career as a teacher
is required to take care of getting the degrees and titles. But it should be
noted that the work of teachers in today s globalized society has a number of
prerequisites for the professional “disappointment”.

Keywords: globalized society, professional career, burnout.

Zawod nauczyciela nalezy do jednego z najstarszych zawodow $wiata,
bowiem nauczanie dzieci i mtodziezy zaliczane byto zawsze do najbardziej
tradycyjnych obowiazkéw nauczyciela. Badaniem powinnosci i obowiazkéw
nauczycieli zajmuje si¢ nauka — deontologia nauczyciela, natomiast zagadnie-
niami dotyczacymi osobowo$ci nauczyciela, jego uzdolnien i autorytetu,
doboér kandydatow do zawodu nauczycielskiego, ksztalceniem nauczycieli
oraz etyka zawodu nauczycielskiego — pedeutologia.

Szczego6lna uwage poswieca si¢ regulacjom moralnym w tym zawodzie.
W srodowisku nauczycielskim chodzi gtownie o zespdt norm etycznych regulu-
jacych relacje nauczyciel — uczen. Lista tych powinnosci, podporzadkowanych
normie naczelnej etyki zawodu nauczyciela, méwiacej o odpowiedzialnosci
za los ucznia, za jego perspektywe, jego przyszte miejsce w spoteczenstwie
oraz odpowiedzialnos$ci nauczyciela wobec niego, za decyzje i zachowania,
ktore maja miejsce w codziennej pracy pedagogicznej, jest bardzo boga-
ta. Glownym jednak zadaniem etyki zawodowej nauczyciela jest podwyz-
szanie poziomu realizacji zadan ksztalcenia i wychowania oraz chronienie
przed wykroczeniami w procesie realizacji tych zadan. Etyka zawodowa stoi
niejako na strazy tego, by nauczyciel w swojej dziatalnosci w jak najwigk-
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szym stopniu przyczyniat si¢ do podnoszenia poziomu jakos$ci swojej pracy.
Zasady i normy etyki zawodowej przypominaja o tym, ze nauczyciel w swoim
postepowaniu powinien kierowac¢ si¢ tylko dobrem wychowanka.

Bycie nauczycielem w globalizacyjnym spoteczenstwie, to nie tylko praca
na pot etatu i dwa miesigce wolnego w ciagu roku, ale takze starcia z rodzica-
mi, murem stojacymi za swoimi niesfornymi pociechami, znoszenie uczniéw
lekcewazacych nauczyciela, wychowawce i cztowieka oraz ciagle pustki na
koncie bankowym.

W zawodzie nauczyciela nadrzednym celem jest dziatanie na rzecz dobra
drugiej osoby lub grupy 0sob za posrednictwem bliskich kontaktéw interper-
sonalnych nacechowanych empatia i troska. Nauczyciel nie moze ograniczy¢
si¢ jedynie do przekazywania wiedzy i ¢wiczenia umiejgtnosci swoich ucz-
nidw, a oczekuje sig od niego wrazliwosci na potrzeby uczniéw, spostrzegania
i rozumienia ich indywidualnych potrzeb, uzdolnien i barier.

Wspotczesne spoteczenstwo oczekuje od nauczyciela wysokich kompe-
tencji zawodowych przejawiajacych si¢ w szczegolnosci:

e wiedzy merytorycznej;

¢ wiedzy metodycznej;

e 0sobowosci nauczyciela.

Od nauczyciela wymaga sig tworczego myslenia, pobudzenia ucznia do
odkrywania wewngtrznych zrodet jego tworczych mozliwosci i zdolnoscei,
wskazywania uczniowi samodzielnej drogi rozwoju. Bez rozleglej wiedzy
i umiejetnosci jej przekazywania w interesujacy sposob, nauczyciel przy-
sztosci nie wniesie nic nowego w procesie nauczania. Przyszli wychowawcy
powinni zachgca¢ mtodziez i dzieci do samodzielnego ksztalcenia, a swoje
zajecia tak uatrakcyjni¢ aby nie byly codzienna katorga, tylko przygoda na
spotkanie ktorej z radoscia podazaja.

Bycie nauczycielem a zwlaszcza nauczycielem wspotczesnym, mobil-
nym, w ciagle zmieniajacej si¢ przestrzeni os§wiatowej, oznacza uczenie sig,
doksztatcanie oraz doskonalenie na przestrzeni catego zycia.

Do najwazniejszych dokumentow dotyczacych awansu zawodowego na-
uczycieli zalicza sig¢ Karte Nauczyciela z 26 stycznia 1982 r., Nowelizacje
Karty Nauczyciela z 15 lipca 2004 r., Rozporzadzenie Ministra Edukacji Na-
rodowej 1 Sportu w sprawie awansu zawodowego nauczycieli z 3 sierpnia
2000 r. (rysunek 1).
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Rysunek 1. System awansu zawodowego nauczyciela

Wspinaczke po czterostopniowej drabinie kariery zawodowej nauczyciel
rozpoczyna si¢ od funkcji nauczyciela stazysty (rysunek 2).

Funkcje t¢ otrzymuje nauczyciel zatrudniony przez dyrektora szkoty z
poczatkiem roku szkolnego, celem odbycia dziewigciomiesiecznego stazu,
zakonczonego awansem na wyzsze stanowisko. Nauczyciel opracowuje plan
rozwoju zawodowego, ktory zatwierdza dyrektor szkoty jak rowniez dokonuje
oceny dorobku zawodowego za okres stazu. Po uzyskaniu akceptacji dyrektora
szkoty, opiekuna oraz nauczyciela przedmiotowego, kandydat w wyniku poste-
powania kwalifikacyjnego uzyskuje status nauczyciela kontraktowego.
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Rysunek 2. Drabina kariery zawodowej nauczyciela w Polsce

Aby moc ubiegac si¢ o kolejny stopien awansu, nalezy przepracowaé w
szkole co najmniej dwa lata (liczone od dnia uzyskania stopnia na nauczy-
ciela kontraktowego) i rozpocza¢ staz na stopien nauczyciela mianowanego,
trwajacy kolejne dwa lata i dziewig¢ miesigey.

Po zebraniu niezb¢dnej dokumentacji na temat wynikow i przebiegu pra-
cy oraz podnoszenia kwalifikacji zawodowych, nauczyciel kontraktowy staje
przed komisja egzaminacyjna sktadajaca si¢ z:

o przedstawiciela organu prowadzacego szkolg;

o przedstawicieli organu sprawujacego nadzor pedagogiczny;

e dyrektora szkoty;

e dwoch ekspertow wybranych przez ministra wlasciwego do spraw
o$wiaty i wychowania.

Po pozytywnym zdaniu egzaminu, organ prowadzacy przyznaje stopien
nauczyciela mianowanego.

Kolejnym i zarazem ostatnim stopniem drabiny kariery zawodowe;j jest
nauczyciel dyplomowany. W tym celu nalezy przepracowa¢ w szkole kolejny
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rok (liczony od dnia uzyskania stopnia nauczyciela mianowanego) i odby¢
staz trwajacy kolejne dwa lata i dziewig¢ miesigey.

Podsumujmy: 9 miesigcy stazu + 2 lata pracy + 2 lata 1 9 miesigcy stazu
+ rok pracy + 2 lata i 9 miesigcy stazu = ponad 9 lat staran, aby wspiac si¢ na
najwyzszy szczebel awansu zawodowego nauczyciela.

Po osiagnigciu najwyzszego putapu w hierarchii zawodowej nauczycie-
li, umiejetnosci nauczycielskie, popularnie uwazane sa za bardzo wysokie,
bowiem ludzie majacy wiadze nad ksztattem umystow posiadaja wiadze
najwyzsza. Nauczyciel “modeluje” ludzi, pomaga w uformowaniu ich oso-
bowosci i s$wiatopogladu, natomiast nieprawidtowe zachowanie nauczyciela —
wychowawcy moze okaleczy¢ jednostke, jej umyst i sfer¢ emocjonalng juz
na cale zycie.

Nauczyciel w globalizacyjnym spoleczenstwie dziala tworczo. Ciagle
musi odkrywac¢ nowe sposoby, majace ulepszy¢ i uatrakcyjni¢ prowadzone
przez niego zajgcia. Rutynowo nauczajacy pedagog to juz przezytek a brak
odmienno$ci prowadzi do znudzenia uczniéw i co za tym idzie obnizenia
skutecznos$ci nauczania.

Nauczyciel winien podchodzi¢ do swej pracy niekonwencjonalnie, inno-
wacyjnie, samodzielnie rozwiazywaé zagadnienia z praktyki zycia szkoty,
modyfikowa¢ wlasne sposoby dzialania, by¢ otwartym na dialog z uczniami.

Praca nauczyciela winna by¢ postrzegana jako stuzba spoleczenstwu.

Kazda praca w tym takze praca nauczyciela niesie pewne zagrozenia,
a najbardziej powszechnym zagrozeniem ptynacym z pracy w zawodzie
nauczyciela oraz wielu innych zawodach jest wypalenie zawodowe, ktore
w ostatnich czasach jest coraz czgstszym zjawiskiem. Wystarczy rozejrzeé
si¢ dookota. Nadmierne obciazenie obowiazkami, brak wsparcia ze strony
zwierzchnikéw 1 organizacji, dlugotrwate zmeczenie i stres to coraz czgsciej
stali towarzysze naszej codziennos$ci. Kazdy z nas pragnie, by praca miata sens,
by to, co robi, bylo wazne i pozyteczne. Wktadamy w nasza prac¢ mnostwo
wysitku i czasu. Na syndrom wypalenia zawodowego narazeni sa ci, ktorzy sa
bardzo silnie zmotywowani, ambitni i bardzo zaangazowani w swoja prace.
Badania wskazuja, ze narazone sa szczegdlnie osoby pracujac w zawodach
zwiazanych na rzecz innych — lekarze i pielegniarki, psychoterapeuci, nauczy-
ciele, policjanci, pracownicy pomocy spolecznej, menedzerowie, pracownicy
z sektora szeroko pojetych ustug.
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Stowo “wypalenie” na state weszto do codziennego stownika. Nic w tym
dziwnego, bo przeciez wypalenie zawodowe (z angielskiego job burnout) to
barwne, obrazowe okreslenie kojarzace sig z brakiem energii, wyczerpaniem
si¢ sit, popiotem pozostajacym na zgliszczach poczatkowego, plomiennego
zaangazowania w prace.

Termin wypalenie zawodowe istnieje w literaturze psychologicznej od
okoto trzydziestu lat. Po raz pierwszy odkryt i opisal to zjawisko w 1974 .
amerykanski psychoanalityk Herbert J. Freudberger. Uzyt tego okreslenia do
oznaczenia stanu wyczerpania jednostki spowodowanego nadmiernymi zada-
niami stawianymi jej przez fizyczne lub spoteczne srodowisko pracy. Wypa-
lenie zawodowe definiuje si¢ jako jedna z mozliwych odpowiedzi jednostki
na chroniczny stres, zwiazany z dzialalno$cia zawodowa. Pojawia si¢ w za-
wodach, ktorych cecha jest ciagty kontakt z ludzmi, wymagajacy zaangazo-
wania emocjonalnego. Jest pewnym niekorzystnym stanem uposledzajacym
nie tylko zawodowe funkcjonowanie czlowieka, stanem, ktéoremu ostatnio
poswigca si¢ duzo uwagi. Istnieja zawody, ktorych wykonywanie wiaze si¢ w
sposob szczegdlny z ryzykiem wypalenia zawodowego. Takim zawodem jest
migdzy innymi zawdd nauczyciela w ktorym bliski kontakt interpersonalny
wigzacy sig¢ z procesami zaangazowania i wymiany emocjonalnej odgrywa
glowna rolg, w ktorej osoba wykonawcy stanowi swoiste narzgdzie pracy
i jest miernikiem jej skutecznosci.

Co sprzyja rozwojowi wypalenia zawodowego nauczyciela wspotczes-
nych czasow;

e ilos¢ i jako$¢ interakcji dotyczacych problemoéw osobistych — jest to
traktowane jako glowna przyczyna wypalenia;

¢ niekonczaca si¢ naturg zadania, czgsto powodujaca poczucie;

¢ potrzeba zachowania publicznej twarzy;

e frustracja;

e cechy osobowosci, wérod ktorych najistotniejsze to: motywacja do
pracy, sktonno$¢ do impulsywnosci i niecierpliwosci, mata pewnos¢ siebie,
niedojrzatosc;

¢ czynniki zwigzane z instytucja, a raczej ze sposobem zarzadzania insty-
tucja, nadmierne wymagania, stabe kanaty komunikacji, restrykcyjne zasady
ograniczajace autonomi¢ pracownika, zte kierownictwo.

W opisie samego zespotu wypalenia zawodowego w latach osiemdziesia-
tych po raz pierwszy Christina Maslach, psycholog socjalny, wskazata trzy
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jego podstawowe cechy charakterystyczne, ktorymi do dzisiaj najchgtniej po-
stuguja si¢ osoby badajace zjawisko wypalenia zawodowego. Sa to:

e wyczerpanie emocjonalne i psychofizyczne;

e depersonalizacja;

¢ obnizona ocena wlasnych mozliwosci.

Obecnos¢ trzech wystepujacych w charakterystycznym uktadzie elemen-
tow sktadowych wypalenia, jest cecha odrdzniajaca syndrom wypalenia od
innych nastgpstw stresu zawodowego.

Podsumowanie. Nauczyciel w globalizacyjnym spoteczenstwie winien by¢
odpowiednio przygotowanym specjalista do prowadzenia pracy dydaktyczno-
wychowawczej (nauczajacej) w instytucjach oswiatowo-wychowawczych
1 poza nimi. Nalezy tutaj zwroci¢ uwage na stowa “odpowiednio przygotowa-
ny”. Co to znaczy odpowiednio przygotowany? Jakie warunki nalezy spehic,
azeby miesci¢ si¢ w ramach tego wyrazenia? Czy moze wreszcie, termin ten
jest zarezerwowany tylko dla nauczycieli z dlugoletnim stazem? Na te i wiele
innych pytan dotyczacych stow “odpowiednio przygotowany” nie ma od razu
odpowiedzi. Ogblnikowo mozna tylko odpowiedzie¢, ze dobrze przygoto-
wany, to ciagle poszukujacy, to rowniez taki, ktorego kwalifikacje ponadza-
wodowe sa rOwnoznaczne z pasja, poczuciem postannictwa i pozytywnym
nastawieniem do zawodu.
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