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Penakuiiina xoseris:
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YACTHUHA 1
EVRYTHING WILL TELL THE MAPS...PROPAGANDA AND THE HISTORY OF GDANSK

mgr Bien Agnieszka

Uniwersytet Marii Curie- Sktodowskiej w Lublinie
Wydzial Filozofii i Socjologii
akazmierczak128@gmail.com

In Gdansk we stood like a wall,

whistling at the Swabian cannon.

Now we are soaring among the clouds,

the soldiers of Westerplatte.

K. I. Galczynski“4 song about the soldiers of Westerplatte”

Poland is a country situated in Central Europe. In 1918, with the end of World War I, Poland
regained independence after 123 years under the rule of 3 invaders — Russia, Austria and Prussia. The
interwar period was a time when the Poles learned to live in the new reality of freedom — they were
building new government and the structures of national authority, defining citizenship (for example,
in 1918 women were given electoral rights), creating new borders and dealing with so called “Gdansk
issue”.

During the interwar period in Poland, Gdansk was named the Free City of Gdansk. Under the
Treaty of Versailles concluded in 1919, the city gained autonomy from Germany and, in part, from
Poland (as a sovereign). The boundaries of the Free City of Gdansk were defined in Article 100 of
the Treaty, 'in which Germany simultaneously waived all and any rights and titles to it for the benefit
of the main Allied and Associated Powers territory covered by the city. Speaking more precisely,
however, in accordance with Article 101 of the Treaty, the special delimitation committee was to take
care of their delimitation. In the Free City of Gdansk, there was a separate constitution and a legal
code corresponding to the Polish law [Mikos 1979]. In the peace treaty with Germany signed on 28
June 1919, articles 100-108 concerned Gdansk and coincided with projects submitted by the British
Prime Minister Wilson on 22 April 1919. The Free City of Gdansk also had sovereign relations with
the League of Nations and remained within the customs borders of Poland. Polish citizens were to be
treated on an equal footing with German citizens. In the Guide to Gdansk from 1923, we can read:
“Poland has the right and obligation to substitute Gdansk in international relations. The Polish State,
on behalf of Gdansk, concludes all international agreements and treaties. Before that, however, the
Polish Government should have had carried out so-called consultation with the Senate of the Free
City. The only exception to this rule is the substitution of Gdansk before the Council of the League of
Nations’. Cases brought before the Council of the League of Nations are handled by Gdansk without
the intermediation of Poland. The consequence of the substitution of the Free City in international
relations by Poland is the protection of its citizens abroad. This protection is primarily exercised
by Polish consulates. It also results from the right of the representation of Gdansk by Poland that
“exequatur” towards foreign consuls to hold office in Gdansk is granted by the President of the
Republic of Poland in agreement with the Senate of the Free City” [Zawirowski 1923, p. 3].

On 24 October 1938, Joachim von Ribbentrop, the Foreign Minister of Nazi Germany, during
a conversation with the Polish ambassador in Berlin proposed setting up a “general order” in Poland-
Germany relations. The proposition involved incorporating the Free City of Gdansk into the Nazi

1 “The history of the city of Gdansk is a rich and sometimes complicated one. Described by Napoleon as ‘the key to
everything” when he marched eastward in the early 19th century, the city has moved backwards and forwards between Polish and
German/Prussian control over the centuries. Twice in its history the city has found itself functioning as an independent City State, first
in the period 1807-1814 under the auspices of Napoleon and secondly in the inter-war years. This second period highlighted the city’s
unique and independent population, a bit German, a bit Polish, a bit Kashubian, but first and foremost Danzigers. It also became the
focal point for disagreements which resulted in the much wider conflict that became WWII”- https://www.inyourpocket.com/gdansk/
Freie-Stadt-Danzig-1920-1939_70927f (6.10.2019).
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Third Reichand the construction of an exterritorial motorway along with a railway line between
Eastern Prussia and the Reich. In return a non-aggression pact was to be extended for 25 years. The
proposition has been rejected. On 28 April the Germans rescinded the non-aggression pact. On SMay
1938 Jozef Beck has given his famous speech in the Sejm:

“I hear a demand for the annexation of Danzig to the Reich, when I receive no reply to our
proposal of the 26th March for a joint guarantee of the existence and rights of the Free City, and
subsequently I learn that this has been regarded as a rejection of negotiations-I have to ask myself,
what is the real object of all this? (...) Is it the freedom of the German population of Danzig, which
is not threatened, or a matter of prestige-or is it a matter of barring Poland from the Baltic, from
which: Poland will not allow herself to be barred? Peace is a valuable and desirable thing. Our
generation, which has shed its blood in several wars, surely deserves a period of peace. But peace,
like almost everything in this world, has its price, high but definable. We in Poland do not recognize
the conception of “peace at any price.” There is only one thing in the life of men, nations and States
which is without price, and that is honour.”

On Ist September, at 4.45 a.m., “Schleswig-Holstein” battleship fired a salvo from its
deck cannons, which was a sign to launch the invasion of Poland. The scene, captured in film and
photography, was seen by millions of people. And although in reality these were not the first shots
fired that day, in the visual sphere, the World War II began in Gdansk. German society welcomed the
incorporation of the city into the Reich with joy expressed in the speeches of the Nazi leaders and
during public ceremonies. This fact has been commemorated by occasional studies by several authors
with revealing titles: ArturBassarek, DanzigsBefreiung. EinTatsachenberichtmitBildern (Liberation
of Gdansk. with photos); Hugo Landgraf, Kampf um Danzig. MitMikrophon und Stahlhelm an der
Danziger Front (Battle of Gdansk. With a microphone and a helmet made of steel on the frontline
in Gdansk); Hans Sponholz, Danzig — deine SA! Einsatz und BewéhrungimPolenfeldzug (Gdansk
- your SA! Actions and merits in the Polish campaign); Friedrich Heiss, Danzig im Reich (Gdansk
in the Reich); GlintherSawatzki, Danzig istdeutsch (Gdansk is German). Photographs played an
important role in all these publications.

Here is where we should ask: how did the cartographic and city maps mirror such tense
socio-political relations? First of all, we need to remember that the maps meant to be used by the
general public were different from the ones dedicated for the army(be it German or Polish). So
called “communal” maps were fragmented and incomplete. They did not include military areas or,
if they did, only some of them were visible. The same strategy was used when it comes to the maps
of Gdansk during the interwar period. The cartographic maps of Danzing were not identical. The
difference could be seen in the placement of commercial buildings such as plants or shipyard, as
well as residential and state buildings. The differences between the reality and maps can be seen
also on the land use plans — for example, a building that was supposed to be a primary school could
unexpectedly turn into the armoury, or just disappear without a trace. This tendency to falsify the
cartographic and architectonic maps was something done by the Polish and the Germans alike. Both
countries were given a hand in this process by the architects and cartographs from Gdansk University
of Technology. Often the same people were working for Poland and Germany at the same time.

The tension between Poland and Germany was especially tangible in Gdansk. Torn between
two countries the city tried to remain independent until 1936. Unfortunately, as a result of the actions
of German citizenssoon Nazi flags were hoisted in Danzig. After that year all the maps were printed
in German and contained only the areas approved by the Nazis. Gdansk aimed to be separated from
the Republic of Poland. Cartographic maps became a weapon in the power struggle aimed at claiming
such this important economic area for the Germans and a security measure meant to protect Poland
against the shadow of incoming World War II.

In this pre-war period another significant development was the creation of so-called
propagandistic maps of Gdansk. Propaganda is a targeted action meant to influence the thoughts
or even the actions of the chosen audience in order to produce the response corresponding to the
author’s intentions. When it comes to propaganda, usually the communication is one-sided. The same
feature characterises the relationship between a cartographer and a map user. Maps are the element of
visual propaganda — along with leaflets, posters, newspapers, photos and banners. Carefully chosen
graphic elements may carry a message meant to be seen.
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Maps may become an element of propaganda, if the cartographer’s (the author’s, the editor’s
or the publisher’s) intention is to influence public opinion and to focus the attention of their audience
on the particular idea, the one they try to underline. When a cartographer creates propagandistic map,
the map projection is chosen subjectively, the data is included selectively, it is carefully “prepared”,
visual variables are applied along with the methods of cartographic visualisation meant to underline
some information (often of marginal importance) and to diminish the importance of more important
facts.

It doesn’t necessarily mean that the map is falsified — usually, it is graphically and substantively
correct. However, the applied data and graphic means of cartographic representation result in the map
being subjective and biased. Maps, therefore, are an easy target when it comes to manipulation — that
is why they were used in the process of shaping public opinion in order to achieve some specific
social, economical or political goals — as they usually bring out strong emotions of the community.
Maps were commonly used in Germany, in the 1920’s and 1930’s as the means of strong propaganda.
Suggestive cartographical works put strong emphasis on the content meant to show gaining the “living
space” for the Germans. This period was also rich in biased publication of revisionist character meant
to justify the need to set up the new borders in Europe.

What were the tools used in order to create a propagandistic map?

First of all, a map projection. The knowledge of the properties of map projections may help
the authors of propagandistic maps in choosing the one which could underline the beneficial features
of the particular area. The aim of choosing the particular map projection may be, for example, to put
an area in the central or peripheral part of the globe. That is why the normal azimuthal projections
were used (such that the surface’s axis of symmetry coincides with the Earth’s axis) to create world
maps in 20" century meant to promote communism — the maps gave the impression that the USRR
is located in the centre of the world and that along with the other communist countries it forms
an enormous empire. By choosing the same projection to create a different map an author could
aim at minimalizing the importance of communism or to point out the danger of communism being
dominated by capitalist countries surrounding the communist countries.

Another important element was maintaining the appropriate scale. Choosing the scale for a
cartographic representation in order to create propagandistic map was an important matter when it
came to the books of maps, as well as the maps presented in books, leaflet or media. A properly edited
book of maps should enable the reader to easily compare the maps and, as a result, enable them to
reach the conclusion. That is why it is so important to maintain the scale of countries, continents and
world itself. Reading the information from the map properly, the reader should be able identify the
countries, regions and continents as they should be presented in an appropriate scale.

If the publisher wished to print the propaganda, they would not care about maintaining the
proper scale. A good example of such practice are the maps printed in the books of maps meant for
German schools during World War 1I — they presented Germany and the USA in the different scales,
creating the impression that these countries are of similar size?.

Another element of propaganda was the manipulation of base content. Base content allows
for placing the thematic content in the appropriate spatial context. It plays an identifying role.
However, on the propagandistic maps base content can have another function: it can fortify or limit
thematic content. This technique was used by German propaganda cartographers when the borders

2 “Before the U.S. had entered into WWII, U.S. President Franklin D. Roosevelt came to possess a German map of
Central and South America that depicted all Latin American republics reduced to “five vassal states...bringing the whole continent
under their (Nazi) domination”. FDR viewed this as an open threat to “our great life line, the Panama Canal” and therefore mean
that “the Nazi design is not only against South America, but against the U.S. as well.” This map was undoubtedly propaganda, yet its
target audience could have either been the German or American public. The map was firstdiscovered by the British and thenbrought
to the attention of FDR. Although Berlin claimed that it was a forgery, the origin of the map is still unknown. Some Nazi maps were
commissioned as an attempt to divert sympathy from Britain and deter Allied aggression. The Nazi map, “A Study in Empires”
compares the size of Germany (264,300 sq. mi) to that of the British Empire (13,320,854 sq. mi), arguing that Britain, not Germany, is
the aggressor nation. The Nazi regime also used maps to persuade the United States to remain neutral during WWII by flattering both
isolationism and Monroe Doctrine militarism. “Spheres of Influence,” created and published in 1941, uses bold lines traced around
sections of the globe to send a clear message to Americans: stay in your own hemisphere and out of Europe” - https://en.wikipedia.org/
wiki/Cartographic_propaganda (5.11.2019)
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in Europe were set after World War 1 and during the interwar period, when they demanded the
revision of borders. As border delimitation in Central Europewas bound to the national borders, it
was also the most important subject of the publications which presented the issue. When it comes to
German propaganda, various publications used forests as base content. German-Polish borders were
presented to make the areas belonging to Poland visually smaller (most of the Poles were living in the
countryside, while the Germans resided in the cities). Some of the maps presented these forests only
in the areas where the Germans were minority. Oftentimes base content emphasised railway lines or
roads, marking them as “the areas of German influence”.

On the achromatic maps, the areas and other elements of content which are important for a
propaganda cartographer were presented using black colour, while the rest of them is presented using
the shades of grey. These features were characteristic for newspaper content, as well as propaganda
brochures and leaflets made by the Germans in the interwar period. They thought that using too much
colours may result in interrupting the process of influencing a reader of propagandistic map — that is
why the cartographers could use only red, sometimes also green colour.

The particular colours are often used on a map to present the relations and links — usually, the
areas we want to claim are of similar colour to the colour of our country (for example, in the Polish
historical books of maps Poland is red, while the Free City of Gdansk is pink)*.

The final element is a chance for comparison. Placing two or more maps side by side can
be used as propaganda as well. Usually the maps present the characteristics of a given area during
different historical periods. By placing them next to each other the author tries to justify to the public
the necessity of implementing particular actions which lead to these changes (for example, the
change in unemployment rate after new political force gains power).

To sum up:

While maps may seem to be a “medium” meant to convey a straightforward, factual message, it
is not always the case. The information becomes a means of manipulation when it is used as
propaganda. The maps can be “prepared” by a cartographer in order to carry propagandistic message
rather than scientific objectivity. A cartographer equipped in the knowledge on the application of
visual variables may use it to create the image meant to focus the attention of its audience on the
carefully chosen information and to make lasting impression. These techniques may be used to
mislead the audience while giving the impression of authenticity. Unfortunately, the maps of Gdansk
from the interwar period may serve as a perfect example of such practice.
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Ilepen VxpaiHoro cToiTh HaragbHa mpoOmeMa 3IiliCHeHHS pedOpMH  MiCIEBOTO
CaMOBDSIyBaHHS 1 TePUTOPiaNbHOI OpraHizauii Biaau, eeKTHBHE BIPOBAPKEHHS KO COPHATHME
peaiizanii HONITHKKA €BPOINEHCHKOI iHTErpauii Ta PO3BHTKY CHIBPOOITHHMITBA 3 €BPONECHCHKUMU
IHCTHTYLISIMU.

3anpoBa/KkeHHs JeleHTpatizanii MyOIiYHOro ympaBIiHHS Ta aAMIHICTPYBAaHHS 3yMOBJICHE
HArajJpHOI MOTPeOo0 TpaHcdopManii MyOTiYHOrO YNpaBIiHHA Ta aAMIHICTPYBaHHS, IO
XapaKTEePH3Y€EThCS )KOPCTKOIO LICHTPaTi3aLli€ 0 HOBHOBAKEHB TA PECYPCIB @ TAKOXK, HECIIPOMOXKHICTIO
e(eKTHBHO Ta BYaCHO PO3B’sI3yBaTH MPOOIEMU PO3BUTKY TEPUTOPIaAIbHUX rPoMaj Ta ix 06’ €qHaHb
(y Mexax paiioHIB Ta oOnacTeii), HasBHICTIO HENMPO30PUX MEXaHI3MiB MPUIHATTS PIlleHb i, SK
HACJIII0K, 3HAYHUMH TIPOSIBAMH KOPYTILIi.

JleuenTtpanizamis — e nporec nepeadyi NOBHOBaXKEHb Ta OIOIDKETIB Ha iX peaiizawiio Bix
JIcpKaBHUX OpraHiB BJIaJ¥ OpraHaM MiCLIEBOTO CaMOBpSIyBAaHHs, abM 3aJOBOJIBHATH iHTEpECH
JKUTEIIIB TEPUTOPIaIbHUX TPOMAJI, MiJABUIIUTH SIKICTh HAJIAaHHS CYCHUIBHUX MOCIYT Ta aKTHBi3yBaTH
PO3BHTOK perioHis [1].

JeuenTtpanizamiss Mae, 3 OQHOTO OOKY, CIIPUSTH MOCHJICHHIO POJi i 3JaTHOCTI rpomaj y
(hopMyBaHHI CepelOBUILA BIACHOTO PO3BHUTKY, YOr0 HE MOXE C(EKTHBHO CTBOPUTH JEpXaBa, a
came: 3MCHILICHHS TPAaHCAKIIMHUX BUTpPAT Ha TEPUTOPIl, CIPUATIMBI MiKPOCKOHOMIYHI yMOBH,
[IBUJKA PEAKIlis LI0J0 BUPIMICHHS MPOOJIEMHHX NHTaHb, SKi BHHHKAIOTH Y MpPOLECI TisUTbHOCTI
Oi3Hecy. 3 JApyroro — JeLEHTpali3alisi BUMarae iHCTHTYLIOHAJIbHO CHJIBHOI JEpKaBH, LIO €
3a0pyKOI0 30aaHCOBAHUX B32EMOBIJHOCHH MDK HEIO i pOMaJaMH, a TAaKOX YCEPEIHHi rpoMaIu
B JJOBIOCTPOKOBIH mepcnekTusi. ToMy B Ipoliecax AeUeHTpasi3anil yrnpasiiHHs BU3HAYaIbHAM Ma€e
OyTH MOCHIICHHS HacamIepe]] caMol iepyKaBH, sIKa MOBUHHA BUOY/LyBaTH YiTKi i 11po30pi iHCTUTYTH
Ut Pi3MYHUX Ta FOPUIMYHUX 0CI0, 0 CKIIaJal0Th OCHOBY TMHAMIYHOTO PO3BUTKY [2].

Jenenrpanizawis myO1i4HOrO ynpapIiHHS Ta aAMIHICTpYBaHHA y cdepi KylIbTypH norpebye
BiJl MICIIEBOTO MEHEKMEHTY IIEBHOIO MipOIO HAaBUAHHS Ta OLNBIIOrO PO3YMiHHS TOTO, SIK MOXKHA
po3BHBATH 11 Ha JIOKAJIBHOMY PiBHI, TOMY L0 TAKUX 3HaHb HHHI IPOCTO HEMAE.

CTOCOBHO PO3MOPSKECHHS TOCIOAAPCHKUMH PEYaMH Il MICLEBOTO MEHEUKMCHTY €
OiIbII 3pO3YMUTHM 1, HaXKaslb, HEMae PO3yMiHHs], 110 Oe3MeKka PerioHy Ta IepiKaBH 3alCKUTh
caMme BiJ KyJIBTypHOTO PO3BUTKY HACEJCHHS i Te, [0 HABYATH AITCH My3HKH, CIIBY, MAJFOBaHHSI
€ TaKkoK BaXINBO Ta 000B’si3k0BO. [IpHKpo, 1m0 chpaBai MOCTymoBO 3 mepedopMaTyBaHHIM 1
JIELIEHTpAJIi3aLi€lo Iye 6araTo e aBTOMaTHYHO 31 3MIHOIO HiIIOPsAKyBaHHS BiJOyBa€ThCS TaK, 10
OyIMHKH KyJIBTYpH, 0i0MI0TEKH MOYMHAIOTH 3aKPUBATH. 3HHKAE KOJHIIHE YIPaBIiHHSA (PaAsSHCBKE),
a mij HoBe ix HixTo He Oepe. CTBOPIOBATH HOBI KyJIBTYpHI IIPOCKTH Ha MiCIIEBOMY PiBHI IOTpebye
BIANOBIAHUX 3HAaHb Ha (iHAHCOBOrO pecypcy. B pamsHCbKi yac nepikaBa BHALIUIA BEIHYC3HUN
(hiHaHCOBHIA pecypc Ha JlaHy Taily3b, OCKUIBKH KyJbTypa 00CIIyroByBaja HapTio Ta ieoorito, a i
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yIpaBIiHHA OYJ10 1€0MOTIYHIM, LIEHTPATI30BaHUM | BEPTUKATBHUM.

Ortxe, y CydacHHX YMOBaX Jep)KaBOTBOPEHHSI, BUPOOHHUKAMH KYJIBTYPHOTO IPOLYKTY MOXKYTh
OyTH yci 11 yYaCHUKH 1 [Je TUTAaHHS € HEeBUPILICHUM, OCKUJIBKH 1ICONOTIIHO KpaiHa PO3MOPOIIIACS,
0-pi3HOMY TOTpedye Ta CIpUiiMae PO3BUTOK KyJIBTYpH B OKPEMO B3STOMY perioHi. Takok, craH
PO3BHUTKY KYJIBTYpH 3aJI€XKHUTh Bil piHAHCOBOI CIPOMOKHOCTI HACENICHHS KPaiHH Ta OKPEMO B3STOTO
PpErioHy, SKIM iHKOJIH He BHCTada€ KOIITIB HaBiTh Ha Ky Ta ofir. Tomy, sSIk HacTimok pparMeHTapHOTO
YIpaBIiHHA Tany33i0 KyIbTypH, BigOynacs anekcist Kpumy Ta BifiHa na Cxoni Vkpainu. B ymoBax
JeleHTpatizamii IMyOniuHe YNpaBIiHHS Ta aAMIHICTPYBaHHS IIOBUHHO BTINIOBATH KyNBTYpHI
HPOCKTH, 3aTy4aTH /IO HUX HACCJICHHS PETiOHY, 3alliKaBIIOBATH HOTO MUTaHHAMH PO3BUTKY KYJIBTYpHU
Ta PO3yMITH ii BasKJINBICTh, OCKUIBKH KyIBTYPHHII PO3BUTOK PETiOHY CIIPsi€ HOrO 3MII[HEHHIO.

CnucoK BUKOPHCTAHOI JiTepaTypn
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PO3BUTOK TBOPYOI'O MNOTEHIIAJIY YYHIB MOJIOAIIOTO KIJIBHOT'O BIKY
HA YPOKAX YKPAIHCBKOI MOBH
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OnmHuM i3 BaKIMBUX OPIEHTHPIB Cy4acHOI OCBITH € ()OpMyBaHHS TBOPUOi OCOOUCTOCTI
IUTHHH, SIKa 3[aTHa HECTAHJApPTHO MHUCJIHTH, TCHEPYBaTH OPHTiHAJBHI imei, caMOCTiiiHO mIyKaTH
IUISIXU PO3B’SI3aHHS aKTYaIbHHUX IPOoOIeM. 3HaUyIiCTh PO3BUTKY TBOPYOT'O IIOTEHIIIATy 0COOUCTOCTI
3ajIcKIapoOBaHa y Aep)KaBHHX OCBITHIX JMoKyMmeHTax (3axoH Ykpainu «IIpo ocBity», 3akoH Ykpainu
«IIpo 3araipHy CEpeHIO OCBITY», JlepKaBHHUIT CTaHIAPT MOYAaTKOBOI 3arajbHOI OCBITH). 30Kpema, y
Jlep)xaBHOMY CTAQHIAPTi MOYATKOBOI OCBITH 3a3HAYEHO, II0 METOIO MMOYATKOBOI OCBITH € BCeOIUHMIA
PO3BUTOK JTUTHHH, 11 TaNaHTIB, 3MI0HOCTEH, KOMIETCHTHOCTEH Ta HACKPI3HUX YMiHb BIAMOBIAHO JI0
BIKOBHX Ta IHAMBIAyalbHUX MCHX0(i31070riYHNX 0cOOIHBOCTEll 1 MOTPed, popMyBaHHS LIHHOCTEIT,
PO3BHTOK CaMOCTIHOCTI, TBOPYOCTI Ta JOIMUTIUBOCTI [2].

BiamoBinHo BHHHKae moTpeba y HEOOXiOHOCTI PO3BUTKY TBOPYOIrO MOTEHILIANY Y4HIB
MOYaTKOBOI INKONM IiJ Yac BHBUCHHSA pI3HHX HaBUaNbHUX JUCHUILTIH. OcoOnmBOi yBaru
3aCITyrOBYIOTh YPOKH YKPAiHChKOI MOBH, SIKi BOJIOZIIOTH BarOMHUM HOTCHIIAJIOM JUISL PO3BUTKY
MOBIICHHEBHX 3MI0HOCTEH MONONIMX IIKOJSAPiB, OOpa3sHOTO Ta EMONIHHOrO Jamxy MOBH,
KOMYHIKaTHBHOI KOMITETEHIIii, @ BIATAK PO3BHBAIOTh TBOPYHIA MOTEHLIaN y4IHIB. Baxknusum 3acobom
aKTHBi3alii HaBYAIBHO-II3HABAIBHOI AISUIBHOCTI MOJOINIMX IIKOSAPIB HA YpPOKaxX YKPaiHCBHKOI
MOBH € {HTEPaKTHBHI METOAM HABYaHHS, L0 CTHMYNIOIOTh IUTA4YY TBOpYicTh. BoHM maioTh 3Mory
CTBOPIOBATH HAaBYAJbHE CEPEHOBHIILE, B SIKOMY TEOPis i IIPAKTHKA 3aCBOIOIOTHCS OJHOYACHO, a IIE Y
CBOIO 4epry CIPHSE PO3BUTKY CBITOIVISAALY, JIOTIYHOTO MUCIICHHS, 3B’ SI3HOTO MOBJICHHSI, BUSABICHHIO i
peadizanii iHAUBIAyaTbHIX MOXKIMBOCTEH YUHIB.

MeTo10 HAIIOro JOCIIHKEHHS € BUCBITICHHS 0COOIMBOCTEH PO3BUTKY TBOPYOTO MOTEHIIATY
MOJIOAIINX LIKOJSIPIB Ha ypOKax YKPaiHChKOI MOBH i3 BHKOPHCTAHHSM IHTEpakTHBHHX (opm Ta
METO/IB HaBYaHHS.

3HauHy yBary po3mpify NpoOJeM PO3BHTKY TBOPYOI OCOOMCTOCTI NPHAINSIN 3apyOixHi
(O. Marouikin, f1. [lonomapros, b. Termnos) Ta Bitumsnsni (I. Koctiok, B. Momsiko, C. Cucoesa)
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BueHi. [IpoGiema hopmyBaHHS MOBHO-TBOPYOI OCOOMCTOCTI BHCBiTIIeHa y mpaiusix M. Barynenka,
I. Tymsuk, C. €pmonerko, JI. Mambko Ta immmx. Ha HeoOXiZHOCTI BUKOPUCTaHHS iHTEPAKTHBHHX
TEXHOJIOTiH B OCBITHBOMY IMpOLieCi MOYaTkoBol mkoiu Haromomysanu O. Caran, H. Komomiens, H.
ITaBnenko Ta iHmIi.

Crix 3a3HauuTH, IO y 3B’SI3KYy i3 BIPOBA/DKCHHSIM B OCBITHIO mpakTiKy Konnenuii Hosoi
ykpaiacekoi mkonu (HYIL), 3HaqHO posmmpunacs chepa 3aCTOCYBaHHs IHTCPAKTHBHUX METOIIB
HaByaHHs. [[pHHIMIN nefaroriki mapTHepeTsa noknaneHi B ocuoBy Konrenuii HY1II criBnagaiors
i3 HeOOXiJHUMHI YMOBaMH pe3yIbTaTUBHOI HABYAIBHOI IHTEPaKIIii, 30KpeMa, IIoBara 10 0COOHCTOCT,
0OpO3UWINBE CTABICHHS, PAKTUYHA B3AEMOIis y MPOLEC] [ianory, po3mnojaileHe ifepcTso [7, c.
124].

Cepen 3aragpHOINEAArOriYHUX YMOB PO3BUTKY TBOPUYMX 3Ai0HOCTEH MOJIOJUINX IIKOMSAPIB y
mporeci MOBJIEHHEBOT IistbHOCTI B. KoBasboBa BHOKpeMuIIa Taxi:

— [ejaroriyHe CTUMYNIOBAHHSA PO3BUTKY TBOPYMX 3HIOHOCTEi Ha OCHOBI OCOOHCTICHO
OpIEHTOBAaHOTO XapaKTepy B3a€MOJI1 BUUTEIIS 3 YUHSIMY;

— 3aCTOCYBAaHHs IICHXOJIOTO-TICAArOTIYHUX TEXHOJOTIH, sKi 3a0e3medyroTh CaMOCTiiHy
aKTUBHICTb YYHIB y TIpOLeCi TBOPYOI MisIIBHOCTI;

— CHCTCMHICTH MOBJCHHEBOI pOOOTH 3 Y4YHAMH B YMOBAaX TBOPYO-PO3BHBAIBHOTO
cepenosuia [3, c. 52-53].

3 METOI0 IOBECHHS AOUUTBHOCTI Ta EKTHBHOCTI 3aCTOCYBAHHS IHTEPAKTUBHUX TEXHOIOTIH
Ha ypOKaX YKpalHCHbKOI MOBH B ITOYATKOBiil IIKOJI, HaBEIEMO NPHKIAAN IHTCPAKTHBHUX (HOpM Ta
METOAiB POOOTH, SIKi CHPUATHMYTh TBOPYOMY PO3BHTKY MOJIOIINX LIKOJAPiB. BBaxkaemo, 1o ams
opraHizamii poOOTH y4HIB IiJ{ 9ac BHKOHAHHS TPEHYBaJIbHUX BIPAB JOLITFHO BHKOPHCTOBYBATH
TEXHOJIOT1I0 KOOTIEPaTHBHOTO HaBYaHHA — poOoTy B mapax. 3okpema, O. KoHgpariok mpononye mix
4ac BUBYCHHS TeMH «HeHarosonreHi rojocHi B KOpeHi CII0Ba», 3 METOIO ITiABHILECHHS IPAMOTHOCTI
muchMa, Oyae mikaBoro BmpaBa «Opdorpadiunuil TpeHakep». YUeHb OTPUMY€E KapTKy, Ha SKii
HaIMCaHI CJIOBA 3 MPOIYIICHUMH HEHATOJIOMICHUMH TOJIOCHUMHU B KOPEHI: «IL..pO», «ILUL.4E», «C..
CTpay, «03..p0», «I..peBay. BiH Mae migiOpaTu mepeBipHi CIOBa i BCTABHTH MPOIYLICHHI 3BYyK.
Jlpyruit y4enp mnepesipsie meproro. Ilicnst mepeBipku HiTH OOMIHIOIOTBCS poismu. IlotiM B
mapax HeoOXiTHO CKIACTH TBip, BUKOPHUCTOBYIOUH YCi 3ampornoHoBaHi ciosa. Taka po6ora crpusie
3aCBOEHHIO Ta 3aKPIIUICHHIO 3HaHb, A€ MOXJIMBICTH YPI3HOMAHITHHTH POOOTY 3 MOIEPEIKCHHS
MIOMHUJIOK, PO3BHBa€e ysiBy Ta (antasito. «OpdorpadivHuii TpeHaxep» MOXHA BHKOPHCTOBYBATH
] Jac BHBUYCHHS TaKHX TeM, SIK-0T «Amoctpody», «IIpaBomuc mpedikciB 3-, c-», «I[lomosxkeHi
TPHUTOJOCH» [4].

TaxoX IOLIIEHO HA YPOKAaX YKPAlHCHKOI MOBM MPAKTHKYBAaTH CKJIAJAHHS TIaJlOTiB B Mapax
Ta ix iHcueHizyBatu. Taka IisUIbHICTH PO3BHBAE YCHE MOBICHHS IIKOJUSIPIB, IXHIO aKTOPCHKY
MalicTepHicTh. MOXKHA 3aIIpONIOHYBaTH TeMH, HAOMIDKEHI 0 KUTTEIISITBHOCTI MOTOANINX IIKOJSPIB:
«MeHi KyIHId HOBY JSUTbKY», «Y Gibmioreni», «Y marasuti», «Po3moBa 3 6abycero 1o teraehomry»
[5,¢.7]

Posrispmatoun TeMy «3arajbHe NMOHATTA HPO YaCTHHM MOBH — IMCHHHK, NPHKMETHHK
niecioBo» y 3 Kiaci, JOPEYHO 3arpoINOHYBAaTH IIE OAHY TEXHOJOTII0 KOOIEPAaTHBHOIO HaBYAHHS
— «poboTy B rpymax». KoxHa rpyma oTpumye 3aBIaHHS — HEOOXiJHO BiArajgaTd 3araiky i
migibpary skoMora OiibIle IPUKMETHHKIB, yTBopuBIIH «IlaByTHHKY» («AcomiaTuBHMIT Kym»). 1ls
iHTepaKTHBHA BIIPaBa PO3BHBAE MUCIICHHS Ta TBOPYICTh MOJIOAUIMX LIKOMPIB [1, ¢. 36-37].

Ha ypokax ykpaiHChKOI MOBH JOLLIBHO TaKOXX BUKOPHCTOBYBATH IHTEPAKTHBHI TEXHOJIOTIi
KOJICKTHBHO-TPYIOBOTO HABYAHHS, SIKi JOMOMAraloTh aKTHBi3yBaTH pobOTy BeiX y4HIiB kimacy. Jlo
[IbOTO KJIACYy TEXHOJOTiH Halexars «Mikpodon», «HesakiHueH! pedeHHs», « MO3KOBHIA ITYpMY,
«HaBuarouucs — yaycby, « AsKypHa munkay, « Bupinrerns npobiaem», «lepeBo pinress [8, c. 43-55].

TMoromkyemocs i3 H. MaHarapoBoo y Tomy, [0 BaKJIMBHMHU IHTCPAKTHBHUM MEXaHi3MOM,
SIKUH CIpHsAE PO3LIMPEHHIO KPYro3opy, popMyBaHHIO TBOPUYOrO IMOTEHINANY, PO3BUTKY JIOTiYHOTO
MHCIICHHS € iHTeJeKTyalbHi irpum. BoHm nomomararors (opMyBaTH B JiTell yMiHHS KepyBaTH
MPOLIECOM TBOPYOCTi, (haHTa3yBaTH, PO3B’A3yBaTH CKIAAHI MPOOJIEMHI CHUTyallii, sSKi CIPHUSIOTH
(hopMyBaHHIO KUTTEBUX KOMIETEHTHOCTeH. [list opraHisauii mapHoi Ta rpynoBoi poboTH y4HiB Ha
ypokax ykpaincekoi MoBi H. MaHarapoBa mporoHy€e BUKOPHCTOBYBATH TaKi iIHTCPAKTHBHI BIIPABH:
«306epu ci10Bo», «Kaskn HaBuBopit», «IloBropy HaBmakm», «CX0Xi XBOCTHKI», «Becennii motsr»,
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«CnoBo y cinoBi». locuts 1ikaBoro € rpa «Yapieui neperBopents». [1oTpibHO 10 MOAAaHOTO CI0Ba
migibpary sikHai{O1IbIIe HOBUX CITiB, 3aMiHIOIOYH JIHIIIE OJHY JTiTepy. SIKII0 e HeMOXIINBO, 3aMIHUTH
IIBi: «HOpa — HOra — HOLIA — Hala — Maiia — MHIIa — MyXa — Myka — pyka — pika — Hika — Hina —
Hina» [6, c. 20].

s po3sutky TBopuoi ysiBu B. KoBamboBa pekoMeHAye 3aBOaHHs, SIKi CIPSIMOBaHI Ha
PO3BHTOK I'PYIIOBOI B3aEMOIT, a came:

- CKJIaJaHHs TBOPIB-MiHIaTIOP 32 ONMOPHUMH CIIOBAMH Ta CJIOBOCIIONYICHHIMH;

- CKJIaJlaHHs TBOPIB-OIMCIB Ha OCHOBI y3arajJbHeHb 0COONCTHX BPAKEHB, CIOCTEPEIKEHD
y OPHPO;

- [PHAYMYyBaHHS Ka30K;

- CKJIaaHHs BipLIiB, 3arajoK, CKOPOMOBOK [3, ¢. 69].

Jlnst po3BUTKY TBOPYOTO MHCICHHs Ta (paHTa3il Ha ypoKax YKpaiHCBKOI MOBH pPaguMo
BHKOpHCTOBYBaTH Ipy «Illo cTaHeTbes, SIKIIO...». YUUTENb CTABUTH 3alUTaHHA, AKi y4HI OBHHHI
OOTOBOPHTH B TPYII i Ha3BaTH HACHiAKHU sikoick mofii. OpieHToBHI 3amuTanus 1t rpu: «Illo Oyne
SIKILIO 3HUKHYTh TOAMHHUKU?», «11lo Oyze, skiio He cTane kaneHmapsa?» [6, c. 21].

Mu mepekoHaHi, IO BYMTETh IIOYATKOBOI LIKOJIM Mae BpPAaxOBYBAaTH IHTEPECH Y4YHIB i
po3kpuBatH ixHi TBopui 3ai6HOCTI. HaB4anbHO-BHXOBHHMII MpOLieC MTOBUHEH CIPUSTH BCeOidHOMY,
TBOPYOMY PO3BUTKY LIKOJISIPiB. BHKOpHCTOBYrO4YM iHTepakTHBHI (opMm i MeToam Ha ypokax
YKpalHCBKOi MOBH, BYHMTENb HE TUIBKM IIiJBUIYBaTHMME SKICTh MOBO3HABUMX 3HaHb, aie M
(opMyBaTHMeE IIO3UTHBHE CTABICHHS JI0 IPEAMETY. [HTepaKkTHBHI TEXHOJIOTi CIIPHATHMY T PO3BUTKY
KOMYHIKaTUBHUX HaBHYOK, GOPMYBaHHIO TBOPYOi OCOOHCTOCTI, sika MaTUMe MilHi 3HAHHS Ta Oyae
YCIIIIIHO 3aCTOCOBYBATH iX Ha PAKTHII.
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WSTEP

Jak wskazuje Stawomir Banaszak: , oswiata jest od wiekow jedng z najwazniejszych
struktur rozwijajqcych si¢ spoteczenstw. Nie tylko wchodzi we wzajemne relacje z gospodarkg,
systemem prawnym, lecz posrednio ksztaltuje takze strukture spoteczng” [3, s. 66]. Na podstawie
tego stwierdzenia nie ulega watpliwosci, iz dyrektor dzisiejszej szkoty w XXI wieku otrzymat nie
tylko szeroki zakres uprawnien, ale przede wszystkim zwigkszyt si¢ zakres jego odpowiedzialnosci.
Niewatpliwie permanentne przeobrazenia systemu o$wiaty, zwickszajace si¢ wymagania i oczekiwania
spoleczne oraz szereg innych czynnikéw powoduja, iz wizerunek dyrektora szkoty znacznie zmienia
si¢ na poziomie definicyjnym. Na gruncie literatury polskiej od kilkunastu lat powszechnie stosuje
si¢ okreslenie ,,menedzera o$wiaty” lub ,,przywodca edukacyjny”. Maja one na celu wskazanie i
podkreslenie kluczowych kompetencji w zakresie przywodztwa edukacyjnego, ktore zaréwno na
poziomie struktur o$§wiatowych jak i na poziomie mikro w edukacji, powigzane z talentem i stylami
zarzadzania placowkami maja fundamentalne znaczenie dla prawidtowego i wysokojakosciowego
funkcjonowania szkoty [23, 5.105]. Grzegorz Mazurkiewicz wskazuje, iz ,,przywodca edukacyjny” to
jednostka posiadajaca sit¢ przekonywania oraz wydobywania potencjatu podwtadnych. Przejawianie
wspomnianych umiej¢tnosci jest mozliwe dzigki przyjmowaniu prawidtowej postawy wobec: siebie,
$wiata i szkoty, co jest spowodowane samoswiadomoscia, samopoznaniem i wieloptaszczyznowa
refleksja [14, s.55]. ,,Menedzer o§wiaty” natomiast to nazewnictwo stosowane w celu okreslenia
takiego dyrektora, ktory w imieniu podmiotéw prowadzacych szkole potrafi nig wysokojakosciowo
zarzadza¢. Przez wysokojako$ciowe zarzadzanie Lechostaw Gawarecki pojmuje inspirowanie
oraz stwarzanie odpowiednich warunkéw do kreowania innowacyjnych metod i form pracy
pedagogicznej i organizacyjnej szkoty. Wymaga zatem od dyrektora — menadzera oswiaty XXI wieku
- samodzielnosci oraz umiejetnosci tworczego podejmowania decyzji dotyczacych dziatalnosci
podwiadnych przy jednoczesnym zmaksymalizowaniu wykorzystywania roéznorodnych zasobow
kapitatowych oraz rzeczowych szkoty [8, s. 10].

Nalezy jednak w tym miejscu podkreslic tendencje wywodzaca si¢ z literatury
zachodnioeuropejskiej, ktora definiuje dyrektora szkoly poprzez uzycie sformutowania
kierownictwo (przywodztwo) pedagogiczne”. Takie okreslenie pozwala na pewien dualizm rél
przypisanych dyrektorowi i podkresla koniecznos¢ taczenia stanowisk, odpowiedzialnosci i zasobu
kompetencji zar6wno menadzera o§wiaty jak i pedagoga. Jako menedzer dyrektor powinien peni¢
rolg stratega, kierownika, arbitra, kwestora, dyplomaty. Natomiast jako pedagog powinien by¢:
mentorem, nauczycielem, doradcg, ambasadorem i adwokatem [8, s. 25-29].

KOMOPETENCJE I KWIFIKACE DYREKTORA SZKOLY XXI WIEKU

Niezmiernie istotnym aspektem rozwazan nad osoba dyrektora szkoly w kontekscie
menadzeryzmu sa kompetencje i kwalifikacje, ktore winien przejawiaé zarzadca wspoltczesnej
szkoty. Jak wskazuje Justyna Smietanska kompetencje najcze$ciej okreslane sa przez wymagania
dedykowane na okreslonym stanowisku [21, s. 147]. Warto zaznaczy¢, iz atrybuty kompetencji
rozszerzaja si¢ na staz pracy, wspolczynnik inteligencji oraz poszczegdlne cechy osobowosci [22,
s. 157-159]. Na gruncie literatury przedmiotu mozna zauwazy¢, iz kompetencje jawia si¢ jako
uprawnienia, odpowiedzialno$¢ i obowiazki, ktére dedykowane sa dla okre§lonego stanowiska.
[5, s.121]. Wskaznikiem kompetencji wielokrotnie czyniono wiedz¢ rozpatrywana, jak wskazuje
analiza J. Smietanskiej, w trzech poziomach:

e wiedza w rozumieniu potocznym, okreslana jako wiedza o charakterze deklaratywnym,

e wiedza proceduralna /czynnos$ciowa czyli konkretne umiejgtnosci,

e gotowos¢ do wykorzystania wiedzy w praktyce [21, s. 147].
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Wielokrotnie w literaturze zaré6wno polskiej jak i zagranicznej podejmowano proby
ujednolicenia definicji kompetencji i ich kategoryzacji [por. 17, 5.94, por. 16, 5.189 — 190, por. 24,
s. 29]. Wskaza¢ mozna zatem ro6znorodne definicje czy proby okreslen czym wihasciwie kompetencje
sa. Przedstawiane czgsto jako pewien zakres umiejetnosci, doswiadczenia i wiedzy, zachowan
oraz cech fizycznych pozwalaja na podejmowanie okreslonych decyzji [15, s.154]. Zwrocié
nalezy takze uwage na fakt, iz autorzy réznorodnych opracowan doszukali si¢ swoistego rodzaju
powigzan pomigdzy kompetencjami, a kwalifikacjami czy wreszcie umiej¢tnosciami. Na potrzeby
niniejszych rozwazan przyjmuj¢ za Stawomirem Banaszakiem, ze ,, kompetencje (...) to kwalifikacje
urzeczywistnione w dziataniu’[2, s. 75].

W swoim opracowaniu dotyczacym talentu menadzerskiego w o$wiacie Justyna Smietanska
podkresla, iz polski system o$wiaty cechuje si¢ podejsciem zadaniowym wobec dyrektorow szkot.
Jest to nieodzownie powigzane ze specyfika polskiego prawa oswiatowego, ktore jednoznacznie
wskazuje na szereg powinnosci dyrektora w obszarze poszczegoélnych sfer funkcjonowania szkoty
[21, s. 148]. Tematyka dotyczaca kompetencji menadzerskich dyrektora placowek oswiatowych
chetnie podejmowana jest przez teoretykow i badaczy wspodtczesnych nauk. Analiza literatury
przedmiotu pozwala wskaza¢ na kluczowe kompetencje, ktore jawia si¢ jako wiodace w procesie
tworczego zarzadzania. Bez watpienia zaliczy¢ mozna do nich:

e biyskawiczne zorientowanie w obszarze analizy aktualnych problemoéw i sytuacji,

e stale nabywanie skutecznych technik komunikacyjnych,

e umiejetnosci przywodcze,

e  wydatny poziom samoregulacji,

e wysokojakosciowa analiz¢ skuteczno$ci zaréwno planowania jak i realizacji
poszczegblnych zadan o charakterze edukacyjno — wychowawczych [1, s. 43].

Na tle zmieniajacych si¢ wymagan oraz permanentnego naptywu nowych czynnikow
wskazuje si¢ takze na kompetencje zwigzane ze:

e znajomoscia prawa i czynne wykorzystywanie jego znajomosci,

* umiejetno$¢ pozyskiwania srodkow finansowych np. z programéw Unii Europejskie;j,

e racjonalne dysponowanie majatkiem szkoty ,

e  umiejetno$¢ wdrazania zmian i nieustanne podnoszenie kwalifikacji i wiedzy [4, s. 91-
92].

Literatura fachowa bogata jest w réznorodne typologie kompetencji. Jak wskazuje jednak
J. Kordzinski w kontekscie rozwazan nad menadzeryzmem w oswiacie przyjac nalezy rozréznienie
na kompetencje o charakterze osobistym, interpersonalnym, spotecznym, dydaktycznym,
merytorycznym, zarzadczym oraz instytucjonalnym. Szczegdlna jednak rol¢ przypisuje
autor kompetencjom o charakterze spotecznym jawigcym si¢ jako autoteliczne wyposazanie
osobowosciowe osoby na stanowisku dyrektora placowki oswiatowej. W aspekcie definicyjnym
kompetencje te uznawane sa za umiej¢tnosci pozwalajace na takie oddziatywanie na innych, ktore
pozwoli na wywotlanie oczekiwanych zachowan i reakeji [11, s. 50]. Ze wzglgdu na permanentne
zmiany zachodzace w obszarze szkolnictwa podkresla si¢ stosunkowo czgsto zakres kompetencji o
charakterze strategicznym. W najprostszym uj¢ciu definiowane sa jako wizjonerstwo, umiejgtnosé
dhugoterminowego i strategicznego planowania potencjatu zasobow tkwiacych w organizacji w celu
utrzymania wysokojakosciowego funkcjonowania szkoty [21, 5.149].

W opinii spotecznej istnieje stosunkowo niewielka granica pomigdzy kompetencjami, a
kwalifikacjami. W tym miejscu nalezy jednoznacznie podkresli¢, iz na tle literatury przedmiotu
oraz rozlegtych badan w zakresie zarzadzania, nie tylko zarzadzania na ptaszczyznie edukacyjnej,
to wilasnie kompetencje odgrywaja kluczowa rolg. Jak wskazuje Stawomir Banaszak zakres
posiadanych kompetencji jest swoistego rodzaju realnym obrazem indywidualnych zdolnosci oraz
predyspozycji jednostki. Co wigcej wskazuje na jej chgé do pozyskiwania wiedzy nie dla samego
jej gromadzenia ale dla podejmowania praktycznych i zdroworozsadkowych dziatan. Taki przejaw
kompetencji jest wedlug autora autotelicznym elementem dziatalno$ci wspolczesnych organizacji,
co pozwala mie¢ przekonanie, iz jest takze najwazniejszym aspektem w funkcjonowaniu szkot [2,
s.77-78]. Uzasadnieniem tego przekonania sg rozwazania T. Kotarbinskiego i J. Zieleniewskiego
w ktorych organizacja prezentowana jest jako ,,system, ktorego uporzqdkowanie polega przede
wszystkim na tym, ze funkcjonalnie zroznicowane jego czesci w zasadzie wspolprzyczyniajq sie
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do powodzenia calosci, a powodzenie calosci jest istotnym warunkiem powodzenia czesci” [9, s.
75]. Na tle tak rozumianej organizacji z catym przekonaniem mozna stwierdzi¢, iz szkota wtasnie
organizacja jest.

Majac na uwadze szereg wymagan stawianych dyrektorom wspétczesnych szkot w polskim
systemie o§wiaty nalezy, przez pryzmat kompetencji i kwalifikacji zwrdoci¢ uwage na konieczno$é
podejmowanych przez osobe dyrektora rdl kierowniczych o wydzwigku menadzerskim. Mowa w
tym miejscu miedzy innymi o:

e zarzadzaniu procesami dydaktycznymi,
sprawowaniu opieki nad uczniami pobierajacymi nauke w placowce,
sprawowaniu nadzoru pedagogicznego,
zapewnianiu prawidtowych warunkow materialnych i technicznych,
podejmowaniu decyzji o charakterze administracyjnym,
prowadzeniu rekrutacji na réznorodne stanowiska i szereg innych [18, s. 212].

Majac na uwadze szereg obowiazkow spoczywajacych na dyrektorze szkoty nalezy pochyli¢
si¢ nad sklasyfikowaniem petnionych przez niego funkcji. Funkcje dyrektora szkoty bez watpienia
charakteryzujg si¢ brakiem jednorodnosci. Podkresli¢ nalezy na tej ptaszczyznie pewien dualizm. Z
jednej strony réznorodne koncepcje wskazujace na funkcje kierownicze dyrektora szkoty wskazuja
na zlozonos$¢ pelnionej przez niego roli. Z drugiej strony natomiast ptaszczyzna pozostaje stale
w obszarze zainteresowan badawczych i nie ma jeszcze jednomyslnego stanowisko w tej kwestii.
Idac zatem za przykladem wielu teoretykéw i badaczy zagadnien dotyczacych zarzadzania i
menadzeryzmu w o$wiacie, za nadrzgdna koncepcje¢ funkcji kierowniczych uznaje si¢ t¢ opracowang
przez Henrie'go Fayol'a [16, s.177]. Autor koncepcji pigciu funkcji kierowniczych wskazuje, iz dla
wszystkich 0sob pelnigcych funkcje kierownicze uniwersalne sg nastepujaco:

e planowanie — okre$lane jest na gruncie literatury takze jako przewidywanie i stanowi
punkt wyjscia przy podejmowaniu roznorodnych dziatanh w procesie zarzadzania. W ramach
planowania dyrektor — menadzer podejmuje takie aktywnosci jak: rozpoznawanie i rozumienie
aktualnej sytuacji, przewidywanie rozwoju sytuacji, definiowanie celéw mozliwych do osiagniecia
i formutowanie dziatan koniecznych do ich osiagnigcia, okreslanie aktualnego stanu zasobow,
prognozowanie konsekwencji podejmowanych dziatan oraz monitorowanie i kontrolowanie
realizacji dziatan placéwki [7, s.15]

e organizowanie — opiera si¢ na opracowaniu wiasciwej konfiguracji zasobdéw, ktora
pozwoli na realizacj¢ zaplanowanych dziatan i tym samym obejmuje: organizacj¢ o charakterze
przestrzennym, rozdysponowanie pracy, dysertacj¢ organizacyjnej struktury, prawidlowe
delegowanie odpowiedzialnosci i uprawnien, opracowanie i wdrozenie procesow, koordynowanie
dziatan wiasnych i podwtadnych, organizowanie pracy zespotdéw, przekazywanie informacji [13, s.
45]

o rozkazywanie — w najprostszym ujeciu dotyczy plaszczyzny wyznaczania i wskazywania
kierunkéw dziatan, ktére wynikaja z zakresu obowiazkow podwiadnych. Przez rozkazywanie w
kontekscie funkcji kierowniczych rozumie si¢ takze takie sterowanie procesem realizacji dziatan,
ktore zapewni realizacj¢ zadan [21, s. 144].

e przewodzenie — ujmowane jest jako przekonstruowanie postaw pracownikow w celu
optymalnej realizacji zatozonych celow ze szczeg6lnym uwzglednieniem wydzwigku przywodztwa,
ktore jest wynikiem nastgpujacych czynnikoéw: formalnego i pozaformalnego autorytetu, akceptacji
ze strony podwtladnych, kompetencji i kwalifikacji oraz warto$ci moralnych i etycznej dziatalnosci.
Jak wskazuje opracowanie Henrie'go Fayol'a efektywny przywddca winien by¢ wieloptaszczyznowo
zaangazowany we wszystkie procesy zachodzace w organizacji, permanentnie podnosi¢ kwalifikacje,
wykazywacé postawe etyczng oraz umiejetnos¢ kierowania konfliktem [13, s. 53]

o kontrolowanie — koncentruje si¢ na sprawdzeniu osiggnigcia zamierzonych celow,
ktore sa wynikiem realizacji funkcji planowania. Pozwala na identyfikacje btgdow oraz ich
niwelowanie. Wskazaé nalezy, iz funkcja okreslana jako kontrolowanie pozostaje w $cistym zwigzku
z planowaniem. Jest to spowodowane faktem, iz wyniki bedace efektem dokonywania kontroli
stanowig autoteliczne dane do podejmowania dalszych prob planowania [13, s. 60]

Nie ulega watpliwosci, iz Floyolowska koncepcja pigciu funkeji kierowniczych, chociaz
najbardziej znana, nie jest jedyna proba typologizacji kierowniczych funkecji na stanowisku dyrektora
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szkoty. Egzemplifikacja roznorodnosci w tym zakresie niech bgdzie ukazanie koncepcji Wiadystawa
Kobylinskiego, ktory wskazuje na funkcj¢ podstawowa, pomocnicza, regulacyjna oraz uboczng.
Pierwsza z wymienionych funkcji jest obszarem rozlegltym i rozumiana jest jako koncentrujaca si¢
na zadaniach wynikajacych z dydaktyki, wychowania i opieki. Kolejna funkcja — pomocnicza —
poswigcona zostata zadaniom administracyjnym, gospodarczym oraz finansowym. Trzecia funkcja
wskazana przez Wladystawa Kobylinskiego okre$lona zostata jako regulacyjna i swoim obszarem
obejmuje motywacje, kontrolg, organizowanie oraz planowanie. Ostatnia z funkcji — uboczna -
dotyczy dziatalno$ci szkoty o charakterze warsztatowym, kulturalnym , o§wiatowym i ustugowym
[ 10,s.37].

Jak wskazuja liczne opracowania méwiac o funkcjach petionych przez dyrektora placowki
o$wiatowej nalezy takze poddac refleksji pelnione przez niego role czyli system zachowan stanowiacy
odpowiedz na zachowania innych podmiotéw [20, s.31] . Nie ulega bowiem watpliwosci, iz petnione
przez dyrektora role sa wyrazem jego kwalifikacji i kompetencji. Pierwszego uje¢cia petnionych przez
dyrektora rol dokonat Wiadystaw Kobylinski i tym samym wyznaczyt nastgpujaco: rol¢ organizatora
cato$ciowego procesu o charakterze dydaktyczno — wychowawczym, rolg wychowawcy i opiekuna
pracownikoéw szkoty oraz rolg realizatora o§wiatowej polityki panstwa [10, s.100-104]. Majac na
uwadze fakt, iz problematyka dotyczaca zarzadzania o$wiata ma charakter migdzydyscyplinarny, a
jednoczes$nie obserwujac aktualne przemiany w polskim systemie o$wiaty warto wskaza¢ na te role,
ktore w ich obliczu zobligowany jest wypetnia¢ dyrektor szkoty XXI wieku. Perspektywa aktualnych
zmian w polskim szkolnictwie jest szeroka i cechuja ja réznorodne zakresy. Dotycza nie tylko
cato$ciowego systemu zarzadzania ale takze wymagaja reorganizacji kazdego szczebla struktury — w
tym takze zmian na poszczeg6lnych stanowiskach. Chcac ukazaé¢ réznorodnos¢ rél wynikajacych
z zachodzacych zmian, warto najpierw ukaza¢ sama ich ztozono$¢. Zdaniem M. Armstronga w
obrgbie zmian wskaza¢ mozna na zmiany — po pierwsze o charakterze strategicznym czyli takie,
ktore dotycza zagadnien dtugoterminowych i odnosza si¢ do catej struktury organizacji obejmujac
tym samym jej misjg, filozofig, cel. Po drugie wskazuje autor na zmiany operacyjne czyli takie, ktore
dotycza innowacyjnych procedur, struktur, technologii a tym samym wplywaja na funkcjonowanie
catosci lub cze$ci organizacji. Po trzecie jawia si¢ zmiany transformacyjne, ktore wystgpuja wtedy
gdy w obregbie organizacji wprowadza si¢ roéznorodne modyfikacje strukturalne oraz dotyczace
zachowan i procesow [12, s. 373-374]. Biora pod uwagg, iz szkota jako organizacja bardzo czgsto
znajduje si¢ w uktadzie wszystkich zmian opisywanym przez M. Armstronga przywodca edukacyjny
powinien charakteryzowac si¢ wedtug H. Scheina nastepujacymi cechami:

e znacznym poziomem percepcji oraz zrozumienia siebie i $wiata zewngtrznego;

e permanentna motywacja do zmian i nabywania nowych kompetencji i kwalifikacji;

e stawianiem przeciwnos$ci wlasnym i cudzym niepokojom;

e umiejetnoscia wieloptaszczyznowej analizy zachodzacych zmian;

* umiejetnoscia motywowania innych do podejmowania rdéznorodnych aktywnosci dla
organizacji;

e otwartoscia na dzielenie si¢ wiedzg i umiej¢tnosciami [6, s.9].

Przedstawiona powyzej ztozono$¢ cech i kwalifikacji pozwala twierdzi¢, iz przywodztwo w
edukacji rozpatrywane powinno by¢ na réznorodnych poziomach. Jak wskazuje S. Covey zarzadzanie
skoncentrowane na okreslonych zasadach jest najbardziej odpowiednim oraz skutecznym stylem
kierowania. Podkresla on, ze jednostki wspottworzace organizacj¢ nie moga by¢ jedynie pojmowane
w kategoriach ekonomicznych, spotecznych, psychologicznych ale takze duchowym. Wynika z tego
fakt, iz podwtadni maja potrzeb¢ poczucia sensu i wspoltworzenia cato$ci. Wobec tego wynikaja
cztery poziomy na ktorych powinno jednocze$nie przebiegaé¢ przywodztwo. Sa to nastepujace
poziomy:

e osobisty — stosunek do swojej osoby;

e interpersonalny — stosunki i zwiazki z innymi;

e zarzadzania — odpowiedzialno$¢ za realizacj¢ pracy innych;

e organizacyjny — organizacja pracy innych, prowadzenie szkolen, naboru, budowanie
zespotu, formowanie wewnetrznej struktury oraz realizacja strategii [19, s.88].
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PODSUMOWANIE

System edukacji w Polsce podlega permanentnym zmianom, ktérych powodzenie z kolei
zalezne jest od strategii zarzadzania i kompetencji dyrektora szkoty. W obliczu edukacyjnych
przemian to wiasnie kwalifikacje, kompetencje i indywidualne predyspozycje menadzera szkoty
warunkuja poziom jej funkcjonowania. Podkresli¢ nalezy bardzo istotng cech¢ menadzeryzmu w
o$wiacie — mianowicie jak wskazuje S. Kwiatkowski oraz J. Madalinska — Michalak — zarzadzanie
o$wiata postrzegane w kategorii przywodztwa edukacyjnego jest zagadnieniem interdyscyplinarnym
i czerpie z obszaru roznorodnych nauk o zarzadzaniu [24, s.9]. Za konieczny zatem uznaje si¢
fakt permanentnego badania oraz analizowania zaréwno przemian zachodzacych w o$wiacie jak i
wieloptaszczyznowa analiz¢ stanowiska dyrektora — menadzera — przywodcy placowki oswiatowe;.
W zaleznosci od indywidualnych czynnikow $rodowiskowych, spotecznych, kulturowych,
politycznych sposob zarzadzania szkota bedzie rozny, jednak nie ulega watpliwosci, iz dyrektor
dzisiejszej szkoty, szkoty XXI wieku to nie tylko wzorowy pedagog, ale takze zarzadza i kierownik.
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J10 IPOBJIEMM AKTYAJII3AILIi BHYTPILIHIX PECYPCIB OCOBUCTOCTI

Okcana Boumenko,

oxyvoyt@gmail.com

acnipanmka kagheopu ncuxonoeii,

«llepescnas-Xmenvnuyoruit JI1Y imeni I pueopiss Ckogopoouy

VY mpoueci MOUIyKy HOBHX OPIEHTHPIB OCOOMCTICTH CTHKAETHCS CHOTOIHI 3 HOBHUMH
BUKJIMKaMHU, SIKi HOTpeOyIOTh akTyasi3awil BHYTPIIIHIX pecypciB ocodbucrocti. B ymoBax couianpHol
JIeTIpyBallii 1HIUBITYalbHICTh BTpada€ BaXJIMBI COILaJbHO-TICUXOJIOTTYHI OPIEHTHUPH, OCKIIBKH,
oOMexeHa B 3Ha4YyIUX Cy0’ eKTMBHHX BUOOPAX, BOHA 3MYLIEHA IIOCTIHHO CIIPSIMOBYBAaTH 3yCHILIS Ha
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HOJIOJIAHHS CUTYaTHBHUX OOCTaBHH.

Tpusaie nepeGyBaHHS B 3BY)KCHOMY Jiara3oHi poJieil 3Milllye HOPMaTHBH JKUTTS, 3arOCTPIOE
aKLCHTYaIlii XapakTepy, a iHKOJIHM Iapaidye akTUBHICTh HACTUIBKH, IO CyO’€KT MOYMHAE OOATUCH
IPOSIBUTH iHIN[IaTHBY HABIThH 3a/UIs 33J0BOJICHHS 3BHYHHX i BOXXIMBUX IOTpPEO, SIKi 3araHsIIOTHCS Y
miacsizome. B pe3ynbTati Takoi rimep6oIi3oBaHOl afanTHBHOCTI B MOBEAIHII iHANWBIgA Bce YacTinie
CIIOCTEPIraloThCsl HeBPOTHYHI CHHAPOMH, (POPMY€ETHCSI HEJIOBIpa 0 OTOUYIOUHX Ta HE3aJOBOJICHHS
c00010, MPOSIBIAIOTECS TCHXIYHI PO3MAaH, SIKi CIPUYHHAIOTHCS CTpaxaMd i 3aXHCTaMH Bif HUX
(XopHi, 1993).

BaxJIHBO BYACHO MOMITHUTH Ty MEXKY, SKa BiIALIAE 30BHIIIHE COLianbHE OOMEKCHHS
Bil HEaJECKBAaTHOTO, CIIPOBOKOBAHOI'O CAaMOOOMEKEHHS — aX [0 CaMOBiApedeHHs. PylHyBaHHS
KPUTHYHOCTI Ta HeaJeKBaTHICTh CAMOOLIIHKH 3aBa)Kae IIPOHUKHEHHIO B CYTh aKTYalbHHUX HPOOIEM,
MIOCTAHOBII peabHUX I[iJIeH, 3MIIyI0qX IePCIEKTHBH 1 I{IHHOCTI.

IHIna kpaitHicTh B cHpHilMaHHI AENPUBOBAHOI OCOOUCTOCTI XapaKTePH3YEThCS MEXaHITHHM
MOEJHAHHAM OKPEMHX BUMHKIB 4M Jilf (0€3 OCMHCICHHS MOTHBAIil, JOCBiXy, CyO’€KTHUBHOI
MICUXOJIOTIYHOI PeanbHOCTI) OTOYYIOUNX Y LTICHHI 00pa3 3 BU3HAYCHOIO CTPYKTYPOIO, IO CIIPHUsIE
(hOpMyBaHHIO yCTAaHOBOK Ha IIEBHHI THII JIFOACH, IPO(ECIio Y1 BCIO CHCTEMY 3arajioM, pyHHYHYH
0COOHCTICHI LIHHOCTI, ijeay, a To # 3arajbHy T'yMaHICTHYHY CHPSIMOBaHICTB.

Hamri morpe6u, GakaHHS 1 MOTHBH 30BHI, 3[€0UIBIIOTO, PE3CHTYIOTHCS EMOIIISIMHU, OHAK
OCTaHHI YacTO MPHU3BOMATH 0 XUOHHX JKUTTEBUX BHOOPIB. Lle BinOyBaeThess HA OCHOBI 3MIIICHHS
aKIIeHTIB CIIPUHMAaHHS Ha KOPUCTH 30BHIIIHIX HOPM 1 BHMOT, YacTO irHOPYIOYH IIPH IbOMY BIAcCHI
iHTepeCH i MOYKITUBOCTI.

Barare emoriiiiHe CriKyBaHHS — OIHA 3 BaYKJIMBUX YMOB JUISl ITiIBUILEHHS CTPECOCTIHKOCTI
Ta TOTOBHOCTI 10 60OPOTHOH 3 NenpHBYIOUOI0 cuTyanicio. He MoxkHa 3a0yBaTy, 110 TIOIMHA HaiIeHa
PI3HOMAHITHIMH EMOLIISIMH, IOKITNKaHUME BHKOHYBATH JKHTTEBO Ba)XIIMBY PETYISITHBHY (YHKIIIIO,
TOMY ICHOPYBaHHs MOTPeOOI0 B EMOLIHHOMY PO3BaHTa)KCHHI TATHE 3a COOOI0 TSDKKI HACTiaku (B
HAIIOMY BHITaIKy — IIOCHJIIOIOYH HETaTHBHI HACIIAKH BIUIMBY ACTIPHBYIOYOI CUTYAILLT).

V cutyatii nepexHBaHHs TPUBAIOL ACIPHUBALIIHHOT CUTYali] B IIOAWHHU 3BUTBHAECTHCS YaCTHHA
eMo1liii (eMOIIil He MaIOTh BU3HAUYCHOTO HaBaHTa)KeHHsI). Jleskuii yac Taki HEeBHU3HAYCHI €MOLiT BITBHO
HAMOBHIOIOTH TOH YH iHIIHI 00pa3 (BiZOyBaeThCs MPOLeC 03HAHOMIICHHS), aJIe B IKHHCh MOMEHT, ITiJT
BIUIMBOM IIEBHUX OOCTABHH, €MOL[l MOXYTh OTPUMATH HETaTHBHY YU MMO3UTHBHY MOAAJIBHICTB, SIKQ
XapaKTepH3yBaTHME CTaBJICHHS 10 OKPEMOTo Cy0’€KTa 4 SIKHUXOCH [ii.

EMomiifHi CTaBIeHHS, HEMiAKPIIUICH] SCHUMH ySABICHHAMHU 1 3HAHHSMH, MOXYTH IIBHIKO
IPUBECTH 10 HEMPUEMHMX PO34YapyBaHb, HECMOAIBAHOK, IJO B CBOIO YEPry 3HIKYE HACTDIi,
3abupae U, HeoOXi/[HI Ha ITOJOJIaHHS HETYTH Y 00’ €KTUBHUX TPYAHOIIIB JKUTTS. SIKII0 Taki pedi
BiIOyBalOTBCS CHCTEMAaTHYHO, TO B Cy0’€KTa IIBUIKO PO3BHBAIOTHCS HEBPOTHYHI PEAKIlii, CTAlOTh
3BHYHUMH JCTPECUBHI CTaHH.

AJanTHBHICT  ICMPHUBOBAHOI  OCOOMCTOCTI MOke HaOyBaTH O3HaK 30BHILIHBOTO
KOH(OpPMi3My: BHYTPINIHBO HE IOTOMKYIOUHCH 3 JiIMH OTOUYIOUHX, Cy0’€KT CIpaBIIsi€ BPasKCHHS
MOBHOI MOTO/PKYBAHOCTI 1 pO3yMiHHsI, BUKIUKAIOYH CXBasleHHs. L{e crpusie yHUKHEHHIO KOH(IIKTIB
Ta HENOPO3yMiHb, OAHAK ONTHUMI3y€ MPOIECH BiITyXKEHHS Ha NIHOMHHOMY OCOOHCTICHOMY piBHI,
3aKpIIUIIOI0YH 1H(AHTUIBHICTh Ta CTEPEOTHITHICTh y B3a€MOZIl (ISl HEBPOTUKIB Taka MOBEIiHKA
MOXE CIIPHSTH PO3BUTKY TOJEPAHTHOCTI).

OnTrMi3alis IpoIEeciB BiA4yKEHHS 3aJIeKUTh Bl allepLenLii CpuitManHs, BiJ KyJIbTypPHOTO
Ta iHTEJIEKTYaJIbHOTO PIBHS PO3BUTKY OCOOMCTOCTI Ta BiJ CHJIM BIUIMBY TpPaBMYIOUOi cuTyamii. B
OCHOBi (hopMyBaHHs LIHHICHHX OpIEHTAIli ICIPHBOBAHOI OCOOMCTOCTI JICKUTH KOHQIIIKT MiK
noTpeboI0 TOCATHEHb Ta HEMOXIIMBICTIO 1i peanmizamii B peanbHOCTi. B Takiif curyarii MoxuBe
3ar0CTPEHHS YCBITOMIICHHS BJIaCHOI HEJJOCKOHAJIOCTI, [0 QPYCTYpy€e OCOOUCTICTB.

V mporieci ICHXOTepaneBTHYHOTO CIUIKYBaHHS aKTyali3yOThCs CIIOTa/H, IHHOCTI, BCe, 110,
31aBaoCh, Oyno 3a0yTo. 3aBISKH BUKOPUCTAHHIO CIIOCOOY MEpEeHOCY, MALiEHT 3aTHU peasi3yBaTH
IParHeHHs B JIOBIPIMBUX OE3MEUHHX CTOCYHKAaX, 3BUIBHSIOUUCEH BiJj BHYTPIIIHIX HEYCBIiJOMICHHX
koHGmikTiB (3.Dpoiin, 1914).

Crmparodanch Ha Tpaaunii KyJIbTypHO-ICTOPHYHOTO Ta JisITbHICHOTO IMIJIXOMIB 0 PO3YMiHHS
MICUXIYHOTO, MOXKHA CTBEP/IKYBATH, IO PO3BHUTOK JICMPUBOBAHOI OCOOMCTOCTI, SIK 1 Oyab-sKoi
0COOHCTOCTI 3arajioM, BiOyBacThCs B MPOIIEC] JiaIOriYHOTO eMOLIHHOTO B3a€MO3B’SI3Ky 3 IHITHMHU
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JIFOZIBMHU Ta B MPOILECi BIACHOI AisTbHOCTI. BKITIOYEHHST 0COOUCTOCTI B IIJIECHIPSIMOBAHY 3HAYYIILY
JSTBHICTD CYIIPOBOIKYETHCS OCMUCIICHHSM i1 POJIi UTsl BIACHOTO 3POCTAaHHS Ta pedieKCyBaHHAM
cebe B il AiAapHOCTI.
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TOJIITAKA BATUKAHY Y JIPYTTi CBITOBII BIMHI Y BACBITJIEHHI
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K.i.H., doyenm Conowenko B.B.

TTix wac [dpyroi cBitoBoi BiiiHn Barukan He MaB coro3HHUIbKUX BingHOcHMH 3 CPCP, ta ii B
LJIOMY IPOTSTOM YChOTO nepiony icHyBaHHs PansHcbkoro Coro3y BiTHOCHTH MK LIMMHU KpaiHAMHU
JPY’KHIMH Ha3BaTH He MOXHA. Sk pe3yibrar — pamsHChKi iCTOPHKH Y CBOTX JIOCII/UKEHHSIX JOCHTD
MaJio yBard npuainsuid Barukany. 3okpema, 1e ctocysajiocs i nepiogy [Jpyroi cBitoBoi BiitHu. Y
ITiCIIIBOEHHI POKHM BCI Ipai, sIKi YaCTKOBO NPUCBsUCHI BaTnkaHy Takoxk Oyian Malo4uCeNIbHUMH, a
cama npobnemaruka Batukany He BumaBanacs paJsIHCHKUM BUCHHM aKTyaJIbHOIO JUIS IPyHTOBHOTO
BuBYeHHs. [IpoTe, HaBiTH B ICHYIOUHMX IIpalsX NPOCTeXyBajacsi OfHA JiHIS NpHTaMaHHA YCiM
TOrO4acHUM icToprkaMm — Batukan BOauaB B PagsHcbkomy Coro3i Bopora i Hamarascsi BIATHYTH HOTO
B c(hepy CBOTO BILIHBY.

VY cBITII LBOrO BapTO 3a3HAYMTH, LIO MpAlli PaJSTHCBKUX ICTOPHKIB, AKi OyJaM NPUCBSYEHI
Baruxany Maibke He miJaBanucs icropiorpadiuHoMy aHami3y. JIume y Harmi {HI CTaH 3’ SIBISATHCS
CTATTi 3 i€l MPOOIEMaTUKH.

BpaxoBytoun BHIe3a3HAYCHE, CIIPOOYEMO 3IIMCHUTH KOPOTKH aHaii3 Ha TPHKIaIl
JIEKIIBKOX OCHOBHHX IIPallb PaJSHCHKOTO INEPIOAY CTOCOBHO IisuIbHOCTI KaTonmuupkoi LEpKBU Y
nepioxn Jpyroi cBiTOBOI BilfHH.

Hamr orisin BapTo po3noyaty i3 3arajbHUX Mpalb Mpo icTopito Batukany, e Kibka po3aiiiB
Oynu npucBsiueHi pokam J[pyroi cBitoBoi BiliHu. Hacammepen BapTo 3ragatu MoHOrpadito Hocuna
I'purynesuya «Ilanctso. Bex XX». Ii aBrop 3’aBuBCA y pagsHChKiil icTOpUuHili Hayli B cepenuHi
1950-x pokis. M. Tpurynesnd — paasHCHKHIA PO3BIIHUK, SKHii IpamoBaB B €Bpori i JlaTHHCHKiil
Awmepuili, i TOpsAA 3 LIKMM BiH aBTOp OaraTthbOX HAyKOBHUX poOiT, akanemik Akanemii Hayk CPCP,
JIFOZIMHA 3 TAEMHHUYOIO JOJIEI0, JesKi eMi30[M SIKOi O CHX Ip 3HAXOIATHCS MiJ TPUPOM «IIIIKOM
TAEMHO».

KHuura Ha CbOTOIHI € JOCUTH MOMYJIIPHOIO, 1 SIK Pe3yJbTaT Ma€ y)Ke KiJbka HepeBHaaHb. B
ocTaHHE BoHa nobaumna cBit y 2003 p. ¥V Hiil aBTOp A€TaIbHO PO3KPUB OCOOIMBOCTI Xapakrepy i
xutreBoro nmuwsixy Ilamm ITis XII.

I'purynesuy nucas, mo ITii XII He 3aiimMaBcsi Ge3MOCEPEHBO MACTUPCHKUM CITYXKIHHSM,
He OyB mpaBistanM enuckonoM. OCHOBHA HOTO IiSUIBHICTH MOJIsrajia y YMHOBHHMIIBKIH po0oTi Ta
JUITOMAaTUYHIH ciyx0i. CipaBai, y 0ararb0x BITYM3HSHHX i 3apyOiXKHUX BUJAHHIX, MOJKHA 3yCTPITH
TaKy QyMKy. JIOCHiTHHMK AETalbHO 3yNHMHHBCS Ha Kap’epHoMy 3pocTanHi Eymkenio ITauemni, i Ha
HOro NpU3HAYCHHI allOCTOIbCHKUM HYHIIIEM B MIOHXEH, 0COOIMBUIA aKLIEHT pOOMBCS Ha 3ycTpidax i
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ocobucToMy 3HailoMCTBI KapauHana 3 ['itiepom [1, c. 237].

Takox Gyno aKIeHTOBAHO yBary Ha Tii MO3MIiI, IO y MepIIHii pik cBoro moHTHdikary ITik
XII 6ararto po3MipKOBYBaB PO KOPUCTh MUPHOTO JKUTTSA Ta 3ryOHI HACHiAKH BiiHH. Bin mparnys
3a1100irTé BUOyXy B €BpOII MIIIXOM HAIAro/UKeHHS BiTHOCHH MiX KaIliTaTiCTHYHUMU JIePiKaBaMH,
a icHylouy arpecio y Maiibytapomy HampaButu npoti CPCP. Lo 6e3koMIpoMicHY 3asiBy aBTOp
minTBepauB Qakramu Ha npukiaii momituky Ilis XII mo BigHOIIEHHIO 10 KaTOMUIbKOT [Tombimi.

CnpasemmiBo [purymneBud craBus nutauns: «[Ipumycrumo, o Ilana gificro 6ossces Litiepa,
... axe goMmy >k Toxi ITiif XII 1 kaTonuupKi iepapXu He 3acCyAUIN (aIIi3M ICIIs TOTO, SIK COIO3HHKU
3000y1u mepemory?» [1, c. 245]. Bignosigaroun Ha Iie MUTaHHs, JOCTiTHUK BBaxkas, o I1iit XII
o0paB nepeOyBaHHsI 3 HaIM3MOM 10 KiHIL.

Mocun Tpuryneud omucyBaB BKpail rikaBuii dakt: «Pyssenst 3BepHyBes go Iis XII 3
[POXAHHSAM CTPUMATH AHTHPA/HCBKMII 3amai LepKOBHHKIB, SKI IJPHBANK aHTH(AIIMCTCHKY
koauinito, ITi# XII BigmoBiB moBuanusmy [ 1, c. 248]. J[kepenoM BUCTYIIANO JUCTYBaHHS IPE3UICHTA
Pysgensra i ITis XII, mo Oyno omy6rnikoBare mocnoMm CIIA nmpu Barukani.

ABTOp LIMPOKO BHKOPHCTaB NOKyMeHTH Barukany, mpomoBu Ilis XII, anamizyroun ix, mo
yecTi icTOpHKa BapTO Bi3HAYMTH, IO TEHICHIIIH HUM 1eii aHaTi3 Ha3BaTH He MOXKHa. M. [purynesuy
JIETaIbHO 1 JOKIagHO PO3mIsiHyB BUTrH 3 mpomoB [list XII, mpoTee ronoBHMIT aKIIEHT CTABUB Ha
AQHTHKOMYHICTHYHOMY XapakTepi y MarchbKuX MOCTaHHSIX.

AHani3y04u 3araibHi JOCIi [PKeHHS PaASHCHKUXiCTOPUKIB o BaTikaH, TakoX BapTo 3ragaTu
npaiio M. Illefinmana «ITacTBo» — e JOCHTH PO3JIOTe AOCITIIKEHHS, Y SIKOMY, SIK ITFICaB caM aBTop,
«He CTaBUB cO0i 32 METy BHUKJIACTH MOCIIJOBHO BCIO icTOpilo marmcTBa».Y miii poborti Llleiinman
poOuB akIeHT Ha 3B’s13Kkax [lagemni 3 Bmagoro B CIIA: «Y 1936 p. crarc-cexperap Barukana €sren
Tavenni Bignpasuscs g0 CLIA, ms BcTaHOBICHHS OUTBII TICHOTO CHiBPOOITHHUIITBA 3 TPABIISTYMMH
KoJlaMH i€l kpaium» [2, ¢. 163], y 1939 p. pakruano Oyno BCTaHOBIEHO AUIIOMATHYHI BiTHOCHHH
mix Cesrum Ilpectonom i CIIA. Mmma moBa mpo Biampasky 1o Ilami 0COGHCTOTO MOCHTAHIS
npesuzenta Tpymena Maiipona Yapis3a Teitnopa.

M. IlleiiHMaH BUCIIOBITIOBAB IYMKY IIpO Te, LIO MOJiTHKa Barukana y cdepi mikHapomHux
BIIHOCHH HIKOIM He Oyna HEHTpanpHOM, a  3aBKAM BH3HAYamacs IUUIKOM HparMaTHIHUMU
pospaxyHkamu. OCHOBHA HOBH3HA IIi€l pOOOTH MOJIATana B TOMY, IO aBTOp aHAaJi3yBaB MOJITHKY
Baruxany micisiBoeHHHX pokiB. Uepe3 I’aTh pokiB BHHIILIA JpyKoM Horo x MoHorpadis «Bix ITis
IX no loanna XXIII. Batukan 3a 100 poki». [3, c. 197]. Bona Mano 4uM Bifpi3HsIIacs Bij 3araabHOI
TiHII HOIepeHiX pobiT, ToMy 3yIHHSTHCS Ha i aHaIIi3i MU He OyzneMo.

Ille ogna poborta, e Oyn0 3po0ICHO MOBEPXHEBE JOCITIHKEHHS NPO poib Barukana y poku
Jlpyroi cBiToBOI BiitHM — I npais «BaTukaH, peurus, GUHAHCHI U noiuTHKay W. Tpurynesuua,
SIKU# BUAB KHUTY Tif riceBnoHiMoM JlaBpeupkuid.[4, ¢. 334]. ¥V cBoemy nocmimkenti [purynesuda
(JlaBpenpkwuit), HamMaraBcsl 3HaiiTH mpoTHpivds — MK odinifimumu Buctymamu Ilis XII i foro
(haKTHIHUMH BKa3iBKaMH CBOIM ITiICTIIAM.

HaneBHo, Haiikpamie mociiuKeHHsJIaBpenbkoro xapakrepusye nurara: «CriBiCHYBaHHS
— Ie yTOIis, sIKa MOXKe MPHCIATH 3axif, po3psaKa € HeOe3MeyHolo imo3iero. ... 3axia cToiTh Ha
opo3i HeGEe3MEeYHOT0 MUPHOTO HACTYILY. ... [IoTpi6HO OocTepiraTucs kommpowmicy 31 CXomoM, TOKH
He OymyTh BHpiLIeHiI OCHOBHI mpobiemH, 3a BkasiBkamu [lanmy» [4, c. 206]. JlaBpeupKuii, roBOps<n
npo ITamy PumMcekoro sik pumiomara, BoadaB B HboMy Bopora Pamsacskoro Coto3y, kuil 00’ €IHyB
aKTUBHI cuiH 3axody 1uist G0pOTBOM MPOTH KpaiH colianicTHynoro tTabopy. IligBoasdu miacyMok
nonrucikary Ilis XII, JlaBpenskuii, 3a3HauaB: «bananc cun OyB HepTimmHui. [TepeBakHa OLIBIIICTE
KOMCHTATOpIB BiJ3Hayaja, 110 BIUIUB KaTOJMIBKOI LEPKBH Ha MacH MOBCIOAHO BIAaB, IO LEPKBa
Oe3HamifiHO BifCTana, Bif Cy4acHOTO CBIiTy, HE po3yMie HOTO IpoOIeM, YXHISEThCS Bil ydacTi y
BHUpILICH] 3aBIaHb, 10 CTOATH Hepex JoacTBoM y XX cr» [4, ¢. 292]

3a cioBaMH aBTOpa, IO N0 AHTHKOMYHICTHYHOTO Kypcy, y 3acobax MacoBoi iH¢popmamii
BKa3yBaJIKCSl HETATUBHI HACMIAKU IJI LEPKBH, OCKUTBKH Taka IOJITHKA KUTBKICHO BIUTHBAIa Ha
CKJIaJ] KaTonunbKoi nepksu. HaBiTs 3atsaTa antHkoMyHicTka Kitep JIroc Byc — mocon CIIIA B Pumi, Ha
noyatky 50-x pp., 3My1ieHa Oyna Bu3HaTH, uie 3a xutTs [Tis X1, 110 oro «xpecToBuii moximy mpoTu
KOMYHi3My OOCpHYBCS JUIsl IIEPKBHU TOpa3korw. Bucrymatoun 5 ciuns 1954 p y Bamuerroni, Bona
roBopmia: «Y 1949 p. koMmyHicTH Oysd BiTydeHi BiZl IEPKBH, THM CAMHM LIEpKBa cama MMOKJIana Ha
cebe TsTap, 10 JaBUTH ii, 10 HBOTO MHS. MiIbHOHM JIFoAeH Bimiinuy Toai BiJ uepksu» [4, c. 292].
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[poBeneHe DOCTIHKEHHS T03BOJISAE AIMTH BHCHOBKY PO Te, IO Y PAASHCBKIN icTopiorpadii Oyau
JlesiKi Tparli IpHUCBsYeHi moniTuli Barukany min gac Jpyroi cBiToBoi BiifHH, poTe 00’ €KTHBHICTH
LHX Tpaib i IPYHTOBHICTh y BHBYCHHI Li€i MPOOIEMAaTHKH HOCHTH 31COLIBIIONO MOTITH30BAHHUM
XapakTep.
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IMocTanoBka HayKkoBoi npodaeMu. Mopcbka 0510Kaza, sk OJJHH 3 CIOCO0IB BeACHH 00 0BHX
niit, Oyna 37aBHA BiZoMa JIIONCTBY Ta 3aCTOCOBYBajacs B Pi3HOMAHITHMX BOEHHHMX KaMmasisx. [
Xoua BIepIIe MOHATTA «MOpPChKa Onokana» HaOyno nommpenHs auie 3 XVI cT., cBoi BUTOKH BOHO
3HAaXOAUTh 1I€ B ICTOPii CTapONaBHBOTO CBITY. 3 IUIMHOM Yacy CHOCOOM BHKOPHCTAaHHS OJOKas
TEXHIYHO BJIOCKOHAITIOBAIIHCS Ta 30aradyBaiicsi HOBUMH BHHAXOAMH if CTpaTeriyHNMU HIOAHCAMHU.
He3Bakaloun Ha €BOJIOLIIO TEXHOJNOTIH ONOKyBaHHS, 3alHINANOCS HEBHUPIMICHNM HNHTAHHS
3aKOHHOCTI MOPCBKOT OJIOKaaH i MeXaHi3My 1i BperyIIOBaHHS Y MDKHAPOAHHUX BiTHOCHHAX. 3 METOIO
pozibparucs B LbOMY IHTaHHI, B Pi3HI Yacu, OpraHizoByBanucs KoHpepeHwii Ta Oyau CTBOpEHi
pobodi rpynu, MpoTe NOCTYNaTH, BUPOOIEH] Ha 3aCiTaHHAX, HOCHIIM JIOPaI4Uii XapakTep i He MaIn
peaNbHOTO BILIMBY Ha 3aKOHOJABCTBO KOJKHOI 3 KpaiH.

AKTyaJbHiCTh J0CTiTKeHHs. AKTyalbHOCTI TmpoOnemi Hajae Te, M0 YKpaiHa € OfHiero
3 JIepKaB, sika Mae BHXIin 10 Mops. Takox, Tpusae BiitHa 3 Pociiicbkoro Deneparii€ro, B X0l SKOi
MaB Micle iHuuAeHT B KepueHChKiil mpoTomi, [0 BHKJIMKAaB BEJIHKHIl PE30HAHC Y MIDKHApPOIHUX
BiJHOCHHAX.

ITpoananisyBaBIIl JOKyMEHTH, 10 Oy;IM po3po0iIeHi 3 METOIO BPETY.TIOBaHHS LIbOTO ITUTaHHS,
MH 3MOXKEMO BHBECTH IEBHI TE€3M Ta BUPOOMTH HiTKI M NPUHHATHI KpuTepil A BU3HAYCHHS
3aKOHHOCTI MOPCBKHX OJIOKaJ i pO3pOOMTH alropuT™ Aiif y pasi GIOKyBaHHsS akBaTOpii MEBHOT
JIepIKaBH.

Amnani3 pxepes Ta myouikaniii. [InTaHHs MOpChKHX OOKaJ I[iKaBMIIO 6araThboX HayKOBIIIB
i 3HAUIUIM CBOE BiZOOpaXKEHHS B UYHCICHHHX Hpansx. JloCHTh TOYHO BU3HA4YEHHS OJOKaj aae
Bparepcekuii M. B. B mpaui «Yrto ectb yto B Mupe nomutuku» [1]. [IpaBoBuii acrnekT muTaHHs y
cBOi# npaui «Mopckas 6510ka/ia ¥ COBpEMEHHOE MEXAYHApOJHOE MPpaBo» po3kprBae Komonkin A. JI.
[2]. Cepen iHO3eMHHUX TOCITITHUKIB LiKaBOIO € mpans Xirrinca ta Konom6o «MixkHapogHe MOpChke
3aKOHOIABCTBOY, SIKA SICKPABO PO3KPHBA€E MUTAHHS MOPCHKUX OIOKaJ y MDKHApOTHUX BiTHOCHHAX
[3].

Buxuiaa ocHoBHOro marepiaiy. Mopcbka Onokaja, sIK OJJMH 3 CIIOCOOIB BeeHHs 00HOBUX
JIiA, Oyna 3/1aBHa BiloMa JIFOJICTBY i 3aCTOCOBYBAIAcs B Pi3HOMAaHITHUX BOEHHUX KaMIIaHisX.

Posrsgaioun cTapofaBHIO MOPCEKY iCTOPio, Opa3y MOXKHA MOMITHTH PHCH OIOKaIH y AisfX
rpekiB mix yac HamiBnerenaaproi Tpostaerkoi Biftu XIII-XII ct. 1o H.e. 3ragku npo nepebir momii
ITi/1 4ac 1[bOTO MPOTUCTOSIHHI omnucaHi B TBopi ['omepa «lmiagay. [4]
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B pesynbrari 60ioBHX Iiif rpenskuM (oTom Oyino 3a67I0K0BaHO y36epesxoks Outst Micta Ta
HH3KY OCTPOBIB, B pe3yJIbTaTi 40ro, [ii TposHChKoi apMii Oyiu 3HaUHO 0OMEXKeHi, a TAKOXK IepepBaHi
komyHikaii Tpoi.

JU1s 3py9IHOCTI y XapaKTepUCTHII THUX UM iHIHX OJIOKaHUX Jiif, MU OyIeMo OCIIyrOByBaTUCS
Cy4aCHHMH HMOHATTAMH, 110 OyJIH MPOMHCAHI y HU3LI ZOTOBOPIB 3 3a3HAYCHOTO MUTAHHS.

I Xoua Ha TOM MOMEHT, MOHATTS OJNIOKaZM HE OylIO OXapaKkTEPH30BaHO Ta TOCKOHAJIO
BHBYCHE CTpaTEraMy, BUKOPHCTAHHs MOAIOHOTO MaHeBPy HAOYJO MOIIMPEHHS, B YOMY MH MOXEMO
MIEPEKOHATHCS, PO3NIIHYBIIH AEsIKi KOHQIIKTH Pi3HUX €IIOX.

3aranom, mociimkyroud mepion CrapomaBHbOI iCTOpii, MOXKHA MOMITHTH, LIO JIFOACTBO
[OYMHAE aKTHBHO OIIAHOBYBATH MOPCHKi TpocTOpH. LIbOMY € eKinbKa IpUYKH, 30KpeMa — PO3BUTOK
TOPTiBII, TEXHOJOTI# Ta CIPOOU 3HANTH HOBI HUTIXH KOMYHIKaIlii MK OKPEMHMH KpalHAMH.

ITpupoaHo, 0 TOPYY 3 PO3BUTKOM TOPTiBEIIBHOTO (IIOTY, CTPATEeTH IIOCTYIIOBO 3aCTOCOBYBAIH
MOPCBKI CHIH 1 miJ 9ac BoeHHuX KOH(umikTiB. Lle Oymo 3yMOBIEHO THM, IO apMist cTaBana OibII
MOGITEHOIO, a TSl KOMaH/yBada BiIKpHBaiacs yHIKaIbHA MOXKJINBICT aTaKyBaTH BOPOTa OTHOYACHO
3 IEKITBKOX (prIaHTiB.

Crouarky, OCHOBHOIO (yHKIIi€Io (oTy Oyna JOCTaBKH BifichKOBUX ()OpPMYBaHb IO MiCIs
npu3HaveHHs. Yepes caabkuii po3BUTOK TEXHOJOTIH JOCHTH pinKko BigOyBamucs MOpPChKi Oaraiii B
CyJacHOMY PO3YMiHHI IIbOTO CJIOBa. SIKIO CYNpPOTHBHUKH i 3yCTpidasiicss B MODi, TO BiJIIOBiTHO
JI0 CTPATETi4HUX YSBICHb TOTO Yacy, PO3IOBCIOKCHIM MaHEBPOM OyIo B3STH Kopabelib Bopora Ha
aboprax Ta, MEPEKHHYBIIHM TYAH BifiCbKOBI (DOpPMYBAaHHS, 3HHIUTH KOMAaHAY CyNpPOTHBHHKA abo
3aXOIUTH 11 B 3apyUHUKHU.

Xoya TEXHOJIOTII i He 03BOJISUTH BeCTH Oiif Ha JaNbHIN 4K cepenHiil aucTaHii, npote ¢uor
MIr cTaTd e(EeKTHBHOIO 3aropo/KyBajbHOIO CHIIOI NpU 007031 MicT. BuimkyBaBmm kopaOmi
B aKBaToOpii IIEBHOrO MicTa, MOXKHA Oyio Jierko 00ipBaTH KOMYHIKaIlii CyNpOTHBHHKAa 1 3Ha9HO
BHCH@)XUTHU CHIIH 3aXUCHUKIB. [1icisl yCBITOMIICHHS I1i€] MOXJIMBOCTI, BUAATHI CTPAaTEerd TOTO 4acy
[OYMHAOTH BUBYATH IIOHSTTS OJOKAaIW Ta MPHCTOCOBYBATH HOTO 10 TOTOYACHHUX pealliii BEACHHS
BiliHN.

TToBepTar4unCh 0 ICTOPUYHUX MPUKIAAIB, TO IEMEHTH ONOKAaIH, MH MOXEMO 3HAWTH Mix
vac Canamincbkoi 6utBu 480 p. 10 H.€., IO € OAHUM 3 IPOTHCTOSHB TPEKO-NIePChKHX BiitH 500-449
pp 1o H.e.

Ha sxanb, 0 Hac He OiMIIOB TOYHUIT ONKUC MaHEBPIiB 000X (IIOTIB, MPHYMHOIO LIEOMY € T€, IO
4epes Xaoc Ha 1o 600 yJaCHUKH HE Ml MOXKJIMBOCTI CIIOCTEpiraTy BCIO KapTHHY OUTBH.

Yuraroun ['epomora, My 3ycTpiuaeMo CBiUEHHS TOTO, IO HANEPEAOAHI 3ITKHEHHS MEPChKUi
¢nor GnoxyBaB mpoTokn Mix MyHixielo Ta octpoBoM Ilimarreeto. [lionop IOIOBHIOE KapTHHY
TBEP/UKCHHSIM, 1[0 Pa3oM 3 BHUIICHa3BaHMMM MaHeBpamu Kcepkc HampaBuB dacTuHy oty
6110KyBaTH IPOTOKY MK ocTpoBoM CallaMiH Ta MaTepukoM. [5]

B nanomy BHIa Ky, epe HAMU MPHKJIa1 KOPOTKOIACHOT OJI0Ka/IH, L0 HOCHIIA HEPaBOMipHHI
XapakTep, OCKUIbKM BIMCYBajacs B KOHLEMMIIO 3arapOHHUIBKOI BiHM, IO IPOBOIWIM MEPCHKi
¢dopmyBanns mig kepiBauTBoM Keepkea.

Bpaste BHKOpHCTaHHS OJIOKaZM MOKHA IIPOCIIIKYBaTH IIPH JOCITI/KeHH] oxony Ha Camoc
440 p o u.e. adincekoro oty mix kepiBunTBOM Ilepikna. CuTyallist 3arocTpuiIacs 4epes Te, 1o
caMocIi B Iieif yac po3nodai BifHy 3 MineToM, micis JeKiTbKOX IOpa3okK, peICTaBHIKN Minety
3BEPHYJIUCS 32 TOMOMOT0i0 710 AdiH. 3 METOI0 MPUAYIICHHS TAKHX BUCTYMIB, [Iepiki, 3apy4nBLIIHCH
HIITPUMKOIO IHIHMX MICT BUPYIINB BilfHOIO Ha Camoc. [6]

B pesynerari GoifoBux [iii, akBaropis micta Oyiaa GiaokoBaHa adiHCHKHM (IIOTOM i 4Yepe3
JIeSKUH Jac 3aXMCHHUKHM MiCTa BUMYyIIEHi Oynu 3matucs. Ilepiki cBOiMHU TissMH JOBIB, IO MOpCHKa
6r0Kaza € JOCHuTh e(EeKTHBHOIO MPH 001031 MICT 1 Haxami MOTPIOHO PO3POOIATH HOBI MOXKJIUBOCTI
3aCTOCYBaHHS LIOTO MAHEBY.

EnemenTu 610Kaan MU MOXKEMO 3HaTH B 0071031 MicTa Cipaky3u adincbkum ¢iaotom B 414
p. 1o H. e. KopHCTyIounCch HAaromo, Cipaky3sHHU 3MOIIH BUKOPHUCTaTH OOJOTY Ha CBOIO KOPHCTBH
i 3a610KyBatH adiHChKHi (IIOT B raBaHi, 3MyCHBIIH aiHCBKY apMil0 BiICTyMaTH CyXOA0IoM. [7]

Came TyT MH MOXXeMO IOOAIHTH, K BiJBEPTO HempaBoMipHa Onokana Oyna HiBenbOBaHA i
(hakTHIHO TpaHC(hOPMOBaHA CHIIAMH 3aXHCHUKIB MICTa B MPABOMIpHY, OCKIIBKH BCTAHOBIIOBAIACS 3
METOI0 3aXHCTY CBOET TEPUTOPII.
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OpHuM 3 SICKpaBUX MPHUKIAIIB MOPCHKOi Onmokaam MoxHa mpuragatd aii Osexcanpa
Maxkenoncskoro B mopry Tipa 332 pokxy no H.e. B xomi kxammanii, MicTo Majo cTpaTeriute
3na4deHHs i Onekcanzapa. Ha BificbKoBiil paji BiH HarojonryBaB Ha HEOOXiZHOCTI IITYpMy MicTa,
ajoke QiHIKIHCEKUH (IOT CKIIaaB JICBOBY YaCTKy MOPCHKHX CHJI IIEPCHKOI apMii, B3sIBIIM MiCTO,
Ouekcanip 3Ha4HO MOCIa0II0BaB CHIM CYyNIPOTUBHUKA. [8]

OCHOBHOIO HPOOIEMOI0 MaKeIOHCHKOTO Biiichka Oylla BiACYTHICTH ()IOTY, HATOMICTH Y
CYMPOTHBHHKA Oy/H 3HAYHI MOPCHKI CHITH, 0 TOTO %K (iHIKIHIIM 00ILSUTH MIATPUMKY HU3Ka JACpPIKaB,
3okpema, Kapdaren, Kinp Ta inmi.

CrnoyaTKy MaKeJOHChKa apMist cripoOyBajia HacHmaTi 1aMOy B raBaHi mepex MiCTOM, OHAK
I TIpiHIB HE A2 MOXIJIMBOCTI BTUIMTH IUIAHHU B XKUTTS. BigMOBUBIINCE Bix 1€l inei, Onexkcanap
BimOyB mo CimoHa ne 3aBmsku fisMm [epocrara ta Enina (umapi Apamy ta bibna) otpumaB y cBoe
PO3TOpPSIKEHHS (BIIOT, SIKU 1 BAKOPHCTAB B 0011031 MicTa. 3aBIIIKH YHCENBHOCTI (roTy, Onexcanapy
BZIAJIOCsI 3a0JI0KYBAaTH MICTO Ta PO3BUTH YCIIiX B 00JI031.

I1eit BUIIaJOK 3HOBY X TaKH JOBOJHTB, [0 IPAMOTHO 3aCTOCYBaBIIN OJIOKay MOXKHA 3100y TH
BaroMy mepesary B OOHOBHX AisiX.

Mopchki Onokaau 3actocoByBaid i B JlaBHhoMy Pumi. Po3BuTOK pumcekoro oty
TICHO IOB’SI3aHUH 3 PO3TOPTAHHSM IYHIYHHMX BOEH, aJUKE PUMIISHH 3PO3YyMINH, IO NMEPEMOTTH
CYNpPOTHBHHKA 3 CHIBHUM (DIIOTOM MOXKHa JuiIe 30ymyBaBIIN CBiil BiacHMil. Brane BukopuctaHHs
6r10KaI PUMIISTHH IPOAEMOHCTPYBAJIH Mij Yac obnoru micta Cipakysu B 214-212 p 1o 1. e.

He auBns4nch Ha 3alleKIMil OMip 3aXMCHHUKIB MiCTa, IO MaJli OCHTh IPOTPECHBHI 3aXUCHI
MaIlIMHU — BUHAXix ApxiMe[a, Bce K PUMCBKi BICBKOBI ()OpMyBaHH 3a MIATPUMKH (IIOTY 3MOTIH
B3STH MICTO.

BucHoBok. Mopchka 00Kafa € TOCHTh YHIKalbHUM SIBHIIEM BiiicbkoBOi Hayku. CBoiM
KOpIHHSM Ilel IMpUHOM csArae B IIHO BIKIB i II0 IpaBy BBAXAEThCS ONHHM 3 HAHCTapIilINX METOHIB
BeCHHs BiliHU. J{OCTIIKYIOUH NPUKIaAN OJOKYyBaHHS, MOXKHA IOMITUTH, 1110 OJI0Kaga He moTpedye
3HAYHOTO TEXHIYHOTO PO3BHUTKY, IIPOTE, pPa3oM 3 HAyKOBO-TEXHIYHHUM IIPOILECOM, BOHA JIMIIE
PO3BUBAETHCS Ta HabyBa€ HOBUX MOXIIHBOCTECH JI0 BUKOPUCTAHHS.

PO3IIsIHYBILM NPHKIIAIN BHKOPUCTAHHS MOPCBHKHX OJIOKa/l B EPiO aHTHYHOCTI, MH MOKEMO
3pOOUTH BHUCHOBOK, LIO LEH NMPUIOM € AOCUTh e)eKTHBHHM, ajie JHIIEC 32 YMOBU TPAMOTHOTO
IUTaHyBaHHS Ta BUKOPUCTAHHS BJIaCHUX pecypciB. Po3moyaBIy Tpauiiro BAKOPUCTAHHSI MOPCHKUX
6710Ka/1, CTpaTeru 3a3HAYCHOr0 Yacy 3HaYHO PO3IIHPUIN (PYHKIIT BiHCHbKOBO-MOPCHKUX CHII i qain
SIKICHO HOBHH HAIIPSIMOK JUIS X MOJAJIBIIOT0 PO3BHUTKY SIK CAMOCTIITHOT 600BOI OAMHUI, a HE JIUIIe
3ac00y JOCTaBKH BilCHK.

CnucoK BUKOPHCTAHMX JIKepeT Ta JiiTepaTypu
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IICHUXOCHHTE3 KAK OJJHA U3 KOHHEHHHP‘I ©®OPMUPOBAHMSA
MHPOBO33PEHUS BPAYA HEOTJIOKHOU MEJJUITUHCKOHU ITOMOIIU

Tpuwnsesa E.B., I puzopy B.B.

K.M.H., dCUCmenmul Kagheopvl IKCMPEHHOU MEOUYUHCKOU NOMOW,

opmoneduu u mpasmamonozuu XHMY,

Hlanoganoea B.B.

epay axywep, I kamezopuu — cunexonoe Ceamosckas ob1aCHAs NCUXUAMPULECKAS
bonvruya

«Hao namu enacmsyem 6cé mo, ¢ uem mul cebs OmorHcoecmensiem.
Mut mooicem 6nacmeosams Ha0 mem u KOHMPOIUPOSANs 6CE Mo,
€ ueM Mol cebsl pazomodicOecmeunuy

P. Accamkuonu

ITouemy MBI mpeimaraeM HUCHONB30BaTh FMMEHHO KOHICNIIMIO IICHXOCHHTE3a IIpU
(hOpMHpPOBaHHH MHPOBO33PEHHMS Bpaya HEOTIOKHOW MeAHUIMHCKON momouwm?...HaBepHoe motomy,
YTO OHU OJHH U3 HEMHOTHX CHEIHAIICTOB MEIUIIHCKOI OTPACIIH, KOTOPEIEe B CBOEH paboTe HMEIOT
KOMITOHEHT OBICTPOTO pearupoBaH¥si, OOLICHHE HX HEPEIKO CBS3aHO C MPEACTABUTEIIMHU PA3TUYHBIX
OpraHoB, HE OTHOCSIIUXCS K MENUIMHE, a Takke OCOOCHHOCTH OONIEHHS C POJCTBEHHHUKAMHU
nanueHToB ((aKTop HEOXKUJAHHOCTH) U OOIIMPHBIM BO3PACTHON MANa3oH MalueHTOB.

Creruanicram OpHurag HEOTIOXKHON MEIUIIMHCKOH MOMOIIM HEOOXOAUMO yMETh OBICTPO
HepeKiIioYaTh CBOE BHHMAHHE M BIAJETh HABBIKAMH BKJIIOYCHUS PA3NHYHBIX CyOIMYHOCTE, BO
n30eKaHUs BO3HUKHOBEHMS KOH(IMKTHBIX CHTYallMi U HPOQUIAKTUKH IPO(HeCcCHOHATBHOTO
BBITOPAHUSI C BO3MOXKHBIM BO3HUKHOBEHHEM IICHXOCOMATHYECKOM MAaTONIOTHH.

MenunuHCKHI nepcoHan OpuraJ HEOTIOKHOW MEIHUIIMHCKOH HOMOINM IODKEH HMETh
onpesieaE€HHbI Ha0Op MHAMBHIYallbHO — THIIOJIOTMYECCKMII HA0Op JIMYHOCTHBIX XapaKTECPHCTHK,
KOTOpBIE IIOMOTAIOT OBICTPOH ajanTamiid K OCOOCHHOCTSAM CIICNUATH3AUH JAHHOTO HPOGHIISL
paboThI.

Vcrions3ys: KOHICTIHIO U METObI IICHXOCHHTE3a, MBI JJOJDKHBI HAyYHTh HAIIUX CTYNCHTOB,
KYPCAaHTOBHAXOJUTh U BBUICIATH YXE HMMEIOIINECS CYONMYHOCTH, JOBOJMTH UX IO BO3MOXHO
BBICOKOH BEpIIHHEI U CBOCBPEMEHHO NIEPEKITIOUaThCsI Ha aKTyaJIbHYIO0, IPH CIOXKUBIIEHCS CUTYaIliH
Ha JIaHHbIA MOMEHT.

Vimest mpencTaBIeHHE O CYONHYHOCTAX, OyIyIluii Bpad, MEAUIUHCKAS CeCTpa HMEIOT
BO3MOXKHOCTh HauOonee IIyOOKO M KOMIUIGKCHO pacCMaTpuBaTh JIMYHOCTh MAalMEHTa W IIpU
9TOM HAXOIUTCS B PEXKUME DKOHOMHH COOCTBEHHBIX SMOILHOHAIBHBIX 3aTpaT M BOBICUEHHOCTH B
MpoLECC, HE KACAIOLIMICS OKa3aHHs HEOTIOXKHOM METMIIMHCKOM noMoiy. [1pu 3TOM OHU COXPaHSIOT
UMeEIOINeCs SMIIaTHIHHBIC KaueCcTBa, TEM CaMbIM BO3PAcTaeT KaueCTBO OKa3aHHs MEIHIIHHCKUX YCIyT
U COXPaHSETCsl COLMAbHBII CTaTyc YenoBeka... OH He BhIropacT Ha paboTe, a 3HAYUT MEIUIIMHCKOES
nedebHOe YUperkIeHHe HMeeT BHICOKUE IIaHCHl He MOTePATh KBATH(DUIMPOBAHHOTO CICI[HAINCTA.

B HbIHEIIHEH CIOXUBILEHCS CUTYalud YKPauHCKOTO 37paBOOXPaHEHHs BOIPOCH! KaJ[pOBOTO
00€eCIIeueHHsI PeIIaloTCs 110 IPHHIIUITY : «CBSITO MECTO IycTO He ObiBaeT». [IpucKopOHO, HO XOTEI0Ch
Obl HAIIOMHHTh WHOE BBICKAa3bIBAHHE «KAAPbl PELIAIOT BCE»... MOITOMY 3aboTa 00 0Opa3oBaHUU
U aJanTaluy K HEpPBUYHBIM JODKHOCTAM JODKHA OCYIIECTBIATHCS MEAUIUHCKHM Yy4eOHBIM
3aBE/ICHHEM C MOMCHTA, KOT/Jja aDUTYpHEHT nepecTynaeT nopor Almamater.

310poBbe M YPaBHOBELIEHHOE PA3BUTHE UYelOBEKa — 3TO OCHOBA U 3ajada KOHIIEIIINH
ncuxocuHresa. [locTixeHre cBOEro UCTEHHOro S, TOCTHXKEHHE, HA OCHOBAaHUM 3TOr0, BHYTPEHHEH
TapMOHHYM U HaJIQKMBaHUE aJeKBaTHUX OTHOIICHHH C BHEINIHMM MHPOM,B TOM 4YHCIE U C
OKpPYKAIOIIMMH JFOABMU. BOT 3aJ10T 310pOBOi#i 1 MII0AOTBOPHOH pabOTHl MEIUIIMHCKOTO MEPCOHATIA.
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PO3BUTOK BOJILOBOI CAMpPEFYJ’[HHIi OCOBUCTOCTI CTYAEHTA
SAK YMHHUK TOJOJIAHHS HOT'O AKAJEMIYHOI ITPOKPACTUHAIIII

/ybinina Kamepuna Bimaniiena,

K. NCUXON. HAYK, OoyeHm, doyenm Kageopu ncuxonoeii' i nedazociku gaxynvmemy
nedazoeiku i ncuxonoeii HITY imeni M. I1. [I[pacomanosa,

m. Kuis, Ykpaina. kate78@ukr.net

IpokpactuHalisl, Ha [yMKy 0araTb0oX HayKOBLIiB, CTaja rocTporo npobiaemoro XXI ctomiTrs,
OCKIIbKM BOHA € ()CHOMEHOM, SIKMil y Hall 4Yac HaJ3BHYaiHO CTPIMKO MOLIMPIOEThCA. TepMiH
«IIPOKPACTHHALISH» € BiTHOCHO HOBUM IS BITYM3HSHOI HAyKH, POTE — SIBUILE, JABHO Bimome
nmozcTBy. [IpokpacTHHAIliS— [1€ CBOEPiIHA eMOIIiifHa peaKilis 0COOUCTOCTI Ha IUTaHOBI 200 HEOOXiaHI
CIIPaBH, CXUIIbHICTB JIFOJMHM 10 BiIKJIAaHHs CBOIX CIIPaB «Ha IIOTIM», «Ha 3aBTPa», «Ha MaitOyTHe.

3TeopeTHYHNX Hag0aHb HAyKOBIIIB BiJOMO, IO iCHYy€:

- TpH KpuTepii, Ha MiZCTaBI IKHX MOBEIIHKA JIOIWHNA BU3HAYAETHCS SIK MPOKPACTHHALIHHA:
KOHTPIPOIYKTUBHICTb, MAPHICTh, BiICTPOUKa;

- Tpu icTopuuHi eramd (OpMyBaHHsS YSBICHb NP0 MPOKPACTHHALIIO (IOHAYKOBHIl,
HayKOBOTO OCMHCIICHHSI, €KCIIEPHMEHTAIbHO-TIPHKIIAJHHI);

- m'ate ii BuAiB (momeHHa abo mOOyTOBAa, y MNPUHMHSATTI pillleHb, HEBPOTHYHA,
KOMITY/IbCHBHA,aKaJeMiuHa);

- nBa TumH (po3ciabnenHa (TMMYAcoBa) 1 HANPYKeHa (XPOHIUHa);

- JeTepMiHaHTH IIPOKpAcTHHANii (CHTyaTHBHi, IepMaHEHTHi) Ta ii Hacmimku (cTpec,
BIIUYTTS NPOBHMHHM, BTpaTa MPOIYKTHBHOCTI, HEBJOBOJICHHS HABKOJNHIIHIX 4Yepe3 HEBHKOHAHHS
3000B’s13aHb);

- [pUYMHH OPOKpacTHHALl (TICHXONOTiYHI, COL{aNbHO-TICHXONOTiYHI, MeJaroridni Ta
ncuxo-¢izionoriuni) [5].

Oco0aKBOi yBard 3aciiyrOBy€ SIBHIIC aKaJIeMiYHOI MPOKPACTHHALII Yy CTYACHTCHKOMY
cepenoumi. CTyneHTH, siki mepedyBaroTh B yMOBaX MOCTIiIHOI IICHXOIOT1YHOI HAIPYTH, HaAMipHOT
KITBKOCTI HaBYAIBHUX 3aBIaHb Ta OOMEKCHHS Yacy Ha IX BHKOHAHHs, CXWJIbHI BiIKIaIaTH IEsKi
CIIPaBH Ha MOTIM, 1[0 BPEIUTi-PEILT IIPU3BOIKUTH 0 BUKOHAHHS IX B OCTAHHIO MUTH (ICHb, Hi) IIpU
skopeTkoMy aedinuTi yacy. Lle mo3HadaeThest HE TUTBKM HA SKOCTI, YCMIIIHOCTI HABYAHHI, a il Ha
ncuxo(izioIoriYHOMY CTaHi CTy/IeHTa, Ha 1Oro 0COOMCTOCTI 3arajiom.

Crnpobu AOCHIANTH aKaAeMidHy MPOKpacTHHALi0 Oynu 3aiiicHeHi sk 3apyOikHUME (M.
Aitken, M. Kachgal, W. O’Brien, L. Solomon), Tak i BiTun3Hsuumu BueHumu (JI. Axminosa, C.
babarina, €. ba3uka, B. buxosa, f1. Bapsapuuesa, O. I'paGuak, H. Kapnosceka, A. Kopobeiinikosa,
M. Kysuenos, K. Meii, C. Moxoga, f1. Ko3y0, A. Heeproes, C. Cobonesa, O. ®posnosa Ta iH.).

3nilicHeHNI HAMU TEOPETHYHUI aHa3 MCUXONOTTYHUX NPHIMH MPOKPACTHHALLT, 30KpeMa i
aKaJIeMiYHO1, Y MONEPEIHIX HAIMX JOCTI/PKeHHIX [5], 3aCBiAYMB, 1110 OIHIEO 13 HUX € MOPYIICHHS
BOJBOBOI cepu, HecHOPMOBAHICTh BOJIBOBUX SKOCTEH 0coOMCTOCTI. JIIOAM-IPOKPACTHHATOPH —
11 0COOMCTOCTI 3 HEPO3BUHCHUMH, HECHOPMOBAHUMHU BOJIIBOBUMH IIPOLIECAMH, SIKI HE BMIIOTh 41
HE3JaTHI NepeMOrTH CaMuX cebe, MOJ0IaTH TPYIHOLI TOLIO.

Teopernunuii aHani3 HayKOBUX AOCHimKeHb 3 mpoOmemu Bomi (H. Ax, P. Accamxkioni, M.
bacos, JI. Burorchkuit, B. IBannikos, €. lnbin, B. Kanin, B. Kotupro, C. Py6inmureiin, B. CeniBaHos,
Bb. CMipHOB Ta iH.) 3aCBi14MB, 1O ii

TICUXOJIOTIYHA TIPUPOJAa TPAKTYEThCS HAYKOBLSAMH IO-pizHOMy. Ilormsau Ha mpupomy Boi
BUSIBISIOTBCS B MEXaXx Bij i 3allepedcHHs sIK CAMOCTIHHO ICHYFOYOTO SIBHINA O BUOKPEMJICHHS SIK
LEHTPAIBHOTO MOHATTS B PO3YMiHHI OCOOMCTOCTI JIIOAMHHM, IO AOBOAUTH HASBHICTH TPYIHOLIB Y
BU3HAYCHHI CYTi IHOTO (peHOMEHa i ITiIBeACHHS MOHATTS “BOIS” MM SIKYCh 3arajbHy IICHXOJIOTIIHY
Kareropiro. Bois TpakTyeTbest qOCHigHMKAMM 1 sK mporec, i sAK (yHKUis, i K 3AaTHICTD, 1 5K
caMOpeTYILSIIs; SIK 0BLUIbHA (hopMa MOTHUBAIIi; SIK CBilOMa OpraHi3allis 1 perymIslis JIIOAUHOIO CBOET
IISTTBHOCTI M TOBEIIHKH, CIPSAMOBaHA HA MOJOJAHHS TPYIHOLIB MPU JOCSITHEHHI MOCTABICHHX
et Touo. [TpOBITHUMH € TPH MiXOIU CTOCOBHO ii MPUPOIN: MOTHBALIIHHUIA, “BUILHOTO BHOODY”,
perynsTuBHHUN. BonboBa peryisiis po3yMieThest SIK OIIOCEPEIKOBAHE METOI0 i MOTUBAMH CTBOPCHHS
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CTaHy ONTHMAaJbHOI MOOLTI30BAHOCTI, ONTHMAIBHOTO PEKUMY aKTHBHOCTI i BIPHOTO CIPSIMYBaHHS
miei akTHBHOCTI.BOJSI po3misigaeThest sIK CBiZlOMa aKTHUBHICTH OCOOMCTOCTI, sIKa CIIPSIMOBaHa Ha
HOJIOJIAHHS MEPELIKO/I, [0 BHHUKAIOTh Ha IIUIAXY AOCSATHEHHS METH AisIIbHOCTI. Bois nposBisteTses
gepe3 Peryislilo BHYTPIIIHIX CTaHIB, BIACHUX il i pi3HUX IICHXIYHHUX IIPOIECiB, BOIBOBI il Ta
SIKOCTi. Y IICHXOJOTii BOJBOBI SKOCTI OCOOMCTOCTI PO3TSIAAIOTHCS K BiJHOCHO CTiiiKi, HE3aIeKHI
BiJl KOHKPETHOI CHTYaIlii IICHXi4Hi YyTBOPEHHS, IO 3aCBIAYYIOTH JOCSITHYTHH OCOOHCTICTIO PiBEHB
CBiZOMOI camMoperyJsiiii moBeAiHKH, 1i BomogiHHs coboro [4],[7].

IIlo crocyeTbest MOCTIIKEHb PO3BUTKY BOJILOBHX SIKOCTEH y IOHAI[bKOMY BiIli Iij dac
npodeciitHol MATOTOBKU CTYACHTIB Pi3HOTO IPOQITIO ¥ BUIIKX 3aK/Ia1aX OCBITH, TO MOYKHA BHIUTHTH
npani O. bapabama, 1. bepeszoscekoi, H. I'yrapesoi, JI. Kosryn, C. CmiproBoi, M. Ilabaninoi Ta
iH.[4].

Pe3ynbraT BIaCHOTO €MITIPHYIHOTO JOCTIIKEHHS B3a€MO3B’ 13Ky IPOKpacTHHAIIiiTa BOJIbOBOT
caMOpery/silil CTyACHTIB 3aCBIAYMIN HAsSBHICTh KOpENSLii MK LUMH sBHIIAM. B mociimkeHHI
OyJI0 BHKOPHCTAaHO «AHKETy IIONO BHSBICHHS HAsBHOCTI CTaHyHpokpacTuHamii» €. basuku [3]
ta omutyBaJbHHKK: “Camooninka cuin Bomi” (H. O6030B), «OriHKa CBOEI HAMOICTIHBOCTI»,
«CaMooLiHKa OpraHizoBaHOCTI», «CaMOOIiHKa TepIUITIOCT», «OniHka cBoel 3aB3sTocTi» (€.11b1H
i €.®emienko) [7].

JocmimkeHHsM Oyo oxomieHo 135 crynentiB 1-3-x kypciBneHHoi Ta 1-2-x— 3a04Hoi hopmu
HaBuaHHs crewiansHocTi «llcuxomorisy ¢daxynsrery nemaroriku i mcuxomorii HITY imeni M. I1.
JlparomaHoBa. EMmipuanuii aHami3 mokasas, IO BUCOKOTO PIBHS (XPOHIYHOI) MPOKpacTHHAII He
BHSIBJICHO Y JKOIHOTO i3 IOCITiIKyBaHUX. Y CTyAeHTiB nepuioro (47,4%), npyroro (82,9%), TpeThoro
(58,9%) xypciB cTarioHapy BHsABICHHI cepeHiil piBeHb (THMYacOBOI) IpOKpacTHHALIT. A y OLIbIIOCTI
52,6% nepuokypcHukis, 17,1% npyroxypcHukis i 41,1% TpeTbOKypCHHKIB BOHA B3araii BifICyTHS
(HU3BKHUI piBEHB). Y CTyICHTIB-3a09HHKIB, BUSBIEHO, IO OLIBIIICTh EPIIOKYPCHUKIB (60%) MaloTh
HM3BbKUH piBeHb IPOKpacTHHaLii, iHmmM 40% npuTaMaHHUI cepenHii. Y ApyroKypCHHKIB, HAaBIAKH,
THMYacoBa IpoKpacTHHAIA BusiBIeHa Y 80% 1 BincytHsry 20%. OTpHMaHi pe3yabTaTd CBiqdaTh, M0
O11pIIiCTh MaOYTHIX (axiBIiB — ICHXOJIOTIB MAIOTh CTAH THMYACOBOI IPOKPACTUHALLI1, SIKAiT MOXKHA
KOpETYBAaTHU 3a/Is1 3al00iraHHIO I0sBI if XpOHIYHOT HopMH.

3 METOI0 BCTaHOBIICHHS 3B’S3Ky MDK PIBHEM PO3BHTKY MPOKPACTHUHALII JOCITIIKYyBaHHUX
i ix piBHEM CHJIM BOTI Ta BOJBOBUX SIKOCTEH (HAMOJENIHBOCTI, OPraHi30BaHOCTI, TEPIUITIOCTI,
3aB3ATOCTi), HaMH OyB 3xifiCHEHHIl KOpersUifiHMIA aHami3 omepkanux manux (3a Ilipconom).
Pesynbrati JaHOTO NOCIIKCHHS IPEACTABICHI HAMH JIHIIe y BHOIpIi CTyaeHTiB1-ro Kypcy JeHHOT
(opmu HaB4aHHA. binbmicts 3 HUX (63,2%) MatoTh cepe/Hil piBeHb camooyinku cunu eoni, 36,8%
- BUCOKHH. 52,6% NepuIoKypCHUKIB MPOSIBISIOTE Hanole2nusicms Ha CepeHboMY piBHI, 47,4% - Ha
BHCOKOMY. Tepnasiuicme 'y 6inbiocti (57,9%) po3BHHYyTa Ha cepeIHbOMY PiBHI, y 42,1% - BHCOKOMY.
3ag3amicmes Ha BHCOKOMY DiBHI BUSIBISIIOTH 57, 9 % mocnmimkyBaHUX, Ha cepegHboMy - 42,1%.
Husbkoro piBHS CHITH BOJI, HAMONEIMBOCTI, TEPIUITIOCTI, 3aB3ATOCTI Y HUX HAMH HE BHABJICHO.
VY 84,2% cTyneHTiB OyI0 BCTAaHOBJICHO CEpelHill piBeHb opeanizoéanocmi, y 15,8% - HHU3BKHIL.
Bucoxkoro piBHs pO3BUTKY L€l IKOCTI HE BUABICHO.

3milicHeHMH KOpelsaIiHMI aHami3 3acBimyMB, MIO aKaJeMiuyHa IIPOKPACTHUHALIsS
JOCITIKYBaHUX KOPEIOE 3 piBHEM mposiByix cunu Boii (0,30), Hanonerusictio(0,41), TepruisigicTio
(0,08), 3aB3sTictio (0,21), opranizoBanictio (0,56). Lle cBiT4nUTh MpO ICHYBaHHS B3aEMO3B’SI3KY MiXK
Ha3BaHUMH SBHLIAMHU. TOMY, LITKOM 3pO3yMiJIO, 10 PO3BUBAIOYU CHITY BOJIi, BOJIBOBI SIKOCTI MOXKHA
3a1100irTH i MOJ0NIaTH IIPOKPACTUHAILIIO.

INcuxonoriuxa Kopekiis ganoro heHomeHy marBepmkyerses nocaiaaukamu (C.Coboesa, C.
MoxoBa,A. Hesproes Ta in.). Cepen 0CHOBHUX IUISXiB MPO(LUIAKTHKY Ta HOJO0IaHHS IPOKpacTHHALIIT
Y CTYJCHTCHKOMY CEPEJIOBHILII € PO3BUTOK BOJIbOBOI CAMOPETYJIALIT, 30KpeMa BUXOBaHHS CHJIM BOJI
(T. Baiina).

CryneHTaM JUIs PO3BUTKY BJIACHOI CHJIM BOJI, BOJIIBOBHX SIKOCTEH, BOJIOBOI MOBEAIHKH
BIIIOMy HEOOXiJHO CTBOPHTH JUIi ce0e MEBHy BIACHY IpOrpaMy IX CaMOBHXOBaHHS [7].
CaMOBHXOBaHH! 33 CBOEIO IICHXIYHOIO TIPUPOJIOIO € BOJILOBHM IIPOLIECOM,a Oy/Ib-sIKE CAMOBUXOBAHHS
€ oxHO4YacHO 1 camoBuxoBaHHSIM Boimi [8]. Ilporpama Mae Taki ckmazosi: 1. HeoOximHo diTkO
BU3HAYUTH METy 1 3aBHaHHsA: mepcrmekTuBHa Mmera (3-4 poku); Ha pik; HaWOmmkwi mimi. 2.
TlocTaBUTH KOHKpPETHI 3aBHaHHS 1 ONMHMCAaTH IUIIXH Ta 3acobu pimeHHs. 3. Bubparu HaiicrmaOmri
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CTOPOHH Y PO3BHUTKY BOJIBOBHX SKOCTEH; 3alUIaHyBaTH Ta 3allMCaTH 3aBIAHHs, IULIXH, 3ac00U
CaMOBHXOBaHHS [HX sikocteil. [Ipu oMy HeoOximHO: 1) CIutaHyBaTH MEBHY CHCTEMY HEPEIIKON
TPYIHOLIIB, MOMOJAHHS SKHX BHMAarae MpOsIBY 3alUIAHOBAHOTO BOJBOBOTO YMIiHHs ((i3uuHe
HAaBaHTAXEHHS 1 O0opoTh0a 3 BTOMOIO, IHTENICKTyalbHE HaBaHTaXXEHHS TOIIO); 2) HepefOadnuTH
MeBHI YMOBH, 5Ki OyZyTh CTUMYITIOBaTH aKTHBHICTb J0 MepeOOpPEeHHs TPYAHOLLIB; 3) BiAmpamnioBaTu
i pO3MOYMHATH BHKOPHCTOBYBATH 3aCO0M CAMOCTHMYIAINII BOJBOBHX 3yCHJIb: a) MOOLIi3yrodi
3aco0u (caMOIepeKoHaHHsI, CaMoIif0agbOPEHHs, Tpa Ha caMOTI00CTBI, CaMOHaKa3, caMo3abopoHa
TOmO);  ©) OopraHizyiodi 3aco0u, 0 OB’ A3aHi 3 IEPEKITIOUSHHSIM, PO3IIOALIOM YBarH, PEerysicio
IUXaHHs Tomo. 4. BeTaHOBHTH 000B’SI3KOBI [U1st ceOe MpaBHiIa Y BUXOBAHHI: YLIeCHpAMOBAHOCTI
(mocTaBUB METY — WM 10 HEl CMiJIO; BUKOHAHHS IUIAHY — OCHOBA YCIIiXy; 3aKiHYMB JACHb — IiABSAN
miacyMKH);Hanoneznusocmi (podu He Te, IO MOA00AETHCA, a Te, IO NOTPIOHO; MEPEIOHH ISl TOTO
It iCHyI0Tb, 00 IX JONAaTH); piutyyocmi (CHOYATKY 3pO3YMiil — IIOTIM BHPIIIYH; SIKIIO 5K BUPIIIHB
— niil); eumpumru i camogonodinis (HABIUCh BOIOAITH CO00I0; BUKOHYH BCe 1 3aBKAM HAHKPAIM
YHHOM); camocmitinocmi ma iHiyiamusHocmi (HE TOKJIANAics TUIBKM Ha TpeHepa, Meaarora,
JIOPOCIIOTO TOIIO, Xaif HaBiTh CAMOTr0 HAHKPAIOTO; HE YeKail, Kol TO01 BKaXyTh, i KaXyTh, 1ayTh
3aBJaHHS — Jiff 32 BIaCHHM OakKaHHSAM 1 MOKINKOM; Oynb HaicyBopimmm cyanero s camoro(i)
cebe).

5. ITomoBHHUTH CBOI 3HAHHS 3 METOI0 HAaHOUTBII KBaNi(hikOBAHOTO PIlIEHHS IIOCTaBIECHOTO
3aBaHHs (JliTeparypa, IOCBi iHIIHX, CIIOCTEPEKCHHS, EKCIIEPHMEHT, KOHCYIBTALl] y crieniamicTiB
Tomio)[7].

Kpim nporpaMu caMOBHXOBaHHs BapTO 3aCTOCOBYBATH /MeXHIKU pO36UMKY 6011, PEKOMEH/IOBaHi
P. Accamxioni[ 1], sikuit po3yMmiB BOJIIO He SIK NCUXIYHUIT IpoLiec, SIKHH Iependadae BOJIbOBI 3yCHILIS,
a K NPOSIB YCBIZOMIICHHX HaMipiB Ta Oa)kaHb, BHSABICHHS CBOOOH JIIOAMHH 3a JIOIOMOTOI0 «SI»
[2, c. 89 — 102]. B mpomy konTekcti, K. AOynbxanoBa-CraBchka 3a3Hadana, IO OCOOHCTiCHA
CaMOpETYJSILIsE BUCTyTAE sIK BOJIbOBA JiHIs ASUTBHOCTI [6, ¢. 202].

Ilepuie 3aBEaHHS I PO3BHTKY BOJNBOBOI PEry/pilii IONArac B TOMY, IMO HEOOXiZHO
MOOILTI3yBaTH BCIO CHEPril0 BIACHUX MOTATIB 1 HAmpaBUTH 1i Ha pPO3BUTOK Bomi. [lepmroio
000B’SI3KOBOI0 YMOBOIO BUXOBAaHHS BOJI € CEpiHO3HE PIllIeHHS MPUCBIATHTH [IbOMY BeCh HEOOXiTHHUH
Jac, eHepriio i 3acobu. J{yis Toro, o6 AOCATHYTH YCITiXy, HEOOXiJHO MPOBECTH MEBHY IMiATOTOBYY
pOOOTY i CTBOPHTH IIEPBHHHY CTHMYJI-PEaKIiio i mparHeHHs. [loxiOHa poboTa moBHHHA 30yJUTH B
0COOHCTOCTI CHIIbHE eMOIIiiiHe OakaHHsI PO3BUHYTH B 001 BOJIIO, sike 6 MOTIM mepepocio 6 B TBepae
pimreHHs 3po0HTH Bee HEOOXiqHe, abK bOTO JOCSTHYTH.

H. IlleB4eHKO JOBOAHTD, II0 BOJHOBA CAMOPETYIISILIS B IOHALIBKOMY BiLli € PETYISLI€I0 OUTbII
CBIJOMHMH, OIIOCEPEIKOBAHIMH 3HAHHSAMH IIPO 30BHIIIHIM CBIT, IpO LiHHOCTI W MOMKIJIHBOCTI,
Ha OCHOBI AKMX 3IiHCHIOCTHCS IMOBEMIHKA Ta OLIHIOIOTHCA HACIIAKKA BIACHOI akTHBHOCTI. BoHa
XapaKTEePH3YEThCST THM, 1[0 OCHOBHUM 1i MEXaHI3MOM BHCTYIIA€ CaMOCTUMYIISLIisI, IO 3abe3mneuye
MOOimi3anifo 0COOHCTICTIO BIACHUX MOXKIIHBOCTEH Ui MOMOJAHHS TPYAHOLIB, SIKi BUHHKAIOTH B
MPOLIEC] HABYAIbHO-BUXOBHOI iSUIBHOCTI CTYIEHTIB [9].

OTmxe, MICYMOBYIOYH MOXKHA CTBEpPKYBAaTH, IO (PEHOMEH akaIeMidHOi MPOKpPAaCTUHAILI]
3arajioM W MOIIyK 1l YMHHUKIB, IO CIPHYMHSIOTH il BUHUKHCHHS, € MPEIMETOM JIOCIiKCHHS
0araTbOX YYCHHX Yy 3apyODKHIA 1 BITYM3HAHIA mcuxosoriunii Hayni. CowiaabHa 3HAYYLIICTH
npoGieMH, 3pocTaHHs 0Ci0, sSKi MPOKPACTHHYIOTh, Ta IIKiJJIMBOTO BIUIMBY IAHOTO SIBHINA Ha
PO3BHTOK OCOOMCTOCTI, CBIAYUTH MPO HE3alepedHy aKTYalbHICTh 1 BaKIUBICTD 1i BUBYCHHS i
3anobiraHas. Pe3ynprartyi HAaIIoro AOCIIPKEHHS Ta IHIIMX BYCHHX JAFOTh Ii/ICTABY CTBEPKYBATH,
1110 PO3BHUBAIOYH BIIACHY BOJIIO CTYJCHTH MOXYTb 3aI00IITH MOSABI y HUX HPOKPACTHHALIT, OB’ A3aHOT
3 HaBYAJBEHUM IIPOLIECOM.
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Wprowadzenie

Kultura jest waznym czynnikiem budujacym wigzi spoteczne, wyraza tez ambicje i dazenia
mieszkancow, a dobra polityka kulturalna wptywa na rozwdj ekonomiczny. Angazowanie sektora
publicznego w finansowanie kultury jest dziataniem uzasadnionym. Ingerowanie rzadu i samorzadow
w rozwoj kultury jest wyrazem dazenia do zachowania tozsamosci narodu, zapewnienia rOwnego
dostepu do kultury, promocji i wspierania tworczosci, czytworzenia spoleczenstwa obywatelskiego i
dziatania na rzecz rozwoju spotecznegol[1, s. 2].

Transformacja ustrojowa doprowadzita do sytuacji, w ktorej to jednostki samorzadu
terytorialnego (JST) pehnia kluczowa role wpolityce kulturalnej. Zdecentralizowany system
formowat si¢ wPolsce stopniowo. Utworzone w1990 roku samorzady gminne, a nastepnie w
1999 roku powiatowe i wojewodzkie, otrzymywaty coraz wigksze kompetencje. Trzy ustawy — o
samorzadzie gminnym, powiatowym i wojewodzkim — stanowia,ze nalezg do nich zadania publiczne
wzakresie ,.kultury oraz ochrony zabytk6éw i opieki nad zabytkami, a takze sprawowania opieki nad
dziedzictwem kulturowym i jego racjonalnym wykorzystywaniem” [2, art. 7; 3, art. 4; 4, art. 11].

Kryterium funkcjonalne podzialu wydatkéw jednostek samorzadu terytorialnego, tj. w
zaleznoéci od przeznaczenia srodkéw pieni¢znych na finansowanie réznych sfer dziatalnosci,
wyréznia m.in. wydatki na kulture i ochrong dziedzictwa narodowego. Wydatki na kulture dziela
si¢ na wydatki biezace 1 majatkowe. Poprzez wydatki biezace samorzady zapewniaja mieszkancom
dostep do oferty kulturalnej — z tych srodkow optaca si¢ wynagrodzenia osob pracujacych w
instytucjach kultury, produkcj¢ wydarzen kulturalnych, utrzymanie budynkow i innych zasobow.
Poziom wydatkow biezacych mozna traktowac jako wskaznik stanu kultury. Z kolei wydatki
majatkowe informuja przede wszystkim o skali inwestycji w kulturg. Z tych $rodkéw finansowana
jest m.in. budowa nowych obiektow kulturalnych i ich wyposazenie [5, s. 15].

Celem opracowania jest ocenapoziomu wydatkow samorzadowych przeznaczonych na
finansowanie kultury oraz ich struktury i zré6znicowania. Analizg objeto przede wszystkim wydatki
wojewodztw oraz gmin (przy uwzglednieniu ich podziatu na miejskie, wiejskie, miejsko-wiejskie
oraz z miasta na prawach powiatu). Okres badawczy obejmuje lata 2010-2016.Materiat empiryczny
wykorzystany w analizie stanowity dane Ministerstwa Finansoéw i Banku Danych Lokalnych GUS, a
takze Narodowego Centrum Kultury.

Kultura jako czynnik rozwoju

Kultura jest pojeciem wieloznacznie definiowanym. W socjologicznym ujeciu kultury
podkresla sig, Ze jest to ogot materialnych i niematerialnych wytworéow cztowieka powstajacych
w procesach zycia spolecznego w ramach okre$lonej zbiorowosci. Z socjologicznego punktu
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widzenia szczeg6lnie istotng cecha kultury jest fakt, ze jest wytworem spotecznym, tworza ja zawsze
okreslone grupy, zbiorowosci (nardd, grupa etniczna, kategoria zawodowa, generacja, spoteczenstwo
funkcjonujace w okreslonym czasie i przestrzeni).Perspektywa socjologiczna w ujmowaniu kultury
pozwala na pokazanie jej najwazniejszych funkcji w zyciu spoteczenstwa [6, s. 58]:

— kultura objasnia sens roéznego rodzaju interakcji spotecznych i zwiazkéw miedzy
rozmaitymi podmiotami, w tym stosunkéw spotecznych, gospodarczych, politycznych;

— pelni istotne funkcje w adaptacji jednostek i zbiorowosci do warunkow, w jakich zyja;

— pelni funkcje regulacyjne, istotne dla utrzymania przynajmniej pewnego stopnia fadu
opartego na wspolnych, akceptowanych zasadach;

— dostarcza cztonkom spoteczenstwa mozliwosci (i srodk6w) wyrazania rozmaitych emocji
(funkcja ekspresyjna) w sposob zrozumiaty dla otoczenia i akceptowany;

— w kontek$cie zwiagzkéw kultury z rozwojem spoteczno-gospodarczym, pelni wazna
funkcjew osiagnigciu niezbednej rownowagi miedzy koniecznoscia zapewniania ciaglosci procesow
zycia spotecznego, a stymulowaniem gotowosci do zmian;

— pelni funkcje integracyjne — zbiorowosci ludzkie integruja si¢ wokot waznych dla nich
celow, ktorych formulowanie opiera si¢ na wspolnie zaakceptowanym systemie warto$ci, to w
ramach kultury uksztattowane zostaja wartosci i ich hierarchia.

Kultura jest zatem niezbednym czynnikiem spotecznej zmiany i rozwoju. To dzigki kulturze
spoleczenstwa potrafia si¢ tworczo adaptowaé do nowych okolicznosci.Im szybciej $wiat si¢ zmienia
i dokonuje si¢ spoteczna zmiana, tym bardziej kultura staje si¢ niezbgdna, aby t¢ zmiang rozumiec,
oswajac i kierunkowaé, a tym samym si¢ do niej dostosowac [7, s. 8].

Kultura to bardzo ztozony obszar rzeczywistosci spotecznej. Przede wszystkim dlatego, ze
jej relacje z innymi sktadowymi systemu spotecznego sa wielowymiarowe i kompleksowe. Takze
w plaszczyznie zwigzkow kultury i gospodarki oraz — szerzej — rozwoju spoteczno-gospodarczego.
Dla rozwoju gospodarczego kluczowe znaczenie maja czynniki spoteczno-kulturowe [8, s. 6].
Rozwo6j gospodarczy i spoteczny sa nierozerwalnie ze sobg zwiagzane. Rozwdj dokonuje si¢ za
sprawg przenikania i wzmacniania si¢ tego, co ekonomiczne i spoteczne, materialne i duchowe,
twarde i migkkie. Kultura moze by¢ ona traktowana jako wazny zasob ekonomiczny, wptywajacy
na aktywno$¢ gospodarcza ludnosci, a takze czynnik kreujacy przestrzen komunikacji i spotecznego
wspoétdziatania.Bez watpienia aktywnos¢ kulturalna jest warunkowana ekonomicznie. Roéwnie
istotne jest jednak i to, ze dziatalno$¢ gospodarcza jest silnie warunkowana kulturowo. Kultura
stanowi istotny zasob, z ktérego gospodarka czerpie, oraz jeden z mechanizméw — coraz wazniejszy —
pobudzania rozwoju gospodarczego. Aktywnos¢ kulturalna wymaga materialnego (ekonomicznego)
zasilania, ale jednocze$nie gospodarka bez kultury nie moglaby funkcjonowac i rozwijac si¢.Rozwaj
wynika z efektywnego wykorzystania réznych kapitatow — twardych i migkkich. Wspotczesnie
wzrasta rola tych drugich, czyli kapitatu ludzkiego, intelektualnego, spotecznego i kulturowego. To
oznacza, ze coraz wigkszej wagi nabiera kapital, ktory jest w ludziach i jest osadzony w relacjach
spolecznych (kapitaly migkkie), w poréwnaniu do kapitatow (twardych), ktorymi ludzie moga
i potrafig si¢ postuzy¢ (np. kapital finansowy). Potrzebne sa zatem dziatania na rzecz kultury i
wykorzystywania jej jako czynnika rozwoju.

Srodki wydatkowane przez samorzady na kulture przektadajg si¢ niewatpliwie na budowe
pozytywnego wizerunku, przyciaganie inwestoréow, czy popularno$¢ wsrdd turystow. Wplywu
kultury na rozwdj terytorialny nie nalezy jednak sprowadza¢ tylko do kwestii promocji i zewngtrznej
atrakcyjnosci. Wazniejsze jest dostrzezenie jej znaczenia dla odkrywania, wykorzystywania i
pomnazania wlasnych zasobow. Gtownym kryterium rozwoju jest nie tylko poziom czy dynamika
tworzonego PKB, lecz szeroko ujmowana jako$¢ zycia mieszkancow.

W Europie do$¢ jasno rysuja si¢ specyficzne dla kultury tendencje finansowania. Zgodnie
z nimi utrzymuje si¢ dominacja finansowania publicznego nad prywatnym, zmienia si¢ natomiast
sposob zarzadzania srodkami publicznymi. Coraz wigcej srodkow publicznych rozdysponowuje si¢
na szczeblu samorzadowym. Reforma samorzadowa wprowadzona w latach dziewig¢édziesiatych
XX wieku zaowocowata decentralizacja dziatan takze wobszarze polityki kulturalnej.Po 1998roku
samorzady przejety gtowny cigzar finansowania kultury w Polsce.

Samorzadowe wydatki na kulture w latach 2010-2016
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Najwickszy udzial w wydatkach na kultur¢ i ochron¢ dziedzictwa narodowego maja
gminy (36%), nastgpnie: miasta na prawach powiatu (30%), Ministerstwo Kultury i Dziedzictwa
Narodowego (19%) oraz samorzady wojewodzkie (14%). Niewielki udziat w finansowaniu kultury
maja powiaty (1%) [9].

Analizujac wielko$¢ wydatkow przeznaczonych przez samorzady na kultur¢ mozna
zauwazy¢, ze w latach 2010-2016 ich poziom miat na 0got tendencje spadkows. Rekordowy byt rok
2014, w ktorym wydatki byly najwyzsze. W badanym okresie wydatki na kulture nie przekroczyty
4% w stosunku do calosci samorzadowych wydatkow budzetowych, stanowiac najnizszy ich udziat
w latach 2015-2016 (tabela 1).

Zdecydowana wigkszo$¢ samorzadowych wydatkéw na kulture stanowity wydatki biezace.
Wydatki biezace z budzetow JST na kulture i ochrong dziedzictwa narodowego w 2016 r. wyniosty 5,8
mld zt (w roku poprzednim — 5,5 mld zt). Stanowilo to ponad 88% wszystkich wydatkéw na kulture
i ochron¢ dziedzictwa narodowego (w 2015 roku — 79,8 proc.). Zdaniem ekspertow z Narodowego
Centrum Kultury oznacza to, ze wigksza czg$¢ pienigdzy pochtanialo utrzymanie istniejacych juz
instytucji i tworzenie oferty kulturalnej, a nie inwestycje [10, s. 2].

Tabela 1. Wydatki na Kultur¢ i dziedzictwo narodowe w jednostkach samorzadu
terytorialnego
Wyszczegélnienie | 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016
Ogolem (W min
z})
W relacji do
wydatkéw 39 3,7 3,8 3,7 39 35 33
ogéltem (w %)

7006,2 | 6754,6 | 6847,0 | 6887,8 | 7723,1 | 6922,8 | 6673,0

Zrodto: Opracowanie whasne na podstawie danych GUS.

Najwyzszy odsetek wydatkow na kultur¢ w relacji do wszystkich wydatkow samorzadu
zaobserwowano w przypadku budzetow wojewodztw (najwyzsza warto§¢ w 2010 roku). Natomiast w
przypadku powiatow bylo to zaledwie 0,5%.Natomiast najwigksza warto$¢ srodkow na finansowanie
kultury przeznaczaly w badanym okresie gminy i miasta na prawach powiatu(tabela 2).

Tabela 2. Wydatki na kulture i dziedzictwo narodowe wedlug rodzajow JST

Wyszczegélnienie 2000 [20m1 [2012 [2013 [2014 [2015 [ 2016
w relacji do wydatkow ogétem (w %)
Gminy 3,9 3,6 38 38 3,9 3.4 3,0
Powiaty 0,6 0,5 0,5 0,5 0,5 0,5 0,5
gﬁ';f;iu“a prawach |, 38 37 38 41 36 33
Wojewodztwa 8,5 8,5 8,6 7,9 7,5 7,9 10,2
per capita (w zl

Gminy 1195 [ 1121 | 161 [ 1153 | 1298 | 1140 [ 1132
Powiaty 5.2 43 4,7 43 45 44 42
iﬁ';?;‘u"a prawach | 1905 | 1856 | 1876 | 1969 | 2284 | 1979 | 186,6
Wojewodztwa 33,7 35,9 35,1 33,8 354 355 | 33,6

Zrodto: Opracowanie whasne na podstawie danych GUS.

Nalezy wskaza¢ na znaczne regionalne zroznicowanie wielkosci srodkow przeznaczonych
na finansowanie kultury. Biorac pod uwage budzety wojewddztw, najwyzszy udzial wydatkow
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skierowanych na kultur¢ w wydatkach ogdtem odnotowano w wojewodztwach: podlaskim i
kujawsko-pomorskim. Najnizszy odsetek wydatkéw na kultur¢ w stosunku do ogétu wydatkow
zanotowano w wojewodztwach: lubuskim, podkarpackim i $wigtokrzyskim (tabela 3).

Tabela 3. Wydatki na kulturew relacji do wydatkéw ogoélem w budzetach wojewodztw
(W %)

Wojewodztwo 2010 2011 2012 2013 2014 2015 Srednia
dolnoslaskie 6,9 58 5,7 6,2 5,4 7,2 6,2
';:)‘i:l‘(v)vrss]l‘(‘:e 10,1 10,4 11,1 12,1 129 |93 11,0
lubelskie 6,8 6,5 7,1 8,7 10,0 9,4 8,1
lubuskie 5,5 4,8 6,0 4,7 5,2 7,3 5,6
lodzkie 10,1 9,4 10,8 11,7 10,4 10,0 10,4
malopolskie 9,7 7,7 10,3 11,1 9,0 10,3 9,7
mazowieckie 6,60 8,1 7,2 7,5 7,2 7,0 7,3
opolskie 6,7 6,9 7,2 5,5 5,5 6,4 6,4
podkarpackie 6,7 5,6 6,5 5,7 5,5 4.8 58
podlaskie 22,0 20,5 14,4 7,8 7,1 5,8 12,9
pomorskie 10,1 9,7 9,6 10,0 9,9 10,9 10,0
slaskie 8,6 10,6 13,2 10,4 7,8 9,1 10,0
Swietokrzyskie 8,1 8,8 4.8 43 5,0 4,6 5,9
warmipsio- 11,5 0,0 |82 5,5 39 52 74
wielkopolskie 10,4 9,5 9,4 6,7 7,9 9,4 8,9
zachodniopomorskie | 5,9 5,8 6,5 6,5 7,6 10,7 7,2

Zrédto: Opracowanie whasne na podstawie danych GUS.

Najwigksza warto$¢ srodkoéw na finansowanie kultury przeznaczaty w badanym okresie gminy
(tacznie z miastami na prawach powiatu). Wydatki tych jednostek cechuje znaczne zréznicowanie w
zalezno$ci od typu gminy i miejsca jej potozenia.Najwigcej sSrodkéw w przeliczeniu na mieszkanca
wydaty na finansowanie kultury miasta na prawach powiatu — 197 zt, najmniej wydatkowaly na ten
cel gminy wiejskie — 109 zt.

Biorac pod uwagg regionalne zréznicowanie wielkosci §rodkow przeznaczonych przez gminy
na finansowanie kultury, mozna zauwazy¢, ze najmniej wydaty gminy wojewodztw: $wigtokrzyskiego,
podkarpackiego i kujawsko-pomorskiego (ok.112 zt na mieszkanca), natomiast dwukrotnie wigcej
wydatkowaty gminy woj. dolno$laskiego — 228,80 z. Powyzej $redniej (144,4 zt) znalazty si¢ jeszcze
gminy wojewodztwa: lubuskiego, mazowieckiego, pomorskiego i zachodniopomorskiego (tabela 4).

Tabela 4. Wydatki na kulture w przeliczeniu na 1 mieszkanca gminy wedlug wojewodztw

(zh
Wojewédztwo 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015 Srednia
dolnoslaskie 190,3 | 178,9 | 2058 | 2255 | 2978 | 274,5 | 2288
kujawsko-pomorskie | 123,1 | 119,8 | 110,0 | 99,6 109,9 | 112,4 112,5
lubelskie 1183 | 132,7 | 1459 | 1219 | 1464 | 1156 130,1
lubuskie 2064 | 1710 | 139,5 | 1254 | 150,1 | 1262 | 153,1
16dzkie 17,0 | 1312 | 1499 | 151,5 | 160,5 | 1232 | 1389
malopolskie 1483 | 1283 | 124,1 | 1368 | 1702 | 128,6 | 1394
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mazowieckie 194,9 150,0 139,6 138,6 153,3 | 162,9 156,6
opolskie 169,7 138,4 130,2 133,0 143,3 | 1230 139,6
podkarpackie 111,2 112,3 111,3 116,1 114,8 | 109,8 112,6
podlaskie 121,7 124,9 128,9 114,8 115,5 | 103,9 118,3
pomorskie 146,6 168,2 176,9 167,8 192,0 | 155,1 167,8
slaskie 122,1 116,4 130,1 144,9 180,9 | 1389 138,9
swietokrzyskie 123,5 112,5 103,9 109,0 118,9 | 97,7 110,9
warmifisko- 1259 | 1156 | 1142 | 1043 | 122,1 | 1064 | 1148
mazurskie

wielkopolskie 119,0 127,3 125,3 135,6 136,7 | 1239 128,0
zachodniopomorskie 155,7 147,0 167,5 181,5 167,6 | 141,2 160,1

Zrodto: Opracowanie whasne na podstawie danych GUS.

Wedhug danych Narodowego Centrum Kultury koncentracja wydatkow na kulture ma
miejsce wmiastach wobrebie aglomeracji [11]. Coraz wigcej w infrastrukture i imprezy kulturalne
inwestuja tez gminy turystyczne. Zwraca uwage duze zréznicowanie i dystans miedzy gminami,
ktore przeznaczaja na kulture najwigcej i najmniej srodkow. Wyniki rankingu w kategorii miast
wojewodzkich wskazuja na duze zréznicowanie w obrgbie miast i znaczny dystans migdzy
wydatkami miast oraz pozostatych JST. Wérdd miast wojewddzkich pierwsze miejsce przypadto
Katowicom, ktore przeznaczyly w latach 2010-2014 na finansowanie kultury ponad 2000 zt/osobe.
Najmniej srodkow na ten cel na mieszkanca wydatkowat Rzeszéw — 430zt (tabela 5). W latach 2015-
2016 liderami w finansowaniu kultury byty takie miasta jak: Wroctaw, Warszawa i Krakow.

Tabela 5. Miasta wojewédzkie — wydatki na kulture w latach 2010-2014

Udziat
.| wwy- )
“gda‘k‘ dat- gy(lzt Udzial w
Lp | Miasto per. kach Lp | Miasto P wydatkach
capita . capita . o
(@) 0g6- () ogétem (%)
lem
(%)
1 Katowice 2 006,1 7,6 10 Torun 973,4 3,8
2 Wroctaw 1712,5 6,1 11 Lublin 858,2 3,5
3 Krakow 1463,3 6,2 12 Szczecin 846,0 4,0
Gorzéw .
4 Wiclkopolski 13225 7,0 13 Kielce 758.,3 2,8
5 Warszawa 13182 3,7 14 Bydgoszcz 5472 2,7
6 Opole 1249,9 4,9 15 Olsztyn 537,4 2,2
7 Gdansk 1237,1 4.4 16 Biatystok 506,8 2,0
Poznan 1039,7 | 40 17 | Ziclona 4600 | 2,1
8 Gora
9 Lodz 1018,5 43 18 Rzeszow 430,6 1,8

Zrédto: Opracowano na podstawie: Ranking wydatkéw na kulture w latach 2010-2014,
,»Wspolnota”, http://www.wspolnota.org.pl.

Jak wynika z danych GUS w 2016 roku liczba podmiotow dziatajacych w obszarze kultury
w Polsce wyniosta 15 829. Ich struktura wygladata podobnie jak w latach poprzednich — wigkszos¢
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stanowily biblioteki i placowki informacyjno-biblioteczne (60,4% ogotu podmiotéw), centra kultury,
domy kultury, osrodki kultury, kluby i $wietlice (26,6%). Z analizy danych wynika, ze najwigcej
w latach 20102015 kosztowato utrzymanie doméw i osrodkow kultury, kluboéw oraz $wietlic —
ponad 35% wydatkoéw na kulture. Istotnym wydatkiem byty takze $rodki skierowane na dziatalnos¢
bibliotek, ktore stanowity ponad 20%wydatkéw na kulturg (tabela 6).

Tabela 6. Struktura wydatkéw gmin na kulture i ochrong dziedzictwa narodowego

Wyszczegoélnienie 2010 2015
Wydatki ogélem (mln zt) 5573,9 5443,1
w tym (%):

wydatki biezace 65,1 79,3
wydatki inwestycyjne 34,9 20,7
biblioteki 17,8 21,0
domy i o$rodki kultury, $wietlice i kluby 38,5 35,6
ochrona zabytkoéw i opieka nad zabytkami 7,5 4,0
galerie i biura wystaw artystycznych 0,9 0,9
teatry 5,7 6,1
centra Kultury i sztuki 4,1 3,8
muzea 6,3 7,6
filharmonie, orkiestry, chéry i kapele 2,5 4,6
pozostale instytucje kultury 2,9 4,1
pozostala dzialalno$é 9,6 8,2

Zrodto: Opracowanie whasne na podstawie danych GUS.

Zdecydowana wigkszo$¢ samorzadowych wydatkow na kulture stanowity wydatki biezace
(m.in wynagrodzenia pracownikéw zatrudnionych w placéwkach kultury, zakupy towarow i ustug,
niezbgdnych do ich funkcjonowania, optaty, czy podatki), stanowity one blisko 80% ogotu wydatkow
zwigzanych z finansowaniem kultury.

Podsumowanie

Po 1998 roku samorzady przejety glowny cigzar finansowania kultury w Polsce. W latach
2010-2016 wydatki na kultur¢ stanowity wsérod poszczegdlnych szczebli samorzadu najwigksza
cze$¢ ogdlnych wydatkow budzetow wojewodztw. Byly zroznicowane w zaleznosci od regionu,
najmniejsza cz¢$¢ budzetu stanowity w woj. lubuskim, podkarpackim i §wigtokrzyskim, najwigksza
— podlaskim.

Gminy i miasta na prawach powiatu przeznaczaly w badanym okresie relatywnie najwigksza
warto$¢ srodkow na finansowanie kultury. Wydatki te cechuje znaczne zréznicowanie wzaleznosci od
typu gminy i miejsca jej potozenia. Wprzeliczeniu na jednego mieszkanca najwiecej wydaja miasta na
prawach powiatu, najmniej — gminy wiejskie. Warto$¢ wydatkowanych srodkow byta zréznicowana
wzalezno$ci od wojewodztwa. Najmniej wydaty gminy woj. §wigtokrzyskiego i podkarpackiego,
natomiast najwigcej woj. dolnoslaskiego.

Koncentracja wydatkéw na kultur¢ ma miejsce w miastach w obregbie aglomeracji oraz
gminach turystycznych. Zwraca uwage duze zréznicowanie w obrgbie miast i znaczny dystans
miedzy wydatkami miast oraz pozostatych jednostek samorzadu terytorialnego.
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Abstract:

The purpose of this article is to present and discuss the activities of serial murderers on the example of four killers from
Poland who murdered in the years 1964-1990 in Upper Silesia and Zaglgbie Dabrowskie. The subject of the study is also the modus
operandi, as well as the course of the investigation together with the description of the lawsuit and judgment.

For each of the presented serial murderers revealed a sexual motive. They concealed deep reluctance and aversion towards
women for rejection and harm done - mainly during childhood and adolescence. That is why women have become the main target of
attacks in adult life. In spite of their strong frustration and hostility, they had correct relations with the public, and worked among the
people for whom they were helpful and obliging, thereby giving testimony that every person can have two faces.

All the presented serial murderers were sound of mind and, above all, confident in their deeds, which they talked about a lot.
Each of the murderers, with the exception of Henryk Kukuta, who is currently in prison, were sentenced to death penalty by hanging.

Key words:
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Characteristics and conditions of serial killers

A serial killer is a person who kills a minimum of two victims during unrelated time or
geography. The motive that directs the perpetrator is the desire to experience sexual and/or mental
pleasure from the act. A characteristic feature of serial killers are the moments of so-called silences
between killings lasting from several hours to even several years [11, p.36-37]. In addition, serial
killers are looking for emotional satisfaction and fulfillment of murder fantasies, which they believe
is never perfect enough, so they kill again, secking self-fulfillment [2, p.17-18].

For the first time the term “serial killer” was formulated in 1978 by an American agent of
the Federal Investigation Bureau Robert K. Ressler to characterize the perpetrators whose motive of
action is not related to the desire for profit and other benefits resulting from the crime.

The concept of “serial killer” was introduced to distinguish from the perpetrator a multiple
murder, i.e. a person who, like a serial killer, performs at least two crimes at different places and
times, however, the stimulus that directs the actions of the perpetrator is completely different. During
the murder, the multiple killer is guided by the profit or personal benefits resulting from this act. The
act of murder is not the direct purpose of the perpetrator [2, p.40].

There is also a definition that “serial murder” is a phenomenon that requires the murder of at
least five people. The author of this theory is the American psychiatrist P.E.Dietz. However, this term
has met with widespread criticism because it encouraged the potential perpetrator to commit more
crimes to get the nickname of a serial killer. In addition, the limit of killing five people can trigger
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a criminal’s tendency to surpass this figure in order to enter the “exclusive serial killers club” to go
down in law enforcement history. In addition, attention should be paid to perpetrators who display the
characteristics of a serial killer, but committed only one crime because they were arrested in advance
or the assaults were classified as attempted murder [2, p.18-19]. An example is Karol Kot, the so-
called a “Vampire from Krakow” who attacked twelve times, of which “only” two people were killed.

Serial killers do not include mass killers, terrorists, so-called spree killers, as well as paid
killers [9, p.6].

The table below shows that the main differences that define the serial and multiple killer are

the different motive of action, as well as the purpose resulting from a committed crime.
Table 1. Comparison of serial and multiple killers [11, p.40]

SERIAL MURDERER MULTIPLE KILLER

The perpetrator commits at least two
murders during which one or more people
were murdered.

The perpetrator commits at least two murders
during which one or more people were
murdered.

Crimes are committed at another time.

Crimes are committed at another time.

The basis of the perpetrator’s activity is the
desire to experience sexual or psychological
pleasure from the act made.

Podloze dziatalnosci sprawcy to che¢ zysku
Iub odniesienie innej korzysci z dokonanego
aktu.

The main purpose is the act of murder. Other
motives, i.e. economic, religious and political,

play a secondary role.

The main objective are the benefits from an
act of murder, e.g. economic, and not just the
crime itself.

Selected examples of serial killers in Poland

There were about 30 serial killers in post-war Poland. Their criminal activities were carried
out throughout the country. Almost every major Polish city had its infamous legend, towards which
the local people felt fear and anxiety. Out of all Polish regions, it was in Silesia that the largest
number of serial killers were found. Upper Silesia was strongly criminogenic during the second half
of the 20th century, mainly due to the frustration of residents due to hard work in the mine, difficult
housing conditions and problems related to alcohol addiction. Until the 1990s, a total of 28 women
and 3 men were killed by five murderers: Bogdan Arnold, Zdzistaw Marchwicki, Joachim Knychata,
Mieczystaw Zub and the prison sentence - Henryk Kukuta, the so-called Monster from Chorzow.

Wiadca Much (ang. Lord of the Flies)

In the 1960s, the whole of Poland, and above all Katowice, was shaken by news about the
discovery in the apartment of one of the tenements the bodies of four prostitutes at various stages
of decay. One of them was dismembered. The woman had cut off the lower clovers and the head,
which the perpetrator tried to hide in a washing kettle. In turn, the bodies of two other murdered were
flooded with a chlorine solution in order to accelerate the decomposition of bodies. However, the last
victim was found with the stocking tightened around her neck [3, p.56]. Initially, the first suspect was
a wanted “Vampire from Zaglebie”, however, his participation in these crimes was quickly excluded
due to a different modus operandi [7, p.101].

On June 8, 1967, one of the militia units in Katowice received a notification from Waldemar
R. - aresident of a neighboring tenement house at Dabrowskiego street 14. A man testified that from
the attic window opposite his apartment, a swarm of flies was coming out, which could be a sign of
the tenant’s death. The militia went to the address indicated. Already in the staircase you could feel
the smell coming from under the door of the attic apartment, which was further compounded by
high spring temperatures. Due to the closed entrance door, the fire brigade was called to the place of
notification, who managed to break the window glass and enter the premises, where a few months
earlier, gruesome crimes were committed [7, p.100].

First, the naked corpse found under the window, which probably belonged to the woman.
In the interior of the apartment, in a sheet-lined masonry box, there were several bodies difficult to
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identify in an advanced degree of decomposition. The following were summoned to the place of the
accident: a doctor, prosecutor and members of the “Anna” operational group. Inspection of the crime
scene lasts up to five days due to frequent breaks due to stench and repulsive view of the apartment
[7, p.100-101].

The militia determined that in the attic lived thirty-four-year-old Bogdan Arnold - lonely
electrician from Kalisz. An environmental interview revealed that the man was a calm, hard-working,
respected and problem-free tenant and employee. The greatest suspicions arose from the testimonies
of the man’s three former wives who left him because of alcohol addiction and aggression during
sexual intercourse. According to women, Arnold was content with only perversion and humiliation
of his partners [7, p.101-102]. These testimonies and accumulated evidence allowed the search for a
man suspected of murdering prostitutes four times. After a few days, the killer volunteered for police
and confessed [3, p.56].

Detainee Bogdan Arnold made extensive explanations in which he testified that he had
committed the first murder on October 12, 1966 after an invited woman expected for him to pay for
sexual intercourse. The nervous man refused and told the prostitute to leave the apartment. When she
threatened to accuse him of rape, the man first strangled his victim, then hit the head with a heavy
hammer several times, then hid the corpse [11, p.104]. To get rid of the body, Arnold quartered the
deceased and its individual parts of the torso, e.g. his hands tried to burn in the furnace, but it lasted
far too long, so the murderer cut the viscera and dumped it into the sewage system, and the remains
of the body were flooded with chlorine solution to stop the increasing odor and corpse decomposition
process [7, p.102-103].

The second murder occurred five months later - in March 1966. The victim was an
approximately forty-year-old woman with an unidentified identity, whom Armold invited to his
apartment, just like the previous woman - Maria B. Her body was also hidden in a bathtub with a
chlorine solution [7, p.102-103].

Two more crimes were committed in a similar way. In the first place, the victims were
restrained, tortured and raped, and then stewed. During the investigation, one of the reports from a
year ago was returned. The woman testified that she had escaped from the apartment at Dabrowskiego
street 14, where she was bound and raped, however, due to the fact that she was a prostitute - the
application was disregarded [11, p.104].

Finally, during the investigation and the six-day trial, it was confirmed that Bogdan Arnold was the
perpetratorofthealleged offenses. Ashehimselfsaid, themotive ofhisaction was hatred of women. Allhe
regretted was the inability to murder his ex-wife [3, p.56]. In addition, the experts stated that Arnold was
a psychopath and sexual sadist seeking strong stimuli and sensations. At the time of the murders, he
was readable [11, p.104].

Bogdan Arnold was sentenced to death on March 9, 1968 by the Katowice Voivodship Court.
The Supreme Court upheld the judgment, which was carried out by hanging on December 16, 1968
in the garage of the Remand Center in Katowice. Bogdan Arnold’s body was buried as “John Doe” at
the municipal cemetery in Katowice Panewniki [7, p.104].

Wampir z Zaglebia (ang. Vampire from Zaglebie)

“Vampire from Zaglebie” began his criminal activities in November 1964.
A series of brutal killings and attacks lasted until March 1970. Fourteen murders and seven assaults
were carried out during this period. The most intensified activity of Zdzistaw Marchwicki prowling
in the Zaglebie Dabrowskie was dated to 1965, in which eleven acts of terror were carried out, mainly
in Bedzin and Dabrowa Goérnicza [5]. The longest break between crimes was almost a year and a half.
The age range of the attacked women was between 16 and 58 years old. The vampire inflicted a lot
of damage on his victims with an unidentified tool. Two to fourteen blows [6, p.217]. He attacked
suddenly. Mainly in isolated places, in the late evening hours. He took his victims various, often
worthless things.

Anna Mycek was the first victim of a serial killer. She was fifty-eight years old. Her body was
found on November 7, 1964 at the railway embankment in the town of Mata Dabrowka, which is
currently one of the districts of Katowice [7, p.12]. Initially, the investigation was conducted like any
other in the case of murder. The first suspicions fell on the victim’s husband, who spent three months
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in detention [6, p.218]. In March 1965, another woman was murdered - Lidia Nowacka. The traces
left on her body were similar to those of the previous deceased. Soon, in the city of Grodziec - today’s
Bedzin district, attempts were made to kill 16-year-old Irena Szymanska. The girl survived, however,
her condition was described as severe. Shortly afterwards, forty-five-year-old Jadwiga Zygmunt was
found in Sosnowiec. Once again, a similar pattern of action, similar injuries - sexual murder. In the
last case, a friend of the victim was suspected, but investigators excluded this possibility because he
had an indisputable alibi [6, p.220].

It was not until July 1965, after three killings and one attempt, police officers from the
Provincial Headquarters in Katowice combined all previous murders, attributing them to one person
with unknown personalities. The attacker struck with a blunt tool on the left temporal-occipital part
of the head, crushing the skulls of the victims. Two more cases, from July 26 and August 4, confirmed
the hypothesis that the perpetrator is a serial killer [7, p.12].

A special investigation group codenamed “Zaglebie” was established to detect the perpetrator
of the killings. However, only two years later, in November 1966, her name was changed to “Anna”
- from the name of the first victim of the Vampire [7, p.12]. It was chaired by Jerzy Gruba. Despite
the high activity of police officers and citizens, the Vampire continued to terrorize Silesia. From the
establishment of the operational group to the end of 1966, there were twelve murders out of sixteen
assaults.

There were two motives in the case that guided the killer. The first and most important was
sexual activity. This was indicated by injuries to the victims, as well as their undressed bodies, along
with damaged clothes, as well as identified manipulations of the reproductive organs. It was also
suspected that the act of murder itself could give the Vampire from Zaglebie sexual satisfaction.
However, according to Gruba, the second motive was more likely, with politically motivated. “This
was evidenced by the names of the victims who were clearly associated with the then authority” - said
Leszek Polanski, the prosecutor in charge of the case [5].

In March 1970, the last murder was committed. Forty-five-year-old PhD. Jadwiga Kucianka, a
lecturer in Silesian literature at the University of Silesia in Katowice, was murdered in Siemianowice
Slaskie. This murder caused great concern among investigators, because the evidence gathered of
the cooperation of the Vampire with at least two other people [6, p.230]. Further in the investigation,
it was revealed that it was a murder commissioned by Jan Marchwicki, also a university employee.
Most likely, the motive for action was a conflict between Jadwiga Kucianka and younger Marchwicki
[6, p.231].

During the investigation, a computer that analyzed all the entered data was an essential device
used to detect the perpetrator. Thanks to the innovative method of investigation, the search circle
was narrowed to just one hundred and eighty people. Zdzistaw Marchwicki had the most features
consistent with the previously established profile of the murderer. Recorded in militia files for
repeated disturbances of peace and family quarrels. During one of the visits of militia patrol officers,
Marchwicki’s wife clearly pointed to Zdzistaw, as if he was the wanted Vampire. The testimony of his
wife fueled the spiral of events that were to take place soon, because they confirmed earlier analyzes
and speculations of investigators [8, p.45].

On January 6, 1972, at 5:20 in Dabrowa Gornicza, Zdzistaw Marchwicki was arrested on
charges of a series of sexual murders [5]. More than seven years have passed since the murder of
the first victim - Anna Mycek. At the time of arrest, the suspect was not surprised. He used the word
“finally”[5], suggesting that he had been waiting for a long time.

At the turn of May and June 1972, there were further arrests in connection with the Vampire
case. The brothers of Zdzistaw - Jan and Henryk were arrested. Sister Halina Flak. Her son - Zdzistaw,
and also a close friend of Jan - Jozef Klimczak.

The trial of the Vampire from Zaglebie began on September 18, 1974 at the Factory Club of
Zinc Plants “Silesia” in Katowice [8, p.11]. The indictment against Zdzistaw Marchwicki concerned
twenty three crimes [8, p.11]. Twenty of these concerned homicide or attempted killings, while the
other three allegations were: insulting an officer on duty, family abuse and misappropriation of social
property.

The trial was two-tier. After the delivery of the first-instance judgment in the Provincial
Court Zdzistaw Marchwicki wrote a diary in which he confessed to the crimes he had committed,
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describing them in detail. The manuscript has become another proof regarding. In connection with its
content, Marchwicki was questioned again. On July 13, 1976, the accused confirmed that the diary
was written voluntarily, of his own free will [7, p.232].

On September 25, 1976, after two years of court proceedings, the verdict was pronounced [8,
p-261]. The Supreme Court decided to uphold the first-instance judgment, after examining the appeal.
Zdzistaw Marchwicki, or the Vampire from Zaglgbie, the greatest criminal in post-war Poland, was
sentenced to death for fourteen killings, five attempts, family abuse and seizure of social property
[7,p.219].

Jan Marchwicki was also sentenced to death; among others for commissioning and directing
the murder of ph. Jadwiga Kucianka [7, p.219]. Henryk Marchwicki received a sentence of twenty-
five years imprisonment, ten years of loss of public rights and a fine of ten thousand zloty [7, p.219].
Jozef Klimczak, Halina and Zdzistaw Flak received much lower prison terms and fines.

On April 26, 1977, the Marchwicki brothers were executed in the garage of the Katowice
Remand Center [7, p.376]. The Council of State did not exercise the right of grace [6, p.262]. The
judgment was carried out by hanging.

Zdzistaw and Jan Marchwiccy were buried as “John Doe” persons in headquarters XXXII at
the cemetery in Katowice Panewniki [7, p.5]. Next to them lies another serial killer - Bogdan Arnold,
who was presented earlier [7, p.7].

Fantomas

Another murderer who was prowling in Upper Silesia was “Fantomas”, that is Mieczystaw
Zub - a former officer of the Citizens’ Militia. He was active in 1977-1983, mainly in Ruda Slaska
and in the surrounding cities of Katowice and Sosnowiec. In total, he committed four murders and
thirteen rapes. At the beginning of his activity, in a policeman’s uniform, he only attacked and raped
his victims by threatening with a service weapon. After a short time he was dismissed from the
disciplinary service [3, p.57].

He first killed in November 1981. The victim was a nineteen-year-old woman in the eighth
month of pregnancy - Jadwiga B. The cause of death was suffocation. Earlier a woman was raped.
Zub committed three more murders. In 1983, while trying to rape another woman, Fantomas lost his
pass from the ironworks in which he worked. This led investigators on the trail of a serial killer. It
lasted a relatively long time, because at the same time, another serial killer was operating in Upper
Silesia - Joachim Knychata “Vampire from Bytom” [10]. It was on him that all available forces and
militia resources were focused.

Ultimately, Mieczystaw Zub confessed to the crimes he was accused of. During the trial,
Fantomas was very aggressive, which was manifested in attacks on policemen, insulting judges and
destruction of state property.

He was sentenced to death, but the sentence was not carried out because on September 28,
1983, Zub hanged himself in prison [3, p.57].

Monstrum z Chorzowa (ang. Monster from Chorzéw)

The last serial killer and pedophile who carried out criminal activities in Silesia is Henryk
Kukuta, who received the nickname “Monstrum from Chorzow “, due to its origin and place of
residence. He murdered four children - one girl and three boys.

Henryk Kukuta caused educational problems from an early age. He was aggressive and
impulsive towards his peers. He committed his first crime on September 23, 1980 as a fourteen-year-
old boy. Then the victim of the assault was five-year-old Karina, who was strangled and then raped,
which resulted in the rupture of the reproductive organs. After committing this crime, Kukuta was
placed in an educational center in Krupski Mtyn, where he committed another crime. On January 10,
1984, nine-year-old Radek, the son of one of the educators, fell victim to an adolescent murderer.
While playing, Kukuta skated the child, dealing blows to the face and torso, and when the victim fell,
the offender knelt on the boy’s chest, still beating him. The deceased’s autopsy showed, among others
rupture of the atrium of the heart. For this murder Kukutfa was sentenced to 15 years imprisonment,
however, as a result of political changes and the amnesty of December 1989, his sentence was
reduced to 10 years, followed by another change of judgment. In April 1990, pursuant to a decision
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of the Poznan Voivodship Court, Henryk Kukuta was conditionally released from prison. However,
three months later, the murderer committed another gruesome crime, killing and raping two brothers
- Radek and Robert. It happened on July 28 in Ruda Slaska [4]. Henryk Kukula received 25 years
imprisonment for this crime. This sentence also includes 3 years and 9 months imprisonment for
a previous prison sentence. In addition, the Monster from Chorzéw received an additional year of
imprisonment for assault on a prison guard [12].

Currently, Henryk Kukuta is serving a sentence in a prison in Rzeszéw, whose walls he
will leave in 2020. According to expert psychiatrists and sexologists who gave an opinion on the
convict, “Henryk Kukuta was diagnosed with a complex, unusual form of sexual deviation. It consists
predominantly homosexual pedophilia and pedophile sadism or necrosadism. In addition, he is a man
with a fairly high level of hostility”, and after his release from prison, he will most likely continue
his criminal activities [12].

Conclusion

The purpose of this article was to present historically the activities of serial killers who have
been murdered for 26 years in the Slaskie Voivodeship, i.e. in a relatively small area. Almost 30 years
have passed since then, so it is worth considering here whether serial killers are also operating in
contemporary Poland, because there are numerous killings and disappearances every day. Although,
for a long time no relationship has been established between the revealed murders and the series does
not mean that it does not exist. It is definitely worth looking at unresolved cases and disappearances,
both of children and adults, to see the threat to public life, because serial killers are ordinary people
who function on a daily basis in society.

In addition, it is worth asking the question whether a serial killer can be cured and re-adapted
to life in society after serving a prison sentence. An example is the abovementioned Henryk Kukuta,
who may be released or placed in the Regional Center of Forensic Psychiatry in Gostynin under the
Act about the so-called “Beasts”. This is a key issue, because in a serial killer it is very difficult to
develop empathy, trust, and openness, and besides, such a person will always be burdened with the
stigma of crimes committed and permanently arouse fear among the society.
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The issue of national minorities is a very complex and problematic issue. The origins of
national minorities should be seen in a number of factors of a historical, political and economic
nature. Such factors include: wars, migrations, the lack of the potential to set national borders in line
with ethnic borders, or the intensification of assimilation processes.

During the PRL, the issues of the minority, especially the Ukrainian one, were usually
overlooked or hypocritical. It should be emphasized that the Ukrainian minority lives in a large
dispersion in Poland, and this is the result of the mass deportations and resettlements and resettlements
of this population from southern and eastern to western and northern Poland in 1944-47 as part of the
“ Vistula” campaign. Since then, the most numerous clusters of the Ukrainian minority occur in the
following provinces: Pomeranian, West Pomeranian, Warmian-Masurian, Lubuskie, Lower Silesian,
Lesser Poland, Masovian, Podlasie and Podkarpackie.

The elections of June 4, 1989 initiated a political and political transformation which contributed
to the empowerment of minorities. State authorities, especially at the central level, became interested
in their problems and took steps to gradually eliminate any manifestations of violations of the rights
of minority members in Poland. For 20 years, the issue of national minorities in Poland has been
gaining an increasingly important rank. This is the result of the openness of political life, and also that
the degree of democracy of post-communist countries is assessed internationally through the prism of
their attitude towards their own minorities.

In the legal sense, a minority is understood as a group of citizens of a given state, constituting
a minority due to their national, linguistic, racial or religious affiliation'.

In political terms, a national minority is any ethnic group that remains in a clear minority
compared to the rest of the population in the state, does not create its own statehood in its domicile, it
is characterized by the desire to preserve its own language, tradition, culture, religion and awareness
of its origin as elementary features determining its national identity and distinguishing its members
implicitly or explicitly from other citizens?.

In order to best define the term national minority, one should assume that it is a group of
Polish citizens who is characterized by the following conditions: smaller numbers than the rest of
the population of the Republic of Poland; distinguish themselves from other citizens by language,
culture or tradition; striving to preserve their language, culture or tradition; being aware of one’s own
historical national community; focusing on its expression and protection; having lived in the current
territory of the Republic of Poland of its ancestors for at least 100 years; identifying with a nation
organized in its own state®.

To discuss the issue referred to in the title, it is important to refer to the concept of education. I
assumed that this term is the most appropriate term for all issues related to teaching and organization
of schools in a given country*. This means that it is a system of educational institutions giving specific
education, i.e. the school system in the country. Whereas a school is a teaching and educational
institution dealing with the education and upbringing mainly of children and youth in the state, as

I Mniejszosci [w:] Mata encyklopedia prawa, red. L. Kurowski, Warszawa 1959, s. 347.

2 G. Janusz, Prawa mniejszosci narodowych. Standardy europejskie. Warszawa, 1995, s.
9-10; A. Florczak, Mniejszosci narodowe, [w:] Encyklopedia politologii, t. 5, red. M. Zmigrodzki,
Krakow 2002, s. 219-221 .

3 art. 2 u. 1-2, art. 3, Ustawy z dnia 6 stycznia 2005 r. o mniejszosciach narodowych i
etnicznych oraz o jezyku regionalnym, Dz. U. z 2005 1., Nr 17, poz. 141.

4, Slownik jezyka polskiego PWN, (sjp.pwn.pl); Stownik jezyka polskiego, W. Doroszewski,
red., http://doroszewski.pwn.pl/haslo/szkolnictwo [dostep 1.10.2019 1.].
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well as the seat (building) in which such institution is located, as well as its students and staff as
well as education achieved in such an institution®. And teaching is the teacher’s planned work with
students, enabling them to acquire knowledge, skills, habits and develop personality, as well as
directing the learning process®.

The term education is also important, as is the term education system interchangeably used
with it, it is the activity of all related institutions and institutions involved in the dissemination of
education, direct and indirect education, enabling citizens to obtain general and vocational education
and providing opportunities for comprehensive personality development, which are necessary for
the future citizen’. The modern Polish school system covers the system of all types of schools in the
country, while the principles of linking these schools with each other, their rights and access to them
are determined by Polish educational policy. Increasingly, it takes into account the issue of adjusting
the organization of education to the needs of training qualified staff to work in various areas of the
economy and culture of our country, and this is also due to numerous school reforms. The most
important types and types of schools in the contemporary Polish school system can be distinguished
according to the following criteria of division according to: program nature: general and vocational
schools; education level: kindergartens, primary schools, junior high schools, high schools, technical
schools, universities, polytechnics, civil and military academies; lecture language: national schools,
post-art schools (post-artistry) ; age of students: schools for children and youth and schools for
adults; the organizer and maintainer of the school: state schools, public schools, private schools;
gender of students: male schools, female schools and co-educational schools; teaching mode: full-
time (full-time), evening and extramural schools; attitude towards religion: secular (secular) schools,
denominational schools - teaching in the spirit of a particular religious denomination, or inter-
denominational schools - with compulsory religious education for each denomination separately.

The education of national minorities is an integral part of the Polish education system,
however, the specific circumstances in which minority pupils exist and are educated, and their
educational needs, force the application of various legal regulations enabling them to fully realize
their educational rights. This refers to several important issues. First, creating a school network and
running schools. This means creating schools with Ukrainian as a teaching language, bilingual schools
or with additional Ukrainian as a foreign language. Secondly, financing minority education. Third,
clarify professional qualifications and organize methodological counseling for minority language
teachers. Fourthly, the content of teaching, i.e. admission to school use of programs, textbooks,
teaching aids for learning the language, history and culture of the Ukrainian minority. Fifth, conduct
examinations at individual educational stages in the language of the Ukrainian minority. Sixth, the
need to include the general language of the Ukrainian minority in the core curriculum. Seventh, set
in the educational framework plans for individual types of schools the number of hours allocated to
language, culture and history of the Ukrainian minority.

The sources of the law of education of the Ukrainian national minority in Poland constitute each
normative act specifying the above issues. The basis for organizing language teaching in the language
of the Ukrainian minority within the education system in the Republic of Poland are the provisions
of a number of external (international) and internal legal acts. These are international regulations
such as: Council of Europe Framework Convention for the Protection of National Minority Rights®,
European Charter for Regional or Minority Languages'’, Treaty on Good Neighborhood between the

5 http://encyklopedia.pwn.pl/haslo/3983113/szkola.html [dostep 1.10.2019 r.];http:/
doroszewski.pwn.pl/haslo/szkola/ [dostep 1.10.2019 r.];
http://sjp.pwn.pl/szukaj/szkola [dostep 1.10.2019 r.].

6  Teaching, Slownik jezyka polskiego PWN, (sjp.pwn.pl); http://encyklopedia.pwn.pl/
haslo/4009279/nauczanie.html. [dostep 1.10.2019 r.].

7 W. Okon: Stownik pedagogiczny. Warszawa, 1987, s. 217.

8 Utrakwizm, http:/sjp.pwn.pl/szukaj/utrakwizm; [dostep 1.10.20191.]; http://doroszewski.
pwn.pl/haslo/utrakwizm/ [dostep 1.10.2019 r.]; http://encyklopedia.pwn.pl/haslo/3983113/szkola.
html [dostep 1.10.2019 r.].

9 Dz U.z2002r., Nr 22, poz. 209.
10 art. 7-8, Dz. U. 22009 r., Nr 137, poz. 1121.
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Republic of Poland and Ukraine, on friendly relations and cooperation of 8 May, 1992, Agreement
between the Government of the Republic of Poland and the Government of Ukraine on cooperation
in the field of culture, science and education of May 20, 1997'2, Cooperation agreement between the
Minister of National Education of the Republic of Poland and the Minister of Education and Science
of Ukraine of July 2,2001'3.

In Poland, specific legal provisions specifying the rules for organizing schools with the
Ukrainian language as the language of a national minority contain the following normative acts:
The Constitution of the Republic of Poland of April 2, 1997', The Act on the education system of
September 7, 1991'%, the Act on national and ethnic minorities and on the regional language of
January 6, 2005, as well as several executive acts: Regulation of the Minister of National Education
of March 24, 1992 on the organization of education to maintain a sense of national identity, ethnic
and linguistic pupils belonging to national minorities'’, Regulation of the Minister of National
Education of April 14, 1992 on the conditions and method of organizing religious education in public
kindergartens and schools'®, Regulation of the Minister of National Education of May 21, 2001
on framework statutes of public kindergarten and public schools'®, Regulation of the Minister of
National Education of February 12, 2002 on framework curricula in public schools®, Regulation of
the Minister of National Education and Sport of February 26, 2002 on the core curriculum for pre-
school education and general education in individual types of schools?', Regulation of the Minister
of National Education of 30 April 2007 on the conditions and method of assessing, classifying and
promoting pupils and students as well as conducting tests and exams in public schools**, Regulation
of the Minister of National Education from November 14, 2007 on the conditions and manner in
which kindergartens, schools and public institutions carry out tasks enabling them to maintain
a sense of ethnic and linguistic national identity of students belonging to national and ethnic
minorities h who speak a regional language®, Regulation of the Minister of National Education
of December 23, 2008 on the core curriculum for pre-school education and general education in
specific types of schools*, Ordinance of the Minister of National Education of March 12, 2009 on
detailed qualifications required of teachers and determining schools and accidents in which teachers
without higher education or a completed teacher training institution may be employed”, Ordinance
of the Minister of National Education of June 8, 2009 in on admission to school use of pre-school
education programs and curricula and admission to school use of textbooks®, Regulation of the
Minister of National Education of November 19, 2009 on teacher training facilities”, Regulation of
the Minister of National Education of April 1, 2010 on the admission of persons who are not Polish
citizens to public kindergartens, schools, teacher training establishments and institutions as well

11 art. 11, Dz. U. z 1993 r., Nr 125, poz. 573.
12 art. 12-13, Dz. U. z 2000, Nr 3, poz. 29.

13 art. 1,6, M. P.25.02.2002.

14 art. 35, Dz. U. z 1997 ., Nr 78, poz. 483.
15 art. 13, Dz. U. 22004 r. Nr 256, poz. 2572.
16 Dz.U.z2005r., Nr 141, poz. 17.

17§ 1,3,6-7, 14-15 Dz. U. z 1992, Nr 34, poz. 150.
18 Dz. U.z 1992, Nr 36, poz. 155.

19 Dz. U.z2001 r., Nr 61, poz. 624.

20 Dz. U.z2002r., Nr 15, poz. 142.

21 Dz.U.z2002r., Nr 51, poz. 458.

22 Dz. U. Nr 83, poz. 562.

23 Dz. U. Nr 214, poz. 1579.

24 Dz.U.z2009, Nr 4, poz. 17.

25 Dz. U.z2009 r., Nr 50, poz. 400.

26 Dz.U.z2009 r., Nr 89, poz. 730.

27 Dz. U. Nr. 200, poz. 1537.
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as organization of additional Polish language training, additional compensatory classes as well as
language and culture of the country of origin®’, Regulation of the Minister of National Education
of 20 December 2011 on the way of dividing the educational part of the general subsidy for local
government units in 2012%.

Until 1992, teaching of the Ukrainian language was carried out in accordance with the
assumptions of the ordinance of the Minister of National Education of December 21, 1987. The
Act on the education system of September 7, 1991, guaranteed public school students to cultivate a
sense of national, linguistic and religious identity, and in particular to learn the language, history and
culture of the minority to which the student belongs®. On its basis, a regulation was issued in 1992
specifying how to implement this right in both schools and public kindergartens. Access to minority
education was universal and voluntary, in kindergarten and primary school it was organized at the
request of parents, while in secondary schools at the request of students. The ordinance introduced
schools with a native language of instruction, i.e. institutions in which all subjects except for the
Polish language and history were taught in the minority’s native language. In addition, bilingual
schools, i.e. schools where teaching is conducted in two equivalent languages: Polish and in the
minority language. There could also be schools with additional native language teaching, therefore,
teaching in Polish in addition to the additional subject, which was the minority language. Inter-class
groups, inter-departmental or inter-school minority language teaching teams were also created.

The 1992 regulation was in force until the end of 2002, it was very beneficial for the minority
because it took into account the internal needs of the minority as well as its own specificity. It was
important to implement the possibility of teaching a minority language from kindergarten and
classify it as compulsory subjects, with all the implications of assessing, classifying and promoting.
The form of optionality was retained when registering a child to learn the mother language, it was
valid throughout the entire educational stage. It seems reasonable to state that all these provisions
created a chance for a real increase in the quality of minority language teaching. A new ordinance of
the Minister of National Education and Sport has been in force since the beginning of January 2003,
which in comparison to the previous one is a significant regression regarding the issue of minority
language teaching. Provisions regarding kindergartens as well as including the minority language in
obligatory subjects were deleted. In addition, the expression ‘minority country of origin’ appeared,
which may suggest that the source of minority existence in Poland is emigration from their countries.

The Polish constitution of 1997 is an elementary normative act regulating the scope of rights
and freedoms of various minorities, including the Ukrainian one in Poland. Under its provisions,
every Polish citizen belonging to the Ukrainian minority is guaranteed the freedom to preserve
customs and traditions, as well as the freedom to preserve and develop their own language, as well as
develop their own culture. In addition, the constitution guarantees the minority the right to create their
own cultural and educational institutions, as well as to protect religious identity and to participate in
resolving issues related to their cultural identity®'.

This constitutional rule is developed in the Act of 2005 specifying the rights and obligations
of national minorities in Poland. It guaranteed the possibility of teaching a minority language or in a
minority language, as well as the right to learn its own history and culture. In addition, taking various
actions to preserve and develop the cultural identity of the minority. Financing of this type of activity
took the form of targeted or entity-related subsidies. It also guaranteed the possibility of teacher
education and access to textbooks*>.

After 1989, tendencies to revive the sense of national identity of the Ukrainian minority
intensified in Poland. Currently, this is reflected in the progression of the minority school network. It
is unevenly distributed and is located in several voivodships: West Pomeranian, Pomeranian, Lubusz,
Greater Poland, Lower Silesia, Lesser Poland, Warmian-Masurian, Podlasie, Masovian, Lublin,

28 Dz.U.Nr 57, poz. 361.

29 Dz. U. Nr 288, poz.1693.

30 art. 13 ust. 1, Ustawy z 7 wrzesénia 1991 o systemie oswiaty ...,

31 art. 35, Konstytucji z 2 kwietnia 1997, Dz. U. z 1997 r., Nr 78, poz. 483.
32 art. 8u. 4, 17-18, 34, Ustawy z dnia 6 stycznia 2005 r. o mniejszosciach...,
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and Podkarpackie. This is the effect of dispersion resulting from historical events. Undoubtedly,
Ukrainian education is developing and the evidence can be seen by analyzing the number of students
and the dynamics of the school network with the Ukrainian language, it seems reasonable to conclude
that at the beginning of the 90s there was a significant increase in the number of schools as well as
students. Until 2000, the number of primary schools with the Ukrainian language remained at the
same level, although the number of students decreased. In junior high schools and high schools,
a similar phenomenon can be observed since 2007. The decline in the level of students at higher
educational stages can be explained not only by demographic decline, but also by the change
in priorities accompanying the individual choice of the educational path by young people®.

Under current legal regulations, we have three types of Ukrainian minority schools in Poland. The
first is schools with a non-Polish language of instruction, organized in towns with a large number
of non-Polish inhabitants. In such a school, the native language of the minority is taught on an
extended basis, while all subjects except for the Polish language and literature and history are taught
in the minority language, and history and geography programs are expanded to include knowledge
related to the minority country and culture. The second is bilingual, where teaching is conducted
in two languages: Polish and in the minority language, and the minority language is the second
language of instruction. The third one is a school with additional minority language teaching, where
the language is compulsory for registered students, but additional for the school. A specific form of
organizing educational classes is teaching in inter-departmental, inter-class, inter-school and inter-
school teams, which means that learning can be conducted in separate departments, groups, schools
or kindergartens. The choice of one of these forms of education is determined by the local needs and
staffing capabilities of the school, and the number of students enrolled. Teaching a language or in a
minority language is organized by the director of the institution at the voluntary written request of
the student’s parents or guardians and covers the entire educational stage. The inter-branch group is
created from students of various departments, but at the same class level. In elementary and junior
high school it has a minimum of 7, and in upper secondary school 14 people. Students of different
classes form an inter-class group, while education takes place in accordance with the organization of
teaching in combined classes. The minimum number of people is 3 and the maximum is 14. In the
event of a teacher deficit or too few registered students, inter-school or inter-school teams are created.
The director of the institution provides a list of students registered to learn the minority language of
the relevant institution. The minimum number of people is 3 and the maximum is 20*. Currently,
inter-school teams are created in all voivodships and constitute an elementary organizational form of
learning the Ukrainian language.

Financial resources for the implementation of educational tasks of local government units
related to the provision of upbringing, education and care, including the running of schools for national
minorities, are included in its income. Revenue of local government consists of: subsidies (including
educational), targeted subsidies and own revenues. The basis for distributing the educational part
of the subsidy to voivodships, poviats and communes are: types and types of schools run by given
territorial units, the number of full-time jobs and the degree of professional promotion of teachers,
as well as the number of students in these institutions. The rules for spending cash must take into
account the increased expenses of running facilities for national minorities, which are the result of
a minimized criterion for the number of departments or groups, as well as the need to implement
additional hours for teaching the minority language. An analysis of the amounts transferred annually
in the years 2005-2010 shows that the amounts annually transferred to local government units
running institutions organizing teaching in the Ukrainian or Ukrainian language are increasing, while

33 R. Walicki, W szkolach polskich. Mlodziez biatoruska, litewska, stowacka, Warszawa,
1991; Departament Ksztalcenia Ogodlnego i Wychowania Ministerstwa Edukacji Narodowej,
Informacja na temat edukacji mniejszosci narodowych i etnicznych ze szczegolnym uwzglednieniem
czesci oswiatowej subwencji ogolnej, 2012, Warszawa.

34 § 2-6, 8 Rozporzadzenie Ministra Edukacji Narodowej z 14 listopada 2007 w
sprawie warunkow i sposobu wykonywania przez przedszkola szkoly i placowki publiczne zadan
umozliwiajqcych podtrzymywanie poczucia tozsamosci narodowej etnicznej i jezykowej uczniow
nalezgcych do mniejszosci narodowych i etnicznych postugujqcych sie jezykiem regionalnym, Dz. U.
Nr 214, poz. 1579.
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the number of students is decreasing. Nowadays, the most optimal solution would be to implement
financing rules based on the “branch” and eliminate the currently functioning spending of “student”
learning in Ukrainian or Ukrainian as a native language.

The introduction of the education system reform in 1999 implemented modifications within the
curriculum content. This implied changes in the core curriculum, i.e. changes in: objectives, teaching
content, skills, school upbringing tasks, assessment criteria, examination requirements and school
textbooks. A number of transformations of the educational system were specified in the regulation
of 1999, which was in force until 2002. In the years 2002-2008 another two regulations were issued
regulating these issues. From the beginning of the 2009/2010 school year, i.e. from September 1, 2009,
2 core curricula apply simultaneously®. The new core curriculum is used for Ist grade: elementary
school, junior high school, high school and technical college. In the remaining classes, the previous
one is used until the end of the training cycle. The introduction of implementation of the content of
the last base was divided into stages. It will apply to all types of schools in the Republic of Poland
in the 2015/2016 school year. Both core curricula cover the issue of national minority language in
a similar way. Changes in the content of recent teaching have necessitated the development of new
content for textbooks and school content. In 2012, the Minister of National Education Krystyna
Szumilas amended the regulation of November 14, 2007. The amended provisions of this legal act
assume that: the language of national minorities is included in obligatory educational classes, while
teaching one’s own history, culture or geography of the country with which the national minority
is identified as optional and participation in them should be declared in the form of an application.
The need to modify this normative regulation was the result of the adoption of a new regulation
on framework curricula. It did not specify the number of hours devoted to learning the minority
language, because these classes were treated as optional for all students of a given institution®.

The implementation of the new core curriculum involved modifications in the field of teaching
content, i.e. the development of new curricula as well as textbooks and teaching aids. School curricula
are primarily developed by teachers and schools. All approved for use and used in a given facility
form a set of curricula. In the years 1991-2009 they were approved for pre-school and school use by
the minister responsible for education and upbringing. Nowadays, the procedure has been simplified.
The director decides about the admission and introduction of a new program in a given institution.
Earlier, the school head may consult the pedagogical council, methodological advisor, teaching team,
subject or qualified teacher who has the qualifications required to conduct the educational activities
for which the program is intended. Programs are in place to maintain the national identity of the
Ukrainian minority in the Republic of Poland. They were created before 2009 and are intended for
classes in which the previous core curriculum applies. Mainly there are programs for learning the
Ukrainian language and in the Ukrainian language, while there is a lack to teach the history and
geography of Ukraine®’. It seems justified that the teaching of the Ukrainian language and the history
and geography of Ukraine, currently taking place on the basis of programs approved by the director
of the institution and not the minister of education, facilitates their creation and implementation,
which implies raising the level of education of the Ukrainian minority.

From the beginning of September 2009, 2 core curricula apply in primary and junior high
schools. From 2009 in the 1st grade of primary and junior high school, and from 2012 in upper
secondary (high school and technical) textbooks are used in accordance with the new core curriculum
from 2008, while in the other classes the previous from 2002 is used. Approval textbooks for school
use do not belong to the headmaster of the institution, but to the Minister of National Education. They

35 Rozporzadzenie Ministra Edukacji Narodowej z 15 lutego 1999 r. w sprawie podstawy
programowej wychowania przedszkolnego i ksztalcenia ogélnego, Dz. U. Nr 14, poz. 129;; zal.
2, 4 Rozporzadzenia Ministra Edukacji Narodowej z 28 grudnia 2008 r., w sprawie podstawy
programowej wychowania przedszkolnego i ksztalcenia ogolnego w poszczegolnych typach szkol,
Dz: U. Nr 4, poz. 17.

36 Rozporzadzenie Ministra Edukacji Narodowej z 7 lutego 2012 r. w sprawie ramowych
planoéw nauczania w szkotach publicznych, Dz. U. z 2012 r., Nr poz. 204.

37 L. Drozd, Program nauczania jezyka ukrainskiego w klasach I-11I szkoly podstawowej
(DKW-4014-143/00); IV-VI (DKW 4014-13/1), http://www.interklasa.pl/portal/dokumenty/ridna_
mowa_pl/index.php?page=wykaz-programow
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must be approved by appraisers to be approved for school use. Currently, there are several names
on the list of specialists® in the field of Ukrainian, while there are no specialists on the history and
geography of Ukraine. The state of textbooks for the Ukrainian national minority is a reflection of
this situation. Well, textbooks for learning the Ukrainian language at all educational levels have been
developed and approved for school use. However, there is a lack of textbooks on the history and
geography of Ukraine at all stages of education. Sources of this state of affairs should be sought, not
only in the absence of specialists in this field, but also in the insufficient involvement of the Ukrainian
minority in the process of their development, and in addition in the lack of activity in the direction
of their release. The gradual implementation of the new core curriculum at subsequent stages of
education determines the need to develop new school textbooks in line with the adopted criteria in
order to gather a complete offer for all levels of education.

A thorough analysis of the education of the Ukrainian minority in Poland allows to indicate
several important problems: First of all - parents’ interest in sending children to Ukrainian classes
is decreasing. Secondly, there is no specific system of Ukrainian language methodological help. It
is necessary to create posts for methodological advisors in such provinces as: Pomeranian, West
Pomeranian, Masovian, Warmian-Masurian, Podkarpackie, Podlasie, Lesser Poland and Lower
Silesia. Thirdly - schools with Ukrainian as a teaching language, bilingual or with additional Ukrainian
as a foreign language are regional, because they bring together students from a given region, and
sometimes even supra-regional. Therefore, the institution running such schools should be appropriate
marshal offices, not poviats and communes as it is currently. It would also be worth considering the
possibility of combining different types of schools into one school complex - e.g. primary, junior
high or high school. Fourthly - it is also advisable to implement another method of financing this
type of institution, e.g. on a “department” and not on a “student” today. Fifthly - clarifying the
rules of cooperation between school superintendents and schools with organizations of the Ukrainian
minority. This would facilitate the provision of information on the education of this minority. Sixth
- to solve the problems related to the teaching base deficit. It is about the incompleteness of the list
of curricula aimed at maintaining the national identity of the Ukrainian minority, as well as the lack
of textbooks approved by the ministry at higher educational stages. Seventhly, each superintendent
as part of an ad-hoc control or according to a plan approved by the Minister of National Education
should check compliance of teaching organization with legal regulations. This applies especially to
the rules regarding the division into teaching groups and the allocation of an appropriate number of
hours.
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OSOBY Z NIEPELNOSPRAWNOSCIA W SZKOLE I NA UCZELNI —
WYZWANIA XXI WIEKU

mgr Janusz Kawa,
Uniwersytet Rzeszowski

Jedna z najbardziej skomplikowanych czynnosci, na przestrzeni catego ludzkiego zycia,
jest proces uczenia si¢. Warto rowniez pamigta¢ o tym, iz jego koncowe efekty uzaleznione sg od
wielu, rozmaitych czynnikoéw. Najwazniejszym ze wspomnianych czynnikéw sa predyspozycje
psychiczne, jak rowniez odpowiednie funkcjonowanie réznorodnych procesow poznawczych posrod
ktorych wymieni¢ mozna przyktadowo: spostrzegawczosé, motywacj¢ do dziatania, aspiracje,
pamie¢, rozumowanie dedukeyjne, jak rowniez indukcyjne. Rownie wazne jest wyrazanie sadow
oraz tworcze myslenie!.

Ogolna skuteczno$¢ catego procesu edukacji uzalezniona jest nie tylko od indywidualnych
cech danego ucznia, ale rowniez od szeroko rozumianego kontekstu srodowiskowego, na ktory
sktadaja si¢ wiasciwosci nauczycieli oraz czynniki wplywajace na ogdlna sytuacje uczenia si¢
oraz nauczania. Efekty ksztatcenia okre$lane sa mianem rezultatem celowej dziatalnosci placowki
o$wiatowej oraz zroznicowanego procesu nauczania. Z kolei pojgcie osiagnigé szkolnych odnosi si¢
zarowno do zdolnosci poznawczych, ktore zostaty nabyte, jak rowniez osiagnie¢ motywacyjnych,
ktore odnosza si¢ do cech osobowosciowych (zainteresowania, nawyki, postawy, ambicje,
determinacja, che¢ nabywania wiedzy)?.

Koniecznos¢ szukania nowoczesnych i nowatorskich rozwigzan w zakresie edukacji wynika
bezposrednio z dynamicznego rozwoju spotecznego, jak roéwniez przemian cywilizacyjnych,
z ktérych wynikaja nowe zadania wspodtczesnej edukacji. Konieczne jest dolozenie wszelkich
staran aby zwigkszy¢ skuteczno$¢ podejmowanych dziatan pedagogicznych, jak réwniez rozwijaé
kluczowe kompetencje. Sa one podstawowym warunkiem odnoszenia sukceséw edukacyjnych oraz
osobistych®.

Warto jednak pamigtaé, iz konieczne jest rowniez uwzglednienie potrzeb uczniow, ktorzy
borykaja si¢ z trudnosciami oraz niepowodzeniami edukacyjnymi. Sa one sytuacjami, w ktorych
widoczne sa wyrazne rozbieznosci pomigdzy wymaganiami szkoly na ptaszczyznie wychowawczej
oraz dydaktycznej, a zachowaniem i osiggnigciami uczniow. Biorac pod uwagg kontekst rozwojowy,
niepowodzenia szkolne rozumie¢ nalezy jako proces ujawniania si¢ oraz utrwalania narastajacych
rozbiezno$ci pomigdzy stawianymi celami edukacji, a osiggnigciami poszczegdlnych ucznidw*.

1 Mercer C., Niepelnosprawnos¢,Warszawa 2009, s. 12.
Ibidem., s. 13.
Ibidem.

Prysak D.,Czlowickniepelnosprawny w przestrzenilokalnej, Torun 2014, s. 32.
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Biorac pod uwagg determinanty wystgpowania niepowodzen szkolnych uwage zwroci¢ nalezy
na trzy wyrdzniane kategorie: biopsychiczne, dydaktyczne oraz spoteczno - ekonomiczne. Kategoria
biopsychiczna odnosi si¢ do indywidualnego stanu zdrowia ucznia oraz poziomu jego rozwoju
psychofizycznego, jak rowniez temperamentu, czy tez cech charakteru. Kategoria determinantow
dydaktycznych uwzglgdnia postawe oraz przygotowanie nauczyciela, przeladowanie programu
nauczania, jak réwniez stan wyposazenia placowek o$wiatowych. Z kolei determinanty spoteczno-
ekonomiczne odnosza si¢ do warunkéw materialnych i mieszkaniowych poszczegdlnych uczniow,
jak rowniez procesu rozpadu rodziny, czy tez brak zainteresowania dzieckiem przez rodzicow®.

Wszystkie niepowodzenia szkolne postrzegane sa jako jeden z najbardziej wyraznych
wskaznikow odpowiedzialnych za trudnosci w uczeniu si¢. Moga si¢ one odnosi¢ do
wieloptaszczyznowej grupy zaburzen, do ktorych zaliczy¢ nalezy trudnosci w zakresie umiejetnosci
stuchowych, méwienia, czytania, pisania, jak rOwniez rozumienia, czy tez posiadanych umiejgtnosci
matematycznych®.

Zaburzenia te wigza¢ moga si¢ rowniez z dysfunkcjami centralnego systemu nerwowego, ktore
najczesciej towarzysza innym rodzajom niepelnosprawnosci. Warto w tym miejscu zwroci¢ uwage
takze na niekorzystny wptyw $rodowiska, niewlasciwe wychowanie oraz czynniki psychogenne,
ktore chociaz samodzielnie nie sa odpowiedzialne za niepowodzenia szkole, to znaczaco si¢ do nich
przyktadaja’.

Poszczegdlne trudnosci w procesie uczenia si¢ moga odnosic¢ si¢ do uczniow, ktorzy borykaja
si¢ ze znacznymi zaburzeniami oraz odchyleniami rozwojowymi. Uczniowie ci wymagaja najczgsciej
specjalistycznej organizacji procesu edukacyjnego, ktory uwzglednia¢ bedzie ich funkcjonowanie
poznawcze oraz percepcyjne®.

Uczniowie, ktorzy czgsto doswiadczaja niepowodzen szkolnych nie sa w stanie podotaé
powszechnemu programowi edukacyjnemu, co z kolei wynika bezposrednio z ich specjalnych potrzeb
edukacyjnych. Termin ten odnosi si¢ do potrzeb, ktore wynikaja z indywidualnych uwarunkowan
oraz sposobnosci nabywania wiedzy oraz umiej¢tnosci. Uwarunkowania te uzaleznione sa z kolei od
indywidualnego funkcjonowania jednostki na plaszczyznie poznawczej oraz percepcyjne;j’.

Specjalne potrzeby edukacyjne odnosza si¢ do dzieci majacych trudnosci w uczeniu sig,
jak roéwniez do uczniéw. Odpowiednie rozpoznanie wspomnianych potrzeb daje mozliwosé
odpowiedniego dobrania metod i srodkéow dydaktycznych oraz wychowawczych, ktore zaspokajaé
beda indywidualne potrzeby dzieci borykajacych si¢ z trudno$ciami edukacyjnymi'’.

Najczesciej spotka¢ mozna si¢ z nastgpujaca definicja specjalnych potrzeb edukacyjnych oraz
rozwojowych: dzieci i mtodziez ze specjalnymi potrzebami rozwojowymi i edukacyjnymi to te, u
ktorych stwierdza si¢ spektrum objawow utrudniajacych lub uniemozliwiajacych funkcjonowanie:
ruchowe, sensoryczne, poznawcze, w zakresie komunikacji, emocjonalno-spoteczne i/lub psychiczne,
wptywajacych na jako$¢ zycia i pelnienie rol spotecznych teraz i/lub w przysztoéci. Dzieci i mtodziez
ze specjalnymi potrzebami rozwojowymi i edukacyjnymi to te, u ktorych stwierdza si¢ zagrozenie
niepetnosprawnoscia, wszelkie dysfunkcje, dysharmonie lub niesprawnosci mogace mie¢ negatywny
wplyw na dalszy rozwdj'!.

Prawidlowe rozpoznawanie, jak rowniez zaspokajanie indywidualnych potrzeb uczniéw, a
takze rozpoznawanie mozliwosci psychofizycznych, powinno sta¢ si¢ podstawa wszystkich dziatan
podejmowanych na gruncie edukacji. Jest to szczegodlnie wazne w przypadkach wystgpowania
niepetnosprawnosci, niedostosowania spotecznego, szczegélnych uzdolnien lub trudnosei, jak
réwniez wystgpujacych zaburzen na plaszczyznie komunikacji jezykowej. Istotne jest to rowniez
wtedy, gdy miejsce maja sytuacje kryzysowe lub traumatyczne, jak roOwniez wtedy gdy dochodzi do

Ibidem., s. 33.
Ibidem., s. 34.
Ibidem.

Nosarzewska S., Normalizacjasrodowisk e 5b z niepel) awnoscig, Torun 2017, s. 49.
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10 Ibidem.,s. 51.
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zaniedban $rodowiskowych, ktore zwigzane sa bezposrednio z sytuacja rodzinng i bytowa danego
ucznia'?,

Analizujac specjalne potrzeby edukacyjne warto rowniez zwroci¢ uwage na pojecie
ucznia ze specjalnymi potrzebami edukacyjnymi. Mozna pod nim rozumie¢ zaréwno uczniow
niepetnosprawnych, jak rowniez tych, ktorzy przejawiaja wyrazne trudnosci w realizacji
poszczegolnych standardow programowych, ktére wynikaja bezposrednio z indywidualnego
funkcjonowania poznawczo-percepcyjnego, stanu zdrowia oraz ograniczen $rodowiskowych, i
adaptacyjnych. Pojecie to odnosi si¢ takze do uczniow, ktorzy przejawiaja szczegdlne uzdolnienia'®.

Omowione potrzeby edukacyjne nie stanowig zamknigtego katalogu sytuacji, w ktorych
wychowankowie szkot moga wymagacé specjalistycznej pomocy i wsparcia. Odnosi si¢ to rowniez do
sytuacji, w ktorej trudnosci dziecka wymuszaja wdrozenie dtugotrwatej oraz wieloptaszczyznowej
diagnozy. W takim przypadku pomoc powinna by¢ zorganizowana w oparciu o rozpoznanie, ktore
zostato dokonane przez nauczycieli oraz specjalistow, ktorzy sa w stanie korzysta¢ ze wsparcia
instytucji zewngtrznych na kazdym etapie wdrazanych dziatan'®.

Uczniowie, do ktorych w szczegdlnosci odnosi si¢ termin specjalnych potrzeb edukacyjnych,
to uczniowie niepelnosprawni. Sa to dzieci posiadajace orzeczenie o potrzebie ksztalcenia
specjalistycznego, co wynika z rodzaju niepelnosprawnosci okreslonego przepisami obowiazujacego
prawa. Aktualnie do dzieci niepelnosprawnych zalicza si¢ dzieci niestyszace, stabostyszace,
niewidome, stabowidzace, niepelnosprawne ruchowo/ intelektualnie, autystyczne, jak rowniez te
z niepetosprawnoscia sprz¢zona. Do dzieci niepelnosprawnych zalicza si¢ réwniez te, ktore sa
niedostosowane spoteczne lub sa tym zjawiskiem zagrozone, a wigc wymagaja specjalnej organizacji
procesu nauczania®.

System specjalistycznego ksztalcenia w Polsce obejmuje trzy segmenty: segregacyjny,
integracyjny oraz inkluzyjny. Nalezy podkresli¢ jednak, iz wszystkie metody i formy ksztalcenia
tworza wspolnie jeden system w imi¢ rownosci wszystkich uczniow wobec prawa. Daje to mozliwosé
wyboru indywidualnej i preferowanej $ciezki ksztatcenia'.

System segregacyjny zaktada wyrazna selekcje pod wzgledem rodzaju niepetnosprawnosci.
Forma ta swoimi poczatkami sigga XVIII wieku, kiedy to w Europie zaczgto powolywaé do zycia
placowki specjalizujace si¢ w opiece nad dzie¢mi niepetnosprawnymi. Postepujaca instytucjonalizacja,
jak réwniez fragmentacja doprowadzity do powstania coraz bardziej specjalistycznych oddziatow
dziecigcych, ktore przyjmowaty dzieci z réznymi zaburzeniami rozwojowymi. Doprowadzito to do
silnej dominacji formy segregacyjnej w wigkszosci panstw europejskich!'’.

Forma ksztatcenia niesegregacyjnego rozwijana byla powoli i stopniowo, a poczatkowym
etapem jej ustanowienia bylo wyrazne uznanie praw osob niepetnosprawnych do bycia traktowanym
z szacunkiem, na réwni z innymi cztonkami spoleczenstwa. Wynikato to réwniez z dazenia do
zapewnienia osobom niepetnosprawnym odpowiedniego wsparcia i ksztalcenia, co dawalo im
mozliwo$¢ optymalnego oraz mozliwie najbardziej normalnego funkcjonowania w spoteczenstwie!'®.

Zgodnie z przyjetymi $wiatowymi, jak rowniez europejskimi standardami, ktore zostaty
zapisane w wielu dokumentach odnoszacych si¢ do praw cztowieka, kazda jednostka ma prawo do
pelnego uczestniczenia w zyciu spotecznym, a edukacja zostata okreslona jako podstawowe prawo
dotyczace wszystkich ludzi. Warto przy tym zaznaczy¢, iz prawo to odnosi si¢ do wszystkich - bez
wzgledu na rase, kolor skory, miejsce zamieszkania lub stopien niepetnosprawnosci'.

Formy niesegregacyjne si¢gaja swoimi poczatkami lat 80. XX wieku. Wtedy tez doszto do

12 Mysliwiec M., Profilspoteczno-d aficzny, i lowolenia z Zycia i obawyniepetnosprawnychstudentow,
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ustanowienia koncepcji integracji, ktora stata si¢ rowniez gtdownym przedmiotem $wiatowych debat
na temat edukacji. Zgodnie z koncepcja A. Hulka, ktory postrzegany jest jako prekursor edukacji
integracyjnej w Polsce, polega ona w szczegdlnosci na mozliwie najwigkszym wiaczeniu dzieci
niepetnosprawnych do zwyktych szkol, ktére dadza im mozliwo$¢ wzrastania posréd zdrowych
rowiesnikow?.

Edukacja integracyjna stanowi wyrazny postgp W pordwnaniu z segregacyjnymi
formami ksztatcenia. Moze ona przyjmowaé rozmaite formy, do ktorych zalicza si¢: integracje
lokalizacyjna, ktora bierze pod uwagg klasy specjalne dla uczniéw niepetnosprawnych na gruncie
szkot powszechnych; integracje spoteczna, ktora zaklada przewage form segregacyjnych przy
jednoczesnych kontaktach ze zdrowymi réwiesnikami; integracj¢ funkcjonalna, ktéra opiera
si¢ na faktycznej i rzeczywistej integracji uczniow niepetnosprawnych z uczniami zdrowymi za
posrednictwem ustanowionych klas integracyjnych?..

Edukacja integracyjna opiera si¢ na postulatach odnoszacych si¢ do réwnosci szans
edukacyjnych. Daje ona szans¢ dzieciom niepetnosprawnym na uczestniczenie w codziennym zyciu
szkoty. Wciaz jednak widoczny jest gtéwnie model niepelnosprawnosci, ktory nie skupia si¢ na
rownosci dzieci, a na ich deficytach®.

Warto zaznaczy¢, iz w ostatnich dwoch dekadach osoby niepetnosprawne, ktore studiuja
na uczelniach wyzszych maja coraz lepsze warunki. W wigkszej czgéci nieruchomosci bariery
architektoniczne dla 0sob niepetnosprawnych zanikly oraz zostata wdrozona koncepcja wsparcia w
aspekcie zarowno powigkszania bazy specjalnych osrodkow dydaktycznych jak i udziat asystentow
0sob niepetnosprawnych na studiach. Poprawiajaca si¢ sytuacja osOb niepelnosprawnych na
studiach wptyneta pozytywnie na ich liczbe na wielu kierunkach. Mozna zatem stwierdzi¢, iz jeden
z najwazniejszych warunkow, ktory stuzy zaréwno integracji jak i poprawie jakosci zycia osob
niepetnosprawnych jest konsekwentne realizowany?.

Warto jednak podkresli¢, iz fizyczna obecnosé osob niepelnosprawnych na studiach wptywa
na mechanizm samej integracji, natomiast istota integracja realizowana jest na innych ptaszczyznach
takich jak plaszczyzna normatywna, komunikatywna, funkcjonalna oraz kulturowa. Jednak
plaszczyzna fizyczna otwiera mozliwosci przed osobami niepelnosprawnymi jako punkt wyjscia
w organizacji calo$ci procesow, ktore maja za zadanie zaspokaja¢ brzegowe warunki studiowania
zwigzanych z podstawowymi barierami takimi jak dostgp do technologii, bariery architektoniczne
czy dostep do zrodet wiedzy*.

W tradycyjnym ujeciu najwazniejsza rol¢ w normalizowaniu warunkow studiowania osob
niepetnosprawnych odgrywaja inne czynniki, ktore sa taczone ze wsparciem nieformalnym.
Powyzsze czynniki pozwalaja wlacza¢ osoby niepelnosprawne we wspolnote akademicka oraz
znosza pojawiajaca si¢ dyskryminacje wynikajaca z odmiennego stanu jednostek. Mozna stwierdzic,
iz wspieranie osob niepetnosprawnych w aspekcie instytucjonalnym prowadzi do ujawnienia si¢
innych barier, ktore czesto ulokowane sa w wykladowcach oraz pozostatych studentach. Istota
problemy staje si¢ poczucie dlugu spoteczenstwa wobec 0sob z niepelnosprawnoscia, gdyz utrudniaja
ksztattowanie prawdziwego $rodowiska autokreacji omawianych os6b®.

Warto zauwazy¢, iz narzgdziem dyskryminacji oséb niepelnosprawnych jest niewspotmiernosé
oraz utrudniona integracja akademicka. Dyskryminacja osob niepelnosprawnych jako grupy
spolecznej przyjmuje okreslone formy takie jak praktyki instytucjonalne, interpersonalne, kulturowe
oraz spoteczne. Uzasadnieniem ww. form jest odmowa rownego traktowania 0sob niepelnosprawnych
w poréwnaniu do 0sob zdrowych oraz wobec ktorej formowane s uprzedzenia w spoleczenstwie?.

Warto zaznaczyé¢, iz nieustanny wzrost $wiadomosci spotecznej w aspektach barier oraz
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potrzeb osdb niepetnosprawnych oraz presja wynikajaca z obecnej poprawnosci politycznej nie
zniosty dyskryminacji, a przeniosty jej forme¢ na inne wymiary. Tradycyjna znana dyskryminacja,
ktora jest taczona z formami opresji przyjmuje ztozona form¢ w pozornie korzystnych mechanizmach
ulatwiania funkcjonowania 0s6b niepetnosprawnych w spoteczenstwie?’.

Przedstawiony problem w odniesieniu do okresu studiowania przejawia si¢ w postaci
kosztow w zakresie nabywania wiedzy oraz kompetencji zarowno spotecznych jak i zawodowych
wynikiem czego jest utrudniona integracja oraz akceptacja spoteczna. Postawa wyktadowcow, ktora
jest nadmiernie ochraniajaca oraz utatwiajaca osobom niepelnosprawnym zycie w spoleczenstwie
akademickim nie jest nowa. Wynika przede wszystkim z uczucia litosci i taczy si¢ z wygoda.
Odnosi si¢ to rowniez do przyktadow z zycia uczelni w postaci niezdanego egzaminu przez osobg
niepetnosprawna, co przeklada si¢ na trudnosci wizerunkowe oraz moze prowadzi¢ do spornej
sytuacji z wykorzystaniem niepetnoprawnosci jako powodu niezdanego egzaminu®.

Kolejna kwestia, ktorg warto omowic jest racjonalne traktowanie studenta niepetnosprawnego,
ktére wymaga poznania jego ograniczen oraz dopasowaniem form przekazywania wiedzy w sposob
przyjazny. W rzeczywistosci dtug spoteczny wobec o0sob niepetnosprawnych staje si¢ kluczowa
kwestia w ocenianiu studentdw z niepelnosprawno$ciami oraz uczy ich, iz moga oni zrobi¢
dobry uzytek ze swojej dolegliwosci w zyciu codziennym. W tak przedstawionym kontekscie
niepelnoprawno$ci mozna zauwazy¢ nowa odmiang dyskryminacji, budujaca nieréwnosci
wplywajace w pozytywny sposob na osoby niepetnosprawne jako osoby uprzywilejowanej®.

W przedstawionym wyscigu o lepsza sytuacj¢ spoteczna prowadzi do fikcyjnej korzysci
oraz przywilejow prowadzacych do zaliczania kolejnych etapow studiéw oraz w znacznym stopniu
zmniejsza szanse na normalne funkcjonowanie osoby niepetnosprawnej w otaczajacym ich §wiecie
po zakonczeniu okresu studyjnego. Interesujacym jest fakt, iz studenci niepetnosprawni doskonale
zdaja sobie sprawe z zaistnialej sytuacji oraz nic w zwiazku z tym nie robig. Warto zaznaczy¢, iz
dziata tu tzw. ciemna integracja funkcjonalna, ktora kreowana jest w sposob wzajemnych relacji
oraz $wiadczenia okreslonych ustug, posiadajacych nieetyczny wymiar oraz charakter. Taka sytuacje
mozna zauwazy¢ w relacjach wspotpracy migdzy wyktadowca a studentem niepetnosprawnym, gdzie
juz na pierwszych zajgciach ustalaja tryb wspolpracy oraz zdania zajg¢ oraz zakres prowadzenia
zaje¢ przez caly semestr®.

Orzeczenie o niepelnosprawnos$ci otwiera wiele drzwi wsparcia instytucjonalnego oraz daje
wiele mozliwosci w zyciu akademickim poczawszy od asystenta po wsparcie techniczne i finansowe.
Orzeczenie prokurowac¢ moze rowniez konfrontacje niezaleznosci osoby niepelnosprawnej zwigzanej
ze wsparciem oraz jego rywalizacje o akceptacj¢ otoczenia. Zaistniata sytuacja tym bardziej jest
mozliwa, gdyz pomoc odbierana jest przez inne osoby jako zbyteczna czy niesprawiedliwa. Pomoc
nie zawsze jest nastgpstwem biologicznej niepetnosprawnosci a spotecznych konstrukcji oraz jego
do$wiadczania codzienno$ci w zyciu akademickim. Nie moze wige dziwi¢ spotecznos¢ akademicka,
iz nie wszystkie osoby niepelnosprawne po swoich doswiadczeniach pochodzacych ze szkot
ponadgimnazjalnych ujawniaja swoja niepetnosprawnos¢ na uczelniach wyzszych i ja wykorzystuja
w codziennym zyciu akademickim?®'.

Jednak nalezy podkresli¢, iz ukrywanie niepelnosprawnosci rowniez niesie ze soba okreslone
konsekwencje. Pierwsza znich sg pojawiajace si¢ problemy z opanowaniem tresci przekazywanej przez
wyktadowcow okreslonych przedmiotow uczelni wyzszych. Drugim pojawiajacym si¢ problemem sg
relacje z rowie$nikami na studiach. W powyzszym przypadku ukrywanie niepetnosprawnosci moze
prowadzi¢ do akceptacji przez rowiesnikow oraz moze pozytywnie wplynaé na integracj¢ spoteczna
na rownych prawach. Jednak ograniczenia wptywajace na funkcjonowanie moga uniemozliwié
nawigzanie rownych relacji kolezenskich pomigdzy osoba niepetnosprawng a innymi studentami
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sprawnymi fizycznie i intelektualnie®?.

Warto réwniez zauwazy¢, iz zachodzi duze prawdopodobienstwo, ze zachowania wynikajace
z niepetnosprawnosci byly w petni tolerowane w szkole ponadgimnazjalnej i posiadata status osoby
wyjatkowej. Na uczelni wyzszej natomiast, osoba nie ujawniajaca swojej niepetnosprawnosci czgsto
sprawia poprzez swoje zachowanie zazenowanie otoczenia oraz zdziwienie wyktadowcow. W
przedstawionych okoliczno$ciach ujawnienie swojej niepelnosprawnosci w pewnym sensie stato si¢
czynnikiem usprawiedliwiajacym, natomiast nie zdotato zmieni¢ nastawien grupy, ktora nie wiedzac
o zaburzeniu do§wiadczyta dziwnego, wregcz niecodziennego zachowania. Ujawnienie orzeczenia o
niepetnosprawnosci studenta jedynie doprowadzita do wymuszonej dtugiem, pozornej tolerancji na
zachowania niecodzienne. Jednakze, warto podkresli¢, iz ujawnienie niepelnosprawnosci czasem jest
czynnikiem sprzyjajacym akceptacji oraz budowaniu rownych relacji z otoczeniem akademickim po
uprzednim wytlumaczeniu istoty sprawy?.

Przytoczone wyzej przyklady jednoznacznie wskazuja na brak wspotmiernosci oczekiwan
0sob niepelosprawnych z oczekiwaniami zardwno studentéw jak i wyktadowcow w zwiazku
z prawidlowym rozwojem na okreslonych ptaszczyznach. Trzeba zaznaczy¢, iz opisujac
niewspotmierno$¢ zachowan nie jest ona sprecyzowana i bazuje na tezie o niewspdtmiernosci
wykorzystywanych $rodkéw i logiki do porownywanych teorii, ktore zostaly zaproponowane przez
Kunha. Niewspotmierno$¢ w odniesieniu do ww. przyktadoéw sprawia, iz studenci niepetnosprawni
ukierunkowuja swoje oczekiwania w koncepcji wspolnotowosci oraz srodowiska akademickiego w
odniesieniu do koncepcji pedagogiki dlugu. Koncepcja wspdlnotowosci oparta jest przede wszystkim
na warto$ciach oraz wspoétdziataniu, natomiast koncepcja pedagogiki odnosi si¢ do rozwigzan
sformalizowanych?.

Cecha niepetnosprawnosci traktowana jest przez studentdw niepetnosprawnych jako
utrudnienie w wyznaczanych im zadan w toku nauczania. Natomiast wyktadowcy oraz osoby
pelnosprawne dostrzegaja w niepetnosprawnosci cechg konstytutywna oraz przypisuja studenta
niepetnosprawnego do okreslonej grupy ludzi. Tym samym gruntuja stereotypy oraz znaczaco
utrudniajg integracje¢ na ptaszczyznie komunikacyjnej zwiagzanej ze wspotmiernymi relacjami. Wobec
powyzszego, nie powinno dziwi¢ to, ze studenci borykajacy si¢ z niepelnosprawnoscia najczesciej
daza do utrzymywania kontaktow towarzyskich z osobami spoza uczelni, na ktorej aktualnie si¢
ucza®.

Druga z kolei odnosi si¢ do postrzegania skutkow posiadanego orzeczenia. Dla studentow
niepetnosprawnych stanowi ono formalny dokument, ktéry daje im mozliwo$¢ pozyskania i
korzystania z oferowanych form wsparcia. Z kolei dla wyktadowcow jest to powdd do wyjatkowego
traktowania, co wpisuje si¢ w perspektywe dlugu, jak roéwniez stosowania wygodnej formy
dyskryminacji, ktora z kolei nie sprzyja procesowi integracji normatywnej. Przyczynia si¢ to do
tworzenia wspdlnoty wyobrazeniowej, ktora konstruowana jest ideologicznie bez realnych podstaw.
Wspdlnota opiera si¢ na wigziach subiektywnych, a nie na obiektywnych oraz behawioralnych?®.

Trzecia z omawianych niewspotmiernosci jest przekonanie systemowe, iz zbidér prawnych
ufatwien pomocowych stanowi podstawe osiagnigcia sukcesu naukowego przez studentow
niepetnosprawnych. Dla nich samych jest to natomiast wytacznie warunek podjecia samych studiow.
Rownie wazne jest dla nich ogélne nastawienie calej spotecznosci uczelnianej wobec tematu
studiowania na uczelniach powszechnych osob niepetnosprawnych?’.

Wobec powyzszego nalezy podkresli¢, iz dtug spoteczny zostaje sptacony wraz uruchomieniem
systemowego wsparcia w XXI wieku. Z kolei faktyczne i realne tworzenie autentycznej wspolnoty

32  Mysliwiec M., Profilspoteczno-demograficzny, i dowolenia z Zycia i obawyniepelnosprawnychstud
Krakow 2011, s. 101.

33 Ibidem.,s. 102.

34 Mercer C., Niepetnosprawnosé,Warszawa 2009, s. 27.

35 Ibidem.,s. 28.

36 Ibidem.

37 Prysak D.,Czlowiekniepet; awny w przestrzenilokalnej, Torun 2014, s. 46.
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zostaje zepchnigte na margines dyskusji*®.

Nie ulega watpliwosci, iz ostatnie dwadziescia lat charakteryzowaly liczne reformy na tej
ptaszczyznie. Nie da si¢ przeceni¢ wdrozonych rozwigzan systemowych, ktore ukierunkowane
sa wyraznie na wyrownywanie szans osOb niepelnosprawnych, rowniez w zakresie kreowania
odpowiednich warunkéw do studiowania. Nalezy jednak pamigtaé, iz systemowy paradygmat
réwnych szans, jak rowniez zasady traktowania studentéw niepetnosprawnych sa wytacznie punktem
wyj$cia na drodze do pelnej aktywizacji ucznidéw i studentow niepetnosprawnych®.
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CMHUCJOBUMN ACHEKT MOALITY PUHKY COEPH KYJIBTYPU
3A OB’€EKTAMU OBMIHY

Kanuma Temana Bikmopiena

KaHOUuOam eKkoHOMIUHUX HAYK,

odoyenm Kaghedpu Kynvmypono2ii ma ginocogcvroi anmpononozii
Hayionanvhoeo nedazoeiunozo ynisepcumeny imeni M.I1. /[pacomanosa
ka_ta@ukr.net

Cmucn 3a XKinem [lenbo3oM € ineanpHOI0, TOOTO aOCTParoBaHOK BiJ KOHKPETHOI
MatepianbHOCTI, moxielo [5]. CMHUCTOBHIT aclekT y MposiBi MaTepiaJbHOrO YM HeMaTepiaJbHOro
pe3yabTary (edekTy) SK SBHUILE MOXXE BUCTYMATH XapaKTEPUCTHUKOK IS PI3HUX MOALTIB. PHHOK
npati cdepr KylIbTypH SIK OKpeMe Miclie B3aeMOJIT MPOJIaBIliB Ta MOKYMIB cepu KyJIbTypH 33
BU3HAYEHHS I[iH Ta KUIBKOCTI TOBapiB € c(hOPMOBaHHUM, ajie CYTHICHMN MOJI 32 00’ €KTaMu OOMiHYy
(pvHOK TOBapiB, MOCIYT, (PiHAHCOBMII PHHOK, PHHOK IHTENEKTyaJlbHOI BIIACHOCTI TOIIO) MOTpebye
KOHIETITYyaJIbHOTO YTOYHCHHS.

Jnst bOro PO3MISHEMO PUHOK C(epH KyIbTypH 3a HOTO BUJIAMHM 3 MO3HMIIii CTAHOBIEHHS Ta
(hopMyBaHHS 3a iCTOpUYHUM (PAaKTOPOM B MEXKaX CMHCIOBOTO acrnekty. CrpoOyiMo 3iCHUTH 1ie,
BHUXOJIIYN 13 3acaj 3arajbHOI Teopii pUHKY Ta BPAaXOBYIOYH, IO PHHKOBI BiIHOCHHH € BiTHOCHO
YHIBEPCAIILHUMH 100 Pi3HUX aCHEKTIiB HayK.

IMonmin pUHKY 3a BHAAMH DPHUHKIB MOPODKYE MHOXHHY PHHKIB. BaMBO BpaxoByBaTH
MDKIMCIMIUTIHAPHUI B3a€MO3B 30K KyJBTYPOJIOTii Ta €KOHOMIKH, SIKMH TPOSIBIATHCS y BUBYCHHI
MUTaHHS PUHKY cepH KyabTypH. [l 1bOro 3a3HauMMo, 10 BiAIOBIIHO 10 MiJIXOLY €KOHOMIYHUX
HayK, MO PUHKY BiZOyBa€ThCS 3 MO3MILIT peai3oBaHuX OJar: BiATaK, po3pi3HAIOTh PUHKH TOBapIiB,
HocIIyT, pobo4oi cuiu, (iHaHCIB, iHpOpMaIlil, JyXOBHHUX OJIar, KOXKEH 3 AKMX Ma€ MOJANBIINH O
— Hampukiaj, (iHAHCOBHI PHHOK 00iliMa€e TPOIIOBUII PUHOK 1 PUHOK KamiTaliB, IPOIIOBUI PUHOK
MiJPO3AINAETECA HA OONIKOBHIA, BANIOTHUI PUHKH | PUHOK KOPOTKOCTPOKOBHX KPEIMTIB, @ PHHOK
KalliTaJliB — Ha iHBECTULIHHUI PHHOK 1 PUHOK I[IHHUX marnepis [4].

SIKIIO K BUAUTMTH OJHY CHCTEMY MOJiIy PHMHKY, TO I€H MOJiN MICTUTHME MaTepiallbHHii
PHHOK Ta PHHOK AyXOBHUX Onar (Oyab-sika iHTENEKTyanbHa MiSUIbHICTH (BUHAXOIM, BIAKPHTTA,
KapTHHU, KHUTH), 3 TOCIYyr — Ii¢ KyJbTypa, HaB4aHHs TOIIO). Po3mistHeMo Buau puHKIB chepu
KyJIBTYypH, BPaxOBYIOUH iCTOPHYHI Tepioau. bepeMo o yBaru HoiHAycCTpianbHUM, IHAYCTpiadbHUI

38 Ibidem.,s. 47.
39 Ibidem.,s. 48.
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Ta MOCTIHAYCTPiadbHUI MepioH, BPaXOBYIOUH CIEUU(iKy KyIbTYPOIOrii II0Z0 BUBYCHHS PUHKY B
MEKaxX CMHCJIOBOTO acnekty (auB. Taom. 1).

Tabnuys 1
Buu pHHKIB B KyJIBTYpOJIOTii 32 iCTOPHYHAMH HEpiofaMu.
[Xponororis 3a nepionamu
ﬂOiHﬂyCTpiaﬂbHHﬁ ﬂepi()ﬂ IHYCTP1aJIbHUH MCP10JT [TOCTIHYCTPIaJIbHUH TICP10]
Buau
PHHKIB
. " jHe [MaTeplalibHUK  JHE [MaTeplaibHUH e MareplaibHUN
MareplajibHuH . . . o
aTeplajibHUN MaTeplajibHUHA
ToBapu + + + + +
nociIyru : + : + + +
pobouoi 4 4 4 4
CHUIIH
(inancis + + + +
indopmarnii + + + + +
JYXOBHUX + + + +
Onar

Buxoasuu 3 Tabnmuui 1, Boayaemo, 110 AJIs TOiHAYCTPIabHOTO NMEpioay, IKUil XapakTepHUN
0OME)KEHHM ITOALIOM IIpalli Ta KOMYHIKalisMH, JaHi 0OMexkeHHs pOPMYIOTh YiTKUH PO3IOALT MiX
MarepiajbHUM Ta HeMaTepialbHUM.

Jins iHxycTpialIbHOTO INEepiofy XapaKTepHUM € BiIMIHHUH MOJII MarepialbHOTO PHHKY Ta
PHHKY JDyXOBHHX OJar, BIacTHBE JOMiHYBaHHS POMHUCIOBOrO BUPOOHHUIITBA, HAYKOBO-TEXHIYHOTO
HPOTpecy, 0 CTBOPIOE COLialibHI KOH(IIIKTH, TI00anbHi mpobnemu [2].

IocringycrpianbHuii mepiox K enoxa iHTeJeKTyai3auii mnpaui Ta iHAUBidyami3auii
BUPOOHHMIITBA, BHUPI3HIETHCS THUM, IO TOBAPOM/TIOCIYTOK CTano 3HaHHA (iges), 3acoboMm
mpati — KOMIT'IoTep, a cy0’€KTOM Mpalli — OAMHAK 3a KOMI IOTEPOM, JIIOIUHA. | MarepianbHuH, 1
HeMaTepiaJbHUH aClIeKT OJJHOYACHO BILUTHBAIOTH HA 00 €KTH OOMIHY PHHKY B Pi3HUX CTYTCHSX.

Vracigok chopmyBanacsi puca iHbOpMAILiHOTO CycHiabeTBa [6], 3a K01 00’ €KTH 0OMiHY
PHHKY € BiJHOCHO JIETKUMH 1 IIBUIKKIMH y BUKOHaHHI. EpeMepHicTb mparti pH3BOAUTE 0 yIaBaHOTO
MOYYTTS HE3aHHATOCTI 200 10 MOBHOTO 3aTHPAHHS I'PaHEH MK BUIBHUM 4acoM 1 poOOTOI0, BHACIIIOK
YOTO JIIOJIMHA BIIAJIA€ B CTaH «PO3CISTHOTO iCHYBaHHS (CUMYIIALIT), TOMY HOHSTTS «poO0Ya CrIay Mg
BIUTMBOM CIeL(iKH TBOPYOCTI CBOTO HAMPSAMY 3MIiHIOE (OpPMAT i 3HHIIYE MEX y MaTepiajbHOro i
JIyXOBHOTO.

HacninkoMm 3MiHM apXiTeKTOHIKM KoMyHikauiid [1] € onrtomoriuna Hymsra [9]. Hynera,
BUK/JIMKaHA PO3BHTKOM TEXHOJOTIH, MOoTpeOye 3aJOBICHHS i HIKOJM HE MOXe OyTH BTaMOBaHa,
OCKIJIbKM BiAMOBIAIIO HA HYJbI'Y€ Oa)KaHHs HACOJIOH, IPUTOM, IEPEKUBAHHS, EMOLLIT, ICKPaBOCTi,
BPaKCHHS, 1 [I¢ CIIOHYKa€ PUHOK 10 IOJAIBIIOr0 PO3BHUTKY, a/pKe HACTIIKOM OakaHHS € 3MiHa
notpebu Ha Hacomoxy. IToTpeOy MoXkHa 3aOBOJBHUTH JIMINE HACTYITHHUM, YEPrOBUM TOBapoOM/
TOCITYTOFO.

OKpeMo CI1iji BU3HAYUTH NICUXOJIOTIYHUN MOMUT 5K CKJIAJ0BY HEMATEPialbHOTO CMHCIOBOTO
acriexkty. Haconona, sika BUKIIMKAeThesl CHMBONaMH [3] 1 TpuBae BiUHO, HE € MaTepialbHUM 49U
010JIOTIYHUM CTaHOM, a CTaHOM mncuxiuHuM. CekcyalibHa Haconona — 1e (peHOMEH KyJabTypH, Ha
BiZIMiHY BiJ] OPraHIYHOCTI CEKCyaJIbHOTO 3aJ0BOJICHHs. ToMy BUPOOHHUIITBO TOBapiB/MOCIYT 1 HAaBITh
HEePeBUPOOHHITBO HIKOJIM HE MIPH3BOIUTH [0 3aJOBOJICHHSI.

OcKinbKy MOTpeOH 3MIHEHO y JIIOAWHM Ha OakaHHs, TOJOBHHU (akTop 3MiH — Tak 3BaHa
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MaInHa 6axxaHb, MACOBE BUPOOHHIITBO BpaxkeHb. Came BOHO 3aMiHIIIO0 BUPOOHULTBO iaeit. Binremnep
He IHTEeJIeKT YH pallioHaIbHHI BHOIp CKEPOBYE CII0XKUBaYa, a Horo npedopmaroBane 6axxaHHs. PrHOK
cTae ippauioHalbHUM HE B IUIAHI MEXaHi3MiB, a B IUIaHI TOTO, IO BiH MPALIOE 3 ippaliOHaTbHAM.
Sk pe3ynbTaT CHCTeMa PHHKY IIPOJAc i KyITy€ BPaXKEHHS 1 IIe € eKOHOMIKa BiTIyTTiB (CYCHIIBCTBO
MePEKUBAHHS), III0 MA€ 1HII CTpaTerii MCHEDKMEHTY, OLIbII iHTYITHBHO-PALliOHANIBHI, aHDK paHille.

Otxe, 301HCHEHO MOMIN PUHKY cepH KylIbTypu 3a 00’ekTaMu OOMiHY (PHHOK TOBapiB,
nocayT, (hiHAHCOBHII PHHOK, IHTEJIEKTYalIbHOI BJIaCHOCTI TOIIO) 3a TepiofaMu (IOoiHAyCTpianbHuil,
IHyCTpiaIbHUM, TOCTIHYCTpiaIbHIUI) Ha MaTepiabHUIl PUHOK Ta PUHOK TyXOBHHX OJ1ar. 3a3HaueHO
MOCTIHAYCTpiaTbHUN MEPioA 3a KYJABTYPOIOTIYHUMHU acIIeKTaMH MOy PUHKY 32 00’ €KTaMH OOMiHY.
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3APYBIKHUI JOCBII THTETPAIIIi BAPOGHAYOI MIPAKTUKHA Y HABYAHHSI

Konmuweesa /lina Cepeziigna
maeicmpanm KIII im. l2opsa Cikopcokozo
dinakoltisheva@gmail.com

Hayxoesuii kepigHnux —

K.ncuxon.t., npog. O.B.Bunocnascvra

BupoOHHMYa mpakTHKa y BHILIH IIKOJNI € HEBiJ’€MHOI0 CKJIaJ0BOK HaBYAHHS CTYACHTIB,
OCKINIBKH BOHA IIepeBipsic HaOyTi 3HAHHSA Ta HABUYKHU CTYICHTIB, a TAKOX CTBOPIOE YMOBH, IO
CNIPUAIOTh aJanTalii 3HaHb CTYACHTIB y peaJbHHX YMOBaX pOOOTH CyYacHHUX BHPOOHHYUX
MANPUEMCTB Ta HAYKOBHX OpraHizaiiii. Y Toif xe uac, peasnizaiis BAPOOHHYOI PAKTHKH, 110 iCHYE
B YKpaiHi, HEe € JIOCTaTHhO IHTErPOBAHOI0 B HABYAJIbHMII TPOIEC - HABYAHHS € «BiJipBaHUM» BiJ
peanbHUX YMOB npaili. Po6oTonaBisam moTpiOHi MpaniBHUKH 3 OCBIIOM pOOOTH OLIbIIE TPHOX POKIB.
BoxHouac icHye i 3BopoTHiil 6ik mpobnemun. YacTHHa CTYIEHTIB Mae NpaIOBAaTH 4Yepe3 CKpyTHE
(hiHaHCOBE CTaHOBHINE, aje, SK MPAaBUIIO, MPAIIOE HE 3a CIICIiaJbHICTIO, OCKUIBKM Tak pobora
BHMarae psiji BUCOKOPO3BHHEHMX 3HaHb W yMiHb 3a (axoMm[3]. Aje HaBiThb HENOBHA 3aiHATICTH
CTYZICHTIB 3MyIIy€ BUTPAYaTH 4ac Ta CHIIH, IKi O BOHM MOIVIM CIPSIMYBAaTH Ha OIaHyBaHHS 0OpaHOi
npodecii. To6To yTBOPIOETHCS 3aMKHEHE KOJIO: CTYICHTH HE MOXYTh ONaHyBaTH NPO(MECito, OCKIIBKI
3MyIIeHI MPalioBaTU HE 3a CIELIaNbHICTIO IiJ{ Yac HABYAHHSA, 1 B TOHl ke 9ac Mic/Isl HABYAHHS
CTYJ€HTH MalOTh TPY/AHOIII 3 BIIAIITYBaHHSIM Ha POOOTY, OCKIIBKH HE MalOTh JIOCTAaTHBO JIOCBIily Ta
MPaKTUYHUX HaBUUYOK. OTKe, mocTae norpeda iHTerpyBaHHs MPAKTUKH B HaBYaHHS cTyeHTiB 3BO.
AKTyaJlbHICTh TEMHU TIONSATa€ y MiATOTOBII BHCOKOKBANi(iKOBAaHMX Ta KOHKYPEHTOCIIPOMOXHUX
KazpiB. MeToro poOOTH € NOCHiIKEeHHs 3apyOiKHOTOAOCBI Ny iHTErpanil BUpOOHUYOT MPAKTUKH Y
HaByaHHA. Takuii 10cBix icHye B 3apyOixHuX KpaiHax.[IpodeciiiHe HaBuaHHs B KpaiHax 3axigHOl
€Bponu — Opannii, Himeuunnu, ABcrpii, benbrii, Hizepnannax pisHUTBCS 3a oprasisauiero, ane
CIIOPITHEHHI 3a TPaKTUYHOI0 OpieHTOBaHicTIO. [IpakTHYHA OpieHTOBAHICTh HABYAHHS Pealli3y€eThCs
3aBIIKH TyaIbHOMY HaBYaHHIO a00 5K HAaBYaHHIO Ha BUPOOHMITBI. J{is 3a0e3nedeHHs Takoi Gpopmu
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HaBuaHHs B HiMeuunHi B 000B’ 13K IPUBATHHX MiAMPHEMCTB BXOAUTH 3a0e3medeH s IpodeciiftHoro
HaBYAHHS CTYACHTIB, a y OpaHNiikoMIIaHisM, IO TOTYIOTh CHEIIaiCTiB, ypsa Hajac MuIbTH [5].

CTyaeHTH, 110 MPaIIO0Th, 30008’ A3YI0THCS JOTPUMYBATHCS TUX CAMHX IIPABUJI BUPOOHUYOTO
mporecy, Mo W iHII CHiBpOOITHUKH, IIPH IBOMY BOHH MAIOTh IIPaBO OTPHMYBATH MiHiMalbHY
3apo0iTHY IIaTy.

B Hinepmangax CTyZeHTH caMmi OIyKaloTh co0i Micme po0OoTH, HpH IBbOMY MOIIYK
3ailicHIoeThes epe3 «AgencepourleDéveloppementdel’ Emplo» (epkaBHy ciy 0y 3aitHATOCTI).
PoGora crynenTiB sik i B HiMeudnHi Takox OIUIAYIy€ThCS, a MiCJIs YCIIMIHOTO IPAKTHIHOTO HABIYaHHS
CTYAEHTU MOXYTb OTPHUMATH JJOIaTKOBY I'POLIOBY BUHAropoxy [6].

TMoexHanHs TeopeTHyHOro HaBdaHHs y 3BO Ta MpPakTHYHOrO HABYAHHS HA BHPOOHMIITBI
peamizoByetbest i y CLIA — me Tak 3BaHEKOONECPATHBHE HABYAHHS». 3aKiIagd BHUIIOI OCBITH
CIIBIPAIIOIOTE 3 BUPOOHHUITBAMH. Take HaBYaHHS IIPOIOHY€E MPHOIN3HO TPETHHA 3aKJIaJ(iB BHILOI
ocsitu CIIIA [4].

Taxka BenvKa yBaranpuaUIeThCsl BAPOOHHTIH IPAKTUII y 3B’ 13Ky 3 HEOOXiJHICTIO MIATOTOBKH
BHCOKOKBaNi(piKOBAaHUX CIICIL{iaNiCTiB B YMOBAaX BHCOKOI KOHKYPCHLIi MiANPHUEMCTB, LIBHIKOTO
TEXHOJIOTIYHOTO TPOrpecy, HeOOXiTHOCTI aKTyai3allii Ta aganTaiii HaBYaHHs;, BMiHHS NPAI[iBHUKIB
NpHIAMATH YIPABIiHCHKI pillieHHs. [HTerpanis y HaB4aHHSIBUPOOHHYOT MPAKTHKUI03BOISIE BUPILIUTH
OIHOYACHO KiJbKa MpOoOIeM: Io-IepIle, 3AIHATH MpakTHYHY IiITOTOBKY BHCOKOKBaliikoBaHHX
KaJpiB y pealbHUX BUPOOHUYMX YMOBaX, TOOTO CHPHSTH BUKOPUCTAHHIO CTYJCHTAMH OTPHMaHUX
TEOPETHYHUX 3HAaHb Ha TPAKTUNi , IIO-Apyre, OIUIaTa POOOTH CTYAEHTIB IiJ 4Yac BHUPOOHHUOL
NPAaKTHKU TOKpallye (hiHAHCOBHIl CTaH CTYICHTIB i CTBOPIOE YMOBH UIsl IXHBOTO 30CEPEKCHHS
Ha TONTHOIeHOMY BHBUCHHI (DaXOBUX JUCLUILTIH, MO-TPETE, BUIycKHUKH 3BO, mo MaroTh K0CBix
pobOTH Ha pealbHUX MiANPHEMCTBAX, € OLTbII KOHKYPCHTHO3[AaTHMMH. IIpaKkTHKa CTyACHTIB Ha
BHPOOHMIITBI TaKoXKCHpHsie (OPMyBaHHIO MOTHBIB HAaBUaHHS IIPU MOIIYKY NUIAXiB BUPIIICHHS
peanpHUX Mpo0OieM, 10 BHHUKAIOTH y MpoLeci podoTH miampuemcTsa [5].

BpaxoByloun BUKIIa[ieHe BHUIIE Ta HasBHICTb y CT.9 «3akoHy mpo ocBiTy»[l] Takux ¢opm
HABYAHHS SIK «3100YTTs OCBITH Ha poOOYOMY MiCIIi» Ta «ayaibHa GpopMma 3000yTTs OCBITHY, 8 TAKOXK
y cT.51 «3aKkoHy IIpo BHINY OCBITY»[2] yMOB AJIs IIPOBEICHHS NPAKTUIHOI MiTOTOBKH CTYIEHTIB,
B YKpaiHi BXe ICHYIOTh MEpPEAyMOBH HA 3aKOHOJABYOMY DiBHI AJIs BIPOBA/DKCHHS iHTErpamii
HABYAJIBHOTO MpoIlecy 3 poOoToro Ha BHpoOHHITBI. [IpoTe ycmimHa peami3aris iHTETpOBaHOTO
3 M[PAKTHKOIO HABYAHHS YMOXJIMBIIOETBCS JIHIIE 3aIIUIBHOTO 1 IUIAHOTO CHiBPOGITHHUITBA
MIANPUEMCTB Ta 3aKJIaJ[iB BUIIOT OCBITH.
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KPU3A BIJNOBIJAJIBHOCTI JUTAYO-BATBKIBCBbKHUX BITHOCHUH B
KOHTEKCTI ICUXOCHUHTE3Y: POBOTA 31 CTPAXAMHU OCOBUCTOCTI

Japin /Imumpo I20posuy

3asidysau nasuanvbhoi 1abopamopii 3a2anvHoi ncuxonozii

imeni npogp. I'9eananosa,, cmapwiuii 6ukiaday

Kageopu 8ilicbKo8oi nedazo2iku ma ncuxonozi,

acnipanm xageopu 3a2anbHOi nCUXono2ii

Kuiiscokozo nayionanvroezo ynisepcumemy imeni Tapaca Lllesuenka
larin-89@ukr.net

CydJacHul cTaH PO3BUTKY IHCTHTYTY ciM’i 3ycTpidae Gararo BUKIMKiB. CiM s — IIe cucrema,
sKa Mae€ YiTKy Tpajalilo Ta 3J7aro/LKeHICTh KOKHOTO ii edeMeHTy. B mcuxosoriuniil miteparypi
icHye 0araro BH3HAYeHb, SIKi MOPYIIYIOTh HHTAaHHA ciM’i Ta 1i (yHKIIOHYBaHHS, alle MUTAHHS
BIAMOBIJATBHOCTI Ta ii PO3yMHE AENEryBaHHS MOCTAJO MPOOIEMOIO, sika HE Mae OJHO3HAYHOTO
pimrenns [3].

[cuxocuHTe3 — Ye ncuxomepanis, wjo ckepo8ana Ha NPOPiyumMaphuil nioxio ma po3enioac
NOHAMMS ION0GIOATLHOCT HEPOIPUBHO 8 KOHmeKCi cimelinux gionocun [1].

Iepumit mocein HaOyBaHHs coOLanpHUX poJeil AuUTHHA HaOyBae y ciM’i, BiAMOBigHO,
MOYYTTS BiJNOBiNANBHOCTI (pOopMye OCOOHCTICTH i3 HaOyTTSAM COILianbHOrO NOCBimy. IcHYIOTH
MIEPEILIKOH, SIKI MOXKYTh BIUIMBATH HA PO3BHTOK BiAMOBIAAIBHOCTI, IPOSIBU SKUX MOXHA [TOOAIUTH
Ha cybocoOHcTicCHOMY piBHI (TabmuIl)

Tabnuys 1
TpuunHY, 110 NePelKoKAIThL PO3BUTKY BiNOBiaIbHOCTI 0coducTOCTI
3oBHimHi BuyTpiuni
Tinepnporexuist OpraHi4Hi HOpyIIeHHs
Tnonpomnporekiis Crpaxu
TpHUBOXKHICTB
CnabKicTh BoIi

3 HaBeIeHOI BUILE TAOIHUIII MOKHA 3pOOUTH MPUITYIEHHS ITPO T€, 110 BHYTPILIHI HPUYHHU 10
HEePEeNIKO/KAOTh PO3BUTKY BiJINMOBIIAIBHOCTI MOXKYTh OyTH ITiIKPIIUIeHi rirep ado rirnomnpoTeKiero
[4].

Ha cporogHi Mm MOXeMO 3yCTpiTH 0arato BHIAJAKIB iHGAHTWII3MY Ta pPErpecHBHHX
MIPOSIBIB MOBENIHKM B 0Ci0, ki nocsru 20-tu, 30-TH pidHOTO BiKY, i caMe HEBMiHHS B3a€MOJISTH,
OTOTOXKHIOBATH cebe Ta pO30TOTOKHIOBATH ceOe BiJl CBOIX CyOOCOOHCTOCTEH € OJIHIEIO 13 KITFOYOBHX
MIPUYMH PErpecy BiANOBIAAIBHOCTI 0COOMCTOCTI, 1110 hopmyeThes [1].

BaxaHHs 3poOMTH 3aMiCTh AWNTHUHM, abu 1030aBUTH 1i y4acTi CTpaxkmaHHsS, (opmye
CHUMIITOM CTpaxy Iepel HPUUHATTSAM BJIACHUX DillleHb, OCOOMCTICTh TAKUM IUISXOM BHOYIIOBYE
CHCTEMY COLiaIbHAX CTOCYHKIB, KOJIH € JIIOIH, SIKi BUPILIyIOTh IIMTAHHS, @ caMa OCOOMCTICTb JIMIIe
MOBITOMIIETHCS PO (aKT pieHHs npodiem [2].

Po6ora nopocioro i3 BIaCHUMH cy00COOUCTOCTIMH, 30KpEeMa CTPaxaMH € OITHHM i3 BaXKJIMBAX
MIPUHLUIIB KyJIbTUBYBAaHHS BiJIIOBIJaJIbHOCTI B AITAX. TakMM YMHOM, CiMelHa cUCTeMa 3/1aTHa
BUHTH Ha piBEHb HEPETBOPEHHS CHMIITOMY y pecypc. AJTOPUTM Takol poOOTH MOKHA OOAYNTH B
Tabnui 2.
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Tabnuys 2.

CninbHa po6oTa 3i cTpaxaMH B CHCTeMi «10POCIH-TUTHHAY»

Kpoxu Tpuanun Hlasixu peamizauii
1. ®dopmyBaHHS JIOBipn muisixoM | Bimkpuricts  mocBimy  Jopocioro JIATHHI
BIZIKDHTOCTI HAILOTO JOCBily AWUTHHI | (eMOLiiiHe HAIAIITYBAHHS)
B CHpUAHATIMBUIL 1151 Hel criociG Jlianor i3 JUTHHOIO i3 BPaxXyBaHHAM NPHHIHITY
JIOCTYITHOCTI.
2. BinnosinaneHicts 1npo obi3Hanicts | IlpakTnka HaOyTTs 3HaHb HPO COLIAJbHI PO
iHIIOTO JIOPOCIIOTO Ta JUTHHA
BmiHHS  mposBisATH  IX Y ciMeiiHOMy Ta
cowiabHOMY KOHTEKCTaX
OOi3HaHICTh 100 HACTIAKIB 3IOBXHBAHHS LIHX
poneit

3. Bsaemonis autHHE Ta gopocioro 3 | Jlopocimii: coGuCTHIA PHKIIA]] TOONAHHS CTPaxXiB

BIACHIMU CTPAXAMH Ta TPUBOKHICTIO® | Jlyrypa: npuidHATTA J0CBiAY Ta BUPOGICHHS
06’ exriBaris BJIACHOT TIOBEIiHKOBOI MOJIEJi MOJIONAHHS.

4. B3aemopisi: pO30TOTOXHEHHSI Barbku MarTh HABYMTH JWTHHY BepOaJbHO
B3aEMOJIATH 3 Cy0OCOOMCTOCTAMU Ta POOHTH iX
nuepentianico

S. IIpuiimaTn JOCBiA comianbHUM OCBIL | 3acTOCOBYBaTH aHanorieio cede (Sk OH s TOBOAUB

JUTHHHA SIK 3Ha‘{y].l.IP[]7]

cebe y..., mo pobus Ou).

CriIbHO B3a€MOJIATH 3 CyOOCOOMCTSAMHU IUTHH:
4epes3 apT-3aco0H uM OyIib-sIKY CHMBOJI3ALII0

Ha ocHOBI criiibHOT pOGOTH CIMEHHOT CHCTEMH «I0POCIUii-THTHHA» MOXKHA BHITH Ha PiBEHb
JleTIeryBaHHs BiJIOBINAIBHOCTI Ta ii piBHOMIPHOTO PO3MOALTY KEPYIOUHCh TAaKHMMH IPUHITHIIAMH
(Tabnuug 3)

Tabnuyst 3.
MpuHUMNT po3noaijay BilNoBiIaJbHOCTI B CHCTEMI «10POCIMIi-THTHHA»
Ne HpuHoun TlosicHeHHSI NPUHIMITY
1. HepiBHomipHoro | Mu MaemMo BCTaHOBHTH MEXI CTYIEHIB CBOOOJM AWUTHUHHU 1
po3nozity JIOPOCJIOTO, BHKITIOYAIOYH MOXIMBICTh HENPUHHSATTS 0COOUCTOT
Bi/IIIOBITAJIHOCTI.
2. 3acTOCyBaHHS | BKIIOYAIOYM MOXIIMBICTH PO3IIMPEHHS BiAIOBINAIBHOCTI SIK
JNIEMOKPAaTUYHOCT] | JAWTHHH TaK i JOPOCIOro.
BHCJIOB/IIOBaHb A 11 03HAYAE, 1110 B pa3i HCBUKOHAHHSI IEBHOTO 3aBIaHHS JUTHHOIO
MH Ma€MO BPAaxXOBYBaTH Pi3HI NPHYHMHH, 3aMICTh a()eKTHBHOIO
pearyBanHs. Takuii caMuil IPHHLNII IOIIKPIOETHCS 1 HA TUTHHY,
KOIM JIOPOCIHH MOXKE HE BHKOHATH LIOCH 3 IOCHJIAHHAM Ha
00’ €KTHBHY TIPUYHHY.
3. HdeneryBaHHus | BukoHaHHs poOOTH AUTHHU 3aMiCTh JOPOCIOTO (BapTO MIOYMHATH
BIiZTOBIIAIBHOCTI BiJl IPOCTOTO, ajie OLIBII BHCOKOTO PIBHS) 3a0XOUCHHS Pi3HUMH
criocobaMu Ta 000B’I3KOBHIT 3BOPOTHIIT aHAII3
4. TlepeTBOpeHHS TpaBMAaTHYHKX MOAINH y 0COOMCTICHUIA pecypc
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S. ABTOHOMI3aIlis BianoBinansHicTh 3a ¢BOT il
IIpuitasaTTs cBOIX “iHIMX” cTaHiB (cybocobucTocTelt)

CTBOpEHHS BJIACHOTO CLICHAPII0

TakxyM YHHOM, 3aCTOCOBYIOUH IICHXOCHHTE3 MH CTBOPIOEMO CIIPUSITIIMBI YMOBH IS CIIUTBHOT
po6OTH CIMEHHOT CUCTEMH HIISIXOM MOAOJaHHS CUMITOMIB, SIKI YHEMOXITHBIIOIOTh HAOYTTS 1OCBITY
NPUHAHATTS BIACHHX pilieHs [S].
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VBara no mpoOGneMH TBOpHUOI peaii3alii MHUTHS € IIOKa30BOIO O3HAKOI B CYYaCHHX
KyJIBTYPOJIOTIYHUX JOCIIKeHHsX. Ha erami po3BHTKY yKpalHCHKOTO COLIOKYJIBTYPHOTO MPOCTOPY
MHTEIb BUCTYIIA€ MOAEPATOPOM i KOOPHHATOPOM. MHUTEIb SIK Cy0’€KT Ky/IbTYpPOTBOPYUX HMPOLECIB
3[IaTeH He JIMIIE JOCIIDKYBaTh IIPOCTip, ane i TpaHcdopmysaru itoro. Ie 3abe3mneuye €qHICTh MK
TEOPIEI0 1 MPAKTUKOIO, TOOTO chOpMOBaHA TBOPYA OCOOUCTICTH MOXKE BOAHOYAC 3aiIMATHCs TBOPUYOIO
TUSUTBHICTIO 1 IPOCYBATH CBOIO TBOPYICTh, BUPIIIYIOUM MUTAHH caMOMeHeKkMeHTy. HoBi peauii Ta
HOTpeOU KYJIBTYPHOTO CEPEIOBHUIIA BIUTUBAIOTh Ha PO3BUTOK Ta CTAHOBJICHHS Cy0’€KTa B Cy4acHOMY
KyJIBTYypHOMY mpocTopi. BuBueHHs mpobmemu camopearizamii MHUTIS SIK c(OPMOBAHOI TBOPUOL
0COOHCTOCTI B CyYaCHHX KYJBTYPOJIOTIYHHX MOCIHIUKEHHSX MOTpeOye KOMIUICKCHOTO ITiJIXOAY,
mo0ynoBaHOTO Ha (iT0COPCHKUX 1 KYIBTYPOJIOTIYHUX 3acaiax.

Murterb — 11e ¢y0’€KT TBOPYOCTI, SIKH 6a4UTh LUTICHO Y HAHMEHIINX JeTallsIX BTUICHHS iaei
Ta 00pasy AJsl JOCSATHEHHS MaKCUMAJIbHOT BIAMIOBITHOCTI B MHCTELITBI.

Jlo 6a30BHX (axoBHX KOMIIETCHLIH MHUTL HAJIEXaTh IICHXONOTTYHI ACHIEKTH, SIKi CIIPUSIOTH
OlmbII IMOOKOMY JyXOBHOMY JOCBiy Y PO3YMIHHI LiHHOCTEH (OpMYIOUM i Hamarouu OiIbIn
BHPA3HUX i YyTTEBUX 00pa3iB. MuTelb Ma€e BUKJIMKATH B JAyIIaX CHPHIMAIOYUX TOH, NCUXIYHHI
CTaH, SIKHi 300pakeHuil y TBopi [3]. CrpuiiMaHHS TBOPIiB MUCTELTBAa MAalOTh BEIHKUH BIUIMB Ha
msiiaqa, oro CBigOMICTS, 0 GOpMYy€E TyXOBHY aTMochepy KUTTS JIIOAUHU.

OsHako0 (axoBoi KOMIETEHTHOCTI chopMmoBaHOi TBOp4Yoi ocobucTOCTi € mpodeciiine
BOJIOJ[IHHS 3HAHHAMM Ta HaBUYKAMH JUIS BTUICHHS 00pa3iB B KOHKPETHOMY BHJYy MHCTCITBA.
JlockoHasa TexHiKa MUTL 3a0e3Medye CIPaBKHIO CBOOOLY Y TBOPUOCTI PO3LINPIOIOYN HOTO MEKi.
Oco6muBicTiO chopMOBaHOI TBOPUIOI OCOOUCTOCTI € CIPSIMOBAHICTh A0 HaBYaHHA. Taki SIKOCTI sIK
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HAIOJICIIUBICTh 0 3HAHb J]a€ 3MOTY PO3BHBATH PUPOJIHI 3aAaTKH TBOPYOT 0COOMCTOCTI B Cy4acHOMY
COILIOKYJIBTYPHOMY IIPOCTOPY.

BaxnuBuM acmekToM (axoBHX KOMIICTCHIIH MHTHA € (aHTasis y MHUCTeUTBI — Ii€
«IHTeJIeKTyaJbHe CIIONIIaHHD» [5]. 3a JonoMoroio (aHTasii MUTENs IIparHe CTBOPUTHU «IITYIHHH
CBIT», B SIKOMY pPEi3yIOThCS IMO3aCBigoMi AyuIeBHI mMOTATH [3].YMiHHS CTiliKO yTpHUMyBaTu B
CBIJOMOCTI XyHOXHI 00pa3u 3amyMy UL PO3KPHUTTS B pEaJbHOMY JXKHUTTI € Ba)KIHBOIO O3HAKOIO
cy0’ekTa CydacHOTO KyJIBTYPHOIO MPOCTOPY.MHTEIb MOBHHEH BMITH MEPEAATHXYIOKHINH CBIT
cy0’exra, o cKiIaBcs B foro ysiBi i HaOyB BUpa3HHUX (OPM y BTIIEHHI B peaTbHOMY KUTTi. OOpasusk
yXOBHA PEasIbHICTh MOCTAIOTh TAKOXK KOPHT'YIOUHM Ha4aIoM TBOpYOro ¢hopmyBaHHs [3].

Bupisnsietbest y cpopMoBaHOT TBOPIOT 0COOHCTOCTI HAATO PO3BUHYTA IHTYIIIis 6€3CBiIOMOTrO.
JIuie 0COOHCTICTh MUTLS TIPOHUKAE Y CBIIOMICTD JIOMMHH BiIKPHUBAIOYH TyXOBHHI CBIT ¥ TBOpaxX
MHCTENTBA 1 CTBOPIOE MOMIIMBOCTI INIHMOMHHOTO CHINKyBaHHS.TBOpui 3ycwmis € HeoOXigHOIO
BIIACTHBICTIO CY0’€KTa Cyd4acHOro KyNbTYPHOTO MpocTopy. MuTelp MOBHHEH OyTH B3ipueM B
OPUTiHANBHOCTI i/leH, SIKi Iopa3y yHiKalbHi 1 31aTHI OCATHYTH INIHOWHH TBOPYOTro AyXy. TBOpUicTh
copMOBaHOi TBOPUOI OCOOHMCTOCTI BIUTHBAE HA CBIIOMICTh IyOMiKH, HOro iel CIoKeTiB, LIHHOCTI
¢dopmyroTs ecTeTnuHi cMakd. CBO€IO TBOPYICTIO MHUTENh IIOBUHEH IiTKIIOYHTH IIsLgada [0
MEePeKUBAaHb CYTHOCTI, 100 MIMOOKO MOPHHYTH B 3MmicT 3agymy.To6To moennaHmHs QaHTasii,
00pa3Hoi Imam’sTi, iHTYINii, TOr{YHOr0 MUCIEHHS Ta XyHOXKHBO-(OPMYIOUHX YMiHb, HalsICKpaBilIe
Bi10OpaXaroTh TBOPYICT MUTISL.

He3Bakaroun Ha BHCOKHH piBeHb TBOPYMX 3MIOHOCTEH MHUTENh He 3aBKAH MOXKE
caMopeali3yBaTiHCh B CydacHOMY KyJbTypHOMY mpocTopi. TemepiiiHiii 4Yac pyXaeTbest HyxKe
MIBUJKO 1 TPAaHC(OPMYEThCS MOCTAIOYM HOBI BUMOTH 10 c(hOpMOBaHOI TBOPUOi OCOOUCTOCTI B
KYJIBTYPOJIOTIYHHX JOCTIDKCHHAX. B KOHTeKcTi wi€i mpoOneMaTHKU BapTo 3a3HAYUTH e OAHY
BaXIUBY (DAXOBy KOMIICTCHIIO MHUTIIS, siKa Ja€ OiIbIIe MOKIMBOCTEH I PO3B’SI3aHHS NMUTaHHS
om0 camopeanisanii. B cyyacHOMy KyIbTypHOMY HpOCTOpi chopMOBaHa TBOpYa OCOOGHCTICTH
000B’SI3KOBO Ma€ BOJIOAITH 3HAHHSAMH Ta HAaBUYKAMH Yy HampsMmi caMOMeHemKMeHTy. Tpeba
3a3HAYUTH, 1[0 CAMOMECHEDKMEHT JI03BOJISIE PE3Y/ITAaTUBHO OPraHi3yBaTH CBOIO BIACHY [isUIBHICTH
Ta MOCIIIOBHO 1 IiIeCIPSIMOBAHONIPH BUKOPUCTaHHI €(EeKTHBHHX METOMIB JOCATAaTU MOCTaBICHHX
Lijei.

3aBepIIyIOuH OIS CIILJ| BII3HAYMTH, IO Ha HAIly JyMKY BasKIMBUMHU 6a30BUMH (paxoBHMHU
KOMIIETCHIIIMUA MUTILS € TICHXOJIOTTYHI aCIeKTH, JOCKOHAIa TeXHiKa, CIPSIMOBAHICTh 10 HABYAHHS,
(aHTa3is y MHCTENTBi, PO3BUHYTA IHTYIlis, yMIHHS CTifikO YTPHMYBaTH B CBiJOMOCTi XYIOXHI
00pasu 3a1yMy, 3HaHHS Ta HABUYKH Y HAaIpPsMi CAMOMEHE/PKMEHTY. Bullie HaBe/ieHI acTeKTH aloTh
MOXXJIMBICTB C()OPMOBaHiii TBOPUiii 0COOMCTOCTI caMOpeaTi3yBaTHCh B COLIOKYJIBTYPHOMY IIPOCTOPI.
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[MincyMoByrOuHM MOMISIAM PI3HUX AOCHIAHHUKIB HA MPOOIEMy PO3BUTKY L[iHHICHO-CMHCIIOBOI
cdepu 0COOUCTOCTI Ta CIIPAIOYNCH Ha 3aTalIbHONPHIHATY [IePioU3aliio BIKOBOTO PO3BUTKY, MOXKHA
CTBEpPKYBATH, 1[0 CECHCUTUBHUM Ta HAHOLIBII NPOXYKTUBHUM IIEPiOIOM IS PO3BUTKY AaHOI chepu
€ MOJIOALINH IIKIIBHUM BiK, KOJIM iHTEHCUBHO BiZIOYBa€THCS COLiaNi3allis iHANBI/IA, KO JUTHHA ile
10 LIKOJTH, CTA€ MIKOJSIPEM 1 Mae MOXKIIMBICTD Mi3HABATH yCe Te, L0 ii 0TOUyE.

He nuBias4uch Ha Te, WIO CTABIACHHS [0 IIHHOCTCH y MOJOJMIMX IIKOJSIPIB TOCHTH
cy0’€KTHBHE Ta €MOLIHHO 3a0apBieHe i BOHM HE MaloTh LIE PO3BHHYTOI L[IHHICHOI CHCTEMH, SIKY
MOXHa CIIOCTEepiraTé 10 KiHIS HaBYaHHS y IIKOJI, ale caMe Y HUX BHHHKAIOTH IEPEIyMOBH Ta
BU3HAYAIOTHCS] TCHACHLIT Y CTAHOBJICHHI OCHOBHHX KOMITOHEHTIB LIHHICHO-cMHUCIIOBOT cdepu [14].

VY HamioMy AOCIIKeHI, WiHHICHO-CMHCIIOBA cepa, MpeCTaBIeHa TPhOMa KOMIIOHEHTAMH:
KOTHITUBHMM, EMOTUBHHUM Ta KOHATHBHHM.

3 BCTYNOM AMTHHHU [0 IIKOJNM y HEl 3’SBISETHCS HOBUIl BHUA MNPOBITHOI IisTIBHOCTI —
HABYaHHS, Y HPOIECi SKOr0 y MOJIOAIIMX LIKOJSIPIB BiAOyBaeThesi GOpMYBaHHS Mi3HABATBHUX Ta
IHTeNeKTyanbHuX 31i0HO0CcTel. HaBuanbHa MisIBHICTE y II-OMY Billi CTBOPIOE YMOBU IS OIIAHYBAHHS
YYHSIMH HpHOMaMH, CIOCOOaMH BUPIIICHHS Pi3HUX PO3YMOBHX Ta MOpPAaJIbHUX 3aBJaHb. PO3BUTOK
TEOPETHYHOTO i CIIOBECHO-JIONIYHOTO MUCIIEHHS, TOBLIGHOI YBary i MaM’sTi CTBOPIOIOTh YMOBH IS
OBOJIONIHHSI HayKOBHMH MOHATTSIMH, LIO JO3BOJISIE AUTHHI 3aCBOIOBATH PI3HOMAHITHI 3HAHHS MPO
HABKOJIMIIIHE CEPEOBHINE, CYCIIIIBCTBO 1 IX B3a€MOJIIO, a TAKOX BCTAHOBIIIOBATH JIOT14HI 3B’SI3KH
MDK MOHATTSIMH, MPUYMHAMH Ta HACTIAKAMH, TOSCHIOIOYM Ti YW IHIN SIBUINA, IO € 0a3010 s
(hopMyBaHHS KOTHITUBHOTO KOMIIOHCHTA IIHHICHO-cMHCIOBOI cdepu [9;11;12;14]. Tak XK. ITiaxe
3a3HayaB, [0 iHTepiopH3allis LIHHICHUX OpIEHTALiil Ta MOpaJbHHUX MEPEKOHAHb BiAOyBacThCS y
JTel TIMBKY 32 YMOBH PO3BUTKY KOTHITHBHHX CTPYKTYp y B3a€MOIi 3 IIOCTYHOBUM PO3IIMPEHHIM
COLiaNBHOrO A0CBiny [6].

KorHiTHBHHII KOMIIOHEHT LiHHICHO-CMHUCIOBOI c()epH OXOILTIOE YCBITOMIICHHS, PO3YMiHHS
i 3aCBOEHHS MOJIOAIIMM IIKOJSIPEM I[HHICHUX TMOHATH, YSBICHb MPO COLIANBHO TMPUITHATI
HOpMH, BipyBaHHS, IpaBUJia y CYCIIIBCTBI, XapaKTep BIACHHX iJealiB, OIIHOK Ta MEPEKOHAHb 1
NPIOPUTETHHX KUTTEBUX LIHHOCTEH, CTYMiHb PO3BUTKY pedrieKcii Ta po3yMiHHs JUTHHOIO HACTIIKIB
CBOIX 1 4y’KHX BYMHKIB Ta iX BIMB Ha IHIINX JIIOAEH(TOOTO e «I[IHHOCTI-3HAHHS) — IO S 3HAIO PO
ue?») [2;3;4;8;9;13;14].

HaByaHHs y IIKONI Ja€ MOXJIMBICTH BKJIFOYCHHS IUTHHH Y Pi3HOMAHITHY HPaKTHYHY,
COLiaNbHO BXKIIMBY AISUTBHICTD, Yepe3 sIKy BOHA OCBOIOE HATPOMA/DKEHHU CYCHIJIbCTBOM JOCBiA. B
TUSUTBHOCTI TIPOSIBIISIOTHCS ii 3HAHHS Ta MOBEIIHKOBI HABHYKH, caMe Y JisUTbHICHOMY JOCBIiJi y4HS
BiIOYBA€THCSI OCMHCIICHHS CYTi L[IHHOCTEH, 1X MOIIYK i OLHKa Ta MPOSBISETHCS (PYHKIIOHATbHE
MIPU3HAYEHHS CUCTEMH LIHHOCTEH ocobucrocTi[ 10].

Sk ctBepmkyBaB O. JICOHTHEB, came 3a JOMOMOIOI0 [isTbHOCTI OCOOHCTICTH MpHiiMace
CYCIILIBHI IIIHHOCTi, BOHA BU3HAYa€ PO3BHTOK OCHOBHUX IICUXOJIOTiYHAX HOBOYTBOPEHB, BiIIIOBITHO
10 eTamiB BiKOBOro po3BUTKY [7;14]. ToMy TiNbKH akTHBHA MPaKTHYHA AiSUTBHICTH IPHU3BOIUTH /IO
MOXXJIMBOCTI PO3BUTKY KOHATHBHOTO KOMITOHEHTA LIHHICHO-CMHUCIIOBOT cepu [12; 14].

VY Hamomy AOCTiIKEHHI KOHATHBHHN KOMIIOHEHT MPEACTABICHHH CHCTEMOIO KOHKPETHHX
i, cTpareriif, BANHKIBI ITOBEIIHKOBHX TAKTHK MOJIOAIINX IIKOJIAPIB, SIKi 3yMOBIICHI, B IEpIIy 4epry,
BHOOPOM Ta peani3allielo X y KOHKPETHIH NMpaKTH4Hiil AisJIBHOCTI B Pi3HUX COL[aIbHUX YMOBaX.
JlaHuil KOMIIOHEHT HIHHICHO-CMHUCIIOBOI c(hepH MOXKHA TPAKTYBATH SIK HAIIPABICHICTb J(il TOBEIIHKH
YUHS Ha peai3aliio THX YH 1HIIHX XKUTTEBUX IiHHOCTEH. [I0BeMiHKOBHI KOMIOHEHT Y CBiJOMOCTI
JiTell MOJIOAIINX KJIACiB CTa€ MEXaHI3MOM CaMOYIIPaBIiHHS — KOHTPOJIb Ta TajJbMyBaHHS BIACHOI
IUSTBHOCTI, ITOBEIHKH, EMOLi# Ta CTaHIB (TOOTO Lie «IIHHOCTI CTUMYJINY - UM 5 peajbHO KepyIOCh
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y noBemiHui?»)[2; 3; 4; 5; 6].

VY po3BHTKy IiHHICHO-CMHCIIOBOI c()epH BaXINBY DONb BilirpaloTh eMOIii, sIKi MaloTh
HEPO3PHUBHHUIT 3B’5130K 3 I[IHHOCTSMH, HEMA€ LIHHICHOTO CTaBICHHS A0 Oyap-4oro 6e3 eMowuiifHOi
cknafgoBoi. I[iHHicHI opieHTamii y HcuXimi JIOAMHY BHHHKAIOTH Pa3oM 3 IIOSBOIO ITIO3MTHBHUX
a00 HeraTHBHHX €MOLIiH, 5Ki y TMO€AHAHHI 3 KOHKPETHUMH 3HAHHSMHU JO3BOJLSIIOTH 3pOOUTH BUOIp
CTOCOBHO Ti€i ab0 1HIIOT MOBEIHKY Ta AisuibHOCTI [9; 12; 14].

K. AnpbyxanoBa-CrnaBceka, T. AxasH, M. bopumescokuii, b. domonos, K. Paxmina, JI.
PyGiHmTeH Ta iHIII MiIKPECTIOIOTH, IO 0COOUCTICHE MIPUHHATTS BIACHUX I[IHHOCTEH HEMOXKIIHNBE
TITBKH Ha KOTHITHBHOMY pariioHanbHOMY piBHi. [laHuil mpouec nepenbayae akTHBHY POJIb €MOLIii.
Bonn BmimBaioTh Ha (OpMyBaHHS WIHHICHUX OpI€HTAIiM, BH3HAYAIOTh PEalbHICTh IPHUIHATTS
LIHHOCTI 0COOHCTICTIO, @ HE MPOCTO iX pO3yMiHHS [5].

EMOTHBHHIT KOMIIOHEHT IPYHTYEThCS Ha IIpolecaX IiHHICHO-CMHCIOBOTO CaMOBH3HAYCHHS
Ta MICTHTh E€MOLIMHO-OLIHOYHE CTaBJICHHSA 00 WiHHOCTEH (mo cebe, TPymH, HABYAHHSI, COLIyMY
3aranom). JlaHWii KOMIOHEHT MICTUTBh B c00i OCOOWCTICHMI CEHC I[IHHOCTEH, SKUil BUKIIMKAE
Ta (ikCye B y4HIB NMO3UTUBHI iHTepecH, OakaHHs, eMOLi, i sSK HACTIAOK, (HOpMye MparHCHHs
JOTPHMYBATHCSI IEBHUX HOPM 1 HpaBrIl. EMOLiHII KOMITOHEHT LiHHICHO-CMHUCIIOBOI chepr MOXKHA
BH3HAUMTH, SIK EMOLiifHEe MepeKHUBaHHSA OCOOUCTICHOIO CMHUCIHY, IIO JEMOHCTpYE YCBIIOMIICHHS
0COOHCTICTIO HEOOXITHOCTI JaHO! KOHKPETHOI IIHHOCTI y i XUTTI(TOOTO Iie «I[IHHOCTi-CMUCII -
«IK s 1€ owiH?»)[2; 3; 4; 5;9].

V3aranpHIOIOUH BCE BHINE CKa3aHEe, MOXXEMO CTBEPIXKYBAaTH, III0 BCI KOMIIOHEHTH HEPO3PHBHO
MOB’s13aHI OOMH 3 OOHUM 1 MalOTh MOCHiAOBHiCTh. Tak, Ha MOYaTKy (OPMYyBaHHS IIHHICHHX
Opi€HTAlli}, IepI 3a Bce, 3aIyYaeThCs EeMOTHBHUM KOMIIOHEHT - BIUIMBAIOUHM Ha eMOLIHHY cdepy
yepe3 30araucHHs JOCBiLy MOpPaJbHUMHU INEPEKMBAHHAMM Ta BKIIOYECHHS MOJOAIIOTO ILIKOJISpa
B IO3UTHBHY COIIaNbHy IpPakTUKy MOKHa cQopMyBaTH WiHHICHI opieHTamii. Hactymamm e
KOTHITHBHHI KOMITOHEHT, SIKUil Z03BOJIsIE c(HOPMYBATH YSBICHHS IUTHHH PO CBIT i 3aBEPIIATbHIM
€TaroM € IPaKTHYHE BTUICHHS MiHHICHUX OPi€HTAIIH y eBHY MisUIbHICTH (KOHATHBHUIT KOMIIOHCHT)
[1; 13].

OTxe, PO3BHTOK IiHHICHO-CMHCIOBOI c(epH MOJIOAIIOrO IIKOIS[pa B €IHOCTI BCIiX
KOMIIOHEHTIB € Ba)KJIIHBOIO YMOBOIO (hOpPMYBaHHs IaHOI ChepH B YUHIB MOJTOAIINX KIIACiB.
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Zachodzace wspolczesnie zmiany, w tym zwlaszcza dokonujace si¢ procesy globalizacji,
dynamiczny rozwoj technologii informacyjnych, jak réwniez zmiany na rynku pracy powoduja,
ze ksztattuje si¢ nowy kontrakt psychologiczny [1, s.18] pomiedzy pracodawca a pracownikiem. W
tradycyjnym modelu relacji pracodawca-pracownik, pracownicy angazowali si¢ dlugoterminowo na
rzecz organizacji w zamian za gwarancj¢ dlugoterminowego, statego zatrudnienia, szkolenia i rozwoj
oraz wewnetrzne mozliwosci awansu. Taki kontrakt prowadzit do wzajemnych inwestycji jednostek i
organizacji w dlugim okresie. Aktualnie pracodawcy nie gwarantuja dlugoterminowego zatrudnienia,
stad pracownicy powinni uzyska¢ samodzielno$¢ w dziataniach zwigzanych zksztaltowaniem
wlasnego zycia zawodowego.

Przedstawione uwarunkowania wymagaja od pracownikow rozwoju nowych kompetenciji,
poniewaz praca zyskuje charakter coraz bardziej dynamiczny, miejsce ma decentralizacja. Wdrozenie
nowych metod zarzadzania, uwzgledniajacych migdzy innymi ograniczenie kontroli powoduje, ze
niezbgdne staje si¢ wspieranie w wigkszym stopniu niz dotychczas indywidualnej inicjatywy, w
celu identyfikowania i rozwigzywania pojawiajacych si¢ problemoéw [2]. Pracownicy powinni uczy¢
sigprzez cale zycie, stac si¢ elastyczni ikreowaé wlasnemozliwosci [3].

Nowe uwarunkowania powoduja, ze cztowiek nie poddaje si¢ wytacznie wptywowi otoczenia
na swoje dziatanie, niejednokrotnie podejmuje zamierzone aktywnosci w celu zmiany warunkow
srodowiska zewnetrznego — staje si¢ proaktywny.Dzialanie proaktywne, indywidualna inicjatywa
do identyfikacji i rozwigzywania probleméw staly si¢ istotnym czynnikiem sukcesu, zar6wno
organizacji, jak i indywidualnej kariery [2].Jest ona wazna w konkurencyjnym $rodowisku, w jakim
funkcjonuje wiele wspdtczesnych organizacji. Czgste zmiany technologii, rynkéw zbytu, klientow
oraz regulacji prawnych stanowia przyczyne niepewnosci nieprzewidywalnosci. W tych warunkach
niewystarczajace jest wylacznie reagowanie na zmiany. Proaktywnos¢ staje si¢ wazna w kazdej
pracy, niezaleznie od jej rodzaju.

Opracowanie ma charakter teoretyczny. Jego celem jest ukazanie znaczenia proaktywnosci w
zyciu zawodowym jednostki.Dla realizacji tak sformutowanego celu,na podstawie analizy literatury
przedmiotu scharakteryzowano pojgcie proaktywnosci, ukazano wptyw proaktywnosci na wybrane
aspekty zycia zawodowego jednostki.

Istota proaktywnosci

Proaktywno$¢ zwigzana jest ze spostrzezeniem, ze pomi¢dzy bodZcem i reakcja na niego
cztowiek posiada wolnosé wyboru [4, s.71]. W tejwolnosci zawieraja si¢ wyjatkowe zdolnosci
wyrdzniajace cztowieka od pozostatych istot zywych, a mianowicie samoswiadomo$¢, wyobraznia,
sumienie i wolna wola. To wlasnie dzigki nim ludzkie mozliwosci oddziatywania na siebie i na
otoczenie, sg niemal nieograniczone.Uleganie bodZzcom zewngtrznym: fizycznym, spolecznym czy
psychologicznym w procesie wyboru sprawia, ze cztowiek staje si¢ reaktywny. Osoby proaktywne
rowniez ulegaja oddziatywaniu otoczenia, lecz bodzce podporzadkowuja warto§ciom [4].

Proaktywnosc¢ okresla zatem roznice pomiedzy ludzmi w zakresie w jakim podejmuja dziatania
w celu wptywu na swoje otoczenie [2]. Jednostki proaktywneidentyfikuja szanse i wykorzystuja
je, wykazuja inicjatywe, podejmuja dziatania, dopoki nie nastapi znaczaca zmiana (poprawa) stanu
obecnego lub kreuja nowe warunki [5]. W przeciwienstwie do 0sob biernych — reaktywnych — ktore
nie potrafig zidentyfikowac, a tym bardziej wykorzysta¢ szans do zmiany biezacej sytuacji i ktore
preferuja adaptacje do obecnych warunkéw niz ich zmiang. Proaktywnos$¢ polega nie tylko na
przewidywaniu zmiany, lecz przede wszystkim na jejtworzeniu[6].

Proaktywno$¢ oznacza, ze jednostka jest aktorem w dziataniach organizacyjnych, nie stanowi
za§ wylacznie ,obiektu” oddzialywania bodzcéw organizacyjnych i warunkéw panujacych w
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miejscu pracy. Jest zatem orientacja na dziatanie. Zawiera komponent odnoszacy si¢ do postawy oraz
towarzyszace mu zachowania, ktore obejmuja ukierunkowanie na cele, wytrwato$¢ i koncentracj¢ na
perspektywie dtugookresowe;j [7].

Jednostki proaktywne charakteryzuja nastgpujace, wzajemnie powigzane ze soba cechy [8]:

1. Poszukiwanie mozliwosci zmiany. Osoby proaktywne podejmuja dziatania we wiasnym
zakresie, z wlasnej inicjatywy.

2. Ustanawianie zorientowanych na zmiang celow. Jednostki proaktywne koncentruja si¢
nie tylko na uzyskaniu mozliwie najlepszych wynikoéw, jednoczesnie poszukujac zmian, ktore
beda ksztattowac (zmienia¢) ich $rodowisko. Daza do kolejnych osiagni¢¢, ktorych efekty beda
oddzialywac¢ na sposob, w jaki sa postrzegane przez inne osoby w kontekscie spotecznym oraz w
jaki sposob podchodza do wiasnej aktywnosci. Proaktywno$¢ oznacza zatem poszukiwanie nowych
sposobow dziatania, nieustajace przekraczanie granic uwzglgdniajac perspektywe wiasnej percepcji,
jak réwniez otoczenia.

3. Antycypowanie problemow i podejmowanie $rodkéw zaradczych. Osoby proaktywne
analizujg wlasne osiagnigcia, oceniajg efekty swoich dziatan, poszukujac jednoczesnie mozliwosci
dokonania pozytywnych zmian poza zasiggiem swojego dzialania.

4. Postgpowanie w sposob odmienny od 0s6b pozbawionych proaktywnosci oraz realizacja
zréznicowanych zagadnien. Wymaga to niejednokrotnie poszukiwania nowych sposobéw osiagania
ustalonych celéw. Jednostki proaktywne nie kieruja si¢ ograniczeniami wynikajacymi z tradycji —
tworza nowg tradycje.

5. Nieustajace podejmowanie aktywno$ci — osoby proaktywne okresli¢ mozna jako ludzi
czynu — nie s3 pasywne, ich dziatanie nie konczy si¢ na etapie pomyshu. Przyjmuja na siebie
odpowiedzialnos¢ i ryzyko.

6. Wytrwato$¢ w realizacji ustalonych planéw, co oznacza dazenie do celu przy jednoczesnym
uwzglednieniu mozliwosci zmiany strategii i taktyki dziatania, jezeli sa one zawodne lub gdy
wymagaja tego okolicznosci.

7. Realizacja celow, uzyskanie osiagni¢¢, zwlaszcza takich, ktore wymagaja dokonania wielu
zmian. Jednostki proaktywne wdrazaja zmiany, oddziatujac swoja postawa zaangazowania na inne
osoby, a takze procesy, sytuacje, organizacje.

Przedstawione cechy $wiadcza o osobowos$ci proaktywnej, jednak to, w jaki sposob
manifestuja si¢ one w rzeczywistosci spotecznej uzaleznione jest réwniez od okolicznosci
sytuacyjnych. Jednostki proaktywne zatem posiadaja te cechy, jezeli ich jednak nie wykazuja, kreuja
je w swoim dziataniu.

Proaktywno$¢ stanowi zatem cechg osobowos$ci oraz postawe zaangazowania — obejmuje
zarOwno zmienne osobowosciowe, jak i kontekstualne. W literaturze przedmiotu nie wystgpuja
rozbieznosci dotyczace tego, czym proaktywno$¢ jest i jakie sa jej wlasciwosci, brak jest natomiast
zgodnosci, co stanowi jej pierwotne zrodto — czgs¢ autorow akcentuje dyspozycje osobowosciowa
[m.in.8, 9], podczas gdy pozostali wskazuja na czynniki sytuacyjne [m.in.10].Wspolna cecha
stanowisk poszczegdlnych autorow jest przyjecie zalozenia o zaangazowaniu w definiowanie
przez podmiot jego roli i konieczno$ci koncentrowania wysitku na poprawie stanu w $rodowisku
(zewngtrznym, jak i wewngtrznym).

Osoba proaktywna nie czeka na to, czego doswiadczy w przyszitosci, nie ogranicza si¢
wylacznie do reagowania na zmiany. We wlasnym zakresie podejmuje dziatania, aby przygotowaé
si¢ na przyszte zdarzenia, zapobiec im lub wrecz uksztattowaé przyszios¢ zgodnie z wlasnymi
oczekiwaniami. Aktywnie przygotowuje dla siebie alternatywne rozwigzania.

Znaczenie proaktywnosci w zyciu zawodowym jednostki

Aktywne podej$cie do pracy jest czynnikiem istotnym dla sprawnego funkcjonowania
organizacji w zmiennych i niepewnych warunkach. Inicjatywa indywidualna oddziatuje na szereg
aspektow zycia zawodowego — odnosi si¢ do wykraczania poza przydzielone zadania, ciagtego
ustalania nowych celéow indywidualnych, stanowiacych wyzwanie wigksze od dotychczasowego,
wytrwato$ci w realizacji tych celow, przezwycigzania barier oraz postrzegania pracy w perspektywie
dhugookresowej [7]. Inicjatywa indywidualna dotyczy zatem rozwoju, interpretowanego w kontekscie
samodzielnego podejmowania aktywnosci.
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Pracownicy mogapodejmowacdziataniaproaktywnew ramachichroliw organizacji, proaktywne
moga by¢ rowniez zachowania wykraczajace poza t¢ role, dotyczace na przyktad angazowania si¢ w
aktywnosci w zakresie zarzadzaniakariergpoprzez identyfikacjeioddziatywanie naotoczenie, w celu
dokonania zmian w zakresieswojej pracy lubprzejscia dobardziej pozadanychobszaré6w zawodowych
[2]. W kontekscie organizacyjnym proaktywnos$¢ odnosi si¢ do aktywnej roli pracownikow w
ksztattowaniu srodowiska pracy. Dotyczy bowiem dziatan wyprzedzajacych, ktore podejmowane sg
w celu oddzialywania na siebie i/lub swoje otoczenie [11].

Proaktywno$¢ umozliwia pracownikom bardziej skuteczne dostosowanie si¢ do
nieustannie zmieniajacych si¢ warunkow pracy, w wyniku podejmowania inicjatywy i przejecia
odpowiedzialnosci za zarzadzanie wlasnym zyciem zawodowym. Polega ona bowiem nie tylko na
przewidywaniu zmiany, lecz przede wszystkim na tworzeniu jej [6]. Odnosi si¢ zwlaszcza do zmiany
elementow obiektywnych $rodowiska.

Spostrzezenia dotyczace oddziatywania proaktywnosci na rozwoj zawodowy, potwierdzaja
wyniki przeprowadzonych badan, ktére dowodzaze proaktywno$¢ zwigzana jest z wigksza
skuteczno$cia poszukiwania pracy. Co wigcej, dzialania zwigzane z poszukiwaniem pracy i
poczucie wiasnej skuteczno$ci w tym obszarze sg istotnie powiazane z pozniejszymi osiagni¢ciami
zawodowymi osobyposzukujacej pracy [12].

Dziatania proaktywne polegaja na gromadzeniu dos§wiadczenia, ktére moze by¢ przydatne
w rozwigzywaniu trudnych probleméw w przysztosci. Uwzgledniajac zawodowy aspekt zycia
jednostki, proaktywno$¢ obejmuje zarzadzanie aktywnoscia zawodowa [13]. Wigksza proaktywnos¢
zwigzana jest z wigkszymi mozliwo$ciami realizacji kariery [7]. Istotna jest dla sukcesu kariery —
jest pozytywnie powigzana przede wszystkim z dwoma miarami obiektywnego sukcesu kariery —
sprzedaza i liczba awansow, jak rowniez z sukcesem subiektywnym interpretowanym jako poziom
zadowolenia z kariery [14,15].Wysoka proaktywnos¢ jest zwiazana takze z lepsza jako$cia relacji
wymiennych migdzy pracownikami a ich liderami [16], a wspierajaca rola przetozonego stanowi
istotny czynnik przyczyniajacy si¢ do rozwoju pracownika [17].

Proaktywno$¢ jest pozytywnie powigzana z takimi wynikami indywidualnymi, jak
wydajnos¢ pracy (mierzona np. wydajnoscia w zakresie realizacji kluczowych zadan, poziomem
sprzedazy), tolerancjastresu w wymagajacych sytuacjach, skuteczno$¢ przywodztwa, udziat
w inicjatywachorganizacyjnych czy przedsigbiorczos$¢. Jest takze bezposrednio zwigzana z
indywidualnym sukcesem kariery, jak rowniez z indywidualng pomyslnoscia (np. z zaangazowaniem
afektywnym czy satysfakcja z pracy) [18, 19].

Pozytywne znaczenie proaktywnos$ci odzwierciedla si¢ rowniez na poziomie organizacyjnym
i zespotowym. Dziatanie proaktywne jest pozytywnie powiazane z wynikami na poziomie
organizacyjnym, w postaci m.in. zyskownosci, a takze efektywnoscia zespotu i satysfakcja z pracy
w zespole [19].Proaktywna osobowo$¢ wilasciciela-przedsigbiorcy sprzyja przejawianiu zachowan
innowacyjnych: wdrazaniu nowych lub ulepszonych produktow, nowych technologii produkc;ji,
technologii informatycznej, wchodzeniu na nowe rynki zbytu, poszukiwaniu nowych kanatow
dystrybucji, wdrazaniu nowych metod zarzadzania, w tym zarzadzania finansami i sprzedazy,
opracowywaniu nowego podej$cia do marketingu czy oferowania nowego lub ulepszonego sposobu
obstugi[20, s.49].

Proaktywno$¢, mimo duzego pozytywnego znaczenia dla pracownikoéw i organizacji,
zwigzana jest takze z negatywnymi aspektami. Ponadto, zachowania proaktywne moga przyczyni¢
si¢ do stresu pracownika, zwigksza¢ napigcie pomigdzy wspotpracownikami, a nawet by¢ szkodliwe
dla cafej organizacji na skutek zmniejszenia jej zdolnosci uczenia si¢, utrudniania procesow
spolecznych i zmniejszania zdolnosci do rozwijania liderow [19]. W konsekwencji zachowania
i postawy proaktywne moga ograniczy¢ realizacj¢ kariery pracownika. Pracownicy i organizacje
powinni by¢ zatem $wiadomi korzysci, lecz i potencjalnego zagrozenia zwigzanego z zachowaniem
proaktywnym. Niedostrzeganie lub ignorowanie negatywnych skutkow proaktywnosci moze
utrudnic¢, ograniczy¢ rozwdj zardowno osobowy, jak i organizacji [19].

Proaktywne osoby nieustajaco monitoruja i probuja zmieni¢ swoje otoczenie. Dlatego wigksze
zaangazowanie na rzecz kariery zwigzane jest z wigksza rotacja wsrod pracownikow proaktywnych
— poszukuja oni szans w otoczeniu, ktére umozliwia im osiagnigcie celow wiasnej kariery. Sa takze
sktonni manipulowa¢ otoczeniem, aby te¢ kariere realizowac [21].
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Proaktywno$¢ zwigzana jest jednak z bardziej z pozytywnymi konsekwencjami niz
negatywnymi. W kontekscie zarzadzania wlasnym rozwojem zawodowym, niezbgdne jest
zrozumienie wyboréw dokonywanych przez pracownikow w zakresie potencjalnych korzysci i
kosztow, gdy podejmuja oni decyzj¢ o zaangazowaniu w proaktywne zachowanie i postawy. Istotne
jest promowanie i wspieranie proaktywnych postaw i zachowan wsréd pracownikéw poprzez
praktyki HR w zakresie rozwoju [7], jako element strategii zarzadzania zasobami ludzkimi.

Zakonczenie

Dokonujace si¢ wspotczesnie zmiany na rynku pracy, zmienne i niepewne otoczenie okreslane
mianem turbulentnego, doprowadzity do istotnych zmian strukturalnych w organizacjach, a w
konsekwencji do zmian w podejsciu do zycia zawodowego jednostki. Podstawowa zmiana dokonata
si¢ w obszarze kontraktu psychologicznego — dlugoterminowy kontrakt zastapiony zostat przez
transakcje krotkoterminowe, kontrakt jest ,,odnawialny” uwzgledniajac biezace potrzeby organizacji.

Zmiany te wplynety na zwigkszenie zaangazowania jednostki w ksztattowanie wlasnego
rozwoju zawodowego, przejecie przez nig glownej odpowiedzialnosci za swoje zycie zawodowe.
Organizacja natomiast powinna stwarza¢ warunki do dalszej aktywnos$ci zawodowej, odgrywac nowa,
bardziej niz dotychczas wspierajaca role w umozliwianiu osigganiu sukcesu przez pracownikow.

Proaktywne jednostki poszukuja szans, wykazuja inicjatyweg, podejmuja dziatania i sg
wytrwate w skutecznym wdrazaniu zmian. Cechuje je zdolnos¢ do tworzenia mozliwosci rozwo-
jowych, rozpoznania lub przewidywania wystepujacych badz potencjalnych niepowodzen, a przede
wszystkim zdolno$¢ do dziatania.Proaktywnos¢ to zatem przewidywanie, jak i wptyw. Stanowi ona
zdolnos¢ do tworzenia mozliwosci i umiejgtnosci rozpoznania lub przewidywania oraz dziatania,
w momencie pojawienia si¢ szansy badz zagrozenia.Czynnikiem, ktory odréznia proaktywnosé
od reaktywnosci jest czas, gdyz proaktywnos¢ implikuje dziatanie przed zaistnieniem zmian w
srodowisku zewngtrznym, a czgsto wiaze si¢ z reakcja na symptomy zapowiadajace nadchodzace
zmiany[22].0znacza nie tylko wykonywanie przydzielonych zadan (co odzwierciedla reaktywnosc),
ale takze inicjowanie projektow i zglaszanie wiasnych propozycji usprawnien czy rozwigzan.
Proaktywna osobowos¢ i zmienne $rodowiskowe stanowia przyczyny proaktywnego dziatania w
miejscu pracy. Z proaktywnosci wynika przedsigbiorczos¢, ktora polega na nieustajagcym tworzeniu
czego$ nowego w miejsce prostej reakcji na zastala sytuacjg. Jej istota jest innowacja, bedaca
sposobem ksztaltowania rzeczywistosci w imi¢ wiasnych celow i wartosci [23, s.5].

Ze wzgledu na zmieniajaca si¢ naturg¢ pracy, proaktywno$¢ stata si¢ bardziej krytyczna,
niz kiedykolwiek dotychczas, zarowno dla pracownikow, jak i organizacji.W okresie, gdy rozwoj
jednostki zalezal w duzej mierze od aktywnos$ci podejmowanych ze strony organizacji, pracownicy
posiadali ograniczone mozliwosci oddziatywania na czynniki sytuacyjne. Wspolczesnie akcentuje
si¢ dynamiczny charakter zycia zawodowego, stad istotna jest mozliwos$¢ oddziatywania na nie przez
zatrudnionych. Z perspektywy organizacyjnej wazne jest zatem postrzeganie jednostek jako jako
aktywnych agentow, ktorzy potrafia zaangazowa¢ si¢ w zachowania proaktywne, umozliwiajace
pozytywne zmiany w ich postepowaniu i ich otoczeniu.
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Loneliness is defined as a situation in which a person experiences a subjective deficiency of
social relationships in a quantitative or qualitative way [3]. According to Weiss [8], there are two
distinct types of loneliness: a deficiency of close and intimate relationships leading to emotional
loneliness and the lack of a network of social relationships leading to social loneliness. Emotional
loneliness arises, for example, after a divorce or death of a partner, whereas social loneliness occurs
when somebody is not socially integrated, such as into a group of friends who share common
interests. Both types of loneliness have to be examined independently, because the satisfaction for the
need of emotional loneliness cannot act as a counterbalance for social loneliness, and vice versa [8].

The survey released by by ARD-Deutschlandtrend on March 2018 found that 51 percent of
Germans think that loneliness is a «big problem», while a further 17 percent went further in naming
it a «very big problemy».

Roughly a quarter (23 percent) said it was only a small problem. Some six percent of the 1,038
respondents said it was not a problem.

Women were more likely than men to be concerned about loneliness, with three quarters of
female respondents seeing it as a big or very big problem, against 61 percent of men.

But people generally think that social isolation is a personal issue rather than something that
should be dealt with by politicians — 57 percent were of the opinion that loneliness doesn’t belong
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on the political agenda.

In a recent study of 16,000 Germans, psychologist Maike Luhmann found elevated levels of
loneliness at the age of 30 due to it being a transition time in life, and — as traditionally thought — in
the elderly. Voices calling for more political action against social isolation have been growing louder
in Germany in recent months [7].

In the German Ageing Survey, men and women from 40 to 85 years participated in three
waves from 1996 to 2008 in order to find out whether the extent of loneliness of adults in the second
half of their lives has changed in Germany. The prevalence of lonely subjects was estimated at 3 to
7% and declined gradually with age, particularly in the oldest group (70-85 years). With regard to
sociodemographic variables, loneliness has been linked to indicators of social integration such as
romantic relationships, perceived social support and acceptance. Unmarried individuals indicated
feeling lonelier than married individuals. Childlessness had no effect on loneliness in older adults.
Yet, living alone was not per se associated with loneliness, instead a smaller social network was
an indicator of loneliness, both in men and women [9]. However, the significance of gender in
experiencing loneliness is contested: In a study conducted by Tesch-Romer et al. [6] men reported
more loneliness than women (from middle to late adulthood). In the KORA Age study which is based
on a random sub-sample of a German community sample of over 4000 adults in the age range of 64-
94 years from southern Germany, Zebhauser et al. [9] found that the mean level of loneliness did not
differ between men and women; only in the oldest participants (>85 years) loneliness was higher in
women. As a result, findings are somewhat difficult to integrate due to the heterogeneity of measures
ranging from single items inquiring «if a person feels lonely...» to broadly used scales such as the
original UCLA loneliness scale with 20 items or the Loneliness scale by de Jong Gierveld and Van
Tilburg with 11 items [4].

Germany is considered to be a popular destination for career-hungry expats, but living and
working in its big cities can result in loneliness and a lack of human contact.

It’s no surprise that Germany’s industrial heartlands crop up in many annual surveys as good
places for expat professionals to gain experience, but even career junkies need friends from time
to time. The country ranks high for job satisfaction, career advancement and also for university
education but tanks when it comes to out-of-work recreation and overall friendliness, leaving expats
struggling to find any quality in their lives. In the latest Expat Insider study, Germany hit rock bottom
along with four other unfriendly expat locations, with the general opinion stating Germans don’t
encourage expats to socialise or be part of life outside the office.

One reason would seem to be the language, with half of respondents saying they found it very
difficult to learn and even more difficult to live without being able to communicate in English. It has
to be said that Germany ranked highly in the affordability and quality of its university education, and
was also popular for its job opportunities, although workplace discrimination was mentioned more
than once. Salaries were considered acceptable, with 60 per cent earning more than in their home
countries, and public transport won praise. However, digital life was considered unsatisfactory, with
slow internet speeds and poor phone reception.

In the end, it all traced back to friendliness, which seemed to be unavailable to the majority of
respondents, leaving many to regret their choice of destination [2].

In the German capital, home to over 3,5 million people, half of all households are made up
of only one person — and at least 300 people die in their apartments every year without anyone
noticing.

One in ten people living in Berlin is reportedly affected by loneliness, with the epidemic
of particular concern for the elderly: a study by Ruhr University Bochum showed that one in five
Germans over 85 felt lonely.

This issue has the potential to become a full-blown public health crisis — after all, studies
show that, in the long term, being lonely increases mortality just as much as smoking 15 cigarettes a
day. The Red Cross has even gotten to the point of calling it «a hidden epidemicy.

German lawmakers have already set up some creative solutions. Back in 2017, it set up a
hotline for lonely seniors who were spending the winter holidays on their own, and the idea of
following in the United Kindom’s footsteps by setting up a national Ministry for Loneliness had been
tossed around.

68 NYMAHITAPHUI KOPIMYC




Now, the Berlin branch of Angela Merkel’s CDU party is taking the proposal one step further
by suggesting the German capital arms itself with an Official Commissioner for Loneliness [5].

According to a 2018 report from Berlin daily Tagesspiegel, last year saw 1,300 engaged
in volunteer work combating loneliness. This may sound like a lot, but the city has 3.6 million
inhabitants and that number is growing every year.

That same report found that at least 300 people a year pass away in their apartments unnoticed,
sometimes for weeks. It’s no wonder Berlin has earned the nickname «the capital of loneliness» in
the press and on social media.

A survey carried out by the federal government in May found that from 2011 to 2017, the
number of Germans between the ages of 45 and 84 who reported that they sometimes felt very lonely
jumped by 15%. In some age groups, that number jumped by 59%, and one in four teenagers reported
at least occasional feelings of lonesomeness.

Berlin’s CDU is planning to spend €100,000 ($111,200) a year to fund projects to combat
social isolation, according to rbb. Until a further plan is developed and approved by the Berlin state
Senate, psychologists recommend those who suffer from feelings of loneliness to engage, in however
small a way, with people in their immediate vicinity such as neighbors, coworkers, supermarket
cashiers, etc., to spend time outdoors, and to find group activities in their area, or to speak with a
doctor if the feelings are extreme [1].

Thus, loneliness has been associated with many negative mental health outcomes such as
depression, poor sleep quality and general health, reduced positive emotions, suicidality, as well as
physiological and that is why governments in many countries, including Germany, are developing
special nationwide programs to overcome loneliness.
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1. Constitution of the Republic of Poland

The basic legal act in the Republic of Poland is the Constitution of 2 April 1997'. All legal
acts in force in the Republic of Poland shall be consistent with the Constitution’s provisions. In the
provisions of the Constitution, one cannot find provisions concerning cyber security. However, the
provisions of the Constitution refer to the broad notion of security of citizens.

InArticle 5 of the Constitution we read: “The Republic of Poland shall protect the independence
and inviolability of its territory, shall ensure the freedoms and rights of man and citizen and the safety
of citizens, shall safeguard the national heritage and shall ensure the protection of the environment,
guided by the principle of sustainable development. ”. This provision precisely and clearly indicates
the priorities of the state. In addition to such fundamental issues as independence and human rights,
security is also a priority for the state. This concept also includes guaranteeing the cyber security of
the citizens of the state. This obligation is incumbent on all state authorities.

Another provision guaranteeing the security of citizens is Article 26, which states that “the
Armed Forces of the Republic of Poland shall serve to protect the independence of the State and the
indivisibility of its territory, as well as to ensure the security and integrity of its borders”. The Armed
Forces are to guarantee state security, including cyber security. This is done by introducing cybernetic
troops into the armed forces.

In terms of chronology, Article 31(3) of the Constitution is the next consecutive provision
referring indirectly to security guarantees, including cyber security, which states that “Limitations
on the use of constitutional freedoms and rights may be established only in the Act and only when
they are necessary in a democratic state for its security or public order, or for the protection of the
environment, public health and morals, or the freedoms and rights of other persons. These limitations
shall not affect the essence of freedoms and rights. The essence of this provision is to restrict the
rights and freedoms of citizens if this is necessary for security. Such restrictions may be imposed
only in a legal act of statutory rank. It is precisely these laws that, by restricting the freedom of some,
ensure the security of others. This can be seen in the laws prohibiting citizens from behaving in a
certain way under threat of punishment. These regulations can be created and applied in the territory
of Poland thanks to the provisions of the Basic Law.

It should be remembered that the Constitution of the Republic of Poland was passed in the
times when information technologies were not yet so developed and disseminated in use. Today,
virtually every manifestation of the social and economic life of adults, children and young people is
connected with the use of computers, ‘smartphones’ and, consequently, the Internet. Consideration
should be given to introducing provisions in the Constitution that place greater emphasis on cyber-
security when changes are made to its provisions.

2. International law

There is a great deal of regulation of cyber security in the international arena. This article
is too short to cite and describe most of these acts. With this in mind, only the most important
international cyber-security instruments will be cited and analysed.

The most important piece of international legislation aimed at ensuring security in cyberspace
is the Convention on Cybercrime adopted in Budapest (Hungary) on 23 November 20012 The
Republic of Poland was one of the first Member States to sign the Convention. At the same time, it

1 Journal of Laws of 1997 number 78, item 483; changed: Journal of Laws of 2001 number 28, item 319, from 2006
number 200, item 1471 and 2009 item 114, item 946.

2 The Council of Europe Convention on Cybercrime, drawn up in Budapest on November 23, 2001 (Journal of Laws of
2015, item 728).
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was one of the countries that needed the most time to adapt its national law to the provisions of this
international instrument.

Already in the preamble of the Convention, signatories indicate as a priority the need for
a common criminal policy for the protection of society against cybercrime. They want to achieve
this objective by introducing uniform legal provisions and promoting international cooperation
between the States acceding to the Convention. This requires increased, rapid and well-functioning
cooperation in criminal matters. The reason for the actions taken was the constant globalization of
IT networks, and the associated risk of using it for illegal purposes and the fact that evidence of
committing criminal acts can be stored and transmitted over IT networks.

It is important for this work that the Convention recognises the need to intensify cooperation
in the fight against cybercrime and the protection of legitimate interests between states and the
private sector.

By ratifying the Convention, the parties have undertaken to take all the measures necessary to
establish the criminal offences described in the second chapter of the Convention. The examination of
the provisions of the bill shows that the authors of the Convention understand cybercrime as offences
against confidentiality, integrity and availability of information technology data and systems (Title 1,
Chapter 2), computer-related offences (Title 2, Chapter 2), offences by the nature of the information
contained (Title 3, Chapter 2), offences related to infringements of copyright and related rights (Title
4, Chapter 2). The examination of the content of the contract leads to the conclusion that cybercrime
has a broad meaning. The Convention criminalises not only acts that can only be committed in
cyberspace (e.g. the conduct described in Title 1, Chapter 2 of the Convention), but also those that
can be committed by means of information technology (e.g. the conduct described in Title 3, Chapter
2 of the Convention).

The provisions of the Convention have been supplemented by the Additional Protocol of 28
January 2003 signed in Strasbourg®. It concerned the prohibition of racial hatred and xenophobic
content in cyberspace using computer systems. Article 3 of the Additional Protocol defines the
prohibited act of intentional and unlawful distribution or otherwise making available racist and
xenophobic materials to the public in a computer system. A party may reserve the right not to establish
criminal liability for an act described above in relation to incitement to, support for or incitement to
discrimination not related to violence or hatred, provided that there are other effective measures to
prevent and combat such conduct or reserve the right not to apply the provision at all if, because of
its internal legal system guaranteeing freedom of expression, it is unable to provide effective means
of combating the conduct described.

The provisions of the Additional Protocol oblige the Parties to make it a criminal offence to
deliberately and illegally threaten another person using an information and communication system
to commit a serious crime for racist or xenophobic reasons. (Article 4 of the Additional Protocol). A
public insult using a computerised system is also to be regarded as a criminal offence by the parties
if it is caused by racism or xenophobia. (Article 5 of the Additional Protocol).

The provisions of this legislation also prescribe the criminalisation of intentional and unlawful
conduct consisting in the dissemination and otherwise making available to the public, through a
computer system, of material which denies, seriously diminishes in significance, approves or justifies
acts of genocide or crimes against humanity as defined by international law and recognised as such
by the international courts whose jurisdiction is recognised by that Party. (Article 6 of the Additional
Protocol). The Additional Protocol allows a Party to object to the non-application of two Articles
5 and 6 in whole or in part, or to apply it only in specific situations. It should be noted that the
Additional Protocol also requires that signatories to criminalise aiding and abetting and abetting the
prohibited activities described above.

The Council of Europe Convention of 25 October 2007 on the Protection of Children against
Sexual Exploitation and Sexual Abuse* cannot be ignored when analysing the Council of Europe

3 Additional protocol to the Council of Europe Convention on Cybercrime regarding criminalization of racist or
xenophobic acts committed using computer systems, done in Strasbourg on January 28, 2003 (Journal of Laws of 2015, item 730).

4 The Council of Europe Convention for the Protection of Children against Sexual Abuse and Sexual Abuse, drawn up
in Lanzarote on October 25, 2007 (Journal of Laws of 2015, item 608).

BUMYCK 29 71




achievements in the context of individual security in cyberspace. This Convention broadly describes
the issue of the safety of the youngest users of cyberspace. The main objectives of Chapter I of the
Convention are to prevent and combat the sexual exploitation of children in contact with children,
to protect the rights of children who are victims of the sexual exploitation of children and in contact
with children, and to promote national and international cooperation against the sexual exploitation
of children and in contact with children.

The Convention also regulates in its substance a number of behaviours which the Parties
undertook to regard as criminal offences. These provisions concern acts of sexual exploitation
of a child (Article 18 of the Convention), child prostitution (Article 19 of the Convention), child
pornography (Article 20 of the Convention), the presence of a child in pornographic presentations
(Article 21 of the Convention), the presentation of sexual intercourse or other sexual activities to a
minor (Article 22 of the Convention) and solicitation of the youngest for sexual purposes (Article
23 of the Convention). All acts, apart from the strictly sexual exploitation of a minor, may be carried
out through or in cyberspace. The punishability of the above behaviours is also to include attempts
to commit them, as well as such forms of phenomena as aiding and abetting or inciting. It is worth
noting the introduction of liability of legal persons if the unlawful conduct listed in the Convention
is committed for the benefit of the Convention (Article 26 of the Convention). In addition to the
substantive law provisions, the Convention proposed a number of procedural solutions (Articles 30-
36 of the Convention).

The significance of the Council of Europe’s legal acts to ensure cyber security on the
international stage cannot be underestimated. Despite the fact that the Conventions are optional
documents, their normative importance constitutes a serious initiative addressed to the authorities of
states. The solutions adopted by the Additional Conventions and Protocols have contributed to the
unification of the law on ensuring the safety of individuals in cyberspace in many countries, not only
those belonging to the Council of Europe.

»HISTORICAL AND LEGAL CONDITIONS OF THE ENTREPRENEUR’S
RELATIONSHIP WITH THE JUDICIAL CULTURE. AN APPROACH IN PUBLIC
ECONOMIC AND CIVIL LAW”

Mgr Mateusz Krzysztof Maciejczuk
Mgr Mateusz Olchanowski
Uniwersytet w Biatymstoku

In Poland, since 1989, we haveobserved the phenomenon of the booming market economy,
whichresulted in the fact that subjects involved in trade have changed their expectations towards
the state in terms of recognition of litigationsthat involve them. Due to the weakness of our
justice in this aspect, the entrepreneurs began to call for the speed and efficiency of proceedings
in disputesbeingconductedbefore the commercialcourts, where ,,judicial culture” reveals most fully,
whichwill be discussedlater in thispaper[ 19, c.11].Undoubtedly, the relationshipbetween a trader
and the judicial culture exists. It is a relationshipbased on constructivistcoherence[ 10, ¢.7]. In other
words, the entrepreneur participates in trade, where it is in contact with that court culture. To fully
understand the issues of this relationship, appropriate interpretation of the legal side should be made.
Judicial culture has no statutory regulation, which allows to carry out the interpretation of the strict
sense. This culture includes legal attitude to the entrepreneur, this is the attitude of the legislator, and
consequently the attitude of the courts. The most important elements are the criterion of freedom of
economic activity and the criterion of variability of law. Judicial culture, and more specifically its
quality forces us to ask the question whether our legal system is perfect, or significant changes should
be made. The changes taking place in our law is a kind of a transition [7, c. 9, c. 7]. It formulates
a new axiological basis by opposing to the prior values. From the judicial practice it is known that
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even the slightest movement of the hierarchy of values protected by law causes a serious disruption
of the entire order of preference. Paradoxically, it is easier to carry out accuratereversal of the entire
order by entering the a reborus order, thanmaking a individualchanges in the order itself[9, c. 45-66]
Judicial cultureisstrongly linked with entrepreneurs, where the linking bond are ,,hidden” elements
of each normative system, i.e. certain sets of values in connection with legal norms. It should be
remembered that the axiological preferences of legislators, even if they are explicitly expressed need
not to be read exactly the same way by law enforcement, when their axiological base is different.
Common courts are reluctant to appeal to values as opposed to even the Supreme Administrative
Court or the Constitution Court . As a rule, the invoked values are ,,closed” in the concept of the
principles of social coexistence. One can supposethat the economic cases are largely straightforward
in legal terms, and the only involvement is sometimes of purely factual nature resultingfrom
confusing and not documented course of commercial activities. However, such a statement would be
an oversimplification. In many cases amongst the economic cases some are difficult, requiring the
highest legal craftsmanship and proper argumentation, whererelationbetweenentrepreneurs and the
Jjudicial culture” aremost clearlyseen [5, c. 44]. It is worth mentioning that the entrepreneurs and
lawyers who represent them are not used to refer to values. They do not do this, eitherbecausetheycan
not orsee, based on experience, that the arguments of thistypeare not perceived and recognized by
the courts. Therearemany legal definition of an entrepreneur in the Polish legal system. Besides the
law on freedom of economic activity this term also appears in several other acts. Entrepreneur is
also recognized as a partner in a partnership, rather than the company itself, which was not always
so obvious. The dispute essentially arises from the theory, because in practice entrepreneurs are
treated as partners, not the partnership itself as a rule in the economic as well as legal proceedings.
Punctumsaliensof the business of an entrepreneur is the principle of economic freedom. In these
terms, it includes a set of freedoms concerning the taking, organization and running business.
The most important of these include: freedom of establishment, freedom to compete with other
entrepreneurs and the freedom to choose the legal form in which economic activity can be conducted.
Subjectively,economic freedom includes the private business of entrepreneurs. The beneficiaries of
this freedom have a claim to the authorities to refrain from interference in the sphere of freedom.
Analyzing the discussed issue under Community law, it is worth noting that the EU law does
not use the term ,entrepreneur” [1, c. 21-28]. The term is indirectly derived from the concept of
enterprise”, as indicated by the decisions ECJ. According to jurisdiction, it can be assumed that
the term includes an entity that runs business in a stable and continuous way for hire or reward in
a Member State. Element of stability is used as a criterion for distinguishingbetweenfreedom of
enterprise and freedom to provide services| 6, c. 32-55]. The EU law for long timehas avoided the
term ,,value”, or more broadly ,,axiological standard.” For the first time in a legal act the values
were included in the text of the Treaty of Maastricht in 1992. One of the fundamental principles
of Community law, which bind the courts with the entrepreneur is ,,proper administration” . This
concept is ambiguous and usually involves designations of efficiency, availability, friendliness (in
our case) to the entrepreneurs and the reliability and efficiency. Curtis D. and R. Wessel consider
the principle of proper administration as an umbrella covering a set of rules concerning the
management of public-private affairs , with particularemphasis on relations betweenauthorities—
individual [4, c. 201]. It is a set of rules to protect the entreprencur against wrongful act or
omission of the judiciary, which is particularly evident in the complaint for the excessive length
of proceedings, which will be mentioned later in the paper. The first act highlighting the right to
proper administration was the Charter of Fundamental Rights. The law is found in the normalization
of Article 41 of the CPP, which requires institutions, bodies and agencies of the Union to the
unbiased, prompt and fair settlement of every case. It isworthnotingthatafter the entryintoforce of
the LisbonTreaty ,,the right to properadministration” hasgained much widerrecognition, given the
duty to interpret and apply the provisions of European Union law in the context of the entireacquis
[10, c. 77]. Despite high unanimity of opinion on the need for proper administration functioning and
the rules that govern it, there is no uniform approach to more specific requirements and priorities for
proper administration. However, the requirements of properadministrationaredifferent in the laws
and courts of the Member States [2, c. 30]. The Court of Justice of the European Union the principle
of properadministration was considered to be a general principle of law, which can producenormative
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effects, even if it there are nodetailed regulations in the given sphere. Violation of this rule gives rise
to an action for damages, an action for annulment of act or decision, an action for restoration of the
term or the previous state, and other claims arising from the specific provisions.

Mediation is an important method of resolving commercial disputes resulting from
judicial culture. Mediation is the first and most importantalternative form of dispute resolution,
collectivelycalled ADR- (Alternative / AmicableDispute Resolution). Daniel Peterson stated that
mediation is supported negotiations, the negotiations themselves are the most common procedure
used in building relationships in legal dispute resolution. Conflicts and disputes, which are
specific economic factsareeconomicphenomena, whosepotentialsourceiseconomicactivities by the
entrepreneur| 12, c. 114]. The course of the conflict depends on the factors causing conflict, social
environment where conflict occurs, strategies and tactics used by the parties to the conflict, or the
characteristics of the communication process thatoccursbetweentchem [ 8, c. 41]There are twotypes of
mediation in commercial cases: conventional mediation, i.e. mediation initiated by the parties on the
basis of previously concluded agreements and mediation during the court proceedings, i.e. mediation
initiated by the court. The primary justification for the desirability of wider use of the institution of
mediation by Polish entrepreneurs was a bad evaluation of the work of the courts, branding huge
time-consuming and high cost of the multi-instance procedure, which according to the Ministry of
Economy is one of the reasons for the lowcompetitiveness of ourbusinesses on the European and
worldmarkets [13, c. 55-77]. Litigation is a derivative of the lack of mediation, which translates in
turn on the international rankings, in which Poland does not belong to the forefront. For example,
in the Report of the World Bank ,,DoingBusines” in 2011 on the ease of doing business, Poland is
at 70th place out of 183 countries covered. The assessment included in the rankings are taken into
account when making investment decisions. Mediation has a real opportunity to play a significant
role in the authorization of solving economic disputes in Poland. The positive experience of western
countries reinforce this assessment. The most important prerequisite for the success of mediation
seems to be readinessto widespread use it (as an alternative) by the judges and the environment.
De lege ferenda was to establish a group of qualifiedmediatorsdividedintospecializations,
whowould be registered with the districtcourts on the list of permanent mediators
[3,c.62].

In summary, the relationshipbetween the entrepreneur and the ,,judicial culture” certainly
exist, as | have shown in the content of this work. It is a relationship that is present not only on a
legal but also - what it’s worth noting - on axiological plane. I would also like to draw attention to
the problems which have arisen in relation between entrepreneurs and the courts and, consequently
between the culture of the court (chronicity, absence of good administration, the discrepancy in the
doctrine), etc. Entrepreneurs, who by their very nature should be free and independent,operate in
regulations that limit their development. Unfortunately, this translates into low competitiveness of
our businesses in global markets and Europe. It is necessary to createintegrated, at leastwithin the EU
pro-scientific and pro-development system.

Oneshouldalsoconsider the regulation of freedom of economic activity as a personal interest
in art. 23 of the Civil Code, and its protection in the art. 24 of the Civil Code. Will ,,rational” legislator
perceive, in my opinion, the ,,gap” in the law. Time willanswerthese and manyotherquestions.
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STADIUM CRIME IN TERMS OF CRIMINAL LAW AND CRIMINOLOGY

Mgr Mateusz Krzysztof Maciejczuk
Mgr Mateusz Olchanowski
Uniwersytet w Biatymstoku

A complete analysis of criminal-legal offences committed in football stadiums requires a
reference to the provisions of the Criminal Code in force'. Although stadium “banditry” is to be
counteracted primarily by the law on the safety of mass events, the provisions of the code of offences
and the penal code become helpful. The latter will be addressed in this study.

With regard to stadium crime, the provision of Article 254 of the Penal Code, which sanctions
taking an active part in a meeting place where the participants, acting together, commit a violent
attack on a person or property, applies. Paragraph 1 provides for the basic type of crime, while
paragraph 2 provides for the qualified type of crime due to its consequences - if the death of a
human being or serious injury to health results from a violent assassination. The protected good is
primarily public order and human life and health. This is a universal crime, which means that it can be
committed by any person who is capable of being held criminally responsible. Taking an active part
in a gathering where the participants commit a violent attack on a person or property is the subject
of the offence. The perpetrator must actively participate in the community and be physically and
mentally involved in the community. This crime can only be committed intentionally. Direct intent
is required for participation in the gathering, while a violent attack on a person or property may be
covered by a possible intent.? An act under Article 254 of the Penal Code is punishable by the penalty
of deprivation of liberty for up to 3 years in the basic type and the penalty from 3 months to 5 years
in the qualified type. It is under public prosecution.

Article 255 of the Penal Code is the next provision which is important from the point of view
of the subject matter of work. This provision assumes criminal liability for public calling to commit
a misdemeanour or fiscal offence (§ 1), public provocation to commit a crime (§ 2) and public praise
for committing a crime (§ 3).

By introducing the above-mentioned criminal law standards, the legislator wants to protect
public order. The act described in § 1 shall be punishable by a fine, restriction of liberty or deprivation
of liberty for up to 2 years. The act described in § 2 shall be punishable by a penalty of deprivation
of liberty for up to 3 years, while the act specified in § 3 shall be punishable by a fine for up to 180
daily rates, a penalty of restriction of liberty or a penalty of deprivation of liberty for up to 1 year.
A crime is a universal, formal crime, an effect is not necessary for its occurrence. However, only
incitement or praise made in a public manner is punishable, i.e. such an act which can be received
by an indefinite number of people. The area covered by the incitement to crime and the number of
persons to whom it was addressed should be taken into accountwhen assessing the extent of the act®.
Scope of norms contained in Article 255 of the Penal Code should be determined in connection with
the content of Article 52a of the Code of Criminal Offences, in which public provocation to commit
an offence or a fiscal offence, public provocation to counteract with violence an act constituting
the source of universally binding law of the Republic of Poland or public praise for committing an
offence was considered an offence by legislator, however, only in a situation where the scope of the

1 Act of 6 June 1997 Penal Code (Journal of Laws of 1997 No. 88, item 553).
2 A. Wach, Responsibility of Persons..... op.cit. s. 307.

3 R. A. Stefanski, Crime of public provocation to commit a crime (art. 255k.k.), Public Prosecutor’s Office and Law 2006
No. 1, p.24.
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act or its consequences were not significant®. The acts specified in Article 255 of the Penal Code may
be committed only through wilful misconduct in the form of a direct intention.

Often found in stadiums, a forbidden act is the public propagation of fascist or other totalitarian
systems of the state and incitement to hatred. This is act is defined in Article 256 of the Criminal
Code. This provision provides for criminal liability in the form of a fine, penalty of restriction of
liberty or imprisonment for up to 2 years for public propagation of a fascist or other totalitarian
state system or incitement to hatred on the grounds of nationality, ethnicity, race, religion or because
of irreligiousness. The same punishment shall be imposed on anyone who, for the purpose of
distribution, produces, preserves, or transmits, imports, acquires, acquires, presents, transports prints,
records or any other object containing the above content or being a carrier of fascist, communist or
other totalitarian symbolism.

The regulation contained in this article results from Poland’s international obligations, namely
from Article 20(2) of the International Civil and Political Rights Act opened for signature in New
York on 19.12.1966.°which states that the promotion of national, racial or religious hatred in any
way, constituting incitement to discrimination, hostility or rape, shall be prohibited by law.

The protected good of Article 256 of the Penal Code is the system of state and the right to
equal enjoyment of rights and freedoms®. Acts described in this provision are common crimes, and
their subjective part consists in intention in the form of direct intent.

The promotion of totalitarian regimes is not a priority field of activity for pseudo-football
fans, but matches are often accompanied by banners or shouts of such content.

The next prohibited act, which is committed in or near stadiums, in connection with football
matches taking place there, is the crime specified in Article 257 of the Criminal Code, consisting in
public insulting a group of people or individuals because of their race, ethnicity, nationality, religion,
and violation of the physical integrity of another person for the above mentioned reasons.

The object of protection of this provision is public order, which is threatened by discriminatory
behaviour that may lead to conflicts. This is a common crime. The conduct of the perpetrator must be
public. Unfortunately, it is a nightmare of Polish stadiums. Individual players are usually offended,
e.g. black players, by throwing banana skins or imitating the sound of monkeys. In Bialystok, at a
match between Jagiellonia Bialystok and Legia Warszawa in May 2007, the hosts’ fans displayed a
banner saying “Roger will never be a Pole”. This is not an isolated case and many examples can be
given.

There is a penalty of deprivation of liberty for up to 3 years for committing the act described
in Article 257 of the Penal Code. This offence may be committed only through wilful misconduct in
the form of a direct or possible intention.

Article 158 of the Criminal Code is another provision which is important from the point of
view of work. It penalizes the act of participating in a fight or beatings. Human life and health is the
good protected by this provision. This is a common crime. A fight is a clash of at least 3 people, in
which each person plays the role of attacker and defender. Beating is the active assault of two or more
assailants on one or more persons where physical integrity is violated’. An act is to “participate”,
which is to be understood not only as active participation by punching, but also any activity that may
increase the danger, e.g. shouting. The offence is threatened with the penalty of deprivation of liberty
for up to 3 years, while in the qualified type, when the consequence of a fight or beatings is a serious
injury to health, the act is threatened with the penalty of deprivation of liberty for between 6 months
and 8 years, or between 1 and 10 years when the result is the death of a person. In the basic type of
crime under Article 158 of the Code of Criminal Procedure, the subjective part consists of intention
in the form of a direct intention or a possible intention. On the other hand, the subjective side of the
qualified types relies on combined guilt. Participation in a fight or beatings is intentional, and the
condition of liability for the consequences is to determine whether the perpetrator should have been
and could have foreseen the consequences in the form of serious injury or death of a human being. It

A. Grzeskowiak, K. Wiak, Penal Code. Commentary, C.H. Beck Publishing House, Warsaw 2018, p. 1266.
International Covenant on Civil and Political Rights (Journal of Laws of 1977, No. 38, item 167).

A. Grzeskowiak, K. Wiak, Penal Code. Commentary, C.H. Beck Publishing House, Warsaw 2018, p. 1266.
A. Grzeskowiak, K. Wiak, Penal Code. Commentary, C.H. Beck Publishing House, Warsaw 2018, p. 882.
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is irrelevant whether the effects were caused by one person or by a set of hits by all the participants®.

Although in recent years fights or beatings have been rare in Polish stadiums, to which both
legislation and infrastructure improvements have contributed, it cannot be said that the problem has
been completely eliminated. Examples of events that took place in the past are the death of the
leader of the Cracovia “Jude Gang” club militia on 17 January 2011, which took place as a result of
settlements between Krakow’s pseudo fans, or the death of a Widzew club fan as a result of injuries
suffered after the “riot” with fans of the LKS Lodz football club in Poddebice also in January 2011.

Another offence that is committed in connection with events in football stadiums is the act of
Article 217 of the Penal Code. This provision penalises violations of physical integrity.

The subject of protection is the preservation of personal integrity, i.e. the free disposal of
one’s body. This provision is intended to counteract physical assaults. Violation of bodily integrity
is therefore always behaviour that is a form of physical influence on the human body that is not
accepted by the human body®. This is a universal offence, which can only be committed intentionally
with direct or possible intent. It is punishable by the penalty of restriction of liberty or deprivation of
liberty for up to one year. The prosecution of this act is a private prosecution.

A qualified type of offence under Article 217 of the Penal Code is an offence defined in Article
217a of the Penal Code, which consists in hitting a human being or violating his physical integrity
in any other way in connection with an intervention undertaken by him for the protection of human
security or the protection of security or public order. The protected good is the physical integrity of
the person carrying out an intervention for the protection of human safety or the protection of security
or public order. It is also a common crime, i.e. responsibility lies with every person who is capable of
being held criminally responsible. It may only be committed intentionally, with direct and possible
intent. Unlike the offence under Article 217, the offence is prosecuted ex officio. It is punishable by
imprisonment for up to 2 years, restriction of liberty or a fine'’.

AECAKPAJIIBBALIA SIK TEHAEHIISA KYJIBTYPU XX CTOJITTS (HA IPUKJIAIL
PAJISHCBKOI IJIAKATHOI AT'TTALLL)

Muxaiinosa Anica Onexcanopisna,

cmyoenmka OHY iveni I. I. Meunuxosa, m. Odeca
spakos@ukr.net

Hayxkosuii kepieHUK —

K. Qinoc. nHayk, ooy. Ywarosa K. B.

[ponerapcbka pEeBOMIOLIS CTala MOBOPOTHAM MOMEHTOM Y JKUTTI MaOyTHIX paasHCHKUX
rpomazsiH. [lo-HOBOoMy Oyna po3mofiieHa He TUIBKM Kapra CBIiTy, aje H aKTHBHO BHPOOISUIHCS
CcoLiaNbHI TEXHOIOT 1, SIKi BIUIUBAJIX Ha CBiIOMiCTh Jroneii. Comialti3M BIpoBaKyBaBcs B yci chepu
IISTBHOCTI TPOMAaJisiH, IUIAHOMIPHO PyHHYIOUH peliriiiHy miatdopmy, Ha skiii Oyma moOymoBaHa
KonmHuIIHs AepkaBa. CycCHilbcTBO YMOBHO OyJ0 PO3OIICHO Ha TPH KiIach: POOITHHKH, CENSTHU
i MOJIOb, a BOHH, Y CBOIO 4epry, — Ha Bipylodnx i HeBipyiounx. [TifBanuHu BipylounX HEBIMHHO
I IPUBAITHCS IPOIIATaHIO0 3 METOIO PO3XUTYBAHHS OCHOB IXHBOI BIpH, a HEBIPYIOUi 320X0UyBaIUCS
y cBoiil HeBipi. OqHAKOBO Oe3KaabHO HOBa Biama Ooponacs «mporu boray, kum Ou BiH He OyB,
€roaoto, Icycom, Byaioro abo Amnaxom.

PansgHachknii KOMyHI3M OyB HECyMIiCHHI 3 yciMa pEINITisIMH, OCKUNBKH BiH € (OpMOIO
MapKCH3My, a HOro BUCHHs — II€ Marepiaii3M. 3amepedyioud BCi GOpMH AyXOBHOTO CBITY, BiH He
JomyckaB iCHyBaHHsS bora a0o myimi, jumie 3ajMIIaloddl Mice MparMaTnYHO-MaTepialbHOMY

8 A. Nowosad, Causal union in a qualified fight or beatings, Public Prosecutor’s Office and Law 2011 No. 11, p.81.
9 A. Grzeskowiak, K. Wiak, Penal Code. Commentary, C.H. Beck Publishing House, Warsaw 2018, p. 1169.
10 A. Grzeskowiak, K. Wiak, Penal Code. Commentary, C.H. Beck Publishing House, Warsaw 2018, p. 1169.
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CBiTODISIIY.

IMommpeHHs 1TI030pHHUX HEPCIIEKTUB OXOIMIIO Bee HaceneHHs PansHcpkoro Coro3y 3 caMoro
MOYaTKy HOTo icHyBaHHs. YCBITOMIICHHS HeOe3IeK, sAKi miacTepirain HOBUX JiAEpiB, 3MYILIyBaO iX
IUSATH pilryye, MIBUAKO 1 XKOPCTKO. JICHIH Ta OO IMOCIIIOBHUKH MOYaIX 3aleKIy 00poThOy MpoTH
LEPKBHU 1 peirii, ski BOHH PO3MVISAAIH SIK HEBIA €MHY YaCTHHY KaIliTaliCTHYHOTO CYCIiIbCTBA.
SIpocnaBcekuii-I'yOenpMaH, MO3HAYMBIIN 3aBIaHHS Ha HAHOMIKYI poKH, B cepmHi 1935 poky ckazas:
«/laBaiiTe BUKOPHUCTOBYBATH HE TUIBKH KPHTHKY COLaTbHUX HACITIAKIB PEIITii, a il HAYKOBY KPUTHKY
camoi pemirii» (mepexnarn aBropa) [7, c. 11]. Xoda igeitna 60poTs6a He Oyna OpraHizoBaHOIO, ale Ha
aHTHpENITiiiHOMY QPOHTI HE MOIIO OyTH CIOKOIO abo mepeMup’si. ATiTalliiiHa AisSUIbHICTh MOBHHHA
Oyna OyTH BiJHOBJICHA, MpOIIAraHa PeopraHizoBaHa, psaau 0e300KHHKIB 3MilHeHi. HeoOxinHicTh
60poTHOH 3 perniriero Oyina 6e3yMOBHOIO, ajie HeoOXiHi Oyl IHCTPYMEHTH Ik BIHHH 1 IpOIIaraH/Ii.
OnmHuM i3 HagiHHX COIO3HUKIB AHTHPENIriiHOI IpomaraHgd BHCTYNHB 130QpoHT ((ppoHT
00pa30TBOPYOTO MHUCTEUTBA). Y pyKax XyIOKHUKIB-IUTAKATHCTIB BUABHUIOCS BCe, 1[0 OyO 37aTHE
3MIHHUTH CBIJIOMICTb JIFOJIMHH, CIIOTBOPUBILH OAaraTOBIKOBI TpaIHIIii.

KokHa Benmka MO B JKUTTI paisHCHKOTO HApPOLYy 3HAXOOHJIA CBOE BiMOOpaXeHHsS B
COL[ATICTHYHOMY ariTalifHOMY Iuiakari. PansHcpKe miakaTHe MECTEUTBO Heclo i1el KomyHicTinunol
naptii B MacH, 3aKJIMKAIO4i POOITHUKIB 1 cemsiH OOpOTHCs 3a CBOOOY, PIBHICTD 1 CIIPaBEAIMUBICTD.
Ha oMy i cuimbHUM MifioM BiguyBaa aHTUKICpPHUKaIbHA caTupa. Ilepii mocTepy Bifpi3HsIIHCS
JIAKOHI3MOM MAJIOHKA 1 KOJIIPHOTO PIllICHHs, TOYHICTIO BigOOpy AeTaneil, 0COOMMBOIO BUPA3HICTIO,
sKa Jocsranacs 3a JOIOMOroro oOpa3oTBopuoi Meradopu Ta rinepbomu. dopmyBanucs HOBI
HPUHIMIN  00pa3HOro BHUpilleHHA. AriTauiiiHo-MacoBa (opMa 00pa30TBOPYOrO MHUCTELTBA
JIO3BOJISUIA JTOHECTH A0 NIMPOKHX Mac BCIO HeoOXimHy iHQopmaliiio, CTBOpIOBaNa €CTETHYHO
MOBHOLIIHHI TBOPH MUCTELTBA 3aBISIKH 1ACHHO-XYIOXKHIiT 3piocTi it MalicTepHOCTI mIakaTucTis. s
CTBOPEHHS €MOILIITHO-i€BUX ILIAKATiB O JITEpaTypHOI MisUTBHOCTI 3alydalucs KpaIli pajsHCHKI
MOeTH, cepel AKUX HaiBizominmm OyB B. MaskoBcbkuii. OhOpMICHHSIM ariTIUIakatiB 3aiManucs
BuzaTHI pansHceki xynoxuauku: O. Pomuenko, B. eni, [I. Moop, b. Kycrozpies, M. Uepemuux, 1.
Mauoriu ta iu [3, 4, 5].

{mor
g Bee minnu fnatha.-—mofinin ¢ HUx 6patk a. ﬁ

Bce moou 6pamwsi, - 11067110 ¢ HUX Gpams 5.
B. [leni. ITnakam, 1919
AHTHpeniriiiHa 1 aHTHIEpKOBHA ariTamis nepebyBaia B MOIIYKYy HOBHX (hopM, 0Opa3HOCTI
MOBH B aritaumiffHoMmy 00pa30TBOPYOMY MHCTELTBi. Pi3HOMAHITHICTh CTHIICTHYHHX MPUHOMIB,
iH/IMBIlyalbHUX MHCTEIKMX PHUC ariTiulakata TiCHO HeperuieTeHi 3 OararctBoM ioro ¢opm.
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JlvHaMi3M KOMITO3HILIiT, CMHCIIOBHIA IeperyK repost i hoHy, pisHOUacHe i pi3HOMacuITabHe 3iCTaBICHHS
nozii i (axTiB HEMOMIIBHO MOB’sI3aHi 3 MyOMIIHCTHYHOIO TOCTPOTOIO ariTiiakara [6]. CrokeTHO-
OIOBITHO BHUPIIICH] IUTaKaTH — HeOarartociiBHi, KOHIEHTPOBAHI, YMOBHO-CUMBOJIIUHI — YCHiLIHO
BUKOHYBAJIM CBOIO MOJIITHYHY 1 €CTETUYHY (PYHKIIFO.

[TnakatcTH 30cepemKyBantncs Ha o0pa3i KIAacOBOr0 BOPOra, HAamagalodyd Ha LEPKBY 1
3aBalOYM HHIIBHUX yAapiB IO BCIX PEIIrisx, OJHAKOBO 3HEBaXkarouu BCi KoH(ecii. Y cBoix
POOOTaX XyIOKHUKH MAapOilOI0Th OOTOCTYXIHHS, 3HYIIAIOTHCS 3 MPOIMOBITHUKIB, 300paXyIOTh y
caMOMy OTHJHOMY BHIVIIII YEPHEHTBO, €MHCKOMIB i BCIX THX, XTO Ma€ BiJHOIICHHS 10 LEPKBH 1
pedirii. AHTHpeniriiiHa aritamis 3aco6amu 06pa30TBOPIOro MECTELTBA 30CEPEIKYE CBOIO yBary Ha
YHCIICHHUX BaJIaX TyXOBEHCTBA - Ha HOTO NapMOiNCTBI, skaJi0HOCTi, CTBOPIOIOYH IILTUH KapTiBIUBUH
CHHKJIT OoriB. IHAMBiAyasbHI MOPOKH MPEACTABHUKIB KIIipy HaOyBaroTh B ariTIUIaKaTi MacOBHM
Xapakrep, SIKHi 00yMOBIECHHI KIacoBolO (pyHKIi€I0 IyXoBeHcTBa [7]. Pemiris 300paxkyeTbes sk
MEPEIIKO/a Ha IUIXY PO3BUTKY HAayKH, MECTEIITBA, OCBITH, TIpalli Ta HE3aJIEKHOCTI.

Bee OHH NDONOBEAYHT GE3 MCHAKYEHHA

MpasuAbHO B MOCNOBHUE CHA3AHO:

wBCe MONbI OAHWM MMPOM Ma3akbi“l Yymenoe HOMMYHHIMY ,yWeHWe",
He nopnasaitech MonosckoMy 06MaHy—
OcsoGompaafTecs OT PENMTHO3HOMD Aypmanal

He noodasaiimecv nonoeckomy oomMany...
M. Yepemnux. ITnakam, 1938

CrpiMka [gecakpaiisalis paasHChKOrO CyCHiNbCTBAa MPOBOAMIACS 3AEOLIBIIONO 3acobamu
Bi3yaJlbHOI KOMyHiKarii. Maiike KOXeH Iu1akar OyB CBOEPIIHHM €TAllOM B 3arajlbHOMY PO3BHTKY
AQHTHPEINITIHOIO COLIaNbHO-OPIEHTOBAHOTO MHCTEUTBAa. TOYHO 3HANICHHH pyX, MOCHICHHUN
3MICTOM TEKCTY, pOOHMB HOro CHMBOJIIYHUM i B TOH e Yac aOCOTIOTHO KOHKPETHHM. Y MOIIyKax
Pi3HOMaHITHOCTI, M030ABIAIOYNCH LITAMIIB, XyIOKHUKH PO3pOOISsUIA pi3Hi (opmu aritauiiHOro
sxuBoruCy. LlikaBicTh BHKIIMKAIOTh aleropuyHi 300pakeHHs Ha IUIaKarax, B SKHX FOJIOBHA yBara
Oynma 30cepemkena Ha 00pa30TBOpYili Metadopi, CHMBOII, IO JaBajgo CIHOOKe, rOCTpe i MOBHE
YSBICHHSI 11PO ITi3HABaHE SIBHILE. AHTHPEIITiHHUI [U1aKaT OyB SICKPaBUM IIPUKJIAOM «...CHMBOJIKO-
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AIICTOPHYHOTO PILlICHHS TEMH, B SIKOMY HECIIOiBaHO MOEAHYIOTHCS BKpail HATypaliCTHIHI MPUAOMU
3 CHMBOJIIKOIO 1 yMOBHICTIO» [2, ¢. 23].

XyAOKHUKN CTBOPIOBAIIH IUIAKAaTH SIK MOBHOLIIHHE SIBUIIE MHCTELTBA, 3[aTHE CIyXUTH METi
JKOPCTOKOI MapTiifHOI mponarasay. PO3BHBAOYH XKaHp ariTaliifHOro KHBOIIUCY, YIXOCKOHATIOKUN
foro, 30aradyioyd HOBHMH BiIKPUTTSMH 1 3HaXiAKaMH, Pi3HOMAHITHICTIO TBOPYUX HPHHOMIB i
MOYEPKiB, XYJOXKHUKH Bi3yalli30ByBal CTHUIIL, )KaHPH i METOH, sIKi HAHOLIBII TOYHO BUCBITIIOBATIH
60pOTHOY 3 pEIiri€lo, PO3KPUBAIHI «CIIPABKHIH CCHC» aHTHIMITEPianiCTHYHOI poraran/y. [nakaTHui
JKHBOITHC BiZOOpakaB HE TLIBKU SICKpAaBE BIATBOPEHHS YCHOTO HOBOTO, ajie il OyB MaiigaHYMKOM
IUTs peajtizalii HOBaTOPCHKUX pillieHb 1 npuifoMiB [4]. Catupa, sk raiqy3b aHTUpENiriiHoi aritamii,
Oyna ImpencraBieHa KapHKaTypaMH, SIKi NO€JHYBaIH B cO0i KOHCTPYKTHBI3M, JIyOOK, aBaHIapi,
corpeanizm, GOTOMOHTaX i MOZIEPH (CHMBOIIIKO-aIErOPHYHHUIA TITaKaT).

Buxosiun 3 BHIIECKa3aHOTO, MOXKHA CTBEPKYBATH, IO ariTal{iiHUi IUTaKaT HPUBEPTAE 10
cebe yBary He TUTbKH XYHOXKHHKIB 200 JIOOUTENIB 00pa30TBOPIOr0 MHUCTEIITBA, a i HEZOCBITICHUX
IsiAadiB. 3a paxXyHOK YiTKOI HOJITHYHOI CIIPIMOBAHOCTI, 1efHOI ICHOCTI, BUPA3HOCTI IIIACTUYHOL
MOBH i TpadiHOI KyJIbTypH 3ac00H Bi3yanbHOI KOMYHiKallii HaOy/IH BeIU4e3HOT POl B PEBOIIOLIHHIH
60pOTHOI.

MoxxHa Big3HAYMTH, IO IUIAKAT HE BHHUK Ha piBHOMY Miclli, BiH yBiOpaB B cebe kparii
CBITOBI Tpajuiii 00pa30TBOPIOro MUCTENTBA. XyIOXKHUKH OIAHYBAIM HPHUPOALY IIAKATHOI MOBH,
ii ceruiky, NepeTBOPUBIIN IUIAKATHE MUCTCLTBO HA MOTYXHY 30poto npomaranau. [lnakarucry,
BHKOPHCTOBYIOYH HAOYHY ariTallifo, 30CepeKyBaics Ha o0pa3i KIIacOBOTO BOPOTa, aKICHTYHOYH
yBary misijiada Ha HeraTHBHUX Oyp)Kya3HHX pucax TyXOBEHCTBa i penirii. HesrpaOui kapukatypu 3
YIUTHBUMH KOMEHTaPSIMU «BUKPHBAIIM PEIITio 1 [IEPKBY, K raIbMO COLIaiCTHIHOTO Oy/[iBHUIITBA.
Po3BuTok ariTaniiiHo-MacoBHX (OPM MHCTCITBA B LIIOMY, i IIaKara 30Kpema, B PaisHCbKOMy
Cor03i CTBOPHIIO TIPELEACHT MAaCOBOTO BIUIMBY Ha COLyM 3 METOHO 3HHILECHHS HOTO 6araToBiKOBUX
MOpAaJIbHUX IiBANHUH, sIKi OyITi 3aK/Ia/ieHi B HAPOIHIil CaMOIIEHTUYHOCTI KOKHOT 0COOUCTOCTI.

1. Bopeba ¢ penuruecii [Enexrponnuii pecypc] // Coserckuii monutuyeckmii miakar — Pexum jgoctymy: http:/
redavantgarde.com/collection/show-collection/search?word=Bops6a-+c+penurueii (nara 3seprenns: 07.10.2019)

2. Kopeuxuii B. b. 3amerkn makarucra. — Mocksa: CoBeTCKHil XynoXHHK, 1958. — 164 c.

3. Hypox A. 0. Coerckuii miakar B 60pb0Oe 3a koMmmyHu3M. — Mocksa: Akaz. xynoxects CCCP, 1962. — 62 c.
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YU BYB ITAXXOTEIl AOPUKAHCBKUM ®1JIOCOPOM?

Ilanvuuk Anopiii Onexcanopoeuy

Kawuo. ¢hinoc. Hayk,

Hacmosamens CyMCcbKoi pumo-kamonuybKoi epomaou
bnazosiwenns Ipecesmoi [ieu Mapii
oapalchyk@gmail.com

Hagenena Buiie Ha3Ba myOuikalii MiCTHUTh BiacHe 1Ba nutanus: 1) un 6yB [ITaxxorern, Bi3up
(uari) dapaona Vaunacrii [keaxapalceci, sIKoMy IPHITHCYETHCS aBTOPCTBO BiZIOMOTO €THIIETCHKOTO
noBYaHHs, BhinocopoM y BIacTUBOMY ceHci 1poro cioBa? i 2) un Mmoxkna “Ilouannst [Iraxxorema”,
a TaKOX HU3KY IHIINX TBOPIB [JaBHBOETMIICTCHKOI JITEPAaTypH MYIPOCTi, HA3BaTH TyXOBHOIO
CMAJAIIMHOIO yCiX abpHKAHCHKUX HAPOMIB?

TMocraBneHi MUTaHHS CTAIOTh MO-CIIPABXHBOMY 3PO3yMIIMMH y KOHTEKCTI ITaHadpHKaHi3My,
a TOYHiIIe HOro imeosorii, MPEACTaBHUKH SIKOI HAMAraloThCsl JOBECTH MPABO YCiX 0e3 BHHSITKY
apUKAaHCEKHX HApOMiB BBaXaTH ceOc CHIANKOEMIIMH 1 IPABOHACTYIHHKAMH CTapOIaBHBOI
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€THIIETCHKOT LUBLMi3aNii 3 ii BHCOKOPO3BUHEHOIO KYIBTYPOIO 1 “(inocodiero” 30kpemMa, mpo Mo BiKe
mucaB E. brnaiinen (1832-1912), ronoBuwuii ineonor pyxy II mon. XIX ct.

VY meBHOMY CeHci akTyaibHi Te3u € BiamoBigmio Ha crarrio E6o Coxpara i mismimy ii
CKOpOYEHY BEpCiio y ABOX yKpaiHChkuX BHAaHH:X [10; 11]. Hirepificpkuil aBTOp € mpofoBKyBadeM
PYXy“AyXOBHOTO BU3BOJICHHsA” AQPHKH BiJ MOCTKOJOHIAIBHOTO MUHYJIOTO — AIMCHO MIISIXETHOL
METH, aJie peatizoBaHOl JOCUTh CyMHIBHHM CIIOCOOOM: MUHYIIE JIFOICTBA IIEPEIHCYEThCS BiIIIOBITHO
0 1[CONMOTIYHMX IHTEPECiB MPEACTABHUKIB adpOLEHTPU3MY, 3apagd dYoro “BiAKHIAETHCS
OINBIIICT, METONIB HAyKOBOTO aHaNi3y, irHOPYIOThCS YHCIEHHI (akTH, o Oynanm IoBenieHi
nonepeaaukamu”’[3, ¢.20], BUGIPKOBO €KCILTYaTYIOThCSI CYMHIBHI 3raJKi PO MUHYIIE TOLIO.

Il cymHIBHA — 3 TOYKH 30py IOBaXHOI akaJeMiuHOI HayKd —IiHis paHillle IpeJcTaBlIeHa
HI.A. [iomom[6], M.K. Acanre[4; 5], C. Cecanri [9] Ta in. CeHeranbChkuil iCTOpHK 1
anTporosior Jlion HamaraBcst OOTPYHTYBaTH TEOPir0 apUKAHCHKOTO ITOXODKEHHS TPEKO-DHMCBKOT
muBinizanii.“T'inmoresy L. A. Jliona mpo Te, mo CtaponasHiii €rumnet OyB 3aceNeHUUNPEACTABHUKAMU
Herpoinuoi pacu, M.K. Acanre cnpuitasB sk akciomy’’[3, ¢.20].AcanTe (3a (haxoM — cHeIiamicT y
rajgy3i MacoBHX KOMYHiKalliii) BiIMOBISIETCS Bifl TpElbKOT Ha3BH KpaiHU “€THIeT” i BUKOPHCTOBYE
aBHBOETUIIETChKY “Kemer” (“gopma 3emist”), mo B HOro ysBICHHI BKa3dyBaja OH Ha PacoBy
NPHHATCKHICTh €rMOTsAH. Taki CHMBOJIYHI TOCTATI €FMNETCHKOT MyapocTi, sik Imxoren, [TTaxxoremn
i AMeHeMore, BiH Ha3UBa€ OMHUMH 3 TIEpUIMX aQprKaHCHKUX (inocodis [4].

E6o0 Coxpar BUMaliboBYe€ Iie OUTbLI I[ikaBy KapTHHY: (inocodis sk Taka 3apomuiacs He y
I'penii, a B Adpumi, To6T0 B €rumnti 611. 3000 p. mo H.e. [lepmum BunatHuM dinocodom Oys Tort,
ICTOPUYHICTD SIKOTO 3aXiTHa LMBLTI3allisl HaBMHCHO 3amepedye, a HOoro mpomoBXyBayaMH CTald
Imxoren, Amenxoren, IItaxxoren, AmeHemone, Mepikape (Hacmpaiai, HE aBTOp, a ajpecar
noB4aHHsA) Ta iH. 3rogoM B Yaceri(®iBax) Amenxoren III (skoro E6o Cokpar domych gomydae
10 dinocodis),me 3a IEKUIbKA CTOJNITH Iepe] IUIATOHIBCHKOIO aKaieMiclo, 30ymMyBaB yHIBEPCHTET,
[Ie TakO)X HaByajocs Oarato MOKOMiHb rpekiB. HacTymni TBepkeHHs Iie OLThLI (aHTACTHYHI:
Anexcannp Bemuxuit pasom 3i cBoiM BumTeneMm ApictoreneM rpalyBany 0iOIiOTEKH ITiIKOpEHHX
HApoOIiB, a OPYTHil 3 HUX 3i0paB BENHYE3HY KOJCKI[IO €THIICTCHKOI MYyAPOCTi, HA OCHOBI SKOI
30ymyBaB BiacHy Qinmocodir. OTxe, MiACYMOBYE HIrepidCbKUI JOCTITHUK, 3aXigHa ¢inocodis €
CYLTBHUAM IUTariaToM aprKaHChKOI MYAPOCTi, M0 HIOHTO MiATBEPMKYETHCS BIACYTHICTIO OLIbII
3HAYYIIUX KOHIEMNIii micist Apicrorens. Hapemri, came cioBo sophia (cknanosa “¢inocodii”) €
TPEeLbKOI0 TPAHCIITEPALi€io JaBHbOETHIIETCHKOTO seba...[11, ¢.10-13]

CraponaBHsl €THIIETChKAa NWBLII3aIlisg, a pa3oM 3 Helo 1 adpukaHchka ¢imocodis (3a
JIOTiKOIO BHII€3a3HAYCHUX AaBTOPIB) OCTaTOYHO 3aHCMAJa€ B CMOXy apaOChKOrO 3aBOIOBAHHSL.
Takoxk 3a3HAaUa€THCS, IOEBPONCHCHKI KOJMOHIANBHI PEXXUMH CBIZIOMO NPHHIDKYBAIH a(ppHUKaHCHKI
HApOIHM, BIITULIIOUN KpaiHy MOXOMKeHHs1 adpukaHchkoi ¢dimocodii (todto €rumer) Bix permuTu
apUKAHCHKOrO KOHTHHEHTY. TakKUM YHHOM, IPEICTaBHUKHA(DPOLCHTPUYHOTO HATIPSIMKY CTaBISITh
3a METy BiJCTOATH iCTOPHYHY CIPAaBEUTHBICTH i BiTHOBUTH TOPIICTb CBOIX 3eMILKIB 3a BEJHKE
MHHYIIE.

Ha npuknazi mumre ogHoro [ToBuanmst [Itaxxorena MOXKHA MPOLTIOCTPYBATH HEKOPEKTHICTh
Oaratpox TBepmxkeHb. OTke, UM AifiCHO MOXKHA Ha3BaTH ioro aBropa ¢inocodom? IIpencraBHuKH
MO3UTHBHOI BiAmoBiai (Acante, CecaHTi Ta iH.) He 06auaTh CyTTEBOI pi3HMLI MiDX ¢inocodiero,
Midororieo Ta MpakTUYHOIO Mopaiuto. J[ilficHO, SIK 1 iHIN TBOPH NaBHBOETHIETCHKOI JiTepaTypH
myzapocri, [ToByanns [Itaxxorena HaJeKUTh A0 CKapOiB CBITOBOI KYJIBTYpPH, IO CTAIO 3PO3YMITHM
ozpasy micis myonikarii i nepexnanyIlamipycy Ipicca” (naryerbest wacom X1 a6o XII nuunacrii) y cep.
XIX ct. eBpomneiicbkuMu erunronoramu. OnHaK CITi BpaxyBaTH TOi (akxT, 110 “0CHOBHA BiAMIHHICTb
€TUIETCHKOT €THYHOI CHCTEMH BiJI 3aXiJHOI TPAIHLIi HOJIArae y ToMy, IO IIepliia He BKIIIo4aa B ceoe
caMopedJIeKciio, TeOpeTHIHEe 0OTOBOPEHHS CYTi Ta METH Il MOpalbHUX HiHHOCTEH '8, ¢.1].HatomicTh
“HixomaxoBa eTnka”Apicrorens, sskoro E6o Cokpar 3BHHyBadye y HeUyBaHOMY ILIariaTi, BUXOAUTh
Ha SIKICHO HOBHH, Bke (inocodcerkuii piBeHb. CX0Ke HEMOPO3YMiHHSI BUHHKAE, KOJIH 3allePEUy€eThCS
OPUTiHANBHICTE i7elt mpeacTaBHUKIB MineTchKoi MKOIH: adpOLeHTPUCTH He 6axaloTh (CBLIOMO U1
Hi) HOOAYNTH PI3HULIO MiX Mi()OIOTriYHOI0 KOCMOTOHI€IO ETUNTSH Ta IPELbKoIo HaTypditocodiero.

Kitro4uoBa KaTeropisi JaBHbOETHIIETCHKIX IIOBYaHb —Maam (ICTHHA, CIIPABEITNBICTD; ITPHHLIKII,
BiJI SIKOTO, 32 IEPEKOHAHHSIMH ETHITSH, 3aJIe)Kalla FapMOHIs y CYCHiibCTBI Ta kocMoci) — y CecaHri
HaOyBae crarycy (inocochbKoro MOHATTA.Alle, Ha JyMKy aBTOPHTETHOTO erumroinora 1. Accmana,
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Maam, SIK CHCTEMa MOpAIbHUX LIHHOCTEH 1 HOPM, 3aiiMae MPOMDKHE Micle MK NPUPOIHUMHU
MOpaJIbHIMH L[IHHOCTSIMU IIEPBiCHHX 3eMIepo0iB, CKOTapiB Ta BOIHIB, i palliOHAIbHIMH €THIHUMHU
cHCTeMaMu peniriiiaux i ¢imocodcpkux pyxiB ta mkin [1, c.5].Tomy “TloByanus IIraxxorema”,
Jie yci HaCTaHOBH MyJpeLsl CBOEMY CHHOBI MOXKHA 3BECTH JO CIiTyBaHHS Maam, € IaM SITKOIO
nepeoginocopcoroi TyMKH.

AQpPOLEHTPHUCTCHKI  IpeTeH3ii Ha Te, W00 BHU3HATH JAaBHBOETHIICTCHKY KyNBTYDPY
3araibHOA(PHKAHCHKOIO CMIAIIIMHOIO0, MAIOTh ClabKi, a YacoM HeKOpeKTHi apryment. [lo-nepiie,
€TUITSHU YiTKO BUALTIN ceOe cepel iHIHMX HapoxiB ahpUKaHCEKOTO KOHTHHEHTY (Hamp., JIiBilNiB
i HYOIMLIB) y pacOBOMY BiJHOIICHHI, Y YOMY MO)XHA ITEPEKOHATUCS, HABITH MOODKHO MISHYBIIN
Ha ¢peckn. Takox 3BITH IPO SKCIEMUIII 1O €K30THYHUX JUIS €THNTSIH perioHiB Adpuku (Hamp.,
TaeMHN4O01 KpaiHullyHT)CBiA4aTh PO CYTTEBY Ky/IbTYPHY PI3HHIIIO MiXK HApOJaMU KOHTHHEHTY.

ITo-npyre, Ha BiqMiHy Bix JaBHBOI ermnerchkol IuBimizamii, y HapoxniB Tpomiunoi Adpuxu
Oyra BiICYTHS TpaAHLis MHCEMHOCTI, POJIb SIKOT CTOMTTSIMH BHKOHYBAIIO YCHE TepeaaHHs [2, ¢.540-
541]. lonpasna CecaHTi HaMaraeThCsl JOBECTU CIUIBHY 0yX06HY €IHICTH A(QPHKH 3a JONOMOTOI0
JICKIIBKOX TIPUKIAMAIB, SKi y TEBHMX MOMEHTaX HEperyKyloThcsi 3 moBdaHHsmu [Iraxxorema i
Mepikape, ane if BOHU € JOCHTb CYMHIBHUM apryMEHTOM. 3a aHAJIOTi€lo, Taki TBOpH, sk “Jlao [le
J13in” abo“IloBuannss MoHOMaxa” TaKo)X MOXKHA BIHECTH IO IaM’SITOK ahpUKaHCHKOI MyAPOCTI.
Haromicts mikaBuM (akToM € Te, IO y TPEeKO-PHUMCEKHI Iepiof] icTopii €runty, mpaBUTel SIKOTo
Ha CBili croci6 HaciigyBaml TpaguLii AMHACTHYHUX YaciB, 30eperiics mam’sTKH i3 300paKeHHAMA
TITonemes I1I i TubGepis, cynpoBOPKYBaHI HAIMCaMH, Y SIKUX, IMOBIpHO, MOKHA BiJHAHTHAUCLMOBE
“gimmynns” IToBuanns [1Taxxorena [7].

V cBoill aprymenTanii apponeHTPUCTH YacTO MOCHIAIOTHCS HAa Hea(ppUKAHCHKUX aBTOPIB:
Jlx. Bpecrena, M. Jlixtxeiim, K. JKaka Ta iH., BUKOPUCTOBYIOUH TXHIO GaraTopidHy Hpaio Ha KOPUCT
imeosnorii maHadpuKaHi3My, a OJHOYACHO 3BHHYBaudyIOUM 3aXifHMII CBIT y cHpodax ITyXOBHOTO
MOHEBOJICHHsT a(ppPUKAHCHKUX HapoxaiB. Takuil MapaJoKC BHHHUKAE€ HE 3 MPUYMHH BiJCYTHOCTI
TPHUBAJIUX €UITOJIOTIYHUX JOCIIDKEHb Ha MiBIeHb BiJ Caxapu, ajie 3 HaMaranHs Oy/ib-SIKOIO LiHOO
M030aBUTHCS KOMIUIEKCY JyXOBHOI MeHmIoBaprocTi [3, ¢.19-20].11iit ke meti cripusie BUHaiineHHs
TaKHuX peaniil, sk “¢pinocodisKemer”, “YuiBepcuter B Yaceri”, “ruiariar ApicroTens”, o MOXHa
OKPECITUTH HE 1HaKIIE, K CHMIITOM iHTEIEKTYaIbHOI MerajJoMaHii.

TakuM YMHOM, [JAK0YM HETaTHBHY BIAIOBIAb Ha [OCTAaBJICHI IUTaHHs, ABTOp HE 3alepedye
BEJIUKOI POJIi IyXOBHOI CKapOHHII apUKaHCHKMX HAPOMiB 1o3a mouHoo Himy. Ixuiit kynerypruit
PO3BUTOK YHPOIOBXK iCTOPIi — MpOLEC CKIAIHUM, 1 TUM OllbIlie BUMArae Bijl JOCIITHUKIB IHOOKOT
HAyKOBOI KOMIIETEHTHOCTI 1 HEyNepemKeHOCTi; y NOBEACHHI BIACHOI IMBLITI30BAHOCTITAKOKCIIIT
IPYHTYBaTHCsSI Ha IUBLTI30BaHiil MeTozonorii. JlaBHbOETHIIeTChKA K IMBLIi3aLis 3 1i yHiKaIbHOIO
KyJIBTYpoOIo Oyna 1 3aJHMIIAETHCS BEIMKOIO CIIOKYCOIO HE TUIbKM sl appUKaHCHKUX, ane 1
€BPOIIEHCHKUX iHTENeKTyaniB. THM He MEHII, TaKUi cTaH pedeil He BHIPABIOBYE NEPETBOPECHHS
aKaJeMiYHOI HAyKH Ha 11C0I0riuHy MaHIMyISIII0 MUHYIAM.
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PO3BAKAJIBHI TEJIEIPOT'PAMM $IK 3ACIB ®OPMYBAHHS KYJIbTYPHUX
HNIHHOCTEU OCOBUCTOCTI
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HayxkoBuii kepiBHuk:Bbpuiabs Mapuaa MukosaiBHa,

Kanouoam ncuxono2iyHux Hayk, ooyenm kageopu ncuxonozii Kuigcvkoeo HayionanbHo2o
YHigepcumeniy Kylbmypu i Mucmeyme

TenebaueHHs sk 3aci6 MacoBOi KOMyHiKawii € HalOLTbII eeKTHBHOIO GOPMOIO Mepeadi Ta
30epiranHs iHpopMmaLii mpo KyisTypy. BoHO CTBOpIOE 3pa3Kd KyJIBTYpPHHX LIHHOCTEH, 3IiiCHIOE
MIDKOCOOHCTICHY Ta MDKCOLIaJbHY B3a€MOIII0, peajidye 3aBIaHHS COL{IaJIbHOTO CIIKYBaHHSI —
cowiamizanipo Ta camopeanizaliio JOIUHU. TeneBi3iiiHa KOMyHiKawis 3a0esnedye IHTErpamiro
IHIMBIIB Ta CIPUsIE€ COLIaJbHO-ICTOPUYHOMY PO3BUTKY CycHinbeTBa.3acobu MacoBoi iHpopmaii
BHUXOBYIOTb, PO3BA)KAIOTh, TPCHYIOTb, BIUIMBAIOTh HAa CTHIIb MOBEIIHKH Ta CBITOIISI OCOOMCTOCTI.
Creruoika TenebaueHHs: NOSIrae B TOMY, LII0 BOHO € 3ac000M CTBOPEHHSI, [Iepeiadi Ta CIIPUHHSITTS
indopmarii. OnHi€I0 3 TOTOBHUX OCOONHBOCTEH TelneOadeHHs BBaXKAE€THCS HOTO SKPAHHICTB: 3a
JIONOMOTO¥0 Bi3yairizawii 3BykoBoi iH(popMallii, OiIbII TOYHO HepeaaroThes 00pasu i CyTh Marepiaiy,
SIKMH JOHOCHUTBCS [0 DIsiAada. BapTo BiA3HAUMTH, O CUMYJIBTaHHICTh (OAHOYACHICTP MOAIT 1 HOro
BiZIOOpaXKCHHsI Ha TeNEBI3iiiHOMY eKpaHi) € OIHI€I0 3 Hal01IbII YHIKAIBHUX HOTO BIaCTHBOCTEH.

CydacHe TeneOadeHHS PsCHIE€ PI3HOMAHITHUMH JXaHPOBHMH Qopmamu. B edipi moxHa
00aYUTH PO3BAXKAJIBHI, Mi3HABANBHI Ta 1HIII nepenayi.Po3Bara — MisIBHICT 3apagy 3a0BOJNICHHS,
nposefeHHst 103, CydacHi ysBIGHHS Telerisiada Hpo pPO3Bard OCTAaHHIM 4YacoM 3a3Hajin
3HAYHUX 3MiH: OUIbIIy YacTHHY edipy TeleKaHaT iB 3alOBHIOIOTH CaMe PO3BaKajbHI MPOrpamu.
Po3BaxanbHe TenebaueHHs, sAK 1 iH(opMaliliHO-aHamiTHYHE TeaeOaueHHs, € HalBaKIUBIIIMM
YUHHUKOM COLIaJbHOI OpieHTalii, ske (opMye MOAEHb MOBEAIHKH JIOAWHUA B CYCIIIBCTBI Ta
Woro eTnyHi npuHUUNU. PO3BUTOK po3BaxkanbHOro TeiedaueHHs posmouascs 3 1957 — 1970 pp.
3 hopMyBaHHSIM MapTIHHOrO KOHTPOIIO 32 TenebadeHHsM 3 70- X pp. XX CT.pO3BUTOK PO3BAXKAIBHOTO
MOBJICHHsI OyB 3araJbMOBaHHIA, [0 CIIPUSIIO 3HIDKCHHIO HOTO SIKOCTI.

CydacHe TeneOaueHHs psCHiE po3BaaidbHUMH mnporpamamu.llomyk HOBHX — (opm
3a/I0BOJICHHSI PEKPEATHBHAX HOTPEO JIFOAMHH y BITYN3HIHOMY TEJICIPOCTOPI MOKA3ye, 110 HAWOLIBII
BHCOKHMII PEHTHHI OTPHMYIOTh PO3BaXKaJIbHi MPOTPaMH, sSIKi i3 BEIUKUM 3aJJOBOJICHHSAM IEperIsiiae
BiTun3HsHUi Tsaad. Ceoronsi 80% cBOTo 4acy iHIMBIIM NPOBOAATHIICPE SKPAHOM 32 MEPETIIsIOM
cepianiB Ta IHIIMX pO3BaKATBHUX mporpaM. «TeHaeHuii po3BUTKY TeneOaueHHs, MepIl 3a
BCE PO3BaKAIBHOI'O, YiTKO JEMOHCTPYIOTh HOTO IEpPHIOPSIHI TPOMAJCHKI JOMIHAHTH: 10310
NPHYETHOCTI 10 COpaB i TypOOT JIIOACTBA, BIXiJ BiA CYCHUIBHOTO JKHTTS B IOMALIHIH MPOCTIp,
HaB’s3yBaHHS TOJOCIB Ta 00pa3iB, MOCTiiHE HaragyBaHHSA PO LIMPOTY PO3MAITTS BHIOBHIL.
TeneGaueHHs HE TUIBKH CTAHAAPTU3YE CMAKHU i MOTPeOH, a if BUCTyMae MpomnaraHIucToOM KyJIbTYpH,
PO3IIMPIOE 3HAHHS IPO JIIOAMHY, CYCHILIBCTBO Ta MHCTeHTBO» [3, c. 19]. 3a Bu3HauYeHHsIM A.
TopunkoBa: «... Po3BaxkanpHi TeneBisiliHi nporpamMu — e ¢opma (crnocid) npoBeACHHS H03BIILA,
po3paxoBaHa Ha EMOL[HY PEaKI[if0 ayauTopil, OB s3aHy 3 OTPHMAHHSIM 3aI0BOJICHHS, HACOJIOMH,
emouiiiHoro komdopry Ta penakcauii» [2, c. 14]. Ha xomyHikaLiliHy CKIagoBy pO3BakaJbHOIO
tenebayeHHst 3Beprae yBary [. IllyGina: «J/lns axtuBi3amii 3BOPOTHHX3B’SI3KIB 3 DisAauamu
BUKOPUCTOBY€ETHCSI JKMBE CIIUIKYBaHHS. BMIHHS IMOCIIZOBHO MIpKyBaTH BHUPOONSETHCS 3aBISIKU
nianory» [4, c. 11].Po3BaxkanbHe TeneOaueHHs: Mae 03HAKU BUIOBHUILA: MeTaQOpUYHICTh Bi3yasizawii
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Cy4acHOl MacoBoi KyJbTypH, PI3HOBEKTOPHHI 1 HEMMOBHUII XapakTep, BTPATy CTAIHX iICOIOTiYHUX
IPHHIINIIB, IO 3aKJIAJal0Th yXOBHE JKHUTTS 1 KYIBTypy HacelleHH [4, c. 63]. dinocodis KyasTypu
3BEPTAETHCS A0 IX IPYHTOBHOTO aHAIII3Y.

OnHHM 3 IIepIINX MeIiaTeOPETHUKIB, 1[0 BUBYAIIH iCTOPiI0 ()OpPMYBaHHS OMYISIPHOI KYIETypH
Ta 1i BIUIMBY Ha couiyM, OyB KaHaJAChKHH BueHHMil i myOmimuer M. Makimroen. Y cBoiif po6GoTi
«MexaHiuHa HapedeHa: (GONBKIIOP iHXYCTpialIbHOI MOAUHI BiH mue: «CydacHi 00pa3u MeIiifHOTO
JKUTTSL TOCHTh MetadopuuHi ... Bei 3acobu komyHikamil — ne airoui Metadopu» ... MoBa Mmenia,
SK 1 Oynb-siKa iHIIA, — e TeXHOJNOTiL. ByTH XymOXKHHKOM — 3HAYUThH YNpPaBIATH MeTadopaMm» [6,
c. 10]. Po3BakanbHi IporpamMu — Oporpamu, siki € GopMoIo i crrocoboM MPOBEACHHS A03BULIA, IO
HOEIHYIOTH B cO01 03HAKH a3apTy, TyMOpY, I'PH 1 eckamizMy. BoHH po3paxoBaHi Ha eMOIIIHHY peakIiio
ayIUTOpil, MOB’s13aHy 3 OTPHUMAHHSM 3aJ0BOJICHHS, HACOIOAH, EMOLIHHOrO KoM(OpPTY 1 perakcartii.
11i xapakTepucTHKH BIAcTHBi 6araTboM po3BaXkaJbHUM (opMam, aje, siK, IPABHIIO, Peati3yrOThCs
3aco0aMu irpoBoi AiSTTBHOCTI.

Posmisimat po3BakaldbHI MPOTPaMM Cyd4acCHOTO TelieOadeHHs HEOOXiTHO 3 ypaxyBaHHSIM
crienudika mpouecy 0oOpasHOro CHPHAHATTA 1 MECICHHS: YCBIIOMJICHHS OCOOMHBOI (opmu
MOBHOI ITOBEJ[IHKH TpaHCIATOpa (IIPOBiAHHKA), HOTO 00pa3y, MOBEIIHKH, MOBH, EKCIEHTPHIHOCTI,
MaHepd i T.iH. [HTepec 10 00pa3dy Beoydoro 3akiMKae A0 BHBYCHHS OCHOBHHUX (DOPM MOBHOI
MOBEIIHKK KJIIFOYOBHX OCi0 Mporpam, siki TaKoXX MaroTh BIUTMB Ha DIsIaqiB. AHaNi3 TENeBi3iHHUX
PO3BaXKAIBHHUX MPOTPaM Ja€ MOXIIUBICTh PO3IISAIATH i PI3HOMAHITHY MPAKTHUKY MOBHOI Ky/IbTYpH
BEIy4Oro, CTHJICTHKY, 3PO3YMITH CHMBOJIYHY i CEMaHTHYHY OCHOBY IOITyJISIDHOI KYJBTYPH,
[iaJeKTUKYy TPAHCIBOBAHMX 3MICTIB Ta CTIHKMX TEHIACHLIH B AacleKTi Bi3yalbHOI CKIaZOBOL
cydacHHX 00pa3iB MeniifHOro XuTTSA [1]. Po3BaxkanpHe TeneGadyeHHs CHOTOJHI BHMAara€ HOBOTO
TEOPETUYHOTO OCMHCIICHHS Yy BUBYCHHI PI3HUX CTOPIiH Cy4aCHHX PO3Ba)KaJbHHX MOBHHX IPOTpaMm,
Jie BeIyIHil € TPaHCIATOPOM, KOMYHIKaTHBHIM TpaHC(HOPMATOpoM ineif B Macu. Y IboMy, 30KpeMa,
i TPOSBIAIOTHCS OCHOBHI acmekTH (OpMyBaHHS KyIbTYpH IO3BULIA: 3a JOIMOMOIOI0 3aco0iB
MOBHOI KYJIBTypH TEJIeBi3iHHUHA BeqydHii po3BaXkalbHOI IPOTpaMy 3JaTHHUHN 3aKIMKaTH, CHOHYKATH,
HAJMXHYTH, CTaTH OCKJIaMaTOpOM MOBHOTO EMOLIHHOro acmekTy macoBoi cBimomocti [5].Crmin
3a3HAYHTH, IO Oy/Ib-sIKe TeNeBi3iifHe CIPUIHATTS, a 30KpeMa B3a€MHA KOMYHIKAI[is MiX DIsadeM i
BEIyYHM TEICIPOrpamMu, € (OpMOI0 eMOLIHHO-eCTETUIHOTO, 1eHHO-eMOLIIHOTO CIIIKYBaHHS.

ITpoGmemu ¢opmMyBaHHS KyIBTypH O3BULIS 3a JOIIOMOTOI0 PO3BaKaTbHHX IIPOTpaM
HOB’sI3aHi 3 YHCICHHUMH «HETaTUBHHMM» acleKTaMHM, a came 3 BUOOPOM IIEBHOTO 3pa3Ka MOBH,
KOIIIIOBAaHHSAM MOZEJNIeH acomialbHOI MOBENIHKH 3 €KpaHy, IPOCTOTOI0 COLIOKYIBTYPHOTO 3aIlUTy
ay/1io-Bi3yaabHHX MPOAYKTIB, HU3bKOMPOOHHM CMaKOM INISIIAYiB Y CIIPUAHATTI 00pa3y BEaydoro sk
3HAKOBOI OCTAaTi, OYICHHICTIO PO3Ba’KaJIbHOTO JIHCTBA HAa CydacHOMY TenebadeHHi [1].

PozBaxkanpHi mporpaMu 0a3yloThCsi Ha NPHHLMUIN IHTEPECY, SKHH CTBOPIOE CIPUSITIHBY
IICUXOJIOTiUHYy YCTaHOBKY B OCOOMCTOCTI Ta pOOHTH Ipolec comianizamnii epektuBHUM. [loTeHmniiino
B PO3B@XAIBHUX MPOrpaMax JEKUTh MOXKIHBICTH [UIS JIOOHHH PO3BUBATH CBOI TBOPYi 34i0HOCTI,
CaMOBHPAXKATHCS 1 peanizyBaTh cBoi MOTpedu. Po3BaskanbHi mporpaMu B CUCTEMI TO3BLLIA CITyXKaTh
LJSIME BUXOBAHHsI, OCBITH 1 CAMOBHUXOBAHHS 1, 3pELITOIO0, (POPMYIOTH LIHHICHI OPIEHTHPHMOIOLOTO
MIOKOJIHHS, SIKi BOHH BHPIIIYIOTh B OUIBIIOCTI BUITAJKIB 32 JOMOMOTOI0 3ac0o0iB rpu.OTxke, MOXKHA
miIcyMyBaTH, 1O B HPOLEC] MeperIsiay TeNeBi3iHIX pO3BaXKalbHUX MPOrpaM HabGaraTo mpocTimre
(hopMyBaTH MOBaXKHE CTABICHHS A0 ceOe, HaBiTh, OCOOMCTI HETOMIKM Kpalle JOJNAIOThCS 3aBISKH
nO3BULIEBIH akTHBHOCTI. [l Toro, mo0® B CyCHiIbCTBI CcOpMyBanmcs CHOpaBXHI I[IHHOCTI,
HEOOXiZTHO 3alyddTH BCi HasBHI U1 I[bOTO pecypcH, i, Oe3yMOBHO, TeneOadeHHS, a caMme
pO3BaXKaJbHI TENCIPOrpaMH, sIKi y IIbOMY KOHTEKCTi CTAIOTh OJHHMM i3 TOJNIOBHHX iHCTPYMEHTIB.
CpOroziHi pO3BaXkaJbHI IPOrpaMH MOXYTh CTAaTH Ba)KJIMBHM CJIEMEHTOM COLIaIbHOTO PEryIIFOBaHHS
Ta, THM OlIblIe, COLiadbHO-MOMTHYHOI corfiamizanii ocobuctocti. Hecepito3ni abo«ierkoBaxHi»
MeIia-po3Bary 4acTillle 3a BCe IIPUXOBYIOTH ifiel, sIKi uepe3 cMiX, iHTepec UM a3apT IEeBHUM YHHOM
CIIPSIMOBYIOTD MOBEAIHKY IVIsAAa4a, a 3HAYUTh GOPMYIOTh HOTO KYIBTYpHI LiIHHOCTI.
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TIICUXOCHHTE3 I CHMBOJIJIPAMA B CTAHOBJIEHHI IITHHOCTEM
OCOBUCTOCTIHA TJII IPOCTOPY CUMBOJIIB

Pomaniox Jlroomuna,

O00KMOP NCUXONOIYHUX HAYK, npogecop, m. Kuis
Bikmopia Cnomina,

acnipanm THY imeni B.1. Beprnaocvkoeo, m. Kuis
Bixmopia Tapanenxo,

acnipanm THY imeni B.1. Beprnaocvkoeo, m. Kuis

XapakTepHOI0 OCOONHBICTIO Cy4aCHOTO €Tally IICHXOJIOTIYHUX MOCHIIKEHb € IparHeHHs
BUPOOHTH CITUIbHE, €JMHE BU3HAYEHHS MOHSATTS «IIHHICTH OCOOUCTOCTI», B IKOMY O 3HAHMIILIM CBOE
Miclie pi3HOMaHiTHI HOTO TJIyMaueHHSI.

Jns peamizauii wiel 3aayMKu NPOTATOM JEKUIBKOX AECATWIIITH CEpell 1HLIMX METONIB
BUKOPUCTOBYIOTECSL i aBTOOiorpadiuni Marepiaiy, 30KpeMa «IICHXOCHHTETHYHA aBToOiorpadis»s
IPAKTHII TICHXOCHHTE3y € OJHIi€l0 3 [ABaHA[UATU KIACHYHUX BIpaB. Mera 1€l BIOpaBu —
CaMOYCBIZIOMHTH, SIKUM YHHOM MHUHYJE OCOOM BH3HAUIIO ii TemepilHe i MPOROBKYE BILIMBATH
Ha Hei. 3aBISKU [IbOMYB 0COOM 3’SBISETHCS MOXIIUBICTb 3BUIBHUTHCS BiZl TUX (Gopm 00yMOBIEHOT
HOBeNiHKH, sKi 11 Oimbmre He BramToBYIOTH(P.Accamxomni). IlcumxocuHTeTHuHa aprobiorpadis
nependayae OMUC MEPEeBaXKHO BHYTPIIIHBOTO KUTTS, @ HE MPOCTO (ikcallito 30BHILIHIX moxiil. Bona
TaKOX BKIIOYa€ BUBYCHHS YMOB, MOJiH 1 0Ci0, sIKi BU3HAYWMIM TENEPINIHE JKUTTS OCOOM, Ta aHANI3
B3a€EMUH MK HUMM: BU3HAQYEHHs 0COOMCTOT POJli B LIUX B3a€MUHAX.

Icuxocunretnyna aBroOiorpadiss BkIIO4ae B cebe NHTaHHA 3arajJbHOTO PO3BUTKY
aBroOiorpada: «fxkum Bu Oymu Ha pi3HHUX CTaisix CBOTO XUTTA?», «Sk Bu 3Minmnuca?», «Uu
Oaumsin Bac orouyroui TakuM, sikuM Bu Gaumnm cami cebe?», «SIki Macku Bu sBIsuM CBIiTOBI?Y,
«Sx Bu 3miHtoBanu cebe, 1100 AOCATTH BU3HAHHS OTOYYIOUMX, YW 10O 3aXMCTHTHCS BiJ HUX?»,
a TaKoX CHeIliaNbHi IMUTaHHS, Hanpukiuay, «Slkuif Bam cammit panHiii cnoran? Hemae 3HaueHHs
YSBHUI uu JiicHUI» Tolo. Ha 3aBeplieHHs NPONOHY€EThCS BUSHAYUTHUCS, UM IpUHMae aBToOiorpad
CBIiif KUTTEBHI TOCBIJ | BUSHAYHUTH, B YOMY BiH BOAUA€ IUISAX 1 CEHC CBOTO JKUTTSL.

EmouiliHo-MoOTHBAlIiHE MIATPYHTS LIHHOCTEH HAMACKPAaBIIIENPE3EHTYE CHUMBOIM B
KOHCEpPBAaTUBHOMY IPOCTOPI WIHHICHUX THIIB TpaJuliil i koH$opmHOCTI (3a Moxeutio 111.11IBapma).
Tpaauuist BU3Ha4YeHa sIK 1MOBara, BiUIaHICTh, | IPUHUHATTS 3BMYAIB Ta iJed, sKi MPOMOHY€ BllaCHA
KyJIbTYpa 4 peliiris. I'pynu Bclonu po3BHBAIOTH NPAKTHKY, CHMBOIH, iJei Ta NEepeKOHaHHS, SKi
MIPE/ICTABISIOTD iX 3arajibHUM JTOCBiA 1 10110. BOHM BCTaHOBIIOTH CAaHKIIT SK LiHHI IPYNOBi 3BUYal
1 TpaJuIii, a TAKOXK CHMBOJI3YIOTh COJIJJAPHICTh TPYIH, BHCIOBIIOIOUH CBOIO YHIKAIBHY LiHHICTB,
i cnpusitouu 11 BIKMBaHHIO. BoHM yacTo npuiiMaiots GopMy peniridiHux oOpsijiB, BipyBaHb 1 HOpM
noBemiHkH. I[iHHOCTI Tpamuiii Ta KOH(GOPMHOCTI OCOOIHMBO ONU3BKI MOTHBALiHO, OCKUIBKH
MOAUIAIOTh LTI MiJNOPSIKYBaHHS ce0e Ha KOPUCTh COLIAJIbHO HAKIAJAEHUX OYiKyBaHb. BoHHM
BIIpI3HSIOTH Hacammepes 00 €KTH, 10 SKUX KOXKEH MiArnopsakoBye cede. KoHpopMmHICTh TsrHE
3a cO00I0 MIANOPAAKYBaHHS 0Ci0, 3 SIKUMH KOKEH 3HAXOIMThCS B MOCTIiHIN B3aeMonii — GaTbKiB,
BUHTENIB, KepiBHUKIB. Tpamumis mepenbadac MiImopsaKyBaHHS OLIBII aOCTPAaKTHHX 00’€KTIB —
peniriiHuX 1 KynbTypHUX 3BHYaiB Ta iged. L{iHHOCTI KOH(OPMHOCTI MEepecTepiralTh peakiito
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Ha CUTyalilo, MOKJIHBO, 3MiHy O4iKyBaHb. LliHHICTH TpaimMLii BUMarae pearyBaHHsS Ha HE3MiHHI
O4iKyBaHHS BiJl MHHYJIOTO.

OCKINBKH LIHHOCTI € 3MICTOM KYJBTYPH, Y SIKiii JKHBE 1 i€ JIIOAWHA, TO LEH KyJIbTypHHUI
3MICT BIUIITA€ThCS Y BHYTPIIIHI CTPYKTYPH il IICHXIKM 3aBISKH PI3HHM iHTepakmisM (coliaabHiM
Ta CHMBOJIYHUM). Y TaKHX B3a€MOIISAX i3 OTOYCHHSM i BiZOyBA€ThCsl CTAHOBICHHS OCOOUCTICHHX
LIHHOCTEM.

V pesysbrari aHamizy JOCIIKEHb POCTOPY CHMBOJIB BBa)KAEMO MPABOMIPHHM BHIIICHHS
YHIBEPCUTETCHKOTO IIPOCTOPY, A€ BinOyBacTHCS CTAHOBJICHHS IIHHOCTEH 3aBISKH ineHTH]iKamil,
caMopeali3arii, CAMOBH3HAYCHHIO Cy0’€KTa OCBITH SIK OCOOHCTOCTI, SIK COLIAIBHOIO Cy0’€KTa i K
npodecionana. Moro mpoctip HaGyBae 0COGIMHBOrO 3HAYEHHS, TaK K CAME CHCTEMA YCTAHOBOK,
HOPM, LIHHOCTEil, CHMBOJIIB € CKJIaJI0BOIO 3araJbHOIPUITHATOI KyNbTypH.

IcHyBaHHSI YHIBEPCHUTETCHKOIO IIPOCTOPY CTAaHOBJICHHS LIHHOCTEH MOXJIMBE 3aBISKH
TaKii AiSUTBHOCTI JIOAMHH. L[IHHOCTI X € pe3yabTaToM JIOACHKOI isTBHOCTI, sSKHH 30epirae ix
iepapxilo 3 MEBHUM JTyXOBHHM JIOCBIZJOM, CHMBOJAMH, ifeanaMy. Po3misiaroun MiHHOCTI K 3aci6
JIFOZICBKOT caMopeari3aliii, MOKHA BHSBHTH 1X MOTCHIUIMHI MOXJHBOCTI, IO 3[aTHI BIUIMBATH Ha
COLIOKYJIBTYpHHI IPOLEC, Ha CaMy JIFOANHY. YHIBEPCHTETCHKUH MPOCTIP CTAaHOBICHHS LIHHOCTEH
— [le He MPOCTO 30BHIMHE cepenoBuiie. CTaHOBICHHS LIHHOCTEH B YHIBEPCHTETCHKOMY MPOCTOPi
— BHYTPINIHIH IIpoIeC OCBOEHHS CHMBOJIB, OCKIIBKM IPOCTIp iCHy€ i BCEpeiuHi IIONMHH SK
winHicHUit mpocTip cumBomiB. Lle 0coOmiBe XUTTA Cy0’€KTa OCBITH, IO iICHY€E OXHOYACHO B JKHUTTI
IHIMHX Ccy0’€KTiB 1 YaCTKOBO B JKHUTTI 1HIINX KYIBTYp, 3aIMIIAIOUACH IIPH IbOMY, iHIHBITyaIbHOIO
JIFOZICBKOIO CYTHICTIO. TOMY B LIHHOCTSIX MOEAHYIOTHCS BHYTPIIIHIN CBIT JIIOAWHH, MOTNST BIIHO
cebe 1 CIIpsSMOBaHICTh HAa30BHI. BOHM IPOSBISIOThCS Y TPHOX BHMipaX HPOCTOPY: SIK BHYTPIIIHS
CIIOHTaHHA CyOKyJIbTYpa, sIKa CKOHIIEHTPOBaHA B IHIHMBIAyalbHOMY XyXOBHOMY CBITI JIIOAHHH; Y
BUIIAAI iHGOpMaIiitHoi crcTeMu,Ika 30epirae, CTBOPIOE i Iepeiae 3HAHHS; a TAKOXK CyOKyJIBTYpOIO
(YHKI[{OHAIIBHOIO, TOOTO MOBEIIHKOIO B CYCHIJIBCTBI, CIOCOOOM 1 CTHJIEM JKHTTSI, OE3M0CEepeaHiM
JIFOZICBKUM CHIIKYBaHHSM, IO ITOCTIHO PO3BUBAETHCS B IPOCTOPI Ta yaci. CTaHOBIECHHS IIHHOCTEH
y Ll CHCTeMi YHIBEPCHTETCHKOTO MPOCTOPY coLiami3arii BigOyBacThesi B MeXkax 3B’ SI3KiB CMUCIIIB
CyOKymbTyp. JIJIsl HAIIOro TOCII/KEHHS CTAHOBHUTD 1HTEPEC T€, KO MIPOK BOHH 3HAXOISATH CBOE
BHP@XCHHS B IL[IHHOCTSX, SIK IIHHOCTI MOB’s3aHi 31 CMHCIOBHUMH, CHMBOJIYHHUMHE, eMOLIHHUMHU
CTOPOHAMH CYOKYJIBTYPH.

VHIBEpCUTETChKUII TMPOCTIp, XapakTepHa OCOOJMBICTH SKOrO IMOJSra€ B 3AaTHOCTI
«KOHCTpYIoBaTH cBiT» (M. Xaiinerrep), siBsie cOO0I0 CyKyITHICTh IIEBHUX 3HAYCHB IIPOBITHIUX ITOHATD,
CHCTEMH CHMBOJIB, CHCTEMH LIHHOCTEH i HOpM. Y maHOMY HpOCTOpi BiAOYyBAaeThCs cOLianbHa
imeHTH(IKAIA, caMmopeali3alis, caMOBHU3HAYECHHS CTyHCHTAa SIK OCOOHMCTOCTi, SK COLIaJbHOTO
cy6’ekra, sk npodecionana. Bei curyarii, 1o Bi0yBaloThCs B JAaHOMY HPOCTOPI, IHTEPIPETYIOTHCS
OCOOHCTICTIO SIK IOJiI, 3 YOTO BHIUIMBAE TOW (haKT, IO BOHH MalM i MAIOTh OCOONVBE 3HAYCHHS
IUTSL CTAHOBJICHHSI IIIHHOCTEH 0COOHCTOCTI ¥ ii po3BUTKY. Llei mpocTip XapakTepu3yeThesi HEBHOO
3aKpHTICTIO, SIKA BHUPAXXKAEThCS BIiJOCOONEHICTIO BiJ IHIIMX WIEHIB CYCIINIBCTBA, BUPOOICHHIM
BIAMIHHHX pHC, aTpulyTiB. OKpeMi AeTalti JaHOTO MPOCTOPY CHMBOIIB(IKCYIOTBCS B TaM’ATi, 1 Ha iX
OCHOBI ()OPMYETBCSI ySIBIICHHS — 00pa3, 0 Bi0Opaxae MiHHOCTI.

IcHyBaHHS YHIBEPCHTETCHKOTO MPOCTOPY CHMBOJIIB YMOXIIMBIIIOE CTaHOBJICHHS LIHHOCTEH
0COOHCTOCTI 3aBISKH BCTAHOBIICHHIO COIianbHOTO mianory. CrenuditHoo (popMoIo Takoro Iialory
BHCTYIAIOTh IIHHOCTI TPaJHIIii, II0 HE MPOCTO NMEPENAlOTh KUTTEBUIl JOCBII OJHOTO IOKOIiHHSA
iHITOMY, 30epirarouu coliaibHy iH(pOpMaNilo, a TAaKOK TPAHCITIOOTS 1 M XKUTTEBUH CBIT 13 Horo
COLIOKY/IBTYPHUMHU (hparMEeHTaMH 1HIIUM TTOKOJIiHHSIM.
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Stanistaw Zukowski (1873-1944), syn Juliana, polski malarz, uznany mistrz malarstwa
pejzazowego konca XIX i poczatku XX wieku. Rosyjscy krytycy i historycy sztuki uwazaja S.
Zukowskiego za wielkiego malarza rosyjskiego, kontynuatora najlepszych tradycji rosyjskiego
pejzazu (te okreslenia wystgpuja we wszystkich publikacjach jemu poswigconych). Podstawa
takiego stwierdzenia jest fakt, ze w latach 1892-1923 artysta mieszkat na terytorium Rosji. W tym
bezprecedensowym dzieleniu Zukowskiego Biatorusini uznajg go za swojego narodowego geniusza,
0 czym $wiadczy nastepujaca wypowiedz: ,[...] dla nas artysta Stanistaw Zukowski pozostaje
na zawsze biatoruskim narodowym geniuszem, prawdziwym patriota i mieszkancem rodzinnej
Ojczyzny, ktora stawit swoimi nie$miertelnymi obrazami” [1,5.70].

Nalezy podkresli¢, ze malarz urodzit si¢ w polskiej rodzinie szlacheckiej. Biegle postugiwat
si¢ jezykami polskim i rosyjskim, lecz biatoruskiego nie znat i nigdy nie mieszkal na terytorium
dzisiejszej Biatorusi. Mimo to, strona bialoruska uwaza, Zze uprawnione jest twierdzenie o
przynaleznosci Zukowskiego i jego tworczej spuscizny bezposrednio do Biatorusi. Podstawa
tego twierdzenia jest fakt ,,wyzwolenia ziem Zachodniej Biatorusi przez Armi¢ Czerwong” w 1939
roku i wiaczenia wschodnich ziem II Rzeczypospolitej do terytorium ZSRR. W tym podejsciu obu
panstw jest co§ wspolnego, co faczy je ideowo — polityczne dazenie do znacjonalizowania artysty
i jego spuscizny. Cate pokolenie radzieckich krytykéw i badaczy sztuki w Rosji i na Biatorusi
automatycznie taczy osobe S. Zukowskiego, jego zycie i tworczo$é z artystycznymi i kulturalnym
srodowiskiem swoich panstw, uznajac go za swojego obywatela.

Niewatpliwie w twoérczosci S. Zukowskiego w zaleznosci od okolicznoéci historycznych
i zyciowych odzwierciedlaja si¢ wptywy wielu kultur, wsrdéd nich réwniez i rosyjskiej. Jednakze
zarowno radzieccy badacze sztuki i krytycy, jak i wspdtczesni rosyjscy i biatoruscy, nie ujawniaja
przynaleznosci S. Zukowskiego do kultury polskiej. Demonstrujg, manifestuja i propaguja tylko
taczno$¢ artysty z kultura rosyjska (albo biatoruska). Ich celem jest przedstawienie artysty jako
typowego tworcy rosyjskiego, apologety peredwiznikow, ktory prowadzit zycie typowego Rosjanina.

Stanistaw Zukowski, jak wzmiankowano wyzej, urodzit si¢ w polskiej rodzinie szlacheckiej.
Byt polskim artysta, ktory mieszkajac w Rosji wlasnie za takiego siebie uwazat. Od 1892 do 1923
roku uczyt si¢ i mieszkat w Moskwie. Swoim talentem znaczaco wplywal na kulture¢ obu panstw.
Nigdy jednakze nie wyzby! si¢ swojej polskosci w rozumowaniu i sposobie zycia.

Nigdy nie ukrywat swojej polskiej narodowosci. Z krewnymi, rodakami i z druga zong Z. P.
Kwasniecka rozmawiat po polsku.

S. Zukowski przybyt do Moskwy na studia jako mtoda osoba. Z czasem zaczat stale odwiedzaé
kosciot pw. $w. Ludwika na Eubiance uczestniczac w nabozenstwach. S. Zukowski niejednokrotnie
wyjezdzat do Polski i na Litwe, przebywal w Warszawie, Grodnie i Wilnie. Znat wspotczesng sztuke
polska, miat osobiste kontakty ze znanymi polskimi malarzami A. Augustynowiczem (1865-1944),
J. Rapackim (1871-1929), H. Weyssenhoffem (1859-1922), litewskim malarzem M. Rouba (1893-
1941).

Stanistaw Zukowski zawsze wygladat elegancko, nosit czarne, ciemnobrazowe, ciemnoszare
garnitury z kamizelkami, biate koszule, obowiazkowo ze spinkami i czarng mucha, kieszonkowy
zegarek z posrebrzanym tancuszkiem, w kiszeni marynarki zawsze nosit biata albo kolorowa poszetke.
Tak wygladat artysta na zachowanych zdjgciach z lat 1900-1930. Podobnie zostat przedstawiony
na jednym z najlepszych portretow znanego rosyjskiego malarza SergejaMalutina ,,Portret artysty
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Stanistawa Zukowskiego” (1915, pastel na papierze, 100,5x65sm, PMR, Sankt- Petesburg, Rosja.)

Jego koledzy malarze i najblizsi przyjaciele, ze wzgledu na zachowanie szlacheckich manier
i wygladu zewngtrznego, nazywali artyste ,,polskim Panem .

,Artysta zawsze miat eleganckie ubranie [...] Wsrdd przyjaciot byt zartobliwie nazywany
,Polski Pan Zukowski”[...] Ten malarz rzeczywiscie zajmuje jedno z pierwszych miejsc w rosyjskiej
sztuce pejzazowej poczatku wieku ”(XX w.-od autora)[2, s.246-248]. Taki obraz S. Zukowskiego
pozostawat w $rodowisku artystycznym o czym i pisat rosyjski pisarz i publicysta W. M. Lobanow.

W Moskwie S. Zukowski byl w centrum waznych wydarzen zwiazanych z polska kultura
i sztuka. Czesto byl uczestnikiem tych wydarzen i zjawisk. Z poczatkiem XX wieku obecno$é
polskiej kultury artystycznej w Moskwie i Petersburgu zyskata charakter staty, konkretny i bardzo
roznorodny: wystawy artystyczne, prezentacje polskiej literatury, sztuki teatralne, nowa sztuka
fotografii i kinematografii.

W 1902 roku odbyla si¢ ,,Wystawa obrazow i ksiag Henryka Sienkiewicza’[3].
Zaprezentowano na niej m.in. obrazy J. Malczewskiego,W. Tetmajera, S. Batowskiego, J. Kossaka
S. Rozwadowskiego, J. Ceglinskiego i innych. Wystawa zawierata razem 112 prac inspirowanych
fabuta powiesci ,,Quo vadis?”, ,,Krzyzacy”, ,,Ogniem i mieczem”, ,,Pan Wotodyjowski”, ,,Potop”.

W tym roku w czasopismie ,,Swiat Sztuki” ukazat si¢ artykul Stanistawa Przybyszewskiego
»Na drogach duszy”. Tworczo$¢ dramatyczna, krytyka artystyczna, artykuty o sztuce i poglady
estetyczne S. Przybyszewskiego byty znane nie tylko w Polsce. Jego spektakle odnosity sukcesy
w teatrach Rosji (Moskwa, Petersburg, Tyflis, Cherson). Od 1905 roku jego tworczo$¢ i dziatalnos¢
teoretyczna stata si¢ bardzo popularna w Rosji. W latach 1905-1910 w Moskwie byt opublikowany
peten dziesigcio tomowy zbior utworéw S. Przybyszewskiego.

Tworczy impuls jaki dostarczyt ten utalentowany erudyta w tekstach o sztuce europejskiej,
wspoélczesnej estetyce 1 dramaturgii teatralnej, nie mogl nie wywrze¢ mocnego wplywu na
artystyczng postawe S. Zukowskiego. W tym procesie wielka role odegrato czasopismo ,,Zycie”,
ktore stato si¢ zrodtem propagandy idei ,,czystej sztuki”, gdzie ukazat si¢ znakomity ,,Confiteor” S.
Przybyszewskiego.

Potwierdzeniem tego wplywu moze by¢ fakt, ze mieszkajac w Wiatce S. Zukowski wracat
do dramaturgii Stanistawa Przybyszewskiego. Na scenie teatru miejskiego wystawit dwie sztuk S.
Przybyszewskiego ,,Matka” i ,,Noc”, gdzie wystapit jako scenograf, rezyser , autor i wykonawca
dekoracji.

Charyzmatycznga osobowos$cia w artystycznym i literackim zyciu 6wczesnej Rosji i Ukrainy
byt artysta i dramaturg Stanistaw Wyspianski. W lipcu 1906 roku w czasopi$mie ,,Wagi”[4] ukazaty
si¢ reprodukcje jego obrazéw. W 1908 roku w zwigzku ze $miercig S. Wyspianskiego czasopismo
»Ztote Runo” zamiescito artykul E. Zagorskiego ,,Prometeusz Mtodej Polski”’[5], ktory miata
szerokie oddzialywanie na demokratyczne i artystyczne kregi inteligencji rosyjskiej. W 1909 roku
Wydawnictwo W. M. Sablina w Moskwie drukuje dramat S. Wyspianskiego ,,S¢dziowie”, gdzie
stowo wstepne o S. Wyspianskim jako arty$cie i dramaturgu napisat literat W. Wysoki. W 1911
roku Teatr Polski w Petesburgu pod kierownictwem Orlowskiego wystawit sztuke S. Wyspianskiego
,.Bolestaw Smiaty”. Kostiumy do przedstawienia byty wykonane wedhug rysunkow i wskazowek S.
Wyspianskiego.

Waznym wydarzeniem artystycznym byto otwarcie o 10 lutego 1913 roku w lokalu Salonu
Artystycznego ,,Pierwszej wystawy polskich artystow w Moskwie” na ktorej eksponowano 240
prac 84 polskich malarzy, wsrdd nich obrazy znane i wybitne: S. Wyspianski (Portret Stanistawa
Przybyszewskiego ), J. Malczewski (Pracownicy i Muza), K. Stabrowski (,,Ztoci patace”, ,,Noc
w Hiszpanii”), W. Nalecz (,,Wista”, ,,Szczyty Penin i Dunajec”) i inni. Pisano, ze ,,Ta wystawa
pokazywata wzory nowej polskiej sztuki (malarstwa i grafiki), ktore byly stworzone przez artystow
z Warszawy, Lwowa. Wsréd nich obraz jednego z najwigkszych artystow polskich XX wieku
S. Wyspianskiego ,,Portret Stanistawa Przybyszewskiego”. [6]

Z wielka sympatig i pozytywnym nastawieniem do ,,Pierwszej wystawy polskich malarzy”
odniodst si¢ wybitny rosyjski artysta M. Nesterow: ,,We wzruszajacej dumie ze swojej Ojczyzny byt
wielki zamyst i gwarancja jej przysztosci”. [7,s. 147-148]

W 1915 roku w Domu Lianozowa w Moskwie zostata otwarta czwarta Wystawe polskich
i rosyjskich artystow zwiazku ,,Wolna tworczos¢”. Celem jej byla popularyzacja polskiej sztuki i

88 NYMAHITAPHUI KOPIMYC




sprzedaz prac na rzecz cierpigcych Polakow podczas w 1 Wojny $wiatowej. Eksponowane byty
obrazy J. Brandta (rysunki), S. Wyspianskiego (szkice), I. Kossaka (malarstwo),W. Natgcza
(malarstwo, pejzaz ,,Wista na Kazimierzu”), F. Ruszczyca (malarstwo,pejzaz ,,Ruczaj w lasie”) i
inni.[8] Nastgpna piata Wystawa tego zwiazku odbyta si¢ w 1916 roku w Moskwie, w Bibliotece
Moskiewskiego Uniwersytetu z udziatem polskich i rosyjskich artystow, prezentowane byly dzieta
malarstwa i rzezba.[9, s. 80-81]

W lokalu Salonu Artystycznego 7 lutego 1916 roku miat miejsce wernisaz wystawy obrazow
Kazimierza Stabrowskiego, ktora stala si¢ znaczacym zjawiskiem w zyciu kulturalnym Moskwy.
Przedstawiono cykl ,,Orszak burzy” (9 obrazow), roOwniez pejzaze, ktore artysta namalowat w czasie
podrézy na wyspy Kanaryjskie, do Wioch i Hiszpanii - razem okoto 200 obrazow.[10]

Bardzo bliskie i dtugotrwate stosunki pomiedzy polska i rosyjska inteligencja artystyczna
kontynuowane byly podczas I Wojny Swiatowej, kiedy to wielu artystow i dziataczy kultury polskiej
bylo zmuszonych do ewakuacji w glab Imperium Rosyjskiego. W Moskwie pojawili si¢ aktorzy i
rezyserzy teatrow Warszawy: W. Brydzinski, S. Jaracz, M. Mirska, J. Osterwa, W. Szczawinski, J.
Szymanski i inni. Rezyser Arnold Szyfman z kolegami-emigrantami zatozyli w 1916 roku w gmachu
Kameralnego Teatru - ,,Teatr Polski”.

Wielkim sukcesem cieszyly si¢ spektakle ,,Lilla Weneda” (J. Stowacki), ,,Dziady”, ,,Pan
Tadeusz”(A. Mickiewicz ), ,,Wesele”, , Bolestaw Smiaty”(S. Wyspianski), komedie A. Fredry.

Krytyk J. Tugenchold w 1916 roku po obejrzeniu spektaklu ,,Lilla Weneda” w Teatrze Polskim
w Moskwie J. Stowackiego z dekoracjami K. Stabrowskiego zachwycat si¢ ta sztuka: ,, [...] dusza
Polski-wszystkiej Polski - chtopskiej i rycerskiej, chrzescijanskiej i poganskiej, nie szczesliwej i
dumnej! ”[11, 5.80-81]

Wszystkie spektakle odbywaly si¢ w jezyku polskim, mimo to w przedstawieniach
teatralnych z wielka ochota uczestniczyli rosyjscy rezyserzy teatralni K. Stanistawski (1863-1938) i
W. Nemirowicz-Danczenko (1858-1943), znani rosyjscy aktorzy i krytycy teatralni. Statymi widzami
Teatru Polskiego w Moskwie byli cztonkowie kolonii polskiej w Moskwie a wérdd nich Stanistaw
Zukowski.

Artysta znal bezposrednio wielu polskich aktorow i rezyserow i nie ma watpliwosci, ze
uczestniczyt w spotkaniach towarzyskich i rozmowach, wymianach opinii, wzajemnym odkrywaniu
nowego spojrzenia na wspotczesna kulture i sztuka polska.

Od 1910 roku Moskwa odkryta §wiat polskiego filmu. Pierwszy polski film nakr¢cony w
Krakowie wszedt na ekrany w1896 roku. Kiedy S. Zukowski bywat w Polsce w Warszawie, nie
mogl nie zauwazy¢, ze polskie kino stalo najwazniejszym elementem kulturalnego Zycia stolicy.
Komedie, filmy patriotyczne, ekranizacje utwordow literackich cieszyly si¢ wielka popularnoscia
wsrod publicznoscei a szezegodlnie wsrod mtodziezy. Przetom wiekow XIX i XX byt rewolucyjny w
sferze rozwoju fotografii, kinematografii.

Fotografia i kino niewatpliwie wzbogacity nie tylko $rodki informacyjne, ale dawaty mocne
impulsy do rozwoju kultury masowej i popularyzacji o§wiaty panstwowe;j. Intensywny ruch i rozwoj
nowych mediéw burzylo izolacje wszystkich warstw spotecznych Panstwa.

S. Zukowski byt otwarty na zmian i odkrycia postepu technicznego, starat si¢ wykorzystywaé
nowie mozliwosci do rozwoju swojej tworczosci. W tym czasie sztuka S. Zukowskiego przezywata
intensywny rozwdj. Bylo to mozliwe dlatego, ze jego tworcze poszukiwania zywity si¢ nie tylko
jego osobistymi walorami i talentem, ale tez korzystalty z rozwoju cywilizacyjnego iruchu nowych
kierunkow kultury, dzigki ktorym rozpoczely si¢ szybkie zmiany w samej strukturze obrazowej jego
sztuki (rodzaj pejzazu, szczegdlne w zakresie transformacji kompozycyjnego myslenia).

W 1910 roku wytwornia filmowa ,,Sita”(Warszawa, Polska) i ,,Sfinks”(Warszawa, Polska)
nawigzaly Sciste zwiazki handlowe, finansowe i organizacyjne z moskiewska firma filmowa
Aleksandra Chanzonkowa. Pierwsze polskie filmy wyprodukowane w Warszawie ukazaty si¢ na
rosyjskich ekranach.

W Moskwie na poczatku XX wieku najpopularniejsze byty kina : Dom Chanzonkowa, ktory
od 21 listopada 1913 roku znany jako ,,ElektroteatrPegas™ na placu Triumfalnym, kino ,,0Ojczyzna”,
,,Kino Artystyczny Teatr” na Arbacie.

Dla rodziny Zukowskich, polskiej wspolnoty i mieszkancow Moskwy w tym czasie ulubiong
rozrywka byto odwiedzanie moskiewskich sal kinowych.
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Wsrod filmow rozrywkowych, sukcesy odnosily te nakrgcone na podstawie wybitnych
utworow literackich i muzycznych (opera, operetka) polskich autorow, historyczne i dokumentalne.
Filmy z udziatlem popularnych polskich aktoréw. Z repertuaru kin tego czasu warte zauwazenia sa:
,Historia grzechu” Dramat. (ekranizacja powiesci S. Zeromskiego, wytwornia filméw ,,Mantus”,
Ryga 1911); ,Mejer Jozefowicz” Dramat. (ekranizacja powiesci E. Ozeszkowej, wytwornia
,.Sfinks”, rezyseria Jozefa Ostoja-Sulnickiego, Warszawa);,,Halka” dramat. (ekranizacja opery
S. Moniuszki, Towarzystwo ,Kosmofilm” M.Towbina, rezyseria Kazimierza Kaminskiego,
Warszawa 1913);,,Topiel”dramat. (ekranizacja powiesci H. Sienkiewicza,Towarzystwo ,,Polonia”
Ch. Gochmana, scenariusz, rezyseria W. Lenczewskiego, Moskwa-Lwow 1915);,, Hanusia” dramat.
(Towarzystwo ,,Literfilm”, rezyseria J. Roselskiego, Warszawa 1917).

Wsrod filmow dokumentalnych zwielkauwaga polska wspdlnotaw Moskwie ogladata : ,, Widoki
Warszawy. Gtownie ulice” (Produkcja A. Drankow, Warszawa 1908);,,Widoki L6dzi”(Kinoteatr
»The Bio Express”, £0dz,1908), ,,Grunwaldzkie uroczystosci w Krakowie”(Kinoteatr ,,Fantazja”,
Wilno 1910); ,,Pogrzeb wybitnej polskiej pisarki Elizy Ozeszkowej w Grodnie 10 maja 1910 roku”
(Towarzystwo ,,Apollon”, rezyseria A. Bulla); ,,Fragmenty sprawy Hrabiego Ronikiera”( Kinoteatr
,,Odeon”,Warszawa 1911); ,,Warszawa. Awiator de Mulengotuje si¢ do lotu w m. Sankt- Petesburgu”
(Produkcja ,,Bracia Pare”, Moskwal912).[11]

W polskich i rosyjskich filmach tego czasu brali udzial wybitni polscy aktorzy, operatorzy,
rezyserzy, wsrod nich: Helena Bozewska, Ryszard Bolestawski, Wojciech Brydzinski, Leonard
Zawistowski, Wiadystaw Lenczewski, Edward Cyprian Puchalski.

Filmy dokumentalne i kroniki czgsto na prosbe widzow pojawiaty si¢ powtdrne w repertuarze
kin. Rozumiano, ze dla wszystkich polskich kolonii na terenie Imperium Rosyjskiego kroniki byty
waznym zrodlem informacji o Polsce 6wczesnej. Dla S. Zukowskiego filmy byly rowniez wazng
czgsécia jego duchownego i kulturalnego zycia w Moskwie.

Owczesna polska kultura i sztuka miala wptyw na szeroko$é horyzontéw kulturalnych S.
Zukowskiego, wzbogacily jego sztuka nowymi tchnieniami i inspiracjami.

Yadunek wrazen, ktory artysta otrzymat na wystawach w Warszawie, Krakowie, Wilnie, na
wystawach polskich malarzy w Moskwie i Petesburgu byt waznym zrédlem rozwoju tworczego w
latach 1910-1916,0 czym wspomniano wyzej. Kolory jego obrazow staly si¢ jasniejsze, czystsze,
kompozycja zyskata wigcej swobodny i asymetryczny charakter. Artysta nie bat si¢ wykorzystywac
zaskakujacych planéw filmowych i fragmentarycznychujeé. S. Zukowski oswaja europejski
impresjonizm, odnajduje si¢ w poszukiwaniu nowych torow swojej tworczosci, interesuje sig
modernizmem.

Znalezienie tego niespodziewanego zwiazku S. Zukowskiego z duchowym, kulturalnym,
narodowym zyciem Polski, pozwala stwierdzi¢ zdolno$¢ do istnienia obiektywnej kulturalnej
przestrzeni, nawet w warunkach surowej ideologii totalitarnego panstwa, jakim bylo Rosyjskie
Imperium.

Aktualne bylo i jest obecnie okre§lenie znaczenia Moskwy : ,,Moskwa cata jest tylko
wigzieniem”[12, s.20]. Gatazka carskiej liberalnosci sktonita si¢ nad Polakami na poczatku XX
wieku,ale tylko sklonita si¢ - rosyjska cenzura nawet w tym czasie nie miala prawa przepuscic
stowa: Polska, Ojczyzna, tyrania, swoboda, po§wigcenie, ofiara.
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IICUXOJIOI'TYHA PEABIUIITAIIA YHACHUKIB ONEPAIIi OB’€THAHAX CUJT:
MPOBJIEMHU TA HIJIAXUY IX BAPIINEHHSA

Conowenkxo Hamania Bimaniiena
Hayionanenuil ynisepcumem o060ponu
VYkpainu imeni Ieana Yeprsaxoscokoco
Tymanimapnuii incmumym, kageopa cycninbHux HayK
cmapuiuii HayKosull CnipOOIMHUK
(Hayko6o-docnioHoT 1abopamopii) coyianbHo-eyMaHimapHux npoonem

Cydvachuii ctan 30poiHnx Cun YkpaiHu XapaKTepi3yeThbesl IepPEeIOMHIM MOMEHTOM CBOTO
po3BuUTKy. Briepiiie 3 MoMeHTY 3100yTTs1 He3anexHocTi, 3a yMOB 30poiiHo1 arpecii 3 60ky Pociiicbkoi
Deneparii nuTaHH 060pPOHO3IATHOCTI YKpaiHu cTajo npiopuretHuM [ 1, ¢.105].

VY 3B’sA3Ky i3 3arpo3010 TepuUTOpianbHOI LUTICHOCTI YKpaiHH, Hama JepikaBa IIPOBOAUTH
orepariio 00’ eIHAHUX CUJI Ha CXOMI KpaiHH, y X0/l KOl 3aIisiHi JeCSITKU THCSY 0CiO.

Ionii B 30Hi npoBenenHss OOC MaroTh Ky»ke MIBUAKUIL, HAPY>KEHHI Ta IHTEHCUBHHUI XapaKTep.
3a TakMX YMOB ICHXiKa BifiCbKOBOCIYXOOBIIIB MepeHaBaHTaxyeThes. [locTiitHa BToMa MpH3BOAUTE
10 BUCHA)XCHHSI, IICHXIYHNX TPABM Ta PO3JIa/iB, SIKi MAIOTh TPHBAJINIA, a00 JOBrOTPUBAJINii XapakTep,
TAKHM YHHOM 3HIDKYETHCS €PEKTUBHICTD HisUTBHOCTI B EKCTPEMAJIbHHUX YMOBaXx.

Bilicbk0oBOCTYK00BII, SIKi BUKOHYIOTH 00HOBI 3aBaanHs B 30Hi OOC, miJIsAraroTh IiJ] BIUIUB
PI3HHX CTpEcOpiB, L0 BIUIMBAIOTH Ha ICHXIKY i B MOJAJbLIOMY L€ Iy)XE YacTO MPHU3BOIHUTH O
BHHHMKHCHHS TPABMaTHYHOTO CTPECY.

Crpec MOO1TI3y€e OpraHi3M i BIUIMBAE MTO3UTHBHO TTOKU HE TIEPEBUIIUTH TOBHOTO KPHTHYHOTO
piBHS. SIKIO KPUTHYHMIT PiBEeHb HEPEBHINCHO B OPraHi3Mi OYMHAETHCS IPOoLeC TinepMooOinizanii, a
caMe MOTIPIIYIOThCS Pe3yNIBTaTH TisTHOCTI 1 BCe Lie MOXKE TPU3BECTH [0 ii 3pHBY.

B ymoBax Omepanii 06’exnanux cun (OOC) Ha ii ydacHHKIB ife HOCTiHHHI BIIHB
JIOBIOCTPOKOBO JIIFOYMX CTPECOreHHUX (pakTopiB. Lle MpH3BOAUTE 10 HANPYTH aJaNTal[iiHIX CHCTEM
opraHi3My i nposiBy 6oifoiiBoi ncuxiunoi Tpasmu (BIIT) 6araTbox BilicEKOBOCITYXOOBIIB.

BoiioBa mncuxiyHa TpaBMa — I1¢ BUHHKAIOYMI BHACIIIOK BIUTUBY OOHOBHX cTpecc-(akTopiB
marajoriyHuii craH neHTtpansHoi HepoBoi cuctemu (LIHC). IIfo oOymoBmroe perymoBaHHS
MOBEAIHKH MOCTPaXAAIOro 3a JOMOMOrolo mnarodi3ionoriyHux MexaHi3miB. B pesysbrari
NICUXOTPaBMYBAHHS BiOyBacThCSI HAKOIIIMYEHHS 3MiH B cTpykTypax LIHC, HapocTanHs cienudidnoi
0COOHCTICHOI TUCTapMOHii i FOTOBHOCTI /10 TICHXOMATOIOTYHOIO CHHAPOMOY TBOPEHHSI.

VY nepion moBepHEHHS i3 30HU OOHOBUX Jilf B MUPHE KHUTTS MOXKHA BUJUTHTH TPH €TAIH:

- mepumii eran — eiidopist (1Ba-TpU Micsli) — MOYYTTS TOPAOCTI i BIEBHEHHOCTI B €001,
O4iKyBaHHS COLIaJbHUX PEaKIiii;

- ApYTHil eTam — mepio] HeaJeKBaTHOrO pearyBaHHs (10 TPbOX-YOTUPHOX POKIB) — BUHHKAE
BHACIIIIOK HEpeani30BaHOCTI OUYIKyBaHMX peakliii Bif CyCINbCTBA, HETATHBHOIO 1 Oaiilykoro
CTaBJICHH;

- TpeTiil eTam — mepiof azanTanmii 10 JKUTTS B CyCIINLCTBI [2, ¢.114].

HaiineOe3neyHimuM 171 yyacHUKIB OOHOBHX [iif BBaXKAEThCs MEPIOA, KU HACTAE BiApasy
micis MOoBepHEHHS JozmoMy. Ha mpoMy erami € BHCOKa MMOBIPHICTH CYIIMIHHX CIIPOO i TOMY
0c00IMBOI BOXIIHBOCTI HaOyBae MOCTiHA MIATPUMKa ONMu3bKHX Jroxeil. Uepe3 Tpu poku micis
MOBEPHEHHS JI0 IOMY 3aBepIIyeThCs Mepinii eTar. J{o Iboro 4acy MOBHICTIO ()OPMYETHCS CHHAPOM
MOCTTPaBMAaTHYHUX CTPECOBUX po3nafis [2, 120].

SIK mifOTh MPUHIUIN POOOTH 3 GOHOBHM Ta ONEPATUBHUM CTPECOM.

BaxHBO MEpEeKOHATHCS Y TOMY, IO HE Oyno ymyuieHo Oyab-sky ¢isnuHy TpaBmy. TpaBmu
Ta JesKi 3aXBOPIOBAHHS MOXKYTh CIPUYMHUTH 3MiHU Yy IOBEIHII Ta eMOI[IOHAIBHUN CTaH Oye
HarajyBaTH peakLiro Ha 60ioBuii cTpec.

BaxxnuBo cepiio3HO cmpuiiMaTH K EMONIHHI po3TagM Tak 1 (i3WUHI TpaBMH.
BiiicproBoCny)00BelIb, UHsI €MOIIIOHATbHA CTa0IbHICTD Oyia MOpyIIeHa, OTPUMYE TaKy JK PEabHy
TpaBMY, SIK 1 TOH XTO OTpUMY€E (i3HUHY.

Jlerki cTpecoBi peaxiiii.

BUMYCK 29 91




Camozonomora Ta JOHOMOTa TOBAPHIIIB.

- IIponoBxyiiTe BUKOHAHHS 3a/1a4, 30CEpeAbTeCs Ha BUKOHAHHI HeraifHIX BayKITUBHX 3aBJaHb.

- OuikyiiTe, 1mo BIHCHKOBOCTY)KOOBEIb 3 O3HAKaMH JIETKOro OoioBOro crpecy Oyae
BUKOHYBAaTHU JOPYICHi 000B’I3KH.

- IocriitHo 30epiraiite CroKii, AaBaiiTe BKa3iBKH | KOHTPOMIOHTE iX BUKOHAHHS.

- IloBimomTe BiMCBKOBOCIYXKOOBISI IPO Te, IO HOTO PEaKIlis € HOPMAILHOIO i HIYOTO
HAa/I3BU4AfHOTO HEMPABHIBHOTO 3 HUM HE BiJ0yBa€eThCsL.

- TloBimommsiire Homy HeOOXimHy iH(OpPMamilo CTOCOBHO TAaKTHYHOI CHTyamii, Iineif,
O4YiKyBaHb, HaaBalTe oMy miATPUMKY. KOHTpOIIIOiTE PO3MOBCIOMKEHHS YYTOK.

- Hamaraiitecst BiJTHOBUTH BIICBHEHICTb IIOCTPAXIAJIOTO y COOi, TOBOPITh PO YCIIiXH.

- BanyuaiiTe #Oro A0 MPOIYKTUBHUX BUAIB OisUTGHOCTI (KOJM BiH HE Bi[MOYMBAE) 4epes3
TpeHyBaHHsI, 00CIyToByBaHHS 30poi Ta BiiCEKOBOI TEXHIKHU TOIIO.

- MoxiuBe THMYacoBe IMEpeBEACHHSA 10 He OO0HOBOro OMOPHOrO IMYHKTY 3 HE3HAYHUM
0OMEKEHHSIM IPSIMHX 000B’I3KiB Ta HAJAHHSAM BiIIOYNHKY.

- IlepexoHaiiTecs, M0 BifiCHKOBOCITYKOOBELb MiATPUMYE OCOOHCTY Tiri€Hy.

- SIK TITBKY 11e MOKJIMBO 3a0e31euTe Horo 1HKEro, MUTBOM Ta JaliTe HOMY MOXKJIMBICTB TOCTIATH
(sixkomora mmBuae!).

- Jlo3BonbTE HOMYy BUTOBOPHTHCS, HE IPUMEHIIYHTE HOTO MEepeKUBaHHS, TOPS M TPUBOTH.
[aiite npakTi4Hi peKoMeHaanil i mociyxaiite ioro.

Baskki cTpecoBi peaxuii.

3a iforo HasIBHOCTI, BIHCHKOBOCITYKOOBLIS CITiJl, 32 MOYKIMBOCTI, BIATIPABUTH B MicLie, A€ BiH
3Moxe peabiniTyBarucs (xo4a 6 CTPOKOM 10 3 IHiB)

Jlesiki BaXKKi CTPECOBi peaKiiii.

@i3uYHI OPOSBH: MOCTIMHO PyXa€ThCs, 30PUTa€ThCsl Ha OyIb-sKHil paNTOBHil 3ByK YH DYyX,
TPEMTHUTb, TPSCETHCS, HE MOXKE PyXaTH PYKOIO, HOTOI0 Oe3 sIBHMX (Hi3MYHUX NPUYMH; BTparta 30py,
CIIyXy UM BiIYyTTiB, (Di3HYHO BHCHAKCHHH, IUIade, INeHie Mg 9ac oOcTpily abo cTae MOBHICTIO
HEPYXOMHUM, TIOXUTYETHCSI, KOJIMBAETHCS; MaHiKa, GLKUTD Mix 00CTPLIoM.

INepexoHaHHs (TepeKOHANTE ITOCTPaXKIAJIOTO B HOPMAJIBHOCTI PEaKIIiif).

BiamounHok (BizcTpouka Bix 6010 ab0 BiAMOYHHOK BiJg poOOTH).

3a0BOJICHHS TiNECHUX MOTPeO (HAPHUKIAN, 3irpiTH, 1aTH DXy Ta IIUTBO, 3a0€3MEUNTH TiricHy
Ta COH).

BinHOBIEGHHS BIICBHEHOCTI (aTH BiffChKOBOMY MOMIIHBICTh BHKOHYBATH IiJICCHPSMOBAHY
IIsUTBHICTD Ta KOHTAKTYBATH 13 CBOIM ITiIPO3ALIOM).

IToBepHEHHS 10 CBOTO MiAPO3/iIy Ta BAKOHAHHS CBOIX IPSIMUX 000B’SI3KIB.

11106 BiicpKOBOCTYXO0O0BII 3 OOHOBHM CTpEecOM HE YBIMILIM B PONb MAIli€HTa, HEOOXITHO
JOTPHMYBATHCSI HACTYITHHX TIPHHIIHUITIB:

- 3aJMIIUTH BifICBKOBHUM iX (OpMY i BOHH MOBHHHI JOTPUMYBATHCS BIHCHKOBOI CTHKH 1
ACHUTUTIHY;

- 3a0esmeunTH MepeOyBaHHS BIHCHKOBHX i3 peakuisMu OOHOBOro CTpecy OKpeMo Bin
B&)XKOXBOPHX UM TOPAHCHHUX IAL€HTIB;

- MaKCHMAJIbHO OOMEKHUTH MPUHMAHHS JiKiB 32 BUHATKOM CEPHO3HOTO MOPYIICHHS CHY;

- He eBaKyHOBYBATH 1 He TOCIIITaNi3yBaTH BilicbKOBOTO 32 BUHSTKOM a0COIIOTHOT HEOOXITHOCTI;

- HE CTABHUTH MMEPEAYACHUX [IarHO31B;

- TPAaHCHOPTYBATH BiiChKOBUX aBTOTPAaHCIIOPTHUMH 3aCO0aMH 3aTrajIbHOTO IPH3HAYCHHS, a He
MallIMHAMH IIBUJIKOI JOMTOMOTH.

BoitoBa Broma. boiioBa BroMa € HEMHHYYOIO IijJ 9ac 000, ajge MOXKHA 3aro0irTH MOsBi
BEJMKOI KUTBKOCTI MOCTPaXKIANUX Bif Hei. JOCTiIKEeHHs MOKa3yloTh, [0 B J0OpE MiATOTOBICHUX
i 3TrypTOBaHHUX MiAPO3MiTaX 3 XOPOIIMM KOMAaHIYBaHHSM, JIUIIE OAUH i3 JECSATH CTpakaae BiX
60i10BOTO CTpecy HaBITh B yMOBax Ba)KKUX 00iB. Lle 3HaUuHO MeHIIe, HDX 3a3BHYail, B CEPEAHBOMY
OZIMH i3 YOTUPHOX a00 II’SATH B OOSX MOMIPHOI IHTEHCHBHOCTI Ta OJHH i3 ABOX-TPHOX BifiCHKOBHX
i yac iIHTeHCHBHUX OOHOBHX [iif. 3HAIOUH, SIKi TAKTHYHI 1 3aTalibHi YMOBHU CIIPUSIOTH 3pOCTAHHIO
BHIIAJIKiB 00I0BOI BTOMH, KOMaH/IMPH Ta COAATH MOXKYTh BXKHTH 3aXOIiB I0J10 3MCHIICHHS BILTHBY
X (aktopiB. BoHM TMOBHHHI PO3IUIMTH TArap, BHPILINTH BHYTPIUIHI KOH(IIKTH, 30ymyBaTd
3TrYpTOBaHUIA MiIPO3/IiT i 3MEHIIUTH cTpec. Te came, a TakoXK JAOTPUMAHHs JAUCIHMIUIIHM 1 3aKOHIB
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BeICHHS BiifHH, 3amo0irac HempaBOMIpHiil TOBEAIHII, CIPUYNHEHIH cTpecoM. My MOXKeMO HO0IaTH
00iOBHI CTpec >KOPCTKUM, DPEaTiCTUYHHM TPEHYBaHHSM, sKe 30LIbIIye BIEBHEHICTH y co0i,
TYpOyIOUHCh OIUH MPO OIHOTO.

He BapTo HemooninioBaTn camoznomnomory. 1o Moxe poOuTH caM BiliCEKOBOCITYKOOBEIb IS
KOHTpOMIO 00HOBOrO cTpecy. BilicbkoBOCTY:KOOBELb TOBUHEH MUTH AOCTATHIO KITBKICTh PiAMHU
(HaBITh SKIIO HE XOYETHCS), ICTH TOCTATHBO TKi 1 HAMAraTHCs BiIIOYMBATH CIIaTH TaK 4acTo, SK Le
MOXIIUBO.

JloBoi BaXKJIMBOIO € POIb KOMaHAupa B IpodimakTuii 6oifoBoi BromH. JlocimipkeHHS
MOKAa3aJly, sIKi caMe CUTYyaLil 1 cTpecoBi HhakTOpH CIPUYHHSIOTH 00i0BY BTOMY. JlesiKi 3 HUX MOXKYTh
KOHTPOJIOBATUCS XOPOILINM JIifiepoM. IHImi cuTyamii 9u 1ol MpOKOHTPOIIOBATH HE MOXHA, IPOTE
3HAHH IIPO T€, AKi 3 HUX 301IBIIYIOTE CTpec i G0HOBY BTOMY, JO3BOJISIOTH KOMaHANPY KOMIIEHCYBAaTH
iX BIUIMB 3MEHIICHHSM iHIMMX (DaKTOpiB cTpecy i 3ailficHeHHsAM KopekmiitHoi pobortn. Komammgup
TaKO)K Ma€ MaTH IUIaH 3a0e3ICUCHHs HAIC)KHOI JOMOMOTH MOCTPaXIaluM Bin GoitoBoro crpecy i
BPaxXoBYBaTH HOTO IIiJ] Yac BUKOHAHHS OCHOBHUX 3aBJaHb.

Jomomora, Ky HeoOXiIHO HagaTH:

- bakaHO He 3aJUIIaTH MOCTPAXKAAJIOTO OHOTO.

- HeoOxinHo BCTaHOBHUTH (i3MYHHI KOHTAKT i3 MOCTpaKAAIUM (BI3bMHU 3a PYyKY, MOKIaIM
CBOIO PyKy oMy Ha Iuieye abo CIHHY, MOMIab HOro Mo rojoBi). Jlai 3Mory oMy BiA4yTH, IO TH
HOPSIA.

- BaxmmBo 3acrocoByBaTH IpHHOMH “aKTHBHOTO CIyXaHHA  (BOHH JOIIOMOXYTb
MOCTPaKAAIOMY BHIUICCHYTH CBOE TOpeE): MEepioJMYHO BUMOBIAH “ara”, “Tak’; KHBail roIOBOIO,
TOOTO MiATBEPIUKYHL, IO CIIyXa€ll i CHiBIYBAEII; IIOBTOPIOH 32 MOCTPAXKIAIUM YPUBKHU (hpa3, B IKHX
BiH BHPa)Ka€ CBOI BiYYTTs; TOBOPH MPO CBOI BIMYYTTS 1 BiAUYTTS HOCTPAKAAIOTO.

- He mnorpibHO Hamaratucs 3acHOKOITH moOcTpaxkaamoro. Jlalite HOMy MOXIIHBICTH
BHUIUTAKATUCS 1| BATOBOPHUTHCS, “BHILIECHYTH 3 cebe rope, cTpax, oopasy.

- He 3apmaBaii 3anurtanb, He JaBail mopai. Bara 3amgaua — BHCIYXaTH MOCTPaXIaioro [2,
c.153].

Iocriiina y4acTh 0COOOBOTO CKIamy CHJIOBHX BIJOMCTB y IIpomeci Ta mikBimamii
HACINIKIB eKCTpeMaJbHHX CHUTyaliil BHKJIMKA€ MEBHI 3MiHM B OpraHi3Mi IICHXOJOTiYHOTO Ta
NcUX0(i3i0T0TIYHOTO XapaKTepy.

Bapro 3a3HauntH, o Pociiicbka arpecist mpotu Ykpainu, sika npu3Bena 10 Biiinu Ha Jlon6aci,
Mae€ BeNHUKi BITOHTKH B CydacHOMY CBiTi, a HacIiku arpecii HabuparoTs 06epTiB 1 B MaltOyTHbOMY
MOKYTh MaTH MaclITab ro6anbHOro 3HaUeHHs.
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SUICIDAL BEHAVIOR DURING THE ADOLESCENCE — CASE STUDY ANALYSIS
Stradomska Marlena
Katedra Psychologii Klinicznej i Neuropsychologii
Uniwersytet Marii Curie-Sktodowskiej w Lublinie
Introduction
Modernity and urbanization bring with them both positive and negative changes. The group

particularly vulnerable to these processes are representatives of the younger age group, due to the
fact that the identity and self-image is only being shaped. Problems and traumatic events in this
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development period can lead to tragic events for human health and life, including such as suicide
attempts. Children and young people usually look for role models in their immediate surroundings. It
is not without reason that the death of a loved one, the divorce of parents or the appearance of a new
family member are among the most serious and emotionally aggravating circumstances of the child.

Despite changes, multi-dimensional help, this problem is not solved in the long run - people
with different life experiences, regardless of age, have difficulty coping with death. In connection
with the above, brochures were created at one of Lublin’s universities to support people with mental
problems - Support for peers experiencing mental health crises - the UMCS Friendly University
project. The project aims to provide guidance to the academic community and other people interested
in how to deal with difficulties. It is worth noting that when a child begins to become familiar with
the school environment, a group of significant people increases by another person: peers, teachers,
psychologists, therapists, etc. In addition, role models are often parents, grandparents, siblings,
people from the immediate environment, but also characters from cartoons, series or movies - it
depends on the individual differences of the individual [7, p. 156]. It often happens that the parents
and the immediate surroundings of the child cease to be able to influence the decision about who
in their child’s life will be important from that moment. However, there are a number of ways to
influence your child throughout their lives so that they can make the right choices in the future. A
valuable issue is to monitor his behavior and overall behavior, mainly in the aspect of security [5,
p. 65-81]

Suicide and mental illness

Mental illnesses are perceived as one of the increasingly common diseases and in the future
they will become the main problem of medicine. This topic is extremely important in the modern
world due to the number of people reporting or forcibly staying in hospitals or psychiatric clinics.
According to the World Health Organization (WHO), more than 25% of the world’s population
suffers from various mental disorders. The number of people with mental disorders is estimated at
490 thousand from studies conducted by SWPS and the Central Statistical Office. Young and middle-
aged people (11.3%) suffer more often from mental disorders than older people (4.4%). Many deficits
are observed in patients, which significantly disrupt their functioning in the sphere of motivational,
emotional or task sphere [4, p. 190-195]. According to the dictionary of psychology, the treatment
process is ,,a procedure aimed at removing or alleviating a disease or other abnormal condition” [10,
p. 338].

Mental illness is a deviation from the norm, the point of reference is the concept of
mental health. Among the most common difficulties associated with the daily functioning of the
mentally ill, there are problems within family, social and professional life [8, p. 163-202]. These
are enormous difficulties for people who, apart from adversity related to their environment,
are forced to deal with the psyche. An individual without support in the environment,
feeling misunderstood and worse, very often isolates himself from reality. [S, p. 65-81]
Another important issue is suicide psychotherapy, which is defined as follows: ,,exerting influence on
the patient’s survival, mental and psychosocial interactions originating in a psychotherapist or crisis
intervention team” [1, p. 25],

Psychological problems are so common and at the same time so personal that they arouse
general interest and become the subject of novels, films, television screenplays, blogs or websites.
Studies dealing with the subject of self-help, self-therapy and learning about one’s own weaknesses
become bestsellers. Psychologists and psychiatrists are frequent guests on the radio and television,
many such programs are permanent. Sometimes the media have an adverse effect on the treatment
process or suicidal thoughts. What if we learn from TV or the Internet that our idol committed suicide?
It is likely that such a character may inspire others to solve their problems in the same destructive way.
There are many reasons associated with the fact that a person tries to take on his life or leads to self-
destructive activities. At this point, it is worth adding what actually trauma is - a mental state that
causes changes in the internal functioning of the individual through the negative impact of external
factors on man. Trauma-causing stressors are various, ranging from violations of bodily integrity,
insecurity, physical and mental injuries, diseases, accidents, violence, disasters, wars, rape, and death
[12, pp. 293-307]
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In the UK, more than 20% of adults suffer from mental disorders, and 40% of general medical
advice is related to mental health problems, about 10% of adults get depressed weekly, and 55%
have or will suffer from suicide while it is 5,000 deaths and over 100,000 suicide attempts per year
[2, pp. 4-5].

In addition, various ways to work with people who may need help can be found in the literature.
One of the most important forms is occupational therapy, which includes both sociotherapeutic and
art therapy methods. It is important that when working with clients it is important to work in many
dimensions. You can use elements such as motion therapy, social skills training (TUS), recreation or
fun therapy. Art-therapeutic methods include baikotherapy, choreotherapy, music therapy, drawing or
ornamentation and decorating [3, p. 22]

Threat in adolescence - suicide attempts

In Western culture, death is often treated as a taboo subject. In addition, this is a neglected
issue; the child’s attention is often distracted from her or the truth is falsified. However, it should
be remembered that death is an integral part of human life, it is also worth noting that it also affects
children of different ages. In the long run, suicides are taboo in the surrounding reality. culturally,
evolutionarily or biologically. It is difficult to take up the subject of death, often parents seemingly
save” their children suffering - then they speak falsely about death - they lie to the reality, eg ,,on the
other side of grandma is better”, ,,grandpa is now happy and he is with you” etc. attitudes can cause
a child to be lost and, as a consequence, lead to the transfer of negative emotions to parents or other
people in the environment. If a child does not hear and understand the truth, each time it will lose a
sense of security, and then it can definitely lose confidence in its loved ones - often significant, which
can lead to tragic consequences. There are ways to make conversation about death, anxiety and other
difficult emotions easier.

The quality and style of interaction between the individual and the environment, including
significant people, has a direct impact on the importance of interpersonal relations. To complete
the picture of the mentioned relations, it is purposeful to mark the role and function of authority.
A very important element in relationships is interpretation and giving properties to people who are
interpersonal. Bozena Marcinczyk suggests determining authority in the following way: giving the
characteristics of the unit recognized as authority; providing properties of people who recognize
someone as an authority, determining the relationship between authority and the subject [15, p. 79].

The role of authority, in the case of significant people, is dependence on the type of
relationships that bind him to the subject. However, regardless of whether it is an educational
intervention, a crisis intervention or a therapeutic process - significant people are a regulator
and a stimulator of behavior. In the therapeutic relationship (similarly to the educational
one), adopting a new perspective by the patient - often through the constitution of new
social roles - is associated with recognition of one or another personal pattern as important.
In the process of integrating and enriching personality, significant people play a significant role,
i.e. creative models [3, p. 65]. The representative of the Polish school of educational sociology,
Maria Ossowska proposes the following systematization of imitated people: older people imitated
by younger people; units standing higher ,,on the social ladder”; smarter people imitated by less
intelligent; technically competent by those less competent in a given field [16, p. 54].

By contrast, Albert Bandura offers a broad classification of significant people: possessing
a high social position; competent; possessing a catalog of penalties and rewards [1, p. 26]. The
psychologist also points out that people who have high interpersonal attractiveness and use modeling
in natural situations are more effective.

A Polish expert in the field of psychological diagnosis, Anna Matczak, defines significant
persons as those who stay with the subject systematically for a specified period of time due to their
function or advantage. Thus, they have power over the subject and are a source of positive or negative
emotions. This relationship structure enables: activation; using reinforcements (penalties / rewards);
inclination to imitative behavior (through strengthening and identification) [6, p. 67].

It is legitimate to state that significant people influence the subject through the scheme of its
entire longitudinal development. The taxonomy proposed by Matczak seems to be effective in cases
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of crisis interventions - it allows the subject to quickly notice the changes. Identification, modeling,
imitation, i.e. imitative behaviors are conditioned by how a person will observe the consequences
of a given behavior. The specific behavior is transformed in relation to the observed behavior of the
model, the so-called replacement reinforcement.

Helena S¢k argues that this reinforcement has two functions: information (knowledge about
behavioral reward and punishment); motivational - information on penalties or rewards affects the
level of activation [11, p. 86]. The theoretical approaches differing from each other clearly indicate the
fact that significant people influence the behavior of the subject - therefore, purposeful, professional,
conscious action should be effective in the therapeutic process. Of course, it is worth noting that
modeling can exceed the limit of impact on an entity that will identify with the model to such an
extent that it loses its causative power.

Summary

Undoubtedly, significant people play an important role in the treatment process, especially
after such a traumatic event as the suicide attempt. There are many reasons related to self-destruction,
it is a huge work space for specialists in many fields. Signs of a high degree of suicide risk include,
but are not limited to, behaviors such as handing out your belongings, talking about suicide and
suicide plans, talking about measures to commit suicide and supplying yourself with these measures,
previous attempts or threats of suicide, hurting yourself and other self-destructive activities, obsession
with the subject of death, expressing hopelessness, helplessness, anger at myself and the world,
recent death of a loved one, depression and sudden beneficial change after a period of depression.

Analysis of the current situation in the field of suicide prevention among children and
adolescents in Poland allows drawing several conclusions: an increase in the knowledge of the
society may entail an increase in the demand for specialists, preventive measures must be combined
with an increase in the resources of specialist staff, e.g. psychological, medical, teaching. In some
cases, a person who becomes significant for a person becomes a doctor, a psychologist, and not just
a parent. It happens that public awareness can cause an increase in suicide deaths in the population.
There is a lack of activities in Poland for the prevention of the youngest suicides (involving school,
peer and family environments). To date, the National Program for the Prevention of Suicide has not
been implemented, while the basis of prevention is to combat myths strongly rooted in society.
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FROM THE AUTISM SPECTRUM (ASD)
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Abstrakt
The article is the conclusion of consideration of research carried out in 2017-2019. The subjects were parents of children
diagnosed with autism spectrum disorders, including Asperger’s Syndrome. Chronic disease is characterized by the fact that it changes
the family situation in a multifaceted way. Initially, the research group consisted of 110 people. However, material from 60 people,
parents of children under 15 with clinical diagnosis, was used for final analysis. The parents were aged 35-45, they came from the
Lublin, Swigtokrzyskie and Mazowieckie voivodships. The work is theoretical and practical, case studies of parents of children who
undertake psychological, pedagogical, speech therapy and SI therapy will be presented.

Key words: suicide, chronic disease, psychology, autism, Asparger’s syndrome, family

Introduction

Often, a diagnosis associated with a chronic disease in the family can turn out to be very
negative for the whole family system. A suicidal situation can take place in every smallest social
cell that is a family. Often fear correlates with stereotypes, i.e. simplified representations of reality,
based on low knowledge and negative emotions. Sometimes it is difficult to accept that a child is sick
and will need the help of parents for the rest of his life. The diagnosis of autism is unambiguously
associated with negative emotions and developmental difficulties, but what is this awfully sounding
autism”?

By entering google.pl query - autism, you can receive over 1,150,000 results in 0.45 seconds.
The most common are those concerning aspects such as: autism in adults, autism symptoms, autism
disease, childhood autism, cause autism, schizophrenic autism, definition autism and many others.
Therefore, interest in this topic is large and multifaceted. Therefore, this is the reason why it is worth
moving the proposed topic in the long run.

This disorder was first described or diagnosed by Leo Kanner in 1943. The author then
described a case that is today classified as classic or early childhood autism. He drew attention to
communication and language disorders as well as stereotypical, rigid behavior. In subsequent years,
the number of diagnostic criteria and characteristic behaviors increased. Among others, cases of
,-high-functioning autism” have been described, which may resemble Asperger syndrome due to the
functioning of the individual [2, p. 249-259]. Research is continuing to better detect autism spectrum
disorders and the causes of observed behavior.

Neuropsychology in practice

According to current knowledge, there is a close connection between the appearance of
stressors - mainly those progressing for a long period, lasting up to several dozen years. When
appropriate treatment occurs, the patient usually reduces symptoms, which, in fact, does not eliminate
the temporary deterioration that enforces a repeated change in therapy. The appearance of ailments
is troublesome not only for the patient, but also for his entire environment, because it destroys the
implementation of existing plans, tasks, and life goals.

Chronic disease obliges the patient and his family to change their definition and prolonged
adaptation to the environment [1, pp. 158-163]. Strategies related to the crisis situation are valuable:
seeking help from the social side.

The striving of the family to maintain a stable structure (family identity) and its change as a
reaction to the emergence of new external circumstances are two complicated processes and at the
same time two essential properties of the family. The source of this combination is the evolution of
the family during which it undergoes many adaptation periods typical of its development, resulting
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from the emergence of new situations (developmental crises) or unexpected, unusual, sudden and
traumatic events [3, pp. 281-294 ].

The family functions properly when all its members cooperate in meeting individual and
common needs. In such a family, strong bonds are born and their identity is formed. It is a place
where an individual socializes, builds his or her self, satisfies emotional needs, grows and develops.
In order to secure their own comprehensive functioning as a group and care for the existence and
development of each family member, a properly functioning family undertakes a special internal and
external mobility resulting from its tasks. An important role in maintaining high efficiency and good
condition of the family is also played by strong bonds connecting it with the environment.

The crisis considered in the psychological aspect concerns the state of mind and situations of
a breakthrough nature. It is a time of decisions in the sphere of human psychophysical condition, in
his social relations with the environment, changes directing his further development [4, pp. 3-16].
One of the sources of the psychological crisis in which all family members are situated may be the
emergence of health problems in one of them, often long-term, associated with the struggle with
chronic illness or disability. It is a situation strongly disorganizing individual life and exposing the
family system to relatively permanent disintegration. The presence of a temporary or permanent
physical or mental disability of a family member disturbs the current order of life, enforces a new
division of responsibilities, and often a change of family roles. As time passes, the other family
members become increasingly overloaded with responsibilities. They are also strongly focused on
maintaining the relative financial stability of the family, because people with disabilities or chronic
illness are usually unable to work and require long-term or permanent care. In addition, the costs of
maintaining families with a disabled or chronically ill person are relatively high due to the need to
undergo therapeutic and rehabilitation treatments.

The problem of parents caring for people with autism is more and more often addressed,
mainly in the aspects of functioning in the social dependence system as elements of adjusting
specialist assistance and finding a place for parents in it. The reality associated with raising a child
with severe developmental dysfunction hides many unpredictable moments. The availability of
various forms of specialist assistance and the accompanying sense of parental safety allow for easier
adaptation to new tasks, responsibilities and development needs of the child [6, p. 7].

Diagnosis and autism

In the case of physical disability, diagnosis and treatment and rehabilitation do not hide
so much ambiguity. In general, a team of specialists performs hospital treatment or outpatient
consultations, following a routine procedure. However, in relation to mentally disabled children,
especially with additional developmental dysfunctions significantly limiting their adaptability to life,
there are many diagnostic errors. Diagnosis is made too late, and parents with the child are forced
to use many dispersed specialized centers, before determining the most appropriate solution and
providing the right model of care. Not having experience in this area, parents often expect quick
results of actions taken, when, unfortunately, they usually follow a time of painstaking and fruitless
efforts at first.

Having a sick child can cause chaos not only in the immediate family environment, but also
the relationships that the family maintains with the external environment may deteriorate. It is very
important what beliefs prevail in the environment about disabled people and their position in life.
In a situation where the acceptance of the patient by the society is noticed, one can notice his active
involvement in everyday life [7, pp. 35-47]

Autism is currently noticed on the basis of a list of symptoms that are found in the two most
comprehensive classification systems of diseases and functional disorders. The first was published
and prepared by the American Psychiatric Association, while the second by the World Health
Organization [8, p. 3]

Osterling and Dawson (1994) distinguished four symptoms according to which over 90% of
autism patients at 12 months of age were significantly different not only from their age equivalents,
but also from children with delayed development: lack of looking towards others (the most
recognizable symptom); not showing reaction to your name; no pointing; no handing out of items
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and showing them.
Family in case of multifaced crisis

Parents usually notice the first signs of illness in the first two years of a child’s life. Symptoms
usually appear gradually, but some autistic children first develop properly and then regress (Myers,
Jonhson, 2007). The most recognized difficulty that can be seen in people with autism is the inability
to make contact, maintain it, and even end it so that it is accepted by other people.

An important element here is to develop as many behaviors as possible for the patient so that
he can develop similarly to his peers, be independent and actively participate in everyday life. When
analyzing the literature on the behavioral approach, it can be stated that it was focused on eliminating
negative behavior using techniques that would not be based on punishment.

Another form of therapy with many similarities to behavioral approaches is the developmental
approach. In this form of help, behavioral techniques are used, however, working with a sick person
involves taking over the initiative by the child, while the therapist observes him and follows him. The
goal of this approach is to encourage your child to learn while using natural reinforcements

Despite many forms of help, there is no known medicine that can eliminate autism. Medications
that are given to patients are aimed at reducing certain symptoms, such as: anxiety, fear, depression.
A small proportion of children with autism live relatively long to reach adulthood, although some
have succeeded [5, pp. 80-89].

Summary

In this place, it should be noted, according to the principles of the theory of Father Ivar Lovaas
and Tristam Smith, that the behavior of people with autism does not differ from the behavior of other
people, and in addition they are subject to the same basic laws governing behavior. Autists do not
have one central dysfunction that can be eliminated and improved, but they have many deficits and
behavioral excess.

Parents of autistic children face a huge challenge, which is a child’s illness. Their responses
to the diagnosis can vary. They often blame doctors for incorrect diagnosis, considering that their
child is not affected by this problem. It is worth noting that parents and doctors perceive the child’s
development possibilities in a completely different way. Parents are rather positive, while specialists
are focused on adversities and difficulties. It happens that the patient’s parents after a conversation
with a specialist are badly oriented to the situation [9, p. 655]

Studies show that if parents get help that will improve their skills and understanding what their
child’s illness is and what their reactions result from, not only will parents’ stress levels decrease, but
their child’s hostility will also improve [11, p. 55-59].

Universal help within a child’s family can be official or unofficial. Unofficial help can be
obtained from family members, parents-in-law, friends and support groups (volunteers, representatives
of associations, aid organizations). Parents who have similar experiences play an important role in
informal support. They provide relevant and practical information to parents who find themselves in
this difficult situation, which is a child’s illness. Formal help is offered by various institutions and
experts with whom the family cooperates and expects specialist advice from them [10, p. 221-233].
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AuoTanis. B crarti posnisnaeThes mpouec peaizanii NPMHIMITY JMTHHOLEHTPH3MY B OCBITHBOMY NPOIECi 1104aTKOBOT
IIKOJIM B yMOBAX OCBITHIX 3MiH; HaBEJCHO NPOOIEMH Ta OCOOMMBOCTI BIIPOBA/PKCHHS iHJMBITyalbHOTO MiJXOMY y HABYAIBHO-
BHMXOBHHII IPOIIEC MOJIOIINX LIKOJIAPIB.

Ki11040Bi ¢/10Ba: IMTHHOLCHTPU3M, IHIMBITyabHUI MiJIXiJ, TOYATKOBA IIKOIA.

AuHoTanus. B crarbe paccMaTpHBaeTCs MPOLECe pealu3alii IPHHIHIA peGeHKOIEHTPU3MA B 0Gpa30BaTeIbHOM Iporiecce
HAuaJIbHOM IIKOJIBI B YCIOBUAX 00pa30BaTeIbHBIX H3MECHEHHIT; IPUBEICHBI TPOOIEMbI H 0COOEHHOCTH BHEIPEHHUS HHIMBUYaIbHOTO
TI0/IX0/1a B y4eOHO-BOCITHTATE IBHBIN TIPOIECC MIIA/IIINX IKOIbHHKOB.

KiioueBble c/10Ba: peGCHKOUCHTPH3M, HHIMBUyallbHBIH MOJIXO/, HAYaIbHAS IKOTIA.

Abstract. The article deals with the process of implementation of the principle of child-centrism in the educational process
of primary school in the context of educational changes; the problems and peculiarities of introducing an individual approach to the
educational process of younger students are presented.

Keywords: childhoodcentering, individualapproach, primaryschool.

Beryn. AKTyalibHICTH JIOCIHIKEHHS OOTPYHTOBaHA HEOOXIIHICTIO BIANOBIAAaTH BHMOTaM
CydacHOl OCBITH, OBOJIOAIHHS HOBHUM piBHEM 3HaHb, yMiHb, HABHYOK, (DOPMYBaHHS KOMIICTEHIIN
Ta IIHHOCTEH, sKi IependaveHi Aep>kaBHUM CTaHIApTOM II0YaTKOBOI 3arayibHOi ocBitH Ta HoBoro
YKPaiHCHKOIO MIK0I0[0. OHIEI0 3 YMOB Cy94acHOTO PO3BUTKY HOBOI SIKICHOT OCBITH € 3a0e3MeueHHsI
nepeOyIoBH Ta OHOBIEHHS 3MicTy, GOpM, METOAIB, 3ac00iB Ta NPHHIUIIIB OpraHi3amii HaBYaIbHO-
BHXOBHOTO IIPOLIECY Ha 3acajax AUTHHOLECHTpU3MY. st peasizanii Ha IPAKTHIL MOCTaBICHUX BHMOT
HEOOXIIHO 3HAXOMUTH IHJMBIAyaJbHUH IMiJXiJ 0 KOXKHOI AUTHHH, BPaXxOBYBaTH ii iHAWBIIyanbHI
0CO0IMBOCTI, iHTEpeCH, MOTPeOH, 3pOOUTH MPOLIEC HABYAHHS JIETKHM, [[IKaBHM Ta ITi3HABAIbHUM,
a TaKOX Peai30BYBATH IPUHIMII JUTHHOLIEHTPU3MY Ta BIIPOBA/DKYBATH OCOOHCTICHO OpPi€HTOBaHE
HaBYaHHSL.

AHani3 ocTaHHiX AocHimTkeHb i myOuikaumiii 3acBimuye, 1m0 BKa3zaHOK HPOOIEMOIO
3aiiMaioch OaraTo BITYN3HAHKX 1 3apyOiXKHUX BUCHHX Ta MeAaroris, 3okpema: 1. bex, I1. BrioHcpkwii,
A. Boiiko, A. Bennens, O. Bumnescbkuii, C. T'eccen, A. [icrepser, . [ptoi, 1. 3s3100 B.
Kpaseus, 5. Komencokuit, 1. Kopuak, B. Kpemens, A. Makapenko, 1. ITecramomui, K. Pomxepc, B.
CyxommuHcbknit, K. Ymuacbkuii Ta inmi. HaykoBii y cBOIX JOCIIDKCHHSX BHBYAIH TEOPETUYHI Ta
METOOJIOTI4HI OCHOBH MpPOLIECY peaizallii JUTHHOLEHTPU3MY B MOYATKOBI MIKOI, BIPOBaKEHHS
TYMaHICTUYHOI TapaJUrMH BUXOBAHHS Ta CTABICHHS [0 JUTHHH SIK IO HaflBUIOI IIHHOCTI.

MerTor0 cTaTTi € PO3KPUTT OCOOIHMBOCTEil BIPOBA[DKEHHS Ta peamisalil NPUHIHITY
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JUTHHOLICHTPU3MY B OCBITHHOMY MpOLIECi OYaTKOBOI IIKOJIM B YMOBaX OCBITHIX 3MiH. BianosigHo
O TOCTaBICHOI MeTH OyJI0 BHCYHYTO HH3KY 3aBIaHb: PO3ISIHYTH CYTHICTH MPUHLHAITY
MUTHHOLICHTPU3MY Yy  TCHXOJOrO-NEAaroriyHiii JiTeparypi; pPO3KpUTH igei  Ta HampsIMKH
JUTHHOLICHTPU3MY y TYMaHICTHYHIH KOHIENIi HaBYAHHS Ta BHXOBAHHS, HABECTH OCOOIMBOCTI
BIOPOBAKCHHS 1HIMBIIYaJIbHOTO MiIXOAY Y HABYAIBHO-BHXOBHHUI MPOLEC MOJOAIINX IIKOJSPIB;
copMyBaTH METOAMYHI PEKOMEHIALi] {010 BUKOPUCTAHHS IPHHIMITY JUTHHOLCHTPH3MY B yMOBaxX
CyYacHHX OCBITHIX 3MiH.

BuKkiiay 0CHOBHOI0 MartepiaJy.

Ha cproroninHiii [eHb B CHCTEMI Cy4acHOT TOYaTKOBOI OCBITH BiIOYI0Ch 6araro HOBOBBEACHD
Ta 3MiH. BripoBamkenns Konnenmii «HoBoi ykpaiHChKoi IIKOIM» Ta NPHUHATTS 3akoHY YKpaiHH
«IIpo ocBiTy» nepembadac pedopmyBanns HoBoro 3micTy ocBiTH, (OpPMyBaHHS KIIOYOBUX
KOMIICTEHTHOCTEH IIKOJISIPIB, peaji3allilo KOMIIETCHTHICHOTO MiIXOMy, Opi€HTAIlil0 Ha MOTpeOu
y4HsI, HOrO iHAMBiAyanbHI OCOOMMUBOCTI, iIHTEpeCH, 3Ai0HOCTI, CIOCOOU YCmilIHOI caMopeaizarmii
YUHIB B XKUTTI TanpodeciiiHiil AisIbHOCTI, GOPMYBaHHS TaKHX SKOCTEH Ta yMiHb OCOOUCTOCTI SIK
HaTPiOTU3MY, HOBATOPCTBA, TaiiM-MEHEPKMCHTY, BMiHHS HABYATHCS BIIPOTOBIK XKHTTSL.

B ocBiTHOMy mpoleci TOJOBHHM € Opi€HTamis Ha IOTPeOM Y4YHS, BIIPOBA/PKCHHS
MUTHHOLCHTPU3MY. OCOOHCTICHO-Opi€EHTOBaHA MOIENb HABYAHHSI 3aCHOBaHA Ha imesx
UTHHOLICHTPH3MY Ta Iepeadadac MakCHMajbHE HaONMKCHHS MPOLECY HAaBYaHHS Ta BHXOBAHHS
KOKHOI AWTHHH 10O 1i CYTHOCTi, 34i6HOCTEH 1 JKUTTEBHX IUIAHIB, 3a0e3MEYCHHS MOPAIBHO-
IICUXOJIOTIIHOTO KOM(OPTY, BiIMOBH BiJ| Opi€HTalil HABYaHHS HA «CEPEIHBOT0) IIKOJISIPA.

JIMTHHOLCHTPH3M YBIIIIIOB B ICTOpII0 MEAAroTikKH SIK OCOONHBHII MiAXi[ MO BHXOBAHHS
mutuHd. [lepmmM 13 meparoriB-mocimigHukiB me B XVII cT. Hai0inbll HOBHO 3iCHUB
(yHIaMeHTaIbHE TEOPETHYHE OCMMCICHHS AWUTHHOLCHTPU3MY MHCIHTENb i 3aCHOBHHMK HOBOI
nporpecuBHoi nexaroriunoi cucremu S.A. Komencekmii [5]: «OCKiNbKH JIIOAMHA € YaCTHHOIO
TPHPOJIH, TO PO3BUBAETHCS BOHA 32 CIUTBHUMH 3 MPUPOAOI0 3aKOHAMH, 3HAYHTD 1 OCBITHIH mporec
MOBHHEH OyIyBaTHCS Yy BIAIOBINHOCTI i3 UMM 3aKOHAMH; OOIPYHTYBaHHS HPHHIUILY HPHPOIO-
BIAMOBIJHOCTI y BUXOBaHHI MUTHHH; HaHOUTBLIIOTO 3HAYCHHS B HABYaHHI MOTPIOHO HamaBaTH
JOLUTBHKM 1 parioHaJIbHAM METOJaM HaBYaHHS, SIKi y3TOJUKYIOTHCS 3 IPUPOIOI0 JUTHHID).

INepeBaxkHa OGLBIIICTh CyYaCHUX MOCIHIAHUKIB i MMEJaroriB po3nisiaaloTh JUTHHOLCHTPU3M Y
KOHTEKCTI 'yMaHi3allil OCBITHBOTO MPOIleCy Ta TIyMadaTh HOro sIK CoLialbHO-IeIaroriqyny MoJenb
OCBITH, CHCTEMOYTBOPIOBAJIHLHOIO METOIO SIKOI € CTBOPEHHS YMOB Uil PO3BUTKY 1i MPUPOTHUX
3a/1aTKiB 1 3110HOCTEMH.

JIMTHHOLCHTPH3M Y Cy4aCHOMY OCBITHBOMY MPOLECI PO3IVISAAAETHCS K OAUH i3 YHHHHKIB
PO3BHTKY Ta SIKICHOTO IIPOPUBY B HAI[iOHAIBHIH CHCTEMI OCBITH.

JINTHHOLIGHTPU3M — II¢ MaKCHMalbHE HAOJMKEHHS HABYaHHSA 1 BHXOBAaHHS KOHKPETHOI
JIUTHHH JI0 11 CyTHOCTI, 3110HOCTEl! 1 JKUTTEBUX IUIaHIB. AKTyaJIbHIMH JUIS HOBOI yKPaiHCHKOT IIKOJIH
€ TaKi inei mutuHOneHTpU3MY[3]:

v aKTUBHICTb YYHIB y HaBYAIbHOMY IPOIIECi, OPIEHTYBAaHHS Ha iHTEpECH Ta JOCBIix
YYHIB, CTBOPCHHS HaBYaJIbHOTO CEPEOBHIIA, K¢ O MEPETBOPHIO HABYAHHS HA SCKPABHIl CICMEHT
JKUTTS JUTHHHY;

v BIZIMOBAa BiJ] CIpPAMYBAaHHS HaBYAIbHO-BHXOBHOIO IIPOLECY HA CEPEAHBOTO
IIKOJISIPa 1 000B’SI3KOBE BpaxXyBaHHS iHTEpPeCiB KOXKHOI TUTHHH;
v 3a0e3meyeHHs1 CBOOOIH 1 PaB AUTUHHU B YCiX MpOsiBax il ASUTBHOCTI, ypaxyBaHHsI

il BIKOBUX Ta iHAMBIAYaJbHUX 0COOIMBOCTEH, 3a0€3MEUCHHST MOPAIBbHO-TICHXOJIOTTYHOTO KOM(BOPTY
TUTHHH;

4 MpakTUYHA CIPSIMOBAHICTh HABYAJIbHOI IISUTBHOCTI, B3a€MO3B’SI30K OCOOMCTOrO
PO3BHUTKY AUTUHU 3 il IPAKTHIHHM JOCBIZIOM;

4 BHUXOBAHHS BUIbHOI HE3aJIEXKHOT 0COOMCTOCTI;

v BIZICYTHICTb aqMiHiCTPaTHBHOTO KOHTPOITIO, SIKUil 0OMEXy€e cBOOOMY MemaroriyHol
TBOPYOCTI;
v BIPOBAKEHHS LIKITEHOTO CaMOBPSIAYBaHHsI, SIKE il CBOOOIOIO 1 cCaMOCTIHHICTIO

IUTHHHA PO3yMi€ BUXOBAaHHS T'YMaHICTHYHUX 1 JEMOKPATHMYHUX iei 1 CBITODISILY, HEOOXiTHUX
Cy4acHOMY CYCIILIBCTBY.
PO3BUTOK TUTHHOLIGHTPU3MY B YMOBAaX CY4aCHOTO OCBITHBOTO IIPOIIECCY BiZOyBa€eThCs 3a
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HACTYINHUMHM HanpsiMkamu[4]:

=  cB00O/A ITearoriyHoi TBOPYOCTI;

"  aKTHBHICTb YYHIiB Y HABYaJIbHO-BUXOBHOMY HPOIIECi,

*  iHTepecH y4YHiB, CTBOPEHHS HAaBYAILHOIO CEPENOBHIIA, SIKe O IePEeTBOPUIIO HABIAHHS Ha
SCKpaBUil €JIEMEHT JKHTTS JUTHHHU;

®  TIpaKTHYHA CHPSIMOBAHICTh HABYATBHOI isUIBHOCTI,

= 000B’s3KOBE BpaxyBaHHs iHTEPECiB KOXKHOI JUTHHH;

"  BHUXOBaHHS “BUIBHOI HE3aJE€XKHOI OCOOHMCTOCTI”, siKa ‘‘3amajroeThCs JHO00B’I0 Ta
KepyeTbest posymoM” (3a 1. Iproi);

= 3a0e3nedeHHs CBOOOIH i paBa TUTHHU B YCiX IposiBax ii JisITBHOCTI,

=  ypaxyBaHHs il BIKOBUX Ta IHIHBIAyaIbHUX OCOOIUBOCTEIH,

*  3a0e3Me4eHHs MOPaIbHO-ICUXOIOTIIHOTO KOM(MOPTY AUTHHU.

JIMTUHOLCHTPHYHUI MPUHIMI HABYAHHS | BUXOBAHHs SICKPAaBO BUPKCHHII B THIAKTHYHIN
cucTeMi BiTumsHsHOro negarora O.f1.3axapenka. OfHi€lo 3 MPOBIAHHX ifeH #foro koHIemnmii Oyma
imest 30epeKEHHS UTAIOr0 3M0POB’ s, MOOYI0Ba B3a€MUH 3 AUTHHOIO Yepe3 MoBary 10 0COOHCTOCTI,
BUXOBaHHS CaMOCTIHHOCTI, CaMOOYTHOCTI, BIJCYTHICTh MOKapaHb, peali3allii CaMOIi3HAHHS,
CaMOBMXOBaHHS, CaMOBM3HA4€HHs Tomo. Mera BuxoBaHHA 3a OnekcaHapoMm 3axapeHKoM Oyna
CIIpSMOBaHa, IIEpII 3a BCE, Ha PO3BHTOK AUTSIYOI OCOOMCTOCTI, a BHXOBHA CHCTEMa 3ayieKaia
BiI CTBOPEHHX YMOB I OCOOMCTICHOTO PO3BHTKY LIKOJIPIB, KOJH MIiTH HE MAlOTh TPYIHOLIIB Y
peanizanii cebe B comiymi Ta 30epiraloTs py [bOMY BIIaCHY YHIKaJIbHICTB[2].

Inei ANTHHOLIGHTPU3MY HACKPI3HOIO HUTKOIO HPOXOIATh Yepe3 CHAAIIMHY YKPaiHCHKOTO
negarora Tumodis JIyGeHs.

KurouoBoro igeero misprocti T.IMJIyGeHus Oyia imest MiATOTOBKH AWTHHU IO JKUTTA., a
IPOBITHAM TIPUHITUIIOM OpraHi3alil HaBYalbHOTO Iponecy OyB NpUHIMI iHAMBiXyamizamii. Sk
pe3ynbrar, GOpMY€ETHCsI OCOOHCTICT IIKOJSIPIB, KA CIPOMOXKHA JKHTH y CHUTBbHOTI. Oco0auBicTh
H0TO MOTVIAIB MOJISTae B TOMY, IO OCBiTa HApOXy Maja 6 MaTH IPaKTHKOOPiI€HTOBAHE CIIPSIMYBaHHS.
Ilenaror akieHTyBaB yBary Ha TOMY, [0 HaBYaHHS — [I€ MiArOTOBKA AiTeil 10 mpaui B CYCIiIbCTBI i,
BOJIHOYAC, CITYTy€ IHCTPYMEHTOM I GOpMyBaHHS CycHinbeTBa. 11IKkona mocTifHO Mae po3BHBATHCS,
BIIPOBA/KyBaTH HOBITHI JOCSTHEHHS HAyK 1 3alUTH XKHUTTA. JIst bOro BYNTENb Mae OyTH TBOPLEM
IIyXy IIKOJH, CTBOPIOBAaTH aTMocdepy pamocTi Ta OakaHHS PO3BHTKY. be3 1boro HaBuaHHS cTae
HEaKTyaJIbHUM, HYAHHM Ta HiBEJIOE B AITAX po3yM i mouyTrs [1].

3 omrsimy Ha BHIIE BKa3zaHy iH(OpMAIiI0 MA MOKHA BH3HAYUTHUIIEATOTIYHI YMOBUpeaizamii
HPUHIMITY JAUTHHOLCHTPH3MY B yMOBaX Cy4aCHHMX OCBITHIX 3MiH: CTaBJICHHSA IO AWUTHHH K [0
HaWBHINOI IIIHHOCTI; BpaXyBaHHs iHIHUBiTyaIbHIX 0COOIHBOCTEI, MOTped Ta iHTEpeCiB BCIX yUHIB;
mapTHepChka B3a€MOIisl BCIX Cy0’€KTiB OCBITHBOTO MpPOLECY; MOBara 0 IpaB JIOAWHU; aKaJeMiuHa
cBoOO/a BUMTENs; PO3BUBANBHE OCBITHE CEPEOBHINE; PO3BUTOK CAMOCTIMHOCTI, JOHMHTIMBOCTI
i TBOpuMX 3miOHOCTEH YYHIB MOJOAIIONO MIKITGHOTO BiKy; (DOpMyBaHHS 3arajibHOIIOACHKUX
LIHHOCTEH Ta MiATPHUMKA ONTHMI3MY.

BucHoBok. Omke, MO)XHa 3pOOMTH BHCHOBOK, IO NHUTAHHSA peai3amii MNPUHIHITY
JUTHHOIIEHTPU3MY B OCBITHBOMY IIPOLECi ITOYATKOBOI IIKOJIH B YMOBaX OCBITHIX 3MiH € JOCHTBH
aKTyaJbHHM i BUMarae BpaxyBaHHs 0araTtboX YMHHHKIB.B3aeMHUHH BUMTENS Ta y4Hs OyIylOThCS Ha
IapTHEPCHKUX 3aca/aX. B HaBuambHOMY Ipolieci BpaXoBYIOThCS IHIUBITyaIbHi 0COOTUBOCTI KOXKHOT
IUTHHH, 11 MOTpedH, iHTepecH, BOOgoOaHHs. 3aKkiaay 3arajbHOl CepeHBOI OCBITH MOKIHKAHI HE
JHIIe TepefaTH MiTAM IIeBHUH oOCAT 3HaHb, a HAa YCIINIHY IiATOTOBKY NHTHHH IO JKHTTS Ta
BHUKOPUCTaHHI HaOyTHX 3HAHb HA MPAKTHII.
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PLIOCOPISAA MEPEXI (INTERNET EPISTEMOLOGY)

Tumowenko Onvea Tapaciena
Acnipanmxa HYbBill Ykpainu
Ol6ttdgimmy@gmail.com

CydJacHHI CBIT 3MIHIOETBCS, @ OT)KE, 3MIHIOIOTBCSI BCi C(epH sKUTTs JroAcTBa. JIIoquHa noyasa
HO-iHIIIOMY CIIPHHMATH CBIT 1 OTPHUMYBATH 3HAHHS. SIK JTIOIY 3MIHHJIHCS B 3B’SI3Ky 3 TEXHOIOTisIMH?
BoHM noyain BUKOPHCTOBYBATH TEXHOJIOTIT 11100 3MiHUTH cebe Ta HABKONMHIIHIH cBiT. Hackinbku i
BiIPI3HAETHCA JOCTYN 10 iH(opMaril abo mommpenHs ii? Tax, BiAMIHHOCTI 5BHI, aje TyT cKopimie
aKIIEHT POOHTHCS Ha TOMY HE SIK BOHO 3MIHHJIOCH, a T€, SIK 3MIHHMBCS CIOCIO MHCIICHHS, T€ SIK MU
JlyMaeMo Tpo cede, Hallli B3aEMHUHU 3 iHIIMMU Ta CBiTOM [4,p.2].

BuBueHHs1 Meperki 1a€ HaM He TITbKM HOBI MUTaHHs, ane it Takcamoi Biamosiai. dinocodis
PO3BHBAETHCS 1 3MIHIOIOTHCS MiIXOIX O TPaJULiHHUX MUTaHb (inocodii, CX0K0I0 IPOOIEMATHKOIO
moyaja 3aiiMaTHCs LIe COL{ajJbHa CMCTEeMOJIOris, SKII0 MH TOBOPHMO MPO COLIaNbHUIA YHHHHK
(koMyHikamii). A ¢inocodis mepexi abo x, sk ii e HA3UBAIOTH IHTEPHET-CMICTEMOJIOTISA
(Internet epistemology), came muM i 3afimMaeTbcs. [HTEpHET-emicTeMonoriss — He cnpoba BUBIUTH
BIUIMB iHTEpHET-JKepel 1 MOCIyT Ha Te, SIK OKpeMi OCOOHCTOCTI Ta KOJNCKTHBH BEHyTh cebe sIK
eMiCTEMOJIOTIYHI areHTH, KOJIM BOHH IIYyKaloTh iH(popMawifo i HaOyBaloTh 3HaHHs. Takuil aHami3
YCKIJIAAHSETCS THM (DAaKTOM, 1[0 EIiCTEMOJIOrYHEe BUKOPHUCTAHHS [HTEPHETY ITOCTIIIHO PO3BUBAETHCS
TaKUM YHHOM, 1110 3aJICKHUTH BiJl TOTO, SIK TEXHOJIOTIi HA/lal0Th HOBI MOKJIMBOCTI1 Bifl TOTO, SIK JIFOMH 1
oprasizarii B3aeMOJIi0Th 3 [HTEpHETOM /ISl TOCSATHEHHS CBOIX Liinieii 1 inTepecis [1, p.2].

IuTepHer, sk npeaMeT BUBYEHHS (inocodii He Moxe OyTH CTUCHYTHI Y By3bKi paMKH (K 1€
OyI1o 3 KIacHYHOIO (inocodiero), amke BiH BKIIOUaE B cebe BimiHPpacTpyKTypH LEHTPIB 00poOKH
JTAHHX 10 KOHTEHTY B COLIAIBHUX MEpeKax 1 B3aeMOJii JIrofie yepe3 iHTepHeT. Y Mepesxi 3MiHHIacst
(hopma cHiaKyBaHHS, BCI MH PO3YMi€EMO, YAM Cy4acHIIIE CyCHiIBCTBO TUM OLIBII HOBITHIMH CTalOTh
3ac00H 1 METOMTH 3B’ A3KY.

3 ToukM 30py HOWIyKy iH(pOpMamii, HEeMac CyMHIBiB B TOMY, IO IHTepHET NpOIOHYye
LIBUIKHH 1 MPOCTHI TOCTYII 10 BEJTMKOIO [iana3oHy iHdopMallii, BKIoUaouH iHhopmaliiio, ska Mae
BIJHOIIEHHS 10 OpraHizaniiiHoi po6otH i Moxke migBumuTH i1 edekTuBHICTS [1, p.3]. «IHTEpHET»
PO3BHBAETHCS 1 6arato 1o B HbOMY 3MiHMIOCS. OcTaHHI PO3POOKH, SIKi 3aI[iKaBIIOIOTH OYIb-SIKYy
Oprasisarfio, sika MOXE MaTH 3 IbOTO KOPHCTb, L€ OAMH 3 acCleKTiB KOPHCTYBAaHHS IHTCPHETOM
(mpo sIKHii, 4acOM, MU HaBiTh HE 3aMHUCIIOEMOCs). [IpocTinre kKaxy4n, ocTaHHi po3poOKu B 0071acTi
COL[IAJIBHUX MEPEXk 1 «BEMMKHUX TaHUX» JAl0Th OpraHi3alisiM MOXJIMBICTb HE TUIBKK OauuTH, a i
BU3HAYATH, SK 1 SKi 3HAHHS HaOyBaIOTh iX BUOOPL, TOH iHANPSIMOK JHCKYPCIiB, @ TAKOXX PUTOPHKA,
sIKa BUKOPHCTOBYIOTCS JIs1 00roBOpeHHs mpooieM [ 1, p.4]. I TyT koxkeH 3rajas, IO ITiJ{ 9ac MOUIyKy
KOHKPETHOTO TOBapy, HaBiTh Oyab-sIKOi JOBiAKOBOI 0a3, HaM MOTIM [IyXe 0araTo «BCIUIHBAE»
iHdopMarii Ipo mOCch CX0Xke Ha IHIHX pecypcax, MOKINBO 1€ HaBiTh BUTiAHINN npomo3umii. Taky
PO3poOKy 3 HEIABHIX Mip CTaJo Jy’Ke MOIMy/IIPHO BUKOPHCTOBYBATH B MEPEABUOOPUHX KAMIIAHIAX.
A ochb SKIINO 3aJyMaTHCS, e JyKe 3pyYHUH iHCTPYMEHT IIepeIBHOOPUIHX MEepEroHiB, apke, sIK yKe
MHCANH BHILE, BU3HAYAETHCS 3HAHHS, HANPSIMKU JUCKYpCiB. 3HAIOUHM TaKy iH(OpMALio Mpo CBOIX
BUOOPIIIB, Jy»e JIETKO iX HAIPaBIATH B OTPiOHY cTopoHy. Tex came BinOyBaeThCs 1 3 pEKIaMOIOIPO
Ty 4d iHIIY pid a00 BiATYKH. 3aBISIKM TaKHM AJITOPUTMaM, a TaKOX HAIIMM IisM, B iHTEPHETI MU
CTBOPIOEMO TaKy CHCTEMY, 3aBIUIKU SIKIH MOXXHa BIJCTEKUTH BCIO C()epy HALIOTO JKUTTS (3aBISIKU
YOMY Oprasizaiii, 3Aii{CHIOIOYM MOHITOPUHT Ie BCE MOXXYTh KOPET'YBaTH yCYHYBIIN MEBHI HEIOMKM
Ta morpimHocTi). ToOTO MM BIaCHUMH HECBIIOMHUMH IisIMH MOOLITI3yeMO KOPHCHY iH(pOpMaIito
CTBOPHUBLIH NeBHe iH(OpMaIiiiHe mose.

I Bapro He 3a0yBaTH — (INBTpaIliss KOHTEHTY BiIOyBa€ThCs, a KOPUCTYBadi B CBOIO UEPTy
MOBHHHI «(pOpMyBaTH 3BHYKY IEpEeBipATH ab0 NOMOBHIOBATH iH(MOpPMALlio, BiAhiIsTpOBaHy 4Yepe3
InTepHeT y BinnmoBixHOCTI 10 iHGOpManiioTpumaHoi 3 Tpaaumiiaux 3MI, TakuX SIK ra3eTH, TENEIIoy,
BEJMKI HOBHHHI caiitu Toio» [1. p.7].

Mimnep i Pexopn ( Boaz Mille & Isaac Record), y Bunmaaxy HoBHHHEX cTpidok Facebook
(a 3apa3 Tak camo i Instagram), BoHM MOIH TeperisaaTd mpodini apysiB, M6 Ti3HATHCS LiKaBi
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icTopii, siki Oynu mpomyieHi aBromaruyto. Y Bumaaky 3 Facebook, nistB mpunimn ¢insrpanii HOBUH.
OumnaifH-cepsicH, Taki sik nomryk Google taFacebooky cTpidii HOBHH KOHTEHTY NEpPCOHANTIZYIOTH 1
HAal0Th KOPHCTYBadape3y/ibTaT Ha OCHOBI JaHMX, SIKi BOHH 3i0pajM Ipo KOPHCTyBaua: MHHYJINX
3aIUTiB, 3aKOHOMIPHOCTEH B BUKOPUCTAHHI 1 MicIe po3TamryBasus [2, p.3]. Y miif curyarii BuHHKa€e
npobneMa y BHKOHAHHICTICTEMONOTIYHIH BiAMOBIZANBHOCTI, TaK SIK «HEMPO30pPICTh (imprpamii
QIITOPUTMIB BUKOPHCTOBYETHCS JUISL TOCSATHEHHANCPCOHANI3AMID» 1, BIAMOBIAHO, pOOUTH 3aMax Ha
eMiCTEMOJIOTIYHI BIANOBIJaNbHI 3aBIaHHSA MO BHHECEHHI pillleHb MOIIYKy pe3yibTariB.Came TyTy
KOPHCTYBa4iB BHHHKAE HECBiJOMa MpobiiemMa, OCKUIBKH MaJIo XTO 3aMHCIIFOETHCS HaJl alTOPUTMOM
MOIIYKOBUX CHCTEM — KOPHCTYBadi MPOCTO HE B 3MO3i MOGAYUTH PIi3HHIIO «MDK BHECKAMH BiX
eKCIIepTiB, 3aIikaBICHHX CTOPiH ab0 croHcopoBaHUX rpym».Takuil (inTbTp anrOpUTMIB MOIIYKY
MO)KHA Ha3BaTH MAHIMyIAMi€l0 Hamoi CBIAOMOCTI.SIK MU TOBOPHJIM BHIIE, Take € B IMOMITHII,
MapKETOJIIOTH YacTO BHKOPHUCTOBYIOTH MONIOHY cxemy.TyT BHKAa€JOCHTBTOHKA JIHIS, a[pKe MU
HE 3HAEMO,iK BHOYIOBYBAaTHMYThCSIMOPSIOK PAHXUPYBAaHHS PE3y/NbTaTiB «i KUl BIUIMB Ha I
00UKCIIEHHS HaAaI0Th POIO3ULii i MUHYIMI icTopii» [1. p.6].

MoXI1BO, Ha#OLIbIIA CKIAAHICTH B OLUHII €miCTeMONOriYHOIe()eKTHBHOCTI MOIIYKOBUX
CHCTEM IIOJISITac B TOMY, 10 KOMIIaHil, SKi HaJal0Th HONIYKOBI MOCIYTH, IOCTIHHO MOAUDIKYIOTH 1
HANaLITOBYIOTh CBOT aJITOPUTMH B O€31IepEepBHOMY HEpETAryBaHHI KaHaTa MiXk COO0I0, KOPHCTYBa4aMU
i opraHi3amisMu, SIKi HaMaraloTbCsl po3irpaTH momykoBy cucreMmy [l. p.8].Taxum umHOM, mima
IHIYCTpist BHPOOJsIE KOHTEHT ONTHMI30BaHUil IS MOLUIYKOBHX CHUCTEM, SIKMIl 1HOAI CTBOPIOETHCS
BEJIMKOIO KIIBKICTIO HE3aJIeKHHX aBTOPIB, a IHIIHIl CTBOPIOETHCS ¥ «(hepMax KOHTCHTY».

B opranizauisix, e € Z0cTyn B [HTEpHET, MOUIYKOBI CHCTEMH € MEPLUINM KPOKOM BHKIHUKY Y
nomyky indopmarii. OxHaK HENPo30picTs ix MeToxiB (GinbTpamnii i pamKUPyBaHHS POOUTH IONTYKOBI
CHCTEMHU eMiCTeMaabHO HE30arHeHHMH. 3 Oy Ha HEBH3HAYCHI CMiCTEMOJIOTiYHI mepeBard i
HETOTIKY BUKOPHCTAHHS IIOLIYKOBHX CHCTEM B SIKOCTI IIEPBHHHHUX JKepel iHpopMarii, opraHizamism
CITi/T pEeKOMEH/IyBaTH HABYATH CBOIX MCHEKEPIB 1 CIIBPOOITHUKIB CKENITUYHIN MOBEAIHII, KPHTHIHO
YCBIJOMIIFOBATH HEOJTIKM Ta OOMEKCHHS MOLIYKOBUX CHCTEM, II00 MaTW MOXIHMBICTb BHSBIATH
BUIH IHIUKATOPIB BU3HAYAIOUMX CYMHIBHI Pe3yJAbTaTH MOIIYKYi MiATBEPIKYIOTh iH(OpMALiio Bix
Ppe3yINIbTaTiB MONTYKY 3 IHIMNX HamifHIimux mxepen [1. p.8].

OCKIBKH CYCHIIBCTBO CTAJIO0 HACTUIBKH TEXHI30BAHHM, HAMCBHO, JIFOAU [TOBUHHI BHBYATH
mo cdepy, Ai3HaBATHCS NMpo Hei OinbIne, HiX NMPOCTHIl KOPUCTYyBad (3BHYAiHO, MH 3HAEMO SIK
BUOKPEMHTH CIIOBOCIIOIYUCHHS, 3HAUTH KOHKPETHE CJIOBO. AJIe UM JIOCTATHBO JIMILE [[UX 3HAHb?).
Sk 6aunMo, ayske Garato MUTaHb, aJie AKIIO 1X HE 3a1aBaTH, MU HE OTPUMAEMO JIHCHI 3HAHHS 1 SKICHI
HABUYKH Y KOPUCTYBaHHI.

3BakarouM Ha Te, IO HAII JOCTYI 10 3HAHb JICKHUTh Yepe3 aIrOPUTMH, BUHUKAE 3pO3yMisie
3anuTaHHs: YU nOTpiOHO Ham po3ymiti i amropurmu? Bimbmricts 3 Hac, kopuctyrouncs Google,
MaloTh JOCTAaTHBO [OBEPXOBi 3HAHHS PO IPUHLMUIY MOIIyKOBOi cuctemu. Toxi, HaBiTh sKmO 6
MH MOIIH 3pO3yMITH aJITOPUTMH, MIHCHO CKJIaAHI MUTAHHS BOJOIHHSA AaHUMHAITOPHTMIYHOTO
KOHTPOJIIO 1 eTrkH. byio 6 kpate, o6 Troceke CymKeHHs Ipo J[ytianaAccanka KOHTPOIIOBAIIO
BUMyCK 3HaHb mpo Wikileaks a00 aBTOMaTH30BaHOMY QJITOPUTMI, SIKHI MU CTBEPDKYEMO, 110 HiOH
posymiemo? Ha ocHOBI nux BeG-croco0iB colriamizanii alropuTMiYHOT OCHOBH HAIIMX BIIACHUX
3HaHb HAM HEOOXITHO PO3POOUTH HOBY €THKY HABKOJIO MPO30POCTIi, aNrOPUTMIB i 3HaHb. B oMy
BifHOLICHHI eTnka HaBkosio Wikileaks i AHB moxe OyTu BepxiBkoro aiicoepra [4, p.3].

Meperka HOPOKYE TaKi ) CHIbHI TEOPETUYHI MUTAHHS, K 1 Tpaauuiiina dinocodis. Takum
YHHOM, MEpEXka — I1e He OKpeMa rairy3b JOCIIKCHHS, 8 OCHOBHA PEBOJIIOLIIS B ILiH CHCTEMI TOHSTH
Ta ICTOPHYHUX MOMIsAX, siKa TPaHC(HOPMYETHCIB CBOIO uepry came y ¢imocodcebke posyMinns. B
IIbOMY BiJHOLICHHI HaKpalluM INONEpeIHUKOM [HTepHeTy 3 ToukH 30py ¢inocodii, HMOBipHO, €
BUHaxin nmucemal4, p.4].@inocodis Mepexi mOBUHHA OYyTH KOJCKTUBHUM 3yCHILISAM 3aCHOBAaHHM Ha
y4acTi, siKe 3aTydae 6araro JIrofiei BiJ 6araTboxX pi3HUX JUCLIUILTIH HE OOMEKYIOUHCh aKaJeMIYHUMUA
¢inocopamu. Moxe He OyTH TOTOBHHX MHCIUTEINIB B €MoXy [HTEpHETY, aje y Hac € KOJIECKTUBHHUI
PO3yM, SIKHIl HE BUKJTIOYAE caMa Mepexa.
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KPUTEPIi BASHAYEHHS TA PIBHI BIAIIOBIIAJTBHOCTI OCOBHUCTOCTI
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BinnosinaneHicTh 0co6HCTOCTI Oyna B IIEHTPi yBaru HayKOBIIIBIIIE 3 4aciB aHTUYHOI (iocodii.
Baromuii BHECOK y PO3YMiHHS LBOTO MOHSTTS B Pi3HI mepiogu 3poOmiuA. KpacHOKyTCHKHH,
B.Moguana, B. ®panxkin, E. Jlesinaca, K. Anens, K. fcnepc, K. My3nu6aes, 1. Tumomyk, M.
baxtin, M. Bepases, M. I'abepmaca,M. Capuun,C. Py6inmreiin, C. bapanos, P. Meii. 3okpema,
C. PyOiHIITeHHArOJIOMIYBaB, IO BiIOBITANBHICT € BTUICHHSIM ICTHHHOrO, HaWmmOmoro u
MIPUHLIMIIOBOTO CTaBJEHHA N0 XKUTTA. Lle 3miOHICTH NIOMMHM JeTepMiHyBaTH Jii HA MOMEHT iX
CKOEHHSI, IIPOTATOM IX 3IIHCHEHHS Maibke IO paauKalbHOI 3MIHH BChOro KHTTA [5, c. 255].Bona
BHHUKA€E B 3B’SI3Ky 3 THM, II[0 KO)KHA CKOEHA JIisl HE Ma€ BOPOTTA.

M. Po3enbepr y cBoiii npaui «HeHacHIBHHIBKE CITIIKYBaHHS) 9iTKO BHIUINB, KOJIH JIIOINHA
3arepevye BiAMOBIAANbHICTB 3a BIIACHI [T Ta MPUIHCYE iX 30BHIIMIHIM (aKTOpam, TAKUM SIK:

- HE3pOo3yMilM 6€30Co0NCTICHUM chitaM (1 TpuopaB y KiMHATi, TOMY IO sl TOBUHEH
OyB 11e 3po0uTH);

- CTaHy, XBOpoOi, 0cOOUCTIH icTopii (s IT'F0, TOMY IO S XBOPHI Ha aJIKOTOJIi3M);

- IisiM 1HIIMX (s BAAPUB JUTHHY, TOMY 1110 BOHA BHOIIIa Ha AOPOTY);

- ITirarourcs Buaji (s e 3po0uB, TOMY IO TaK CKa3alo KePiBHULTBO);

- i1 TUCKOM T'PyTH (5 TOYaB MAJIUTH, TOMY LIO MOi Ipy3i NaJsTh);

- BIANOBIJHO 1O TEHIEPHHX, COLaNbHHUX a00 BIKOBHX pOJCH (S HEHABHIKY MHTH
nocyn, ane poouo 1e, 60 s KiHKa)

- HEIIIKOHTPOJILHUM IMITy/bcaM (s He 3MOIIa BTpHUMAaTHCs BiJ Liei mpono3uuii) [4,
c.44-45].

Hamr cyuacank M. CaBYMHIIOB’s3y€e BiINOBiZANBHICTE 31 CBOOOJOI NPUHHATTS pIllleHS,
BUOOPOM 11ijielt Ta crocoOiB iX gocsirHeHHs. [Ipu 1pomy BinOyBaeThcs BUOip 30BHIMIHIX (y CBiTi) 1
BHYTPINIHIX (y caMiif 0COOMCTOCTI) MOTEHIIHHNX MOXUTMBOCTEH TTOBEAIHKN y KOHKPETHill cuTyamnii
[3,c. 75].

K. AGynmbxanoBa-CraBCbKapo3IIsia€  BIANOBINANBHICTD B Cy0’€KTHO-TisNTBHICHOMY
KOHTEKCTI,BHOKPEMJIIOIOUH ii J1Ba KpUTepil — pO3LUIMPEHHS MPOCTOPY IisNIBHOCTI Ta BIICBHEHICTh
y co0i, sika 30epiracThcsi 3a HasIBHOCTI OI[IHOK — NMO3WUTHUBHUX a00 KPHTHYHUX. SIKIIO iHimiaTHBa
TapMOHIMHO TOEIHYETHCS 3 BIAMOBIJANBHICTIO, TO OCOOUCTICTH MOXE NPOTHCTABUTH BIACHY
BIICBHEHICTh CXBaJICHHIOA00HECXBAJICHHIO 3 00Ky oTodeHHs [1, ¢. 127].

VY Hamomy IOCTIJ)KEeHHI MH IOCTaBWIM 3aBJaHHS BU3HAUYUTH PIBEHb BiJNOBiTaTbHOCTI
y (dopMyBaHHI OCOOHMCTICTIO FOHAIPKOTO BiKy BJIACHMX IIiJIeif, TOOTO HAacCKiIbKM BOHa Hece
BIZIMOBIJaNIbHICTh 3a IUIAHYBaHHS CBOTO JKUTTS, LUICYTBOPEHHS Ta peajizauilo 0axaHoro.
ToMy y paMkax IHIUIOMHOI POOGOTH MM B3sUIM 32 OCHOBY PE3YJBTAaTH 3aCTOCYBaHHS METORUKHO.
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KcenopontoBoi Ha BU3HAYCHHS JIOKYCYy KOHTPOJIOI TECTYCEHCOXHTTEBHX opieHTamiit (CXKO) .
JleonTneBa. Ilepura 3 HUX O3BOJISE BUSBILSITH JIOKAJTi3alif0 KOHTPOIIO OCOGHCTOCTI, KMl MOKE
BU3HAYATUCS SIK BHYTPILIHIH — IHTEpHATBHUMN («s1 IPUIETHHI 10 MOMIH, sKi BiAOyBaIOTHCSA B MOEMY
JKHUTTI»), TaK 1 30BHIMIHIIN — eKCTEPHAIBHUIIIOKYC («30BHIIIHI YHHHUKY BU3HAYAIOTh IO B MOEMY
KUTTI») [2].Metoauka CXKO nae MOXKIHBICTh BU3HAYUTH CITiBBITHOLICHHS Oa)KaHHS KOHTPOJIIOBATH
BJIACHE JKHTTS Ta HOTO PEabHOrO KOHTPOIIIO.

V3aranpHIOIYM OTPUMAaHi eMITpUYHI JaHi, MH 3MOINHM OMMCATU DIBHI BiAMOBIZaIbHOCTI
0COOHCTOCTI IOHAIBKOTO BiKy. BuCOKHil piBeHb XapaKTePH3YEThCS BHYTPIIIHIM JTOKYCOM KOHTPOIIO
B PI3HOMAHITHHX KUTTEBUX CUTYALisIX Ta MUTAHHIX, SIKi BUHUKAIOTh. Taka 0COOHCTICTh YCBITOMICHO
CTABUTBCS IO MOCTAHOBKH ILJIEH JKUTTSI, HAMAraeThCsl KOHTPOJIFOBATH PE3YJIBTATH CBOET MisUIBHOCTI
— JOCATHEHHS Ta MOMMUJIKH, TOOTO BBaXkae, 11O JIMILE 11 ii Ta BYNHKM BIIMBAIOTH HA BJIACHE JKUTTS.
Bona Oepe Ha cebe BiANMOBIAANBHICTH 32 MDKOCOOMCTICHE CITIIKYBaHHS, HE 3aMHCIIOIOYHCH Hall
HEOoOXiJHICTIO BpaxyBaHHs JyMKH HapTHepa. [lepexkoHaHa B TOMY, IO JIOMHI JaHO KOHTPOIIIOBATU
CBO€ XKUTTSI, BUILHO IPHIHMATH PillIeHHs 1 BTUTIOBATH iX y XUTTS Pa3oM 3 THM 0COOHCTICTH 3 BHCOKHM
PpiBHEM BiAMOBINATBHOCTI HE 3aBXK/IH 31aTHA PCATbHO MIOAUBHUTHCS Ha CUTYALIif0, a€KBATHO 11 OLIIHATH
Ta He IPUMUPSIETHCS 3 00CTABUHAMHY, HA SIKi He MOXKe BIUIMHYTH. BHcOKuii piBeHb BiIOBiMaIBHOCTI
BCTaHOBJICHO 3aikcoBaHO y 5% toHakiB 10-ro kinacy Ta y 20% HepIIoKypCHHUKIB.

CepenHiil piBeHb BiIIOBINAIBHOCTI 0COOMCTOCT] IOHAIIEKOTO BiKy XapaKTepPU3YEThCS CEPERHIM
piBHEM ii iHTEPHATIBLHOCTI, YCBIIOMIICHUM CTABICHHSM [0 CBOIX Iiei Ta Aiif s iX JOCATHEHHS.
Pa3oM 3 THM Taka OCOOHCTICTh HAMATA€ThCS aICKBATHO CIIPUHMATH YMOBH, 3a SKHX 3IiHCHIOETHCS
ii misutbHicTh. CHTyallii, SKi HE MiUIAral0Th KOHTPOIIO 3 OOKY 0COOHCTOCTI, CIpUiiMaE sIK 3amaqy,
Ky BapTo po3B’s3aTu. JlaHuil piBeHb BUSBIEHO Y 95% AecATHKIACHUKIB Ta 80% IepIIOKYPCHUKIB.

Huspkuii piBeHb BiAMOBIZANTBHOCTI PEMPE3CHTYETHCS THM, IO OCOOHCTICTH MPUIHCYE
Ppe3yABTaTH CBOET MisUTBHOCTI 30BHILIHIM BIUTHBaM — BYMHKAM OTOYYIOYHX JIFOCH a00 BUIAKY, IO,
Taxi moau He Gadath Linei B MaiOyTHROMY, 60 BBaXKalOTh, IO IS 1X peaiisallii Mae OyTH BIUIHB
330BHI 1 IM BOHU He TifBianHi. HU3bKuii MOKa3HUK y JOCTIIKyBaHUX HE BUSBICHO.

OTxe, BIANOBIJaIBbHICTD — 11¢ BHYTPILIHE BiAIyTTs1 00OB’ 3Ky Ta TOTOBHICTh BiAMOBIAATH 5K
nepe]; caMuM CO00¥0, TaK i Mepes 0TOUYHUUMHU JIF0AbME. KpuTepissMu BU3HauYSHHS BiANIOBIAAaIbHOCTI
0COOHCTOCTI IOHAIBKOTO BIiKY MOXKYTH OyTH 1i JIOKYC KOHTPOJIO Ta CIHiBBiJHOLICHHS 1i Oa)kaHHsS
KOHTPOJIIOBAaTH BIIACHE JKUTTS 3 PEAJbHOK 3[JaTHICTIO TaKOro KOHTPOJIO, UL JIarHOCTHKH
SKHX MOXKHa 3actocoByBaTH MeToankuO. KceHodoHTOBOI Ha BH3HAYCHHS JIOKYCY KOHTPOIIO i
TecTyceHcoXuTTeBUX opieHTanii (CXKO) . JleonTheBa. BusiBIeHO, IO cepell CTapIIOKIACHUKIB
Ta MEePUIOKYPCHHKIB MepeBaXkac CepeIHiil piBeHb BIAMOBIAaIbHOCTIY (OpPMYBaHHI BIACHHUX LiJCH,
3a IUIAHYBaHHS CBOTO JKWTTS, LJICYTBOPEHHS Ta peai3alio OaxaHOro.3aBIaHHSMH MOIAJIBLION
JOCTITHAIBKOT POOOTH BBa)KA€MOBHU3HAYCHHSI 3B’SI3Ky MDK BiMOBIATBHICTIO Ta LIHHICHUMH
Opi€HTAIISIMH OCOOUCTOCTI.
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NCUXOJIOTTYHA TOIIOMOT'A OCOBHUCTOCTI'Y PAKYPCI
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Crosopoouy

INcuxomnoriuaa pecypCHICTH OCOOHCTOCTI € JOCBIIOM YCBIIOMIEHHS HEIO0 Cy0’ €KTHHX
MOXJTUBOCTEH, 10 CTAIOTh MOTEHIIIATIOM ISl CAMOPO3KPHUTTS Ta TBOPYOIo CaMOPO3BHTKY. OCOGHCTICTh
Moxe OyTH PEecypCHOI0 32 yMOBH MOCTIHHO 3pPOCTAIOYMX COL{albHUX Ta AYyXOBHHX IMOTPED, IO
MOJKE CTIPUYHHSITH MOIIYKH HOBHUX OPIEHTHPIB, AUHAMIKY Ta PO3LIMPEHHS COLIAIBHUX KOHTAKTiB
i OTHOYACHO IPOBOKYBATH 3iTKHEHHS iHTEepeciB, BUHUKHEHHS KOH(IIKTHHX CUTyamiil Ta TIHOOKoi
eK3UCMEHYITIHOT MPUBo2U.

@DopMyBaHHSI CTPECOCTIMKOCTI cripusie (OPMYBaHHIO yCTAQHOBOK Ha IEBHHH THIT JIFOZCH,
npodecito UM BCIO CHCTEMY 3arajoM, a TakoX LIHHOCTI, ifeanu, a To if 3arajibHy OCOOHCTICHY
cnpsimoBaHicTe. E.BepH Ta 1Oro mOCHIJOBHMKM 3acTepiraroTh LIOAO BKIJIIOYCHHS IHAMBIIA Yy
NICUXOJOTiuHy rpy. LIst cXuimbHICTh OMIOCcepeikoBaHa paHHIMHU 0AThKiBCHKUMH Y CTAHOBKAMMU, TUTIUMU
TpaBMaM¥, SKi YacTO CTAIOTh Ha 3aBaJli IPOLYKTUBHOMY BHPINICHHIO HAaNpyxeHoi cuTyamii [1].

Ha erami mcuxomoriunHoi peabimitanii TpaBMOBaHOi OCOOHMCTOCTI MPOBIAHOTO 3HAYCHHS
HaOupae poboTa 31 3HAXOMKCHHS OCHOBHHX CMHUCIIIB ICHYBAaHHS Ta HAJAIITYBAaHHS HA MPHIHSTTS
B&XJIUBUX JKUTTEBMX DIllICHb — IOIIYKH CHJI A/l OOPOTHOM 3a JKMUTTS, LIO BKIIKOYA€E TTOCTAHOBKY
HOBHX I[iJIeH, IEPCIIEKTUB, BIIMOBY BiJl iICHYBaHHS, SIK TAKOTO, {0 HE MA€ CCHCY.

BuBinibHeHHST HEOOXITHUX )KUTTEBHX PECYPCiB A OOPOTHOH 31 CTPECOreHHUMHU (PaKTOpamMu
MOXKJIMBE JIMIIIE TO/, KOJIM KOHCYJIBTAHTY BIAETHCSI BUBECTH JIFOIMHY 31 CTaHy ITOBHOI Oe3MopaHOCTI
Ta 6e3HamiiHOCTI. Y po0OTi 3 KII€HTOM [il KOHCYJIbTaHTa MAIOTh OyTH CIIPSIMOBaHI Ha:

- MaKCHMaJIbHE PO3KPHUTTS KJII€HTA: BiH Ma€ BHTOBOPHTHCH i PO3KPHUTH OCHOBHI aCIEKTH
CBO€EI TPUBOXKHOCTI; JESKi KIIEHTH 3ayBa)XKyIOTh, IO KOJNH MEPE)KHBAIOTH HANpPYTY, TO CTAIOTh
CapKacTUYHUMH, CKJIQ[HUMH Ta CyNepewINBUMUY;

- BUSIBJICHHSI IIPHXOBAHUX MOTHBIB 3aXHCTY, 1[0 JOMIOMOXKE MPOCIIAKYBATH iCTHHI Jykepera
TPUBOTH Ta CTPaxiB, BHOKPEMHTH «IIEPBHHHY» CHTYAIli0, IO CKJIaJa€ OCHOBY MaHIITyJISITHBHOI
MOBEIIHKH;

- PO3KPHUTTS Hee(eKTHBHHX MEXaHi3MIB 3aXHCTY, IPH [bOMY BapTO MOSICHHUTH CaMOMy
KJTI€HTY, SIK BOHU JHIOTH Y HOTO JKHTTI;

- YHHUKATH THCKY, MAHIITYJISTHBHUX TEXHOJIOTIH, IPOSIBIISIOYH TEPIiHH, GE30LIHHE CTaBIICHHSI,
CIIOCTEPEIKITUBICTD;

- po3iOpaTHCh y MPUYETHOCTI 0 CUTYaIlil caMoro KiIi€HTa, 3HaYyLIOCTi JUIS MOAATIBLIOTO
HKUTTS;

3HAXOMKEHHS HOBHX CIOCOOIB BHUpINIEHHS CcHUTyamlil (TOIIYKH MOXYTh 3IiHCHIOBAaTUCH
LITIXOM MOJEITIOBAHHS PI3HHUX PEaKiliid, 0OrOBOPEHHS MOKIIMBUX HACIIAKIB).

EK3uCTeHIIiHA MMCHXOJIOTiYHa JOMOMOra - II¢ KOHCYJIbTaTHBHA MOJCIb, B sKiii OCHOBHI
BHYTPIILIHI KOHQIIKTH 30CEpeKYIOTCS HABKPYTH YCBIIOMIICHHS CK3HUCTCHLIMHUX PO3JaiiB, IO
BEAYTh O BHHHKHEHHS ITOYYTTs TpuBorH. OcoOHCTiCTh — IIe, Mepll 3a BCe, iHIWUBIIYyalbHICTb,
BKJIIOYCHA B COLIIyM, Ha/IiICHA IEBHUM PiBHEM AyXOBHOCTI i COLIaIbHOI IHTErPOBAHOCTI.

TonoBHAa MeTa KOHCYNBTYBaHHS: JOCSTHYTH TOTO, 100 OCOOMCTICTH IIEpeXKHBaga CBOE
iCHYBaHHS sIK peanbHe. [1pu [[boMy BpaXoBY€ThCS: MPOTUCTOSHHS KII€HTIB BHYTPIIIHIM KOHITIKTaM
1 3[aTHICTP MUPHUTHCH 3 HHMH; CTPATerii 3aXWUCTy 1 CTpaTeris yXWISHHS, 3BUIBHCHHS y KIII€HTIB
30aTHOCTI Ga)KaTH, PO3BUTOK 3AaTHOCTI MPOSIBIISATH CIIBIIEPEKUBAHHS, BOJIbOBI IKOCTI Ta MParHeHHsI
npuiiMary pimeHHs. EK3uCTeHiHE KOHCYIBTYBaHHS SIK NEBHUM IIOMNIS HA JIFOACHKE ICHYBAHHS,
nependayae HEMPUUHATTS MEXaHIYHMX miaxoxiB. KUieHT TyT mpeacTaBieHHl, sSK IHAUBIIYYM,
SKUH 3iTKHYBCS 3 TakOIO PealbHICTIO, B SKil € Miclie BHYTpIilIHIM KoH(JIiKTaM. BuxopucranHs
MiIX0Ay MOXJIMBE TAKOXK 1 B €KCTpeMalbHill cutyauii. B ek3ucTeHUiiHOMY MiAXO0Ai 3HAYCHHs Ma€e
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JIMIIE THYYKICTh Ta PI3HOIUIAHOBICT MeTOiB. TakTHKa KOHCYNBTaHTA 3aJC)KHTh B OCHOBHOMY
BiJl XapakTepy IOBENIHKH Ta IpoOieM Ki€HTa. BupimanbHOro 3Ha4eHHS HANa€THCS PO3YMiHHIO
KJTi€HTA, HOTO LIOJICHHOI CUTYaIl.

KoHCynbTyBaHHSL y pakypci CK3HCTCHLIHHOI MapaJurMd Mpar€e IOIOMOITH JIFOHHI
MEePEKUBATH CBOE ICHYBAHHS SIK CIIPABXKHE, YCBITOMIIIOBATH CBill MOTEHMLIaN i Te, K HOro MoxHa
MOBHOIIIHHO peanizyBatd. L[iHHICTh 1HIUBIIyaJIbHOTO JKUTTS JIFOIWHH, il BIAKPHUTICTH 1 LiNICHICTH
CTalOTh TOJIOBHUMH Opi€HTHpamMH B mpodeciiiHiil IisUIBHOCTI Crerianicta B ramy3i KpH30BOi
eK3UCTeHIIHHOI Tmcuxomnorii. OOMeXeHICTh IHAWBITYyalbHOTO JOCBiy YacTo CTa€ Ha 3aBaji
CaMOpPO3BUTKY Ta CaMOaKTyai3allii 0COOUCTOCTI, @ HEYCBITOMIICHICTh IPOBIAHMX MOTHBIB OOMEXy€
piBEHb JIOMaraHb, eMOLIHHY peryIsnilo, 3HIKYIOUH PiBeHb MOO1TI3allii eHepreTHYHUX pecypciB. Y
CydacHiil IpaKTHYHIi MCUXOJIOTIT YilibHE MiClIe TTOCIAae MPOSKTYBaHHS — IisUTbHICTh, CIIPSMOBAHA Ha
nepea0adeHHs pe3y/bTaTiB ICHXOIOT YHNX BIUIMBIB, @ TAKOXK IPOrHO3YBAHHS MOXIIHBHX 3pPYLICHb B
MICUXIYHOMY PO3BUTKY 0COOHCTOCTI. B taHOoMy BHIaaKy 0coOIMBOI LIIHHOCTI Ha0yBa€e MCUXOJIOTIYHA
iHTY{LisS Ta cowLialbHa TMEpUENIs CIeliaigicra, Horo ONTHUMi3M, OpIi€HTAIlisi HA TBOPYICTh, sKa
peanizyeTbesi Yepe3 HEe3aNeKHICTh B CYKCHHSX, BIAKPUTICTH PO3YMY, BHUCOKY TEPIHMICTh [0
CKJIQIHUX 1 HeBU3HAYCHHUX CHTYAIlil 1 COIliaJbHY 3piTiCTh.

3aBraHHs KOHCY/IBTAHTa — JOMOMOITH KIIEHTY 3 TOTOBHICTIO MPUIHATH Ha cebe couiaibHy
BiZITOBiJaJIbHICTh, MY)KHICTh 3BUIBHHUTHUCH BiJl MOYYTTSI HEMOBHOIIHHOCTI 1 CHpsIMyBaTH HOTO
aKTHBHICTh O 33J0BOJICHHS BaXKIHMBHX MOTpeO Ta winell. Biacuwmii nocin, mpodeciitHicts Ta
TYMaHICTHYHA CIPSMOBAHICTh IICHX0JIOTa CIPHUSIE 3AIHCHEHHIO YCIIIIHOTO BIUIMBY Ha KII€HTa, aje
BiH Mae JIUIIE OMOCEPEAKOBAHE 3HAYCHHSI.
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TMICUXOCHHTE3 AK 3ACTE PO3BUTKY AYTONICUXOJIOTTYHOI
KOMIIETEHTHOCTI CTYAEHTIB-IICUXOJIOI'IB

Yapkina Onena Anamoniiena,
K.N.H., 00yeHm Kagheopu npakmuuroi ncuxonozii KAIIY
charkinaa@ukr.net

OnepaTHBHE pearyBaHHs Ha BUKJIMKH Cy4acHOTO YKPaiHCHKOTO CYCHIJBCTBA, IO MEPEKHUBAE
BaXKHIl KPHU30BHH CTaH, BHMAara€ 3Ha4yHOI HepeOyJoBH CTPYKTypH INpodeciiiHoi iNeHTHYHOCTI
(haxiBI{iB COLIIOHOMIYHOTO MPOMITIO HE TUTBKH 3 METOIO NPO(ECiiHOr0 PO3BUTKY 1 BAOCKOHATICHHS,
aJie i yepe3 HeoOXiHICTh 30epeKeHHsI BIIACHOTO IICHXIYHOTO 30POB s Ta IPO(eCIHHOTO JOBTOMITTS.

OpnHak aHaji3 CHCTEMHU MPAKTUYHOI MiArOTOBKH CTYICHTIB-TICHXOJIOTIB Y HU3III YKPATHCHKUX
3BO mokasye, mo mpoOieMi pO3BHTKY ayTOIICHXOJIOTIYHOI KOMIIETEHTHOCTI MaiiOyTHIX (axiBuiB
HPUAUIAETHCS HEOCTAaTHBO YBATH.

VY  KOHTEKCTI JOCHIIKEHb IICHXONOTil OCOOHMCTOCTi, CyO’€KTHOCTi, CaMOPO3BHTKY,
caMoaKTyaJi3allii, caMOBPsAyBaHHsI, Podeciorenesy i kap’ epHOro MPOEKTyBaHH: ay TOIICHXOIOTYHA
KOMIICTEHTHICTh po3misianacs Takumu yueHumH, sk K.O. AGynbxaHoBa-CnaBcbka, b.I. AHaHbeB,
0.0. bomansos, 1.O. 3umus, H.B. Kysemina, €.B. Kyuepenko, 1.C. Kon, B.M. M’scumies, P.
Accamxioni, M. By6ep, V. Ixeiime, Y. Kymi, A. Macnoy, A. Menererri, 1. Onmoprt, K. Pomxepc, B.
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Opanki, E. ©pomm, K. FOHT Ta iH.

Boxmouac mpo6ieMa po3BHTKY ayTONCHXOJOTIYHOI KOMIIETCHTHOCTI CTY/ICHTIB-IICHXOJIOTIB
3ac00aMH [ICUXOCHHTE3Y 3aJIHIIAETHCSA MAJIO JOCIIIKCHOIO.

3aMeTy aHoi ImyOiKamii MA BUSHAUHIIN PO3IVISLA METOROIOTYHOTO IIOTCHI ATy IICHXOCHHTE3Y
SIK 3ac00y PO3BHTKY ayTOICHXOJIOTIYHOI KOMIIETEHTHOCTI CTYCHTIB-IICHXOJIOTIB.

KoHuenTyansHO MU MOIUISEMO TONISIAM Ha CYTHICTH ayTONCHXOJIOTIYHOI KOMIIETCHTHOCTI
ko H.B. Ky3pMiHOi, y siKiii T Helo po3ymiloTh moinhopMoBaHiCTh (axiBIpst mpo cebe, 3HaHHS
CHJIBHHX 1 CTAOKHX CTOPIH BIIACHOI OCOOMCTOCTI Ta AisSUIBHOCTI, 8 TAKOK TOTOBHICTH 1 CIIPOMOXKHICTB
10 LiJIeCTIPsIMOBAHOI pOoOOTH HaJ cO00I0, 3AATHICTh O PO3BUTKY OCOOUCTICHHX PHC 1 TIOBEIIHKOBHX
XapaKTePHCTUK Ha OCHOBI 3HAHb IIPO IIUISXH i CIIOCOOH CaMOBIOCKOHAICHHS [6].

3rigao 3 JLLA. CTenHOBOIO, ayTONCHXOJOTiYHAa KOMIETCHTHICTh CKJIAJA€ThCsl 3 HABHYOK
CaMOJIIarHOCTHKY, CaMOKOpPEKIlii, CaMOpO3BUTKY, CaMOMOTHBYBAaHHS, €(QEKTHBHOI poOOTH 3
iH(OpMAII€IO 1 ICHXOMIHIBICTUYHHUX YMiHb [S].

Ha nmymxy I.®. biamMeToBOI, ayTONCHXONOTiYHA KOMIICTCHTHICTh BHCTYIA€ ONHICIO 3
MEePEAYMOB TCHXOJOTIYHOI CTIHKOCTI, IO BHABISETBCS y BHCOKi MoOimi3amii, TOTOBHOCTI Ta
3MaTHOCTI O MaKCHMAaJbHUX BOJBOBHX HAINpY)KEHb, YMIHHI aKTHBHO [OJIaTH HETaTHBHI €MOLi,
30epiraTd caMoBNaJaHHs i BUTPUMKY B Oymp-sikii cutyauii [2, c¢. 117], mo, Ha Ham normig, €
HEOOXIHO CKJIQJIOBOKO MPO(deCiifHOl IIEHTHIHOCTI Cy4acHOTO IICUXOJIOra, aJkKe, K 3a3Havae T.€.
€roposa, TiIbKH BUCOKHUI PiBEHb CAMOCBIJOMOCTI 1 caMOpEryJisiilii 103BOJIsE TapMOHIHHO OymyBaTH
BiZITHOCHHH 31 CBITOM, IOTPUMYIOUNCH ETUKH 3arajbHOMIONCHKHX [iHHOCTEH [3, ¢. 10].

OTKe, ayTOINICHXONOTIYHA KOMIIETCHTHICTh CTYACHTA-TIICHXOJIOra MMocilac 0coOIiBe Micle y
cucTeMi Horo mpodeciifHuX yMiHb i iHTerpye B caMOCBiTOMOCTi MaiibyTHbOTO (haxiBId iHIII BHIN
KOMIETEHTHOCTI: COLiabHy, KOMyHIKaTHBHY, IPOTHOCTHYHY, aKMEOJIOTIUHY, TepareBTUYHY Ta iH.

Mu BmsHagaemo AK sk opraniuHe moegHaHHS (aXOBHX 3HaHb, PeUICKCHBHHX yMIHb 1
HABUYOK CaMOCIIOCTEPEKCHHsI 1 caMomi3HaHHs 3 MPOdeciiHO BaXKIUBHMH SKOCTSIMH ICHUXOJIOTa,
110 HaJla€ MOXKJIMBICTh BUKOHYBAaTH Pi3HI BHH IPAKTUYHOI JisTIBHOCTI HAa BUCOKOMY TpOo(eciiHOMYy
piBHi [6].

IMporec camoakTyamizanii XapakTepU3y€eThCsI IEBHOIO CTaiHHICTIO 1 TpHUBamicTIO y daci. 1ls
o0cTaBHHA J03BOJISIE KOHCTATYBAaTH, II0 HAa KOKHOMY eTami mpodecioreHe3y 0COOHCTOCTI piBEHb
i camoakTyamizamii 3MIiHIOBaTUMEThCS IIiJl BIUIMBOM THX a00 IHIIMX 30BHINIHIX 1 BHYTPIIIHIX
YUHHHKIB: By3iBCHKOTO HABYAHHS, MPO(MECIITHOrO CIIiIKyBaHHS;, CAMOOCBITH 1 CAMOMEHEKMEHTY.

Pozeutok AK  cTymeHTa-IICHXOIOra OHOCEPENKOBYEThCS IHTEPHpETAalil0o  BIACHOTO
OCBiAy 1 HaBYAJbHOTO BIUTHBY. AJCKBaTHa CaMOOLIHKA [O3BOJSIE KPUTHYHO MIiAXOTHTH MO
HasBHUX BHYTPINIHIX pecypciB i po3poOmsaTn eeKTHBHI cTparerii mpodeciiiHoro caMopo3BHTKY 1
CaMOBJIOCKOHAICHHSI, 1[0 € OHI€IO 3 EPEAYMOB YCHIIIHOT i IPOAYKTUBHOI [isibHOCTI. CaMOooIiHKa
pEerIaMeHTy€e BCTAHOBJICHHSI KOHIPYCHTHOCTI MX pIBHEM JOMaraHb CTYACHTa i OLIHIOBAHHSIM HOT0
3ai6HOCTEH 1 TOCSTHEHb pe)epeHTHIMH 0CO0aMH — BUKJIAJa4aMu.

EmMnipuaHuit JOCBiT MOKa3ye, IO 3HAHHS IIPO CAMOTO0 cede, CTPYKTYpy BIACHOI 0COOUCTOCTI
(cBOi BHYTpilIHI 00’€KTH, MEPCOHAXI, KOMIUIEKCH, (o6ii, IHIHHOCTI i MepeKoHaHHs, MOTpPedU i
MOTHUBH), XapaKTep MiXXOCOCOOUCTICHOT B3a€MOi1, KOTHITHBHHMII TOTEHIIial, KOIIiHI-MeXaHi3MH TOII0
JIO3BOJISIE CTYACHTY C(HOPMYBaTH KOMIICTCHTHY CTpATEril0 HaBYaIbHO-IPOQECIHHOT MisTbHOCTI,
3QUIMIIAIYNCH KOHIPYEHTHHM I10 BiJHOLICHHIO 10 CaMOro cebe, 1 BU3HAYUTH CIPHUATINBI ay TCHTHYH]
MepCIeKTUBH y mpodecii i kap’epHOMY IPOCYBaHH.

INcuxocHHTE3 SIK METOX MiCTHTB BEJIUKY KiJIbKiCTh IPAKTHYHHX TPUIHOMIB caMoTpaHchopMarii,
BIIPI3HSETHCS M SIKMM €KOJIOTIYHMM ITiIXOJ0M O BHPILICHHs MPOOIeM i parioHaIbHUM, JOPEIHHM
BUKOPUCTAHHSM IIPHXOBAHHX PECypCiB IICHXIKM 1 HOTCHINamiB, yB’sS3HEHHX y cdepi Hamoro
HEeCBimoMoro.

TIpouenypHo TICUXOCHHTE3 BKIJIFOYae: 1) TIMOWHHE Ti3HAHHSA BIACHOI OCOOMCTOCTI
(mcuxoananiz); 2) poO30TOTOXKHEHHS; 3) KOHTPONb HaJ DI3HUMH eJIeMEHTaMH OCOOHCTOCTI; 4)
(hopMyBaHHSI a00 PEKOHCTPYKIIKO HABKOJIO CTBOPEHOIO HOBOTO IIGHTPY HOBOI OCOOMCTOCTI, SIKiit
NpHTaMaHHi Y3ro/KeHICTh, OPraHi30BaHICTh 1 €AHICTD (BIaCHE IICHXOCHHTE3).

CTyneHTy-IICHXO0JIOTY, SIK MaiOyTHbOMY (axiBII0, Ba’KJIMBO YCBIiTOMIIIOBATH I[iTiCHICTH
BIIACHOI 0COOUCTOCTI, TOOTO €AHICTh a)eKTHBHUX, KOTHITUBHUX 1 MOBEIIHKOBUX KOMIOHEHTIB, SKi
BIIOMBAIOTECS Y CAMOCBITOMOCTI Y BUINIS1 IEBHOI CTPYKTYPH, I[00 3rO/10M, Y BIACHIH IpaKkTHIHIN
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IUSsTBHOCTI, OYTH CIIPOMOXKHUM JI0 aHAJIOTIYHOI KOHIIENTYasi3alliii CTPYKTypH 0COOHCTOCTI KITi€HTA.

Sk 3aznagae E.B. KyuepeHko, 3acToCyBaHHS IICHXOCHHTE3Y B IIPOIECi LLIECIIPSIMOBAHOTO
PO3BHTKY MPO(heCiiiHOro CaMOBH3HAYCHHSI CTYICHTIB H03BOJISIE MaHOyTHIM IICHXOIOraM BifAPi3HHTH
icTuHHI mpodeciiiHi mimi Bif THX, SKi BOHHM CTaBIATh Iepef COOOI0 Yy 3B’SI3KY i3 30BHIIIHBEOIO
(cowianbHOIO) JAeTepMiHaIli€lo, TOOTO MM BIUIMBOM CyOOCOOMCTOCTEH — YCTalIeHHX, Mo
YCBIZIOMIIIOBaHUX CTEPEOTHIIIB [4].

V mporeci BUKIagaHHs KIHIKO-IICUXOJOTIYHUX quctuintiH («Heitporcuxomnoris B 0CBIT,
«[Taroncuxomnoris», « KiliHIYHa ICHXOJIOTis 3 0CHOBAaMU IICHXOTEPAIIii» ) MU CHCTEMaTHYHO i JOCTaTHBO
YCHINIHO BHKOPHUCTOBYEMO Ha MPAKTHYHHX 3aHATTAX TakKi HAHOLIBII PO3MOBCIOMKEHI TEXHIKH
ncuxocunresy, sk «[lcuxocunrernuna aBrobiorpadis», «Xpam tummiy, «Komo cydbocobucrocrei»,
«iamor cybocobucrocrteity, «laeampHuil QaxiBerp», IO MO3BONAIOTH CTYICHTaM CTBOPHUTH Y
BHYTPILIHBOMY CBITi CBOiX NMEPEKUBAHb CBOEPIJHHI CBIT HABYAIBLHOTO MIPEIMETY,  CIIPOCKTOBAHA Y
HaBYATBHO-MPOGECIIIHIX CUTYaLisIX PealbHICTh CIY)KHTh MOICIUIIO CHCTEMHO-CMUCIOBHX 3B’ 3KiB
JOCIipKyBaHOTO Marepiany. TexHIKH IICHXOCHHTe3y e(eKTHBHI HaBiTh y BHIIAJKaX MiTaKTOTEHIH,
OpH HeWTpamizamii HacmiakiB adekty, 3adikcoBaHOTO Ha BHKIAMa4axX YHACITIIOK HEraTHBHOTO
IOCBiy CHIIKyBaHHS. Y BCIX BHIAJKax, KOJIM MOTPiOHA KOPEKIlsl €MOLIHHOTO CTaBJICHHS [0
HABYAJIBHOTO MPEIMETY, MEPETBOPCHHS B MOTHUBALIHO-CMUCIOBHI cdepi a0 y caMOCBITOMOCTI
cy0’€eKxTa MH BHKOPHCTOBYEMO IIPUHOMH KOHTPOIb0BaHOI TpaHchopmaii S-06pa3y.

Anpo6altist TeXHiK ICHXOCHHTE3y Ha rpyIax MaiOyTHIX IICHXOJIOTiB MOKa3aJa, IO TOCTiT0BHO
3[ilicHIOBaHa caMopeduiekcis i camoTpaHcopMamis — K 3aCO0H PO3BUTKY ayTOICHXOIOTIYHOL
KOMIIETEHTHOCTI — 3a0€3IeuyI0Th MaKCUMAIIbHY BKJIIOUCHICTh CTYACHTIB Y HaBYaJIbHO-POdeciitny
IISUTBHICTE 1 IpoIiec Kap’€pHOTO CAMOMEHEPKMEHTY.
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CTAH JOCJIKEHHS ICTOPUYHOI TAM’SITI B TAKACTAHI

Yymxkui Ilaeno Cepeitiosuy,

acnipanm [lepoicasHoi ycmanogu

«Incmumym ececsimnvoi icmopii HAH Yxpainu»
existent@ukr.net

Hayxkosuii kepisnuk —K.i.H., 0oyenm Conowenxo B.B.

TpakryBanHs icropuuHoi nmam’sti B [lakucrani 3 yacy #oro yrBopenus y 1947 p. tpuBanuii
9ac 3aIHIIATIOCS BaXkKelleM BIUIUBY HMOJITHYHUX Kil (IIepeBa’kHO BiffCHKOBHX) Ha MAacOBY CBIZIOMICTB
HACEJICHHS 3 METOI0 ()OPMYBAHHS IIEBHUX MOJICIICH MHCIICHHS Ta MOBEAIHKH, 3py4HOI I PEKUMY.
XapakTepu3yBanocsi BOHO B OCHOBHOMY CYTO PEJITiifHOIO iHTepIpeTamielo iCTOpUYHMX HOIIH Ta
HApOLIyBaHHI COLIAIBHOI HANPYTH Yepe3 OCOONMBE aKICHTYBAaHHs Ha 00pa3i Bopora (Ha IyMKY
MAKUCTAHCHKUX iCTOPUKIB, THIT).

BuBuennst icropuusoi mam’siti Ilakucrany B akageMidyHiil IUIOMHHI Oyl10 MOXIHBHM
JUISL TIAaKUCTAaHCHKUX HAyKOBIB ymmre B ewmirparii. ITepeBaxno B Takmx kpainax sk CIIA Ta
Bemukobputasnis. [Ipote, 3 mouatky 90-X poKiB CIOCTEPIraloThCsl IEBHA IEMOKPATH3ALlisl ICTOPUYHOL
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Hayku B [TakucraHi, sika Ho4MHAE 3aiiMaTUCS HE TUTBKY TCOPSTUYHHMH HANPAI[FOBAHHIMH, aJIe TAKOXK
PO3POOIATH MeXaHi3MH 30epexeHHsI iICTOPUKO-KYIBTYPHOI CIIaAIIHY B kpaiHi. He ocranHio poms y
IiATPUMII [HX iHIIaTHB 3aiiMarOTh BIUTHBOBI MKHAPOIHI OpraHizauii, cepe sSIKUX BapTo BUILTHTH,
B riepiry 4epry, KOHECKO.

AKTyaJIbHUM 3aJIULIA€THCS TPOBEJCHHS 3arajbHOTO aHaIli3y JOCATHEHb ICPKABHHUX yCTAHOB,
HAyKOBUX IHCTHUTYIH 1 MDKHApOIHOI AUIIOMAaTHYHOI CHIIEHOTH Ta iX B3aeMomii Mixk co0oro, 110
JI03BOJIUTH Kpallle PO3YMITH XapakTep (yHKIIFOBAHHS MOJITHKY 30ePeKEHHs KyJIbTYPHUX HaJa0aHb
Ta iHTepIpeTalii iCTOpUYHMX IOAIN Ha NMPHKIaAl Takoi BHYTPIIIHEO HECTAaOLIBbHOI AEp)KaBH SIK
IMakucran.

JIs kpamioro po3yMiHHS cTaHy 30epekeHHs icroprdHoi mam’ati B [Takucrani Ha cygacHOMY
eTami BapTO PO3MOYATH 31 CTHCIOrO OmUcy O(IIiHHOI MOMITHKH Ypsimy. 3arajoM, MHUTAHHIM
30epeKeHHS Ta MpOIaraHIy KyJIbTypHOI HalliOHAIBHOI criaqmuHu Ilakncrany 3aiiMaersest Bimmin
HAaL[iOHAJIBHOI icTOpIl Ta MiTepaTypHOl CHaAIMHU npH MiHicTepcTBi iHpopManii, paxiOMOBICHHS,
HAILIOHAIBHOI icTOpii Ta JiTeparypHOi criammuHu ypsgy IlakucraHy, sikuii 6epe akTHBHY y4acThb
y miarpumiui kontaktiB 3 FOHECKO. 3okpema, ypsgom Ilakucrany 7 skoBras 2005 p.  Gymo
patudixoBano xouseHmito IOHECKO 2003 p. «IIpo oxopoHy HemarepialdbHOI KyIBTYpHOL
cragmuHm». Cepesl Tak 3BaHOTO MPEICTABHULIBKOTO CITHCKY HeMaTepiaiabHOI KyJIbTYPHOI CIIaIIMHI
Iakuctany B FOHECKO, BapTo BUAIMHTH Taki Tpaguilii: HAal[iOHAJIbHI OCOOIMBOCTI CBSTKYBaHHS
Hagpy3a (nens BecHsiHOTO piBHOACHHS, 21 GepesHs), COKONMHE MOMOBaHHS Ta BKIoYeHHi y 2018 p.
3Buuait Hapoxy Kamami Cypi XKarek («cronmsanus 3a coHnem») [1]. Il{o crocyeTbest MaTepianbHuX
maMm’sITOK KyJbTYpH, sKi 3HaxosaThes B [TakucTani, T0 10 crucky 006’ ekTiB BeecBiTHBOI criaaumim
FOHECKO Bxonts: pyinun Moxenmxo-/lapo; pyinu Oyaailicekoro Monactupst TaxtiM-baxu i micTa
llaxpi-baxion; crapomaBue micro Takcuna; ¢opt i cagu Ilamimap B wmicti Jlaxop; ictopuymi
maMm’sTkH B MicTi Tarra; dopt Poxtac.

HacTymuum eneMeHTOM 30epexeHHs ictopudnoi mam’sti B [TakicTaHi € akTHBHE 3aTydeHHs
KOMEMOPATUBHOI NpakTUKH. Cepel ofHiel 3 HalOTBII aBTOPUTETHUX HENIPHOYTKOBHUX TPOMAJICHKUX
oprauisariii 3 ycHoi icTopii, sika 3afMa€eThCs LM HAMPSIMOM ICTOPHYHHUX JOCIIKCHb, BBAXKAETHCS
Tak 3BaHHI «ApxiB Po3mimy 1947 p.» (posramosanuii B bepkimi, CIIIA), sixuii 3a D0OMOMOro0
iHTepB 10 30Mpae y CBIAKIB THX MOAIH iH(popMaLito mpo po3ia konoHiansHoi bputaHcekoi [Haii Ha
IMaxucran Ta Ingito. «ApxiB Posnimy 1947 p.» € HempHOYTKOBOIO TPOMAJICHKOIO OpraHi3almi€lo, sKa
3aiiMa€eThCsl IHCTUTYai3aLi€ero icTopil po3aity 1947 p. 3aBAskH TakuM 3axogaM: 1) TOKyMeHTaris,
30epeKeHHs Ta CIIIbHE BUKOPUCTAHHS CBITYEHb BiJl yCIX €THIYHHX, PENIriHMX Ta €KOHOMIUHHX
CMUTBHOT, sIKi 3a3HaH po3noaity bpurauncekoi [naii B 1947 p. 3 wieto MeToro Oyi10 cTBOPEHO LH(POBY
miardopMy Uit 30HpaHHs, apXiBallii Ta BIITBOPEHHS ycHOI iCTOpIi He TUIBKH Mix 9ac po3ainy 1947
p., aJe i 3 MEeTOI0 300paKeHHsI JOKYMEHTAIBHOI CIIaAIIMHI KUTTS Ta KYJIBTYPH IO L€l mepeaoMHoOl
mozii 3 ypaxyBaHHSM Mirpamnii Ta 3MiHH JKHTTS IIiCJISL PO3BaTy KOJOHIAJIBHOI iMIepii; 2) 30upaHHs,
30epekeHHs Ta Iepenaya OCOOMCTHX pedeil Ta 00’eKTiB, MOB’SM3aHHX 3 MaM SATTIO JIIOACH Mo
po3xint 1947 p.; 3) po3MOBCIOMKEHHSI 3HAHD IIPO PO3ALT Ta MIUPOKE CYCIIIbHE CaMOYCBiOMIICHHS
3aBJAKH TBOPYOMY Ta HAYKOBOMY CAMOBHPA)XCHHIO, BKIIOYAIOYM TAKOX JITEpaTypy, KiHO, Tearp,
00pa30TBOpYE MUCTEIITBO, iHILI TBOPYi 3aX0/U Ta aKaJEMi4Hi JOCIIHKCHHS;

4) pyxoMi eKCIIOHATH, a TAKOXK TaK 3BaHi “‘LIeHTpr HaBUaHHSA", CTBOPEHI 3 METOIO YBIKOBIYHECHHS
mam’sITi JIFONEeH MI0A0 PO3ALTY Ta 00CIyTOBYBaHHS CYCHIIBCTBA IS JOCHITHUIBKUX Ta HABYAIbHUX
wineit; 5) mpocyBaHHs IHIL[IATHBHUX HABYAIBHUX IUIAHIB [MOYATKOBHX KIJIACiB y BCbOMY CBITI,
OB’ sI3aHUX 3 Ii€ro noxieto. 3 2017 p. 3i0paHa 3a Bech yac iHpOpMaIList TOCTYITHA TAKOXK Y HHYPOBOMY
BUIJISAAL JUIsI TOCIAHUKIB, CTYACHTIB Ta rpoMajichkocTi [2]. OcobnuBicTio 1i€el opranizanii € akTHBHE
3aJTlydeHHS MDKKYJIBTYpHOI Ta MiXkoH(]eciiHOi koMmyHikamil He nume B Mekax Ilakucramy Ta
Ingii, Takox 1 B CLLIA, Benukobpurauii, banrmagerni, Tomo. ToOTo B OiMBIIOCTI KpaiH B SIKUX €
IIaKUCTaHChKa Ta IHAIMChKa miacriopa. SIckpaBy XapaKTepHCTHKY iHII[iaTHB, BIAMITOBAHUX «ApPXiBOM
Pozminy 1947 p.» B 2017 p., nana BigoMa makucTaHchka )KypHamictka 3y6eiina Mycrada (Zubeida
Mustafa): «...y cmoragax (cBiakiB MacoBoi Mirpaunii HacemeHHs B Inaii Ta ITakucrani micms 1947
poKy) OyB LiKaBUM Ta BaXJIMBHM TOH (DaKT, IO MOTEPILIi 3raJyBaii PO HEOJHOPA3OBY JOIIOMOTY
MYCYJIbMaH iHIYiCTCHKUM JKiHKaM Ta 4OJIOBIKaM, a TAKOXK CYNpPOBIi iX 10 Oe3neyHux Micip. Komu im
3alpOIOHYBAJIH IPOIIOBY BHHArOPOJY 3a CBOI MOCIYTH, BOHM BiIMOBMIMCA. BilbIIicTh MycyIbMaH
PO3MOBiNaIOTh NOMi0OHI icTopii Ipo Jomomory 3 60Ky iHmgycisy [3].
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Ha ocobnuBy yBary 3aciyroByloTh 3acIyrOBYIOTh TNpHBaTHI (OHIM Ta Ky/IbTYpHO-
OCHITHUIBKI ycTaHOBH. HaiitOinmpmmMu cepen Hux BBaxaroTbes ®onn Cnagmunu Ilakucrany
(Heritage Foundation of Pakistan) ta Llentp Cnaaxy Xaiimypa (Khairpur Heritage Centre). ®oun
Cnanmunu [Takuctany € HEKOMEpIIHHOIO, COIIAILHOIO Ta KYJIFTYPHOIO OpPraHi3alicio, OpieHTOBAHOIO
Ha J0CITiDKSHHS, MyOuiKariii Ta 30epe)KeHHs MaKMUCTaHChKOI KYJIBTYPHOI CIaAIMHH. SIK 3a3HaUeHO Ha
ocdimiftnomy caiiti @oHxy, Micis opranizamnii HOJIATae B «XOKyMeHTalii Ta 30epekeHHi TpaJuIiifHOTO
Ta iCTOPHYHO BCTAHOBIICHOTO HABKOJMIIHBOTO cepenoBuiia B [lakucrani, CTBOpIoBaTH 00i3HaHICTH
oo Gararoi Ta pi3HOMAaHITHOI iCTOPHYHOI apXiTEeKTypH Ta MucrentBa [lakHCTaHy 3 METOO
CTIPUSIHHS KYJABTYPHIH CliaJUIMHi BIUIMBATH HA COLIyM, HAa HOr0 MUp Ta PO3BUTOK»[4].

Ientp Crnanxy Xaifmmypa posramoBaHmii 6t ictopmanoro ¢opry Kot Himxki (historic
Kot Diji Fort), sikuit € yHiKanpHUM 1151 Takoi KpaiHu sk [TakucTaH, OCKIIbKH MICTHTh BEIHYE3HY
KITBKICTh ICTOPHYHUX 00’ €KTiB, BOHH 3HAXOISThCS B XKAXJIMBOMY CTaHi Ta IOTPEOyIOTH 0COOIHBOT
yBaru rpoMajiChbKoCTi, HayKOBIIB Ta Baaau. Lleit uentp akrusHo chiBnpaiioe 3 @oxgom CraauuHu
TTakucrany [5].

Cepen HaiiBiZOMINIMX HEHTPIB ICTOPUYHHX AOCTIIKEHb aKaIEMIYHOTO XapakTepy, BapTo
BUIIIATH XaJTyHIHCHKUH IEHTpP iCTOPHYHHUX TOCTIPKEHb, SKUH po3ramoBaHuil y M. Jlaxop. Lle
MEePEOBHUI MAKHCTAHCHKHUI JTiIOepabHUI HAayKOBHI OCEPEIOK, KU XapaKTepU3Y€EThCsl aKTUBHHM
BHKOPHCTAHHSIM 3aXi[HUX IOCSATHCHb y BHUBYCHHI MHHYJIOTO, HAacaMIepel, iCTOPUYHOI HAyKOBOI
Mmerononorii. B mentpi my6mikyerbest [TakicTaHCHKHI JKypHAN iCTOPHYHHX AOCITIIKEHb, SKHA
IpyKyeThesl ABIUi Ha pik y Bunasaumrsi yHiBepcutety Innmianm (Bmyminrron, CIIA). IMepmmii
HOMep Oyno omyOmikoBano BIiTKy 2016 p. SIk mOBiZOMISIETBCS B aHOTalii 10 xypHamy: «Merta
TlakuCTaHCHKOTO JKYPHAITY ICTOPUYHHUX JOCII [PKEHb — PO3BUTOK KPUTHYHHUX 11€H 10 BiTHOIICHHIO /10
HalMEHII TOCITI/UKCHUX Ta HOBATOPCHKUX TEM B COLUaNbHIN, KyJABTYpHIH, XyI0XKHIH, apXiTeKTypHiil,
MONITUYHIA Ta eKOHOMiuHiH icropii. HaykoBmi, 3amydeHi IO MOTOYHHX ICTOpPHYHHX JeOaTiB
11010 Oyab-5IKOrO PETioHy i Mepioxy, MOXKYTh MPEACTABHTH CTATTi 32 MEBHOK TEMAaTHKOIO, TAKHM
YUHOM, IHII[IOIOYH Jianor 3 TEOPETHYHHX 1 METORONOriYHMX HHTaHb. JKypHan IyOmikye onisiau
aKTyaJIbHUX HOBHX IMyOIiKaIlii 1010 TeMH BUITyCKy. BUXOISUM 32 paMKu IyalliCTHYHOTO JTUCKYPCY
TaKHUX KaTeropiif sIK CeKyIsIpU3M IIPOTH TEOKPaTii, KalliTali3M IPOTH KOMYHI3MY, TpaJHI[iOHAII3M
OPOTH MOJIEPHI3MY, KOJOHIadi3M MPOTH MOCTKOJIOHIaNi3My, MeTa-HapaTHB HPOTH MIKPOICTOpii i
T. ., )KypHAJ Mparae COPHATH CTPOTiH Hayii, KOPHCHIM I pO3yMIHHS HAIIOTO MHHYJIOTO 1 #Oro
npotupiuy [6, ¢.27].

Otxe, MOYKHA KOHCTATyBaTH, 1[0 CTaH BUBYCHHS ITOJIITHKHU 11am’siTi B [1akncTaHi 3aciiyropye
0cO0MMBOI yBarW HAyKOBL(B, MOJITHUKIB Ta MDKHAPOJHOI CIUIBHOTH, OCKIIBKH aKTyaJlbHOIO
3aJIMIIAETBCS MPOOJIeMaTHKa 30EpEKCHHS ICTOPHKO-KY/IBTYPHOI CIQJIUIMHU L€l KpaiHH, sKa Y
NOPOTUIISKHOMY BHIAAKy 4epe3 HemocTaTHe (iHAHCYBaHHS 3 OOKy ypsay Ta TEPOPUCTHYHI Aii
MEBHHX PEIriiHO-eTHIYHUX Kil MOKE MOBHICTIO 3HUKHYTHU JJISI CBITOBOI KYJIBTYpPH.
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KULTURA W ROZWOJU SEKTORA KREATYWNEGO

Szara Katarzyna,
Dr hab. prof. UR, Uniwersytet Rzeszowski, 33ksz@wp.pl

Wprowadzenie

Termin ,,kultury” jest bardzo szeroko interpretowany w literaturze przedmiotu. Powszechnie
uwaza si¢, ze stlowo ,kultura” pochodzi od tacinskiego colere, co mozna przettumaczy¢ jako:
uprawia¢, dbaé, pielggnowaé, ksztalci¢. Istnieja rowniez tacy tworcy, ktorzy upatruja genezy
tego stowa, przyjmujac lacinskie cultusagri, ktore thumacza jako uprawe roli. Rozpatrujac pojecie
kultury z ekonomicznego punktu widzenia, istnieje konieczno$¢ postrzegania jej jako czynnika
determinujacego rozwoj gospodarczy, poniewaz wchodzi ona w skltad kapitalow: ludzkiego,
intelektualnego, spotecznego, a takze relacyjnego. Kultura w duzym stopniu przyczynia si¢ do
zwigkszenia dobrobytu catych jednostek, ale i spoleczenstwa, ktory mierzony jest za pomoca takich
wskaznikow, jak np. PKB, Indeks Rozwoju Spotecznego (HDI), Wskaznik Szczgsliwej Planety
(Happy Planet Index — HPT) [1,s.163].

Rozwoj dzisiejszej gospodarki jest ogromnie skomplikowanym procesem, w ktorym kultura
petni wazna rolg. Ma roéwniez wptyw na funkcjonowanie przemystowkreatywnych, dlatego w pracy
postawiono problem badawczy, ktory zawarto w pytaniu: czykultura wptywa na rozwoj przemystu
kreatywnego?

Za cel opracowania przyje¢to ukazanie wplywu kultury na mozliwo$ci rozwoju przemystu
kreatywnego. Ze wzgledu na szeroki zakres podjgtego tematu zaprezentowano tylko wybrane
charakterystyki. Opracowanie ma charakter teoretyczny, w ktorym zastosowano podstawowe
metody: indukcji, dedukcji, analizy, sentezy.

Komponenty tworzace przemysl kreatywny

Termin ,,sektor kreatywny” (creativeindustries) nie ma w jezyku polskim jednoznacznego
tlumaczenia. Najczgsciej thumaczony jest jako ,.sektory kreatywne” lub ,,przemysty kreatywne”.
Creative industries utozsamiane sg jednoczesnie z terminami culturalindustries (przemysty kultury),
a takze experienceeconomy (ekonomia doswiadczen/doznan) w zaleznosci od przyjetych kryteriow
badania [2, s. 4]. Termin ten odnosi si¢ do szeroko rozumianych kreatywnych przedsigbiorstw,
ktore sa w szczegdlnosci zorientowane na rynek, a zajmuja si¢ kreacja, produkcja, dystrybucja i/lub
rozprzestrzenianiem kreatywnych dobr i ustug poprzez media [3 s. 5].

Sektor kreatywny tworzy bardzo duzy wachlarz aktywnosci w roéznych formach
organizacyjnych oraz ukierunkowany na rozne cele. Popyt na produkty przemystu kreatywnego
w duzej mierze zalezy od potrzeb zglaszanych przez konsumentoéw, ktore sa bardzo trudne w
oszacowaniu i przewidywaniu. Przektada si¢ to na duze zréznicowanie w rozktadzie przychodow
i kosztéw podmiotéw w niej funkcjonujacych oraz na duze ryzyko prowadzenia dziatalnosci w
sektorze kreatywnym. Struktura podmiotow jest rowniez bardzo zréznicowana, gdyz w tym sektorze
jednoczesnie funkcjonuja obok siebie duze podmioty o uksztaltowanej pozycji rynkowej, ktore
nastawione sa na maksymalizacj¢ zysku, oraz podmioty zorientowane na dziatalno$¢ spoteczna.
Wyréznia si¢ tez tworcow, organizacje majace na celu udostgpnienie kultury iochrone¢ dziedzictwa
kulturowego oraz wiele mikroprzedsigbiorstw [4, s. 147—148]. Sektor kreatywny stat si¢ odmiennym
przedmiotem badan réznych dyscyplin nauk spotecznych, jednak badania te przeprowadzone sa na
roéznych poziomach analizy, a przez to odnosza si¢ do innych aspektow sektora kreatywnego. W
efekcie odmienne sg przedmioty badan i sposoby ich konceptualizacji.

Chronologicznie mozna wyr6zni¢ nastgpujace glowne koncepcje teoretyczne zwigzane
z sektorem kreatywnym: 1) koncepcja branz kreatywnych (nazywanych tez od lat 60. XX w
~przemystami kultury”, a od lat 90. ,,branzami kreatywnymi” albo ,,przemystami kreatywnymi”); 2)
koncepcja miasta kreatywnego; 3) koncepcja klasy kreatywnej [5, s. 39, cyt. za 6, s. 35].

Podstawa wydzielenia przedsigbiorstw zaliczonych do sektora kreatywnego jest
klasyfikacja, ktéra powoduje trudnosci wynikajace z przyjetych kryteriow. Problem lezy po stronie
klasyfikujacych, ktorymi najczesciej sa wladze publiczne zainteresowane rozwojem sektora, czy
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specyfiki analizowanego regionu. Najogolniejsze typizacje dotycza dziatalnosci uwzgledniajacej
branze zwigzane z ludzka tworczoscia [7, s. 21].

Komisja Europejska [8] opracowata definicje sektora kreatywnego oparta o trzy podstawowe
sektory: rdzeniowe dziedziny sztuki, przemysty kultury, przemysty dziatalnosci kreatywne;j [9, s. 73-
74].W zakresie tej definicji mozna wyrdznic biblioteki, teatry i muzea jako gtéwne instytucje kultury,
ktore znajduja si¢ w samym sercu tego modelu, bedac czgscia sktadowa rdzeniowych dziedzin sztuki.

Wedlug Polskiej Klasyfikacji Dziatalnosci Gospodarczej PKD 2007 do przemystow
kreatywnych zaliczone sa: reklama, architektura, wzornictwo i projektowanie mody, dziatalnos¢
wydawnicza, radio i telewizja, oprogramowanie komputerowe, literatura i sztuki wizualne, rzemiosto
artystyczne, film i wideo, dziatalno$¢ muzyczna, sztuki sceniczne, fotografia [10].

Przemysty czy sektory kreatywne, bez wzgledu jak sg okreslane, nierozerwalnie sg zwiazane
z kultura, a ich rozwoj stale faczy si¢ ze spoleczenstwem alternatywnym, otwartym, odkrywczym,
innowacyjnym, zorganizowanym oraz takim, ktéry umozliwia uwolnienie kreatywnosci [11, s.
73 - 84]. W literaturze spotyka si¢ ujmowanie przemystow kultury jako elementéw przemystow
kreatywnych, ale spotyka si¢ rOwniez inne ujecia - tabela 1.

Tabela 1. Operacjonalizacja definicji przemystow kultury/kreatywnych (wedhug Instytutu
Badan Strukturalnych)

Rodzaj dziatalnosci Przemyst kultury Przemysty kreatywne
Dziatalno$¢ wydawnicza + +
Reprodukcja zapisanych no$nikow informacji + +
Produkcja zabawek +
Handel detalicznymi antykami + +
Sprzedaz ksiazek, gazet, muzyki, nagran wideo +
Ustugi telewizji kablowych +
Wydawanie oprogramowania +
Projektowanie/ustugi design +
Profesjonalne ustugi fotograficzne +
Ustugi architektoniczne +
Reklama +
Tworzenie, dystrybucja, wyswietlanie filmow, nagran + +
wideo, programow telewizyjnych

Nagrania dzwigkowe i muzyczne + +
Nadawanie programow + +
Tworczo$¢ literacka, artystyczna, dziatalno$¢ instytucji + +
sztuki

Agencje informacyjne

Biblioteki, muzea, obiekty zabytkowe +

Zrodto: [12, s. 29]

Instytut Badan Strukturalnych [Znaczenie, 2010] proponuje rozrdznienie obu przemystow
w oparciu o produkt konicowy. Przemysty kultury tworza dobra konsumpcyjne kultury, ktore stuza
glownie poprawie jakos$ci czasu wolnego konsumentéw. Konsumpcja tych dobr jest celem samym
w sobie. Natomiast przemysty kreatywne wytwarzaja dobra posrednie wykorzystywane w dalszych
procesach produkcyjnych jako istotny czynnik produkeji [13, s. 58].

Kultura jako stymulanta rozwojuspoleczno - gospodarczegoi sektora kreatywnego

Podejmujac probg definiowania kultury nalezy podkresli¢, ze termin ten jest pojeciem
szeroko rozumianym i wieloznacznie definiowanym. Jedna z najbardziej znanych definicji, jest ta
mowiaca, ze: ,,nie ma nic bardziej nieokreslonego niz stowo kultura” [14, s. 11].Kultura definiowana
jest rowniez jako pewna zlozona catos$¢, ktora obejmuje takie elementy jak wiedza i umieje¢tnosci
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cztowieka, moralnos¢, obyczaje, wierzenia [15, s. 20-21].Jest cecha spoteczenstwa ksztattujaca zycie
spoleczne i nadajaca mu odpowiednie struktury. Stanowi wigc ,,§wiadome, spotecznie przekazywane
dziedzictwo wytworow, wiedzy, wartosci i oczekiwan normatywnych, ktore to dziedzictwo pomaga
cztonkom danego spoteczenstwa radzi¢ sobie z pojawiajacymi si¢ problemami” [16, s. 37].

Kultura sktada si¢ z dwoch glownych, wzajemnie przenikajacych si¢ komponentéw: kultury
materialnej i kultury niematerialne;j.

Kultura materialna, zwana takze kultura bytu lub cywilizacji, sa to wszystkie dotykalne,
konkretne wytwory spoteczenstwa stuzce zaspokojeniu jego naturalnych bytowych potrzeb.
Obejmuje narzgdzia pracy, przedmioty codziennego uzytku, mieszkanie, $rodki komunikacji i
transportu, odkrycia archeologiczne, obiekty uzytecznosci publicznej i indywidualnej itp.

Kultura niematerialna, zwana réwniez kultura duchowa lub symboliczna, to wiedza i nauka,
sztuka ze wszystkimi jej galeziami, religia, mity, idee i ideologie, warto$ci i normy (obyczajowe,
moralne i prawne). Wazniejszym elementem kultury jest jezyk, ktory stanowi gtowny srodek
porozumiewania si¢, przekazywania bogactwa i réznorodnosci zycia spotecznego. Wytworami
kultury niematerialnej sa wartosci, normy, symbole. Sadzi si¢, ze to one wlasnie w gtownej mierze
decyduja o istocie zycia spotecznego i jednostkowego [17, s. 46]. Ten ostatni komponent kultury o
charakterze niematerialnym cechuje dziatania przedsigbiorstw sektora kreatywnego.

Rozpatrujac rozwdj spoteczny, kultura: kreuje kapitat ludzki poprzez tworzenie innowacyjnej
bazy regionow, tworzy spoleczenstwo $wiadome, ktore uwzglednia i weiela w zycie wszelkie
normy etyczne, wystgpuje przeciw wszelkimi patologiom spotecznym i stara si¢ je niwelowac,
integruje spoteczenstwo, jest fundamentem tozsamos$ci narodowej, dba o wigzi lokalne, troszczy
si¢ 0 wspotprace i komunikacj¢ spoleczenstwa, czuwa nad rownouprawnieniem pici i rasy, wilacza
niepetnosprawnych do zycia obywatelskiego, niweluje réznice w rozwoju osobowym spoteczenstwa,
stanowi formg awansu spotecznego [18, s. 7].

Jako czynnik rozwoju gospodarczego, kultura: ma istotne znaczenie w osiedlaniu si¢
mieszkancow i lokalizowaniu inwestoréw, wplywa na rozwoj turystyki, kreuje rynek pracy, rozwija
infrastrukture spoteczna, tworzy produkcje kulturowa, wptywa na migdzynarodowa pozycje miast,
opowiada si¢ za alokacja kapitatu ludzkiego w poszczeg6lnych gateziach rozwojowych [18, s. 13].

Kultura jest jednym z gtéwnych czynnikéw rozwoju i zmian zachodzacych w spoteczenstwie.
Warunkuje ona rozwoj spoteczno-gospodarczy i wptywa na niego decydujaco.

Kultura jest powszechnym no$nikiem zaréwno kreatywnosci, jak i innowacyjnosci. Mozna ja
wykorzystywaé¢ np. w zarzadzaniu rozwojem jako instrument do osiagnigcia spojnosci spoteczne;j,
nauczania, dzielenia si¢ warto$ciami czy osiagania pelnej rownowagi pomigdzy tradycja i innowacja.
Kultura jest tez narzgdziem, dzigki ktéoremu mozliwe jest prowadzenie swego rodzaju dialogu,
zarobwno migdzykulturowego, jak i migdzypokoleniowego. W znacznej mierze przyczynia si¢ do
rozwoju lokalnych rynkéw pracy, a przede wszystkim sprzyja rozwojowi przedsigbiorczosci w
roznych obszarach gospodarki [19, s. 17]. W obecnych czasach postrzeganie kultury, kreatywnosci
czy sztuki przekazuje wiele informacji o ich tradycyjnym, powszechnym znaczeniu oraz mozliwym
zastosowaniu, ale dzigki ciagtym zmianom i rozwojowi, wartosci te tacza si¢ z powigkszaniem
ilosci nowych miejsc pracy, coraz czgsciej zauwazalna jest wcigz rosngca wartos¢ przemystow
kreatywnych, ktora ma ogromny wptyw na tworzenie potencjatu gospodarczego krajow, regionow a
przede wszystkim miast, czego fundamentem jest dosy¢ wysoki stopien kapitatu ludzkiego, a takze
otwarto$¢ na innowacje, wielokulturowo$¢ i wzrastajacy popyt na ustugi oraz dobra kulturowe [20,
s. 64].

W krajach zaawansowanych gospodarczo sektor kreatywny uznawany jest za wiodacy dla
generowania wzrostu gospodarczego, zatrudnienia i handlu. Zostat on uznany za sektor priorytetowy
i strategiczny w Agendzie Europejskiej 2020 [21, s. 111].

Dotychczasowe studia nad sektorem kreatywnym pokazuja, ze zjawiska zachodzace w ich
obrgbie maja charakter dualny. Artysta z punktu widzenia kulturowego jest tworca dziet sztuki, a
wigc przedmiotow o szczegélnych walorach estetycznych i artystycznych. Z punktu widzenia
gospodarczego jest on przedsigbiorca lub pracownikiem, ktory wytwarza okreslone dobra trafiajace
nastgpnie na rynek i nabywane przez konsumentéw. Jest on zatem jednoczesnie elementem kultury
danego spoteczenstwa oraz czescia jego systemu gospodarczego.

Dualizm ekonomiczno-kulturowy to cecha gospodarki kreatywnej polegajaca na przejawianiu
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w zaleznosci od sytuacji wlasnosci ekonomicznych lub kulturowych. Zasadniczo cata gospodarka
kreatywna charakteryzuje si¢ takim dualizmem, chociaz najcz¢$ciej uwidacznia si¢ on bezposrednio
na poziomie elementarnym [22, s. 17]. Wiaze si¢ to rowniez z kreatywnoscia oparta na kulturze
(rysunek 1).

ZDOLNOSCI MYSLENIE
ARTYSTYCZNE LATERALNE

SPRZYJAJACE
SRODOWISKO

Rysunek 1. Komponenty kreatywnosci opartej na kulturze
Zrodto:[ 23, s. 437].

Zwiazki przemystow kreatywnych z kultura widoczne sa w opracowaniach wielu autorow
wskazujacych na zagospodarowanie czasu wolnego. Przemysty kreatywne $wiadcza ustugi, ktore
maja na celu zaspokoi¢ wszelakie potrzeby zwiazane z rozwojem ludnosci, jak rowniez z ich czasem
wolnym. Ustugi te w jakim$ stopniu pelniag funkcje spoteczna, poniewaz czg¢$¢ z nich kierowana
jest do odrgbnego odbiorcy, ale jest takze finansowana przede wszystkim ze srodkoéw publicznych.
Niektore z dziatan prowadzonych w sektorze kreatywnym mozna zakwalifikowaé wiasnie jako
ustugi o charakterze spotecznym.

Jednym z wielu powoddw takiego postgpowania moze by¢ np. to, ze jednostka ludzka jest
szczegolnym podmiotem, na ktory bezposrednio oddziatuje, a ktorego celem jest generowanie jej
fizycznego, a zwlaszcza intelektualnego potencjatu. Moze to czyni¢ m.in. przez wiedze i kwalifikacje
badz tez poprawe samopoczucia. Kolejnym z powodow moze byé wplyw, jaki wywiera na jako$¢
oraz poziom zycia spoteczenstwa, ktory spetnia poprzez zaspokajanie potrzeb z zakresu kultury czy
tez wypoczynku [24, s. 44].

Przestanki, ktore maja $wiadczyé o znaczeniu kultury dla rozwoju sektora kreatywnego,
mozna stresci¢ jako:

— udziat w kulturze réwna si¢ wszechstronnej edukacji,

—  kultura to czynnik sprzyjajacy spojnosci spotecznej i tworzeniu kapitalu spotecznego,

—  kultura wzmacnia tozsamosc,
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—  kultura sprzyja rozwojowi demokracji,

—  kultura sprzyja dialogowi spotecznemu,

—  kultura bezposrednio wptywa na gospodarke,

— dziatania podejmowane w obszarze kultury daja pozytywne efekty zewnetrzne takze w
postaci rozwoju sektorow, ktore mozna nazwa¢ komplementarnymi. [25, s. 15].

Uzna¢ mozna, iz przedstawione powyzej przestanki sa w petni zasadne, a potaczenie w jedno
kultury oraz sektora kreatywnego jest rozwigzaniem bardzo korzystnym. Moze si¢ to przyczyni¢ do
rozwoju wspomnianego juz sektora kreatywnego, ale tez samych miast, metropolii badz regionu, na
obszarze ktorego obserwujemy zachodzace reakcje [26, s. 14]. Wazne wydaje si¢ ujgcie kultury w
sferze spoteczenstwa informacyjnego i wykorzystania nowych rozwigzan technologicznych.Kultura
uznawana jest bowiem za generator warto$ci, atrybutow oraz wszelkich czynnosci pobudzajacych
ewolucje¢ spoteczna, do ktorej zaliczamy dziatania rozwijajace kreatywnos¢ [27, s.15 — 16].

Podsumowanie

Spoteczne funkcje uczestnictwa w kulturze utozsamiaja si¢ z rolg jaka pelnig one w zyciu
poszczegolnych oséb, a takze spoleczenstwa jako catosci. Kultura w znaczacy sposob oddziatuje
na rozw0j spoteczny poprzez: wplyw na zmniejszanie si¢ patologii, stanowi wazny ,.element
tozsamosci narodowe;j”, wptywa na poprawe¢ wigzi lokalnych, przyczynia si¢ do realizacji zatozen
polityki rownouprawnienia, ingeruje w integracj¢ spoteczna [28, s. 14-16].Ksztattowanie si¢ kultury,
rozszerza si¢ w miar¢ rozwoju interakcji pomigdzy poszczegdlnymi wspodlnotami. W nowoczesnych
spoleczenstwach roznice kulturowe pomig¢dzy ludzmi sg tagodzone przez procesy wspolpracy.

Sektory kreatywne tworza przedsigbiorstwa kreujace, produkujace i dystrybujace dobra i
ushugi, ktore uzywajakreatywnosci jako podstawowego naktadu. Obejmuja produkty materialne i
niematerialne i podobnie jak poje¢cie kultury sa niejednoznacznie definiowane.

Jednoznaczne okreslenie miejsca kultury w ramach przemystu kreatywnego jest
zadaniem trudnym zewzgledu na rdéznorodnos¢ podejs¢ metodycznych i praktyk stosowanych do
wyroznianiaprzemystow kreatywnych w roznych krajach.

Znaczenie i1 uzytecznos$¢ kultury w rozwoju spoteczno-gospodarczym zwigksza si¢. Kultura
jest takze zrodtem wartosci i dziatan stymulujacych rozwoj sektora kreatywnego. W przypadku
przedsigbiorstw zaliczanych do sektora kreatywnego kontakt z kultura wptywa na sposob myslenia,
kreowania nowych wartosci, a takze dostosowanie si¢ do warunkéw otoczenia, co wigze si¢ z
tolerancja réznorodnosci.

Przejawia si¢ to w integracji roznych grup spotecznych, budowaniu tozsamosci i poczucia
wlasnych wartosci. To za$ ksztaltuje s$wiadomo$¢ pracownikoéw przedsigbiorstw sektora
kreatywnego i determinuje ich uczestnictwo réwniez w zyciu publicznym. Nadmieni¢ nalezy, ze
podobnie jak w innych przedsigbiorstwach catej gospodarki, rowniez w przedsigbiorstwach sektora
kreatywnego tworzone sg nowe miejsc pracy, co wptywa na rozwoj miast, regionéw czy sektorow
komplementarnych do sektora kreatywnego.

Literatura
Noga M., Kultura a ekonomia, CeDeWu, Warszawa 2014.
Analiza potrzeb i rozwoju przemystow kreatywnych, Raport z badan, Ekorys Polska, Warszawa 2009.
Creative industries in Berlin, Development and Potential. DCMC, Berlin 2008.
. Dudek — Manskowaka S., Fuhreman M., Grochowski M., Zegar, Sektor kreatywny a przestrzenie publiczne w
Warszawie, Studia Regionalne, 11/2012.

5. Szara K..Kapital kreatywny w przedsigbiorstwie, CeDeWu, Warszawa 2019.

6.  Stachowiak K., Gospodarka kreatywna i mechanizmy jej funkcjonowania, UAM w Poznaniu, Poznan 2017.

7. Grochowski M., Dudek-Mankowska S., Fuhrmann M., Zegar T., Sektor kreatywny w wojewédztwach pomorskim i
kujawsko-pomorskim, Agencja Rozwoju Pomorza S.A., Gdansk 2012.

8. KEA European Affairs, The economy of culture in Europe. Study prepared for the European Commission, 2006.

9.  Sokotowicz M., Kina E.(red.), Acta UniversitatisLodziensis. Folia Oeconomica nr 290/2013, Wydawnictwo
Uniwersytetu Lodzkiego, £6dz 2013.

10. http:/www.klasyfikacje.gofin.pl/pkd/4.0.html [dostep 28.02.2015]

11.  Caves R.E., Creative Industries: Contracts between Art and Commerce, [w:] The Journal of Economic Perspectives,
vol 17, no.2, Pittsburgh 2003, [Zrodto:http://www.aysps.gsu/edu/isp/files/ISP_ SUMMER_SCHOOL 2008 SEAMAN_Contracts_
between_Art_and_Commerce.pdf J[dostgp.8.12.2015r]

12. Innowacje i nowe technologie przemystow kreatywnych. Perspektywy rozwoju rynku audiowizualnego w Matopolsce,
Ultanowska R. (red.), Fundacja Rozwoju Kina, Krakow 2013.

13.  Szara K.,Kapital kreatywny w przedsiebiorstwie, CeDeWu, Warszawa 2019.

Bwn -

BUMYCK 29 117




14. Jawor A.,Kultura w miescie idealnym. Kultura - Zamos¢ - uczestnictwo w kulturze, Korporacja Polonia, Warszawa
2009.

15.  Kloskowska A.,Socjologia kultury, PWN, Warszawa 1981.

16. Goodman N., Marx G.T., Society Today. NewYork: RandomHaus, 1982, p.85 cyt.za: Goodman N., Wstgp do socjologii
Tt. J. Polak, J. Ruszkowski, U. Zielinska. Poznan: Wydawnictwo Zysk i S-ka 1997.

17.  Szczepanski J. (1963), Elementarne pojecia socjologii. PWN Warszawa.

18.  Narodowa Strategia Rozwoju Kultury na lata 2004-2013, Ministerstwo Kultury.

19.  Grochowski M., Sektor kreatywny w Warszawie — potencjat i warunki rozwoju, Creative Metropoles, Warszawa 2010.

20. Knop, L., M. Macetko, I. Mendel, Klastry kreatywne we wspolczesnych polskich realiach [w:] Organizacja i
Zarzqdzanie 2011, nr 4 (16).

21. Ilczuk D., Ekonomika kultury, PWN, Warszawa 2012.

22.  Stachowiak K., Gospodarka kreatywna i mechanizmy jej funkcjonowania, UAM w Poznaniu, Poznan 2017.

23. Glowacki J., Przemysty kreatywne i ich wplyw na gospodarke [w:] Hausner J, Karwifiska A., Purchla J., Kultura a
rozwéj, Narodowe Centrum Kultury, Warszawa 2013.

24. Kasprzak R., Przemysly kreatywne w Polsce. Uwarunkowania i perspektywy, Kamon Consulting, Warszawa 2013.

25.  Analiza potrzeb i rozwoju przemystow kreatywnych, Raport z badan, Ekorys Polska, Warszawa 2009.

26. HotdaJ., Wsparcie przemystow kreatywnych w Lublinie. Analiza potencjatu i kierunki rozwoju, Lubelskie Towarzystwo
Zachety Sztuk Pigknych, Lublin 2012.

27.  Analiza potrzeb i rozwoju przemystow kreatywnych, Raport z badan, Ekorys Polska, Warszawa 2009.

28. Borowiecki B.,Perspektywy rozwoju sektora kultury w Polsce, Oficyna Ekonomiczna, Krakow 2004.

MPOBJEMA IMOJIOJTAHHI TPOKPACTHHAIIIT 3ACOBAMM IICUXOCHUHTE3Y

A3o06iyvka Anina Onexciiena,

mazicmpanm HITY imeni M.I1./[pazomanosa
Hayxosuii kepisnux

Kano. ncuxon. nayx, doyenm Kyuepenko €.B.

B naykoBuii 00ir TepMiH «mpokpactuHaiis» yBiB B 1977 poui II. Pinrenbax B KHH3I
«IIpokpacTuHalliss B JKUTTI JrOAMHW» [8], A€ CTBEPIKYBAJOCh, IO I[I€ 3BHYKA BiJKIJIAJaTH
YCBIiTOMJICHI Ba)XKJIUBI CIIPaBH, siKa MIOCTYIIOBO CTA€ HEBPOTHYHHM LIA0JIOHOM MOBE/IHKH 1 BUKJIMKA€E
y IPOKPACTHHATOPA CTIMKMii po3iax abo MOYyTTS MPOBHHU.

BinnoBinHO 10 KOHIENIii YHUKHEHHS BUKOHAHHS 3aB/IaHb, JIFOH HE BUKOHYIOTb 3aINIAHOBaHE
1 YHUKAIOTh aKTUBHOCTI, TOMY II[0 341HCHEHHS /il CTAHOBUTSH 3arpo3y s IX caMOCBiZOMOCTi[6].

IpyHTyIOuMCH Ha MOJOKECHHIOPO 3B’S30KPO3BUTKY OCOOHMCTOCTI 3 11  OUTAYMMHU
HEPeKUBAHHIMH, HPOKPACTHHALIS PO3YMIEThCS SK HACTIAOK AUTSIYUX TPABM ITPYAHOLIIB Y
crocyHkax 3 Oarpkamu [2]. B. Miccinpaiin B 1963 pori BHKOPHUCTOBYBaB TEPMiH «CHHAPOM
XPOHIYHOI IPOKPACTHUHALID» IJI OMHCY YHOBIIbHEHHS aKTHBHOCTI cy0 ekta [7]. Taka inauBinyansHa
MOBIUIBHICTh MOSICHIOETHCS HEPEaNiCTHYHUMH BHMOraMH OaTbKiB, a TaKOX HEHOTIKAaMH YBard i
€MOLI{HOTO KOHTAaKTy 3 IUTHHOK. B. Micciniaiin BBaxas, 110 B TOPOCIOMY JKUTTI IPH BUHUKHEHH]
CHUTYyaLll, SIKi MEepPeryKyerbCs 3 AUTIYMMU IEPEKHBAHHAMH, IHIAMBII IOBEPTAETHCS JO CBOTO
MHHYJIOTO JOCBifTy, BIITBOPIOIOYH HONIEPEIHI peakiii, 30KkpeMa IpoKpacTHHALIIO [7].

®. CemeHOBa IeTAIIBHO OCIIANIIA 11€ IPUITYLICHHS 1 3a3Ha4ae, 1110 aBTOPUTAPHICTh OATBKIB,
sKa IPUTHIdyBana OyJb-sKy 1HINIaTHBHICTb JUTHHH, IOPODKYE CUTYAIIIO, 32 SKOI €IMHE MOXKIIHBE
BOJICBUSBIICHHS JTUTHHU MOXKE BHPA)KaTHCs 4epE3IPUXOBaHYy BIIMOBY BiJ| BUKOHAHHS 3aBlaHb: HE
BIZIMOBIISIIOUHCH O€3IOCEpeHbO0, IUTHHA BIITEPMIHOBYE peali3allilo Ha IHIMMI 9ac 4epe3 Ti 4u
iHu npuunHu. Taka crpareris MOBEXiHKH JO3BOJISIE JUTHHI OTPUMATH BiXYYTTSl BIACHOI CHIIH.
[4]. IIpo aBTrOpuTapHicTh OaThkiB roBOpUTH mpodecop dxozed Deppapi 3 yHiBepcurery Uukaro.
it 3 ponuH, 1e OaTbKH MalOTh HE3alePeYHHUI aBTOPUTET, HEBIEBHEHI y COOI, JOBrO HE MOXYTb
BU3HAYUTH BIIACHI HAMIPH, MOCTIHO BiIKJIQIAI0Th TXHIO peai3aliio, He MOXYTh JOJATH IEPEIIKOIN
Ta HE MAIOTh BiTYYyTTs OE3MEKH y XKHUTTI[6].

Ille onna mncuxoaWHAMiYHA IHTEpIIpETalis sBUINA NpPOKpacTHHAaUii Oyla mnpencraBlieHa
nokropoM b. Criokom [5]. BuenuniicTBep/ukye, 0 HECBITOME MTOYTTs 6aTbKIBCHKOTO FHIBY BUSIBIISIE
ce0e, KoM AWTHHA Bi4yBa€ TPYIHOLIl, 3a3HA€ HEBIadi NPU BUKOHAHHI OyIb-SKUX OaTbKiBCHKHX
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opy4eHb. JIUTHHA HECBIIOMO BiMOBifae Ha Liel THIB, IEMOHCTPYIOUH YIOBLIBHEHE, BiICTPOYCHE
BUKOHAHHS THX 3aBJaHb, SIKi JIOPY4YeHi pi3sHUMH. B mopociiomy Billi Ml 4ac BUKOHAHHS TisUTbHOCTI,
sKa CXOXKa 3 Ti€lo, 10 BUKIHMKAIA TPYAHOILI B AUTHHCTBI, JIOIM 3HOBY HECBIZIOMO BiATBOPIOIOTH
cBO1 KOH(IIIKTH 3 6aThKaMH. BOHH BHSBIISIOTHCS HE 3MaTHUMH 3aBEPIINTH Ti CIIPaBH, SKIHECBITOMO
HAraayloTh IM IX paHHI IUTAYi KOH(IIKTH i caMe TOMY BiIKJIaJaf0Th 1X Ha HOTIM.

TlcuxocuHTe3, Ha JAyMKy ioro aBropa PoOepro Accamxkioni, — Le AWHAMIYHA, HaBiTh
IpaMaTHYHa KOHIICMLIs HAIIOro ICHXIYHOrO JKUTTA, SIKe TOCTae sK Oe3mepepBHA B3a€EMOMIs i
6opotsba Oe3mivi pi3HHUX, 30KpeMa MPOTHIIFOYUX, CHJI 3 00’ €IHYIOYMM IICHTPOM, SKUM IMOCTIHHO
HAMaraeThCsl KEpyBaTH HUMH, OTODKYBATH iX Mixk co0o01o0 1 BukopuctoBysari [ 1]. To6To meit Meton
CHPsIMOBAaHHI Ha TapMOHI3aIiF0 0COOMCTOCTI Yepe3 poOoTy 3 if cy00COOUCTOCTIMHY.

INcuxocuHTe3 eheKTUBHO 3aCTOCOBYIOTh Y BUPILICHH] BHYTPIIIHIX KOH(IIKTIB came 3aBISIKA
pobOTi 3 cyOOCOOUCTOCTMY, IO JOIOMArac JOPOCIHiil JIIOAWHI BHPIMINTH AUTSYHN OyHT IIPOTH
6aTbKiBCHKOTO AUKTATOPCTBA Y I1’SITh CTAIiB:

YeBinoMIIeHHS 1 pO3Mi3HABaHHS.
VxBasieHHS (IPUHHATTS).
Koopaunanis i Tpanchopmaris.
IaTerpartis.

. Cunres[3, c.41].

Ha Hamry QymKy, aHajiorom A0 HPOKpacTHHATopa-nep(eKIioHiCTa YM IPOKPacTHHATOPA-
OyHTiBHHKa € cybocobucticth CaboraxkHuka. Ca0OTaXHHUK MOXE TaKOX Ha3WBaTHCS: Yrepra
JluTHHa, «HABIII0 HAMAraTHCh - BCE MApHOY», <CIKIIO TH HE MOXeIl OyTH HaWKpaluM — MOKHHb
mo cnpasy», IIpumupa, Pyinisank, Hesnaxa [3, c.48].Perymsipae BUKOHaHHS BIPaBH «3ycTpid 3
caboTaXHUKaMID) Ta YCIIX y IPUAHSTTI panioHansHuX apryMmenTtiB Kputuka [3, ¢.48] (6arbkiBchKOi
¢irypu) Moxke TONOMOITH HIBHAKO 1 e()eKTHBHO BHUPIIINTH IPOTECTHHN U NepdeKIioHiCTCEKIH
BHYTPILIHIH KOH(ITIKT, 3BiBLIN HAHIBELb HEOOXITHICTD BiAKIAIaTH CIIPABH.

Iporionyemo o yBarum BrpaBy«3yctpia 3 CaboTaXHHKamm», SIKy 3aCTOCOBYHOTh B
ncuxocunresi. [logymaiite mpo crpay, sSIKy BH XOTUIH 6 ycminmHo BUKOHATH. Lle Moxke Gyt BeTym
10 HABYAJIBHOTO 3aKJIa/ly, CTBOPEHHs CiM 1, OpraHi3aliis sIKOrock 3axomy abo mpuiioM rocreit. Terep
crnpoOyiiTe mpUIyMarH Mo-HeOyab Take, 0 3aBaIUTh Balliil METi, YHEMOXIUBUTD 1i JOCSITHEHHS.
VsBiTh I B KOHKpeTHHX 00pazax.Hamamoiite CaboTakHnKa abo Ty CHILY, sIka IITOBXAE HA caboTaxk,
NpOTH/IiE BUKOHAHHIO 3aayManoro. Tenep noOyasre B poii CaboTaxHuka i 0OMipKOBaHO 3aBakaiTe
3AifICHEHHIO CBOTO NMPOEKTY. PO3KaXiTh, sIKi IepeBark BU MOXETE OTPUMATH, 3aBISIKU Liil BIIpaBi.
VsBiTh SIK criocTepirad 3ycTpiv 3 pisHuMu CaboTa)XHUKaMH 1 IPOBEITh 3 HUM IIEPETOBOPH.

Xoua CHOTOIHI HEMae JOCTaTHHO DPO3POONEHHX EMIIPHYHUX HOCTIPKEHb, SIKi mamu 6
3acBiqUIIN e(DEKTHBHICTD IICHXOCHHTE3Y Y MOAONAHHI IPOKPACTHHALLIT, TPUITYCKAEMO, IO B poOOTI
3 KIII€HTOM TpaHC(OpMaIlisl IepeKUBaHb JUTSIIOTO THIBY HiBENIOE 3aXUCHHI MEXaHi3M yHHKHEHHS
BUKOHAHHS 3aBJaHb, TOOTO BiH BTPAaTUTh CBOIO aKTyalbHIiCTh. HaTOMICTh 3’SIBUTBCS MOXKIHBICTH
3aBepIIaTH Ti CIIPaBH, sIKi HECBIZOMO HaraJyBallll paHHI AUTSIIi TPAaBMH.
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YACTHUHA 2
MEODZI O SOBIE W INTERNECIE — KROTKI KOMUNIKAT Z BADAN
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Wprowadzenie
Funkcjonowanie w Internecie stato si¢ integralng czgscia funkcjonowania mtodych pokolen.
Wydaje sig, ze mozna zaryzykowac¢ tezg, ze rzeczywisto§¢ wirtualna przestaje by¢ rzeczywistoscia
alternatywna wobec realnej, a staje si¢ po prostu kolejnym $rodowiskiem funkcjonowania.
Srodowiskiem, w ktérym ludzie pracuja, kontaktuj sie, szukaja rozrywki i spedzaja czas. Truizmem
jest stwierdzenie, ze jest to srodowisko ze wszech miar inne niz realne. Jest przeciez cyfrowe,
stworzone za pomocy siatki elektronicznych potaczen, ale takze powiazan migdzy ludzmi. Ma ono
swoj specyficzny wymiar, technologia staje si¢ swoistym przedtuzeniem funkcjonowania cztowieka.
Zblizamy si¢ w tych rozwazaniach do teorii Marshalla McLuhana, ktory tworzac pojecie globalnej
wioski idzie dalej i stwierdza: ,,Zmiany spoteczne wywotane pojawieniem si¢ nowych technologii
polegaja na podwazeniu starych poje¢ i koncepcji oraz wprowadzeniu nowych metafor opisujacych
cztowieka i rzeczywisto$é.” [3, s.74.]
To ludzka dziatalnos$¢ tworzy je i zmienia jego charakter, to potrzeby uzytkownikéw definiuja
jego ostateczny ksztalt. W tym miejscu warto przytoczy¢ stanowisko DiderLombarda, ktory dziatalnosé
cztowieka okresla jako bycie swoistym ,,splotem sieci”’[2 s. 14], aktywnym elementem tejze, ktory
definiuje jej charakter i naturg. W takiej optyce rzeczywisto$¢ wirtualna traci swoje granice. Zaczyna
by¢ dostrzegalne zjawisko ptynnosci, w ktorej zaciera si¢ rozgraniczenie migdzy §wiatem realnym i
zdefiniowanym rzeczywistoscia cyfrowa. Owa ptynnosc jest niejako nastgpstwem funkcjonowania
spoteczenstwa informacyjnego. Juz ManuellCastells mowit o informacji jako budulcu i bogactwie
spoleczenstw wspotczesnych a takze o nastgpstwach tego faktu dla rzeczywistosci i stylu zycia.
Pozniejsze analizy, a takze badania funkcjonowania w $wiecie wirtualnym (lub:cyfrowym) zdaja
si¢ potwierdza¢ przyjeta perspektywe wspotczesnej rzeczywistosci jako zdefiniowanej informacja,
szybkoscig i przymusem definiowania i przekazywania tresci.
Mtodziez a Internet
Problematyka funkcjonowania w Internecie staje si¢ obecnie tematem rozlicznych analiz i
rozwazan, rowniez tych o charakterze pedagogicznym. Dos¢ czgsto spotka¢ mozna si¢ z ujgciem
problemu w perspektywie zagrozen z ktéorymi miodzi moga spotkaé si¢ w cyberrzeczywistosci.
Przytoczy¢ tu mozna rozliczne badania. Migdzy innymi: ,Nastolatki 3.0.”, stanowiace jak pisza
Autorzy poszerzong kontynuacj¢ projektu badawczego ,,Nastolatki wobec Internetu” z 2014
roku, badania CBOS ,Mtodziez a Internet”, ,,Pozytywny Internet i jego mtodzi tworcy”(badania
Jacka Pyzalskiego), a takze badania prowadzone na §wiecie (jak chociazbyTeens, Social Media
& Technology” z 2018 roku). Jak wspomniano badacze czgsto koncentruja si¢ na zagrozeniach
ptynacych z funkcjonowania mtodych w e-sieci. Wymieniajac wséréd nich migdzy innymi:
cyberprzemoc, pedofili¢, mow¢ nienawisci, sexting i stalking. Coraz wigcej mowi si¢ takze o
uzaleznieniu od Internetu jako zjawisku niemal powszechnym, dotykajacym coraz miodszych
uzytkownikow. To ostatnie dziatanie wydaje si¢ uzasadnione biorac pod uwagg stale obnizajacy si¢
prog wiekowy uzytkownikow oraz galopujacy rozwdj technologiczny, sprzyjajacy zjawisku ,,bycia
stale online” nawet wérod bardzo matych dzieci. Nie sposob w tym miejscu nie wspomnie¢ o fakcie,
ze jeszcze dekadg temu dostgpno$¢ e-sieci byla znacznie mniejsza, tak jak mniejszy byt arsenat
urzadzen umozliwiajacych surfowanie wen. O ile jeszcze dziesigé, pigtnascie lat temu uzytkownik
najczgsciej korzystal z komputera stacjonarnego i tzw. ,,statego tacza”, wszechobecne dzi§ smartfony
i wszechobecnos¢ sie¢ wifi spowodowaty, ze moze przebywaé w e-sieci niemal stale, znajdujac si¢
w jakimkolwiek miejscu. Obserwujac codzienne zycie nastolatkéw mozna odnie$¢ wrazenie, ze tak
rzeczywiscie si¢ dzieje. Sa stale zawieszeni w wirtualnej rzeczywisto$ci, prowadzac zycie w §wiecie
realnym, uczestniczac w zajgciach szkolonych, spedzajac czas w domu a nawet ze znajomymi
przebywaja stale w $wiecie wirtualnej rzeczywistosci, $ledzac wiadomosci w socialmediach,
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komunikujac si¢ poprzez réznego rodzaju aplikacje, bedac stale ,,na biezaco”.

Celem niniejszego opracowania jest przedstawienie fragmentu z badan przeprowadzonych
wsrod miodziezy dotyczacych postrzegania przez nich Internetu jako $rodowiska funkcjonowaniaw
latach 2018 - 2019. Badania prowadzone byty metoda sondazu diagnostycznego za pomoca autorskiej
ankiety, a takze uzupetnione za pomoca wywiadéw standaryzowanych. W badaniu wziety udziat
osoby w wieku 16-22 lat. Poniewaz opracowanie ma swoje ramy objg¢tosciowe zdecydowano si¢ na
prezentacje dwoch zagadnien: to jest deklarowanej celowosci przebywania w Internecie, poczucia
uzaleznienia od Internetu. Prezentowany material stanowi jedynie niewielki wycinek szerszego
opracowania, ma jednak na celu zasygnalizowanie optyki postrzegania zjawiska przez mtodych.

Wyniki

Badani deklarowali, ze przebywaja on-line r6zng liczbg¢ godzin dziennie. Warto podkresli¢,
ze wsrod 120 badanych osob nie byto ani jednej, ktora przyznataby, ze przebywa w e-sieci mniej
niz godzing na dobe. Najwicksza grupa osob deklaruje, ze przebywa w rzeczywistosci wirtualnej
wigcej niz trzy a mniej niz pi¢¢ godzin dziennie, kolejne, najczestsze wskazanie to przedziat dwie
do trzech godzin i pi¢¢ do siedmiu. Czternascie 0s6b wskazato, ze korzysta z Internetu wigcej niz
siedem godzin. W tej grupie pojawily si¢ rowniez te osoby, ktore ,,przebywaja online stale” (trzy
osoby). Otrzymane wyniki potwierdzaja, ze mtodzi ludzie sp¢dzaja w e-sieci ogromng ilo$¢ czasu.
Biorac pod uwagg ciazace na nich obowiazki szkolne mozna zaryzykowac tezg, ze pozostaja online
réwniez podczas zaje¢ w szkole, gdy ich uwaga winna koncentrowac si¢ na nauce. W badanej grupie
przedzial wiekowy nie réznicuje wynikow. Jednak jesli chodzi o formy aktywnosci w Internecie
to osoby w wieku 16, 17, 18 lat czesciej tacza uczestnictwo w e-przestrzeni z grami (chtopey) i
przegladaniem stron www (dziewczgta), powyzej 19 lat zaznacza si¢ aktywnos$¢ w social media
oraz uzasadnienie korzystanie z komunikatoréw, poczty e-mail korzystanie z Internetu w celu nauki,
przygotowania do zajgé etc.

Jak méwi jedna z respondentek ,,Bardzo duzo czasu pochtania facebook, to jest pozeracz
czasu. Zagladasz, zeby zobaczy¢ co u ludzi, a potem spegdzasz tam godzing, dwie albo cztery”
(K43, 20). Przeprowadzone wywiady pozwolity na okreslenie co wedhug badanych ma kluczowe
znaczenie dla ich dziatalnosci w e-sieci. Pigtnastolatek mowi ,,Najwigcej gram, w rozne gry bo to si¢
zmienia, teraz to jest ..... ale zaraz pewnie bedzie co$ innego”(M2,15), jego szesnastoletni kolega
dodaje ,,W grach w sieci mozna potaczy¢ przyjemne z pozytecznym, bo niby nie spotykasz si¢ z
innymi w realu ale przeciez i tak z nimi gadasz, jestescie ze soba, i jeszcze lepiej, ze macie jakie$
wspoélne cele, jestescie np. razem w jednej druzynie.”(MS8,16) Inny, siedemnastoletni respondent
zwraca uwage na jeszcze jeden aspekt aktywnosci tego typu. ,,Mlodym (ludziom-przypomnienie
wiasne) wydaje sig, ze moga grajac by¢ super-dobrzy i zarobia na tym pienigdze. Prawda jest taka,
ze zarabia malo kto, a graja wszyscy, a to chyba jakie$ usprawiedliwienie dla rodzicow, ze tak dtugo
czasu przed komputerem”.(M12, 17) Nijako w opozycji do tej wypowiedzi stoi wypowiedz innego
siedemnastoletniego badanego ,,gry moga rozwija¢, moga dawaé rozrywke ale tez odpoczynek, albo
poczucie, ze jest si¢ w czyms dobrym”. (M54, 17)

Nieco inne zdanie o grach maja dziewczgta. Szesnastoletnia respondentka mowi ,,gry to
jest co$ dla chiopakéw, chociaz dziewczyny tez czasem graja, ale to jest dosc...dziecinne chyba
($miech)”.(K40,16) Jak wspomniano powyzej dziewczeta na ogot opisujac swoja aktywnosé w e-sieci
przyznaja, ze najwigcej czasu poswigcaja na przegladanie stron www. Jesli chodzi o preferencje
to mozna powiedzie¢ ze sg one bardzo zréznicowane. ,,Duzo tego jest”-mowi jedna z badanych —
.Jja mam swoje state strony, portale plotkarskie, jakie§ modowe, czasem trafi si¢ blog, albo czyj$
kanat na YouTube”.(K 43, 20). ,,Przegladam swoje ulubione blogi i kanaty, raczej bezmyslnie.”(K
43, 20). Tego rodzaju aktywno$¢ deklaruja rowniez inne badane, co ciekawe do$¢ samokrytycznie
zauwazaja, ze takie spgdzanie czasu jest czynnos$cia raczej pozbawiong celowosci i mato rozwijajaca,
najczgsciej okre$laja ja jako podejmowana dla zabicia czasu. ,,Wstyd si¢ przyzna¢, ale godzinami
mogg czytac o ghupotach, kto ma jaka nowa fryzure, albo kto si¢ z kim rozszedt”,(K31,18) ,,Strasznie
duzo czasu pochtaniaja plotki, newsy, doniesienia. Wiem, ze to nie jest za madre ale to taka czynnos¢,
ktora si¢ podejmuje bez udziatu myslenia”(K18,20). Dwudziestoletnia respondentka pisze wprost
»Czytajac te wszystkie plotkarskie portale czy nawet powazniejsze strony ma si¢ wrazenie, ze
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to nic waznego,fakenewsy', plotki ale...robi si¢ to i tak. Mi to juz chyba weszto w nawyk. Kto$
zaczyna dzien od papierosa, a ja od kawy i Internetu.”(K18,20). Ta ostatnia odpowiedz wydaje si¢
by¢ znamienng i zwraca¢ uwage na niezwykle istotny fakt wpisania korzystania z e-sieci w porzadek
codziennego zycia. Jak powiedziata respondentka, ta, nawykowa, (a moze przymusowa) czynno$¢
staje si¢ czeScig kazdego poranka. Badana zachowata przy tym przekonanie, ze przegladane
wiadomosci nie wnosza wiele, ba, czasem rowniez sa klamstwami stworzonymi na potrzeby rozglosu
czy popularnosci danego portalu. Jednak mimo to, korzysta z takich zrodet informacji jako formy
,,zabicia czasu”.

Wsrod osob deklarujacych poswigcanie najwigkszej ilosci czasu aktywnosci w socialmedia
najwigcej jest reprezentantow grup wiekowych 19 - 22 lat, cho¢ nadmieni¢ nalezy, ze tego
rodzaju wskazania pojawialy si¢ takze wsrod 17 i 18 latkéw. Social media traktowaé¢ mozna jako
specyficzna kategori¢ aktywnosci w Internecie. ,,Polska zajmuje w rankingu uzytkownikow, ktorzy
codziennie korzystaja z social media w stosunku do catkowitej sumy internautow z danego kraju,
trzecie miejsce na $§wiecie. Az 70 procent Polakow jest aktywnych codziennie na platformie”[5].
Oznacza to, ze ,,15 milionéw Polakow (39%) korzysta aktywnie z mediow spotecznosciowych”[4]
Wspomnie¢ nalezy, ze aktywno$¢ w social media jest aktywnoscia szczegolng. Biorac pod uwage
przeprowadzone wczesniej badania mozna wyodrgbni¢ kilka rol, ktore petnia socialmedia. Sg one
nie tylko platforma podtrzymywania kontaktéw z zycia realnego, ale takze miejscem stwarzajacym
mozliwo$¢ poznawania nowych ludzi, rozwijania wiasnego profilu poprzez zdobywanie znajomosci,
ktore w swojej naturze do$¢ powierzchowne, sa jednak zrédtem budowania swoistego internetowego
PR. Social media stanowia ogromna sit¢ w zakresie promocji i marketingu produktéw, wiaza si¢
bowiem z poczuciem udzialu, wspolpracy i wspottworzenia, moga by¢ dzigki temu zrodlem
dochodu. Jednak z socialmedia definiuja takze charakterystyczne zagrozenia. Badani najczesciej
wspominajg o odczuwalnym przymusie statego kontrolowania listy wiadomosci i aktywnosci na
komunikatorach. ,,To nie jest kontrolowanie ,,fejsa” (facebook-przypomnienie wiasne) to jest ciagte
bycie na ,,fejsie”, nie ma Ci¢ tam, nie ma Ci¢ w ogole i to nie jest jakie§ szczegodlnie szokujace czy
dziwne”-mowi dwudziestojednoletnia badana.(K12,21)Respondenci wspominaja réwniez o dyktacie
kontroli statutu znajomych. ,,To jest tak, jak by¢ spotykat si¢ z kim$ znajomym, ot musisz sprawdzi¢
co tam u znajomych. Kto cos napisat, albo wrzucit zdjecie”-moéwi dwudziestoletni badany. (M29,20)
- Trochg tez wypada zostawi¢ lajka czy komentarz, jesli masz kogo$ aktywnego u siebie”-dodaje jego
kolezanka. (K12,21)

Uzaleznienie od Internetu jest zjawiskiem szeroko charakteryzowanym w literaturze. W
opisie symptomow tegoz uzaleznienia wymienia si¢: tolerancjg (tj. coraz mniejszy poziom osiaganej
satysfakcji wynikajacej z korzystania z Internetu przez taka sama ilo§¢ czasu), zespol abstynencyjny.
Mateusz Bartog wspomina o formach redukeji stosowanych przy tak opisanym wystapieniu zespotu
abstynencyjnego: ,,Wceluredukcjiobjawowzespotuabstynencyjnego jednostka zaczyna ponownie
korzysta¢ z sieci. Pojawiajg si¢ takie symptomy jak korzystanie z sieci internetowej w czasie
diuzszym od planowanego, pojawienie si¢ potrzeby przerwania lub ograniczenia korzystania z
Internetu, proby te sa jednak nieudane. Charakterystyczne jest takzeposwigcanie duzej ilosci czasu
na czynnosci zwiazane z Internetem (porzadkowanie materiatow internetowych, czytanie ksigzek o
Internecie). Ma miejsce takze zmniejszenie lub zrezygnowanie z aktywnosci zawodowej, spotecznej
lub rekreacyjnej na rzecz korzystania z Internetu. Symptomatyczne jest dalsze korzystanie z Internetu,
pomimo $wiadomosci powstajacych problemow fizycznych, spotecznych i psychologicznych. O
uzaleznieniu mozemy mowi¢, gdy pojawia si¢ minimum trzy objawy z powyzszej listy.”[1,s.198]

Jak wskazano powyzej respondenci w prezentowanym badaniu deklarowali dos¢ diugi
czas codziennego przebywania w e-sieci. Dlatego zdecydowano si¢ zapyta¢ ich o to czy uwazaja,
ze sg zagrozeni uzaleznieniem od Internetu lub juz, w swojej opinii sg uzaleznieni. Otrzymane
odpowiedzi sg zaskakujace. Okoto jedna trzecia badanych (35%) uwaza si¢ za osoby uzaleznione.
Wsrdd pozostatych odpowiedzi pojawiaja si¢ rOwniez wskazania ,,nie wiem” i ,,trudno powiedzie¢”.
Wiele do myslenia daja rowniez uzasadnienia odpowiedzi, ktore podawali niektorzy respondenci.
Dwudziestolatek pisze: ,,Pewnie jestem uzalezniony, bo nie datbym rady bez Internetu, ale ...takie
czasy. Nikt by nie dat.”(M29,20) Inna badana przyznaje ,,Mysle, ze to nie jest uzaleznienie takie

1 Okreslenie fake news odnosi si¢ do fatszywych danych, podawanych w celu wprowadzenia w btad.
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jak od alkoholu czy papierosow, przeciez i tak musisz by¢ w necie. Pali¢ czy pi¢ nie musisz, a tym
sobie krzywdy nie robisz.”(K12,21) Dwudziestolatka zwraca uwagg na istotne kwestie ,Mysle, ze
wielu jest uzaleznionych ale si¢ do tego nie przyzna. Bo uzaleznienie rowna si¢ co$ ztego. A przeciez
jak nie kontrolujesz czasu, ktory spgdzasz w necie to juz o czym$ $wiadczy, albo jak siedzisz i
bezmyslnie przewijasz strony...ale raczej tego uzaleznieniem nie nazwiesz. Bo wstyd.”(K43,20). W
powyzszej wypowiedzi zwraca uwagg przede wszystkim samo dookreslenie uzaleznienia i co istotne
fakt, ze identyfikowane jest z czym$ zlym, staje si¢ wstydliwe. Natomiast sam fakt braku realnej
oceny wihasnych dziatan jest dla respondentki wskaznikiem uzaleznienia. Dwudziestojednoletnia
badana mowi ,,ja jestem uzalezniona od Internetu. Czuje to wtedy, gdy na przyktad widze ze gdyby
nie to, ze si¢ zasiedziatam przed komputerem, albo nawet na telefonie przegladam strony to...czas
mi si¢ gdzies gubi (Smiech). I w zasadzie nie wiem na czym dokladnie go spedzitam.”(K12,21)
Badany pigtnastolatek zauwaza rowniez, ze przebywanie w cybersieci jest dla mlodych tozsame z
przebywaniem w swoim towarzystwie. ,,Rodzice mowia, zebySmy wyszli na powietrze, zeby$my si¢
z kims spotkali. My si¢ spotykamy przeciez ze znajomymi, tyle ze w sieci”.(M8,15)

W przeprowadzonych wywiadach zaznacza si¢ fakt, ze wiele osob dostrzega ryzyko
uzaleznienia, otwarcie przyznaje si¢ do niego, ale jednoczesnie nie przypisuje mu rangi czego$
niebezpiecznego. Owo ,,lekcewazenie” konsekwencji uzaleznienia motywowane bywa roznie, badani
mowia ,,to nie jest tak jak z alkoholem”, ,,nie wiem jak trzeba by by¢ uzaleznionym od Internetu,
zeby to kogos krzywdzito”, ,,wszyscy sa uzaleznieni, ale mato kto si¢ przyznaje”. Zdarza sig, ze
respondenci staraja si¢ uzasadni¢ konieczno$¢ duzej aktywnosci w cybersieci. Cytowana wczesniej
nastolatka mowi ,teraz si¢ nie da bez Internetu, musisz by¢ w nim ciagle, inaczej ci¢ nie ma ani dla
znajomych ani nie przygotujesz nic do szkoty ani nic nie wiesz co si¢ dzieje. Chcesz czy nie chcesz-
musisz by¢ w Internecie”.(K40,16)

Zakonczenie

Jak wskazano powyzej, mtodzi ludzie nie odzegnuja si¢ od duzej aktywnosci w cybersieci,
dostrzegaja jednoczesnie zjawisko uzaleznienia od niej. Warto zasygnalizowac jeszcze jeden dosc
znamienny fakt. Odnoszac si¢ do zagrozen innych niz uzaleznienie, zwigzanych z cybersiecia,
mlodzi ludzie zglaszaja, ze znaja je, ale na ogodt nie spotykali si¢ z tego rodzaju naduzyciami. Bardzo
pozytywnym faktem jest to, ze respondenci podkreslaja, ze znaja akcje profilaktyczne dotyczace
zagrozenia w sieci, potrafia przytoczy¢ hasta kampanii spotecznych odnoszacych si¢ do omawianego
problemu a takze podzieli¢ si¢ refleksjami na temat sposobow prowadzenia profilaktyki w szkole.
Az 80% badanych przyznaje, ze bylo odbiorca zaje¢ profilaktycznych w szkole i na ogoét ocena
ich prowadzenia jest pozytywna. Wérdd osob prowadzacych zajecia wymieniani sa pracownicy
Poradni Uzaleznien, pedagodzy, psycholodzy, ale pojawiaja si¢ rowniez wypowiedzi dotyczace
omawianej tematyki w kontekscie codziennej pracy wychowawczej w szkole. Siedemnastolatka
opisuje ja w nastgpujacy sposob ,,W gimnazjum dziewczyny uwzigly si¢ na jedna z naszej klasy.
A miatam $wietng paniag wychowawczynig, jak doszto do jakich$ glupot w Internecie , a whasciwie
przeniosty si¢ z zycia do netu to porozmawiata z nami jak z ludzmi. Nie wiem jak to zrobita, ale
wszystko si¢ uspokoito. Nie byto zadnego straszenia i tym podobnych.” (K10,17) ,,U mnie w szkole
jest nauczyciel, ktéry z nami rozmawia. Nie ma problemu, jak chce nam opowiedzie¢ o jakich$ tam
zagrozeniach, ale przy tym nie straszy-moze dlatego ludzie go stuchaja?””.(M12,17) By¢ moze ta
ostatnia wypowiedz wskazuje najlepsza forme profilaktyki i poradnictwa. Mtodzi chetnie wchodza
w dialog z nauczycielami, ktorzy traktuja ich jako partneréw do rozmowy, odchodzac od podawczej
formy informacji w kierunku dyskusji. Niezastapiona zatem wydaje si¢ prawidiowa relacja
nauczyciel-uczen, petna otwartosci, zaufania i wzajemnego szacunku, ktora znajduje swoje miejsce
w profilaktyce i sprawdza si¢ takze w dobie swoistego wchodzenia zycia cyfrowego w realne. Trudno
powiedzieé, jak opisywana problematyke postrzega¢ beda przedstawiciele kolejnych pokolen, warto
jednak zasygnalizowa¢, ze juz mtodzi-przedstawieni w niniejszym opracowaniu to dzieci pokolenia
Internetu, ktore na 6w patrzy nieco inaczej niz jego rodzice.
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SAIIPOLIEHHA SIK 3ACIB KOMYHIKAIII
B IHOOPMAIIIMHOMY IPOCTOPI KYJIbTYPU

I'pebenrox Banenmuna I'puzopiena
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Hayionaneha akademisi KepigHux Kaopie Kyibmypu i mucmeyme
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VY cydacHHX yMOBaxX PO3BHTKY CYCIIUIBCTBA iCHye 0Oararo JeTepMiHAHTIB, SIKi BU3HAYalOTh
PO3MOBCIOMKEHHsI, (DYHKI[IOHYBaHHs Ta 00Ir Pi3HUX JOKYMEHTHHX pecypciB aepxasu. [IpoBigHy
pOJIb Y IIbOMY TIpoIIeci Binirpae iHpopMaTHBHA MOJITHKA KpaiHU, KA OKpeclIeHa y Pi3HOMAaHITHHX
HOPMATHUBHO-TIPAaBOBHUX aKTaX, 30KPEMa, y 3aKOHaX Ta IiI3aKOHHUX aKTaX, SKi PEry/II00Th Bi JTHOCHHU
B JJOKYMEHTHO-KOMYHIKaIliifHIX CHCTEMax, a TaKoX CIIPSMOBaHA Ha 3a0e3HeucHHsS e()eKTHBHOTO
00iry iHdopMariro y coriymi.

3 1991 poky B Ykpaini Oyno NpHHHATO DS 3aKOHIB, SIKI PETyIIOIOTH TOKyMEHTAIIHHO-
iHdopmariiiny cdepy cepen Hux: 3akonu Ykpainu “Ilpo indopmario” (2003 p.) [1], “IIpo apykoBani
3acobm MacoBoi iH(opManii (mpecy) B Ykpaini” (1992 p.), “IIpo HaykoBoTexHiuHY iH(opMariro”
(1993 p.) [4], “IIpo nepxaBuy Taemuuiio” (1994 p.), “IIpo 3axuct iHpopMaLii B aBTOMATH30BaHUX
cuctemax” (1994 p.), “TIpo HarioHambHUIA apxiBHUH (oHZ i apxiBHI ycranoBu” (1994 p.), “Ilpo
6i6mioTeku i 6ibmioTeuny crpasy” (1995 p.) [2], “IIpo BumaBuuuy crpasy” (1997 p.), “TIpo 3aBnanHs
Hanionansnoi mporpamu indopmaruzanii o 2000 p.”’(1998 p.), “IIpo 000B’I3K0BHII IPUMIpHHK
nokymeHTiB” (1999 p.) , “TIpo edeKTpoHHI HOKYMEHTH Ta ENEKTPOHHHH TOKyMeHTooOir” (2003
p.) [3], “TIpo ocHOBHi 3acamu po3BUTKY iH(pOpMaLiifHOTO cycminbcTBa B Ykpaini Ha 2007-2015
poxu” (2007 p.), “Ilpo kymsrypy” (2010 p.), “IIpo 3axucT nepcoHanbHux nanux” (2010 p.), IIpo
eJIeKTPOHHI JepxkaBHi mocayrn” (2010 p.), “ITpo noctyn mo my6mivnoi iHdopmarii” (2011 p.), “ITpo
OCHOBH peryimoBanHs IHTepaety” (2011 p.) Towio.

He 3Baxkaroun Ha 3HaUHy HaIliOHAJIBHY HOPMATUBHY 0a3y, iHpopManiiiHa cdepa 3HAXOUTHCS
i BIUTMBOM 30BHIIIHIX ()akTOpiB cepel SKUX EKOHOMIYHI Ta COMIANbHO-TIONITHYHI 3MiHH Ta
mrobaizamiii Hi IpoIecH B cepi TEXHOIOTIH].

BusnaueHHs «iH(MOpMaIiHHUX pecypciB», LI0 BHKOPHUCTOBYIOTH B HAyKOBiil JiTeparypi,
CHHOHIMH TIOHSATTS <«IOKyMEHTHi pecypcu». Hampuxman: «ludopmamiiini pecypcm — e
«CHCTEMaTH30BaHe 3i0paHHs HAayKOBO-TEXHIYHOI JiTepaTypu 1 OOKyMmeHTauil, 3adikcoBani Ha
[aNepoBUX UM 1HIIUX HOCITX»([5].

OnHuM 3 YHHHHKOM (OpMYyBaHHS KyJBTYpU € iHpopmauis. ICHYIOTh pi3Hi miaxomu 1o ii
BUKOPHUCTAHHS Ta ii 0OMIiHOM 1 pO3HOBCIOMKEHHS. BimbHuit moctyn mo iHdopMmarii Ie moxasHHK
XapaKTEePHCTUKH kynerypr. Oprasizanii, 3akjiaid, CHOUIBHOTH BHKOPUCTOBYIOTH CYy4YacHi
iHCTpyMeHTalbHi iHpopMaliiHi TexHonorii, rpadiky Ta I pi3HOBHAHM, TeIEKOMYyKAIliiHI MeToIu
NOCTYIY, CTPYKTYpHI i 00’ € THAHO-OPiEHTOBHI TEXHOJIOT1i, MyJIbTUMEiA.

OnHuM i3 HOIMHUPEHNX JOKYMEHTIB iH(popMaii, o He BTPATHB CBOTO IMPH3HAYCHHS 1 ChOTO/IHI
€ 3anpoureHHs. 1{e KopoTke MOBiJOMIICHHS PO SKYCh MOIIIO i 3aMPOIICHH B3SITH B Hill y4acTsb.

C.B. lleBuyk y cBoiii mpami «YKpaiHChbKE [iJIOBE MOBIICHHS» HABOIUTH JCKiJbKa
IHTEpPIPETALiil MOHATTS «3aIPOLICHHS»:

« 1) JlucriBka, KOO afpecaT 3alpOIIYEThCS B3STH y4acTh y Bif3HAUCHHI SKOICh IOMii, y
MIPOBE/ICHHI MEBHUX 3aX0iB TOIO. Moxe OyTH Xy[I0XKHbO 037100JICHOI0 TOPrOBEIbHOIO MapKOIO YU
PEKIIaMOBaHOIO 0CO00I0 YCTAHOBH a00 MAaTU CYBOPO NPOTOKOIBHHUIT BUITISA.

2) JomomixxHuii 3aci6 yTBepKEHHS NpecTKy 3aknay (Gpipmu) abo MpUXHILHOCTI 10 Hei.

3) Odirmiiina HCTIBKa, O € BXiJHOIO IEPEITyCTKOI0 Ha 300pHU, KOHIEPT, BUCTAaBKY 1 T.iH.»
[12, c. 154]

3ampomieHHsT — IIe BaXJIMBAa YacTHHA [IJIOBOTO CTHKETY. Y BITUM3HSHIN HayKOBiH mymmi
Ta JOKYMEHTO3HABCTBI BHOKPEMIIIOIOTH 0arato THUIIIB 3alpoIIeHb, IO OXOIUTIOIOTH pi3Hi cdepu
CIINKyBaHHA Bif O6i3Hec chepu 10 HedopMmanbHOI mpuBaTHOI (F0Binei, Beciuit Tomo). OCHOBHUMHU
JaCTHHAMH 3allPOLICHHS €: MeTa MOAil (agpecar, Micue, Yac), CTHIb HAIMCAaHHS Ta Horo (dopmar.
Hampuxmaz, ninosi 3anponreHHs (KOH(EPEHIIis, PE3eHTalli0, CHMIIO3iyM, 3aCiIaHHs TOIIO) MalOTh

124 NYMAHITAPHUI KOPIMYC




JiTKO BU3HAYCHI (hipMOBi ONaHKH; 3aNPOIICHHS HAa KyJIbTYPHO-MHCTEIBKI 3aX0/I1 XapaKTePH3YIOThCS
HEXBUYaWHUM an3aiiHOM. CTHIIb IPYHTYEThCS XapaKTepi BiAIIOBIAHOTO 3aXOAy; PiBHEM CTOCYHKIB
3 agpecaroM. Pi3Hi THIH 3ampolleHb MPEACTaBICHI KOJMEKLil 3ampouieHs Bixminy obpasoTBopunx
mucrents HamionansHoi 6ibniorekn Ykpainu imeHi B. 1. Bepraacekoro.

Ilopoky, muure B KueBi, mpoXoauTs YMMano pi3HOMAaHITHHX BHCTAaBOK, OLTBIIICTD 3 SIKHX
HE BHCBITIIOEThCS a Hi (paXOBHX UYaCOIHCAX, a Hi B IIpeci, TereOadeHHI He 3aIMINAIOTH MO COO1
iHdopmarii. BUKOPHCTOBYIOUH 3alPOLICHHS MOXJIMBO 3HANTH BaYKIUBY IUISI JOCIIIHHKA iCTOPIIO
PO MiCLe i AaTy HPOBEJEHHS Ta OpraHi3aToOpiB BHCTABKH, i TOYHY Ha3BY, TEMATHKYy, pi3BUIIE i
YYaCHHKIB Ta HaBiTh Ha3BH CKCIIOHOBAHUX TBOPIB. ToMy aKkTyaJbHICTh HOCIIKEHHSI: 00yMOBIICHA,
O-TIepIIle, 3aMpOLICHHs [0 CHUX mip He OylI0o MPEeAMETOM CreliianbHUX RociiukeHs. Ilo-apyre,
aKTyaJIbHICTh JAHOTO JOCITI/DKCHHS OB A3aHa 3 PO3BUTKOM B Cy4aCHOMY YKPaiHCBKOMY CYCHIIbCTBI
iHTepeCy 10 AOCIIKEHHS 0COONMBOCTEN IIOBOT KOMYHIKAIIil B MUCTEIIBKOMY JKHTTI.
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BIUIAB IHHOBAIIMHUX TEXHOJOT'TA HA PO3BUTOK KYJIBTYPHOI'O TYPU3MY

Huuxoecokuit Cmenan Isanosuu

Kanouoam neoazoziuHux HayK, 0oyeHn

OUpeKmop IHCmumymy npaKmuiHol KyIemyponozii ma apm mMeHeoHcMennty
Hayionanohoi akademii KepigHux Kaopie Kyibmypu i Mucmeyme
227@ukr.net

OCHOBHI 3MiHH, SIKi BiIOYBalOTbCSA B COLialbHIN, EKOHOMIYHIM, KyJIbTypHIl Ta MONITHYHIN
chepax, € 3pOCTaHHS MEpEeXeBOro cycninberBa. Koya 10BipH, chopMOBaHi MK JIFOIBMH 31
3B’A3aHUMH MK COO0OI0 MpPUCTPOsIMU, Ha3uBaloThb mesh networks, 1m0 yKpaiHCHKOIO 3BYy4YHTh
K YapyHKOBI Mepexi. Take KOO 4YM MepexkeBa CTPYKTypa IHIIOI TOIOJOTrI MOXYTh CTaTH
IHTerpauiifHuM IHCTPYMEHTOM JUIsl IIPO30POCTi Ta KyJIBTYPH BiAIKPUTOTO Koxy. Y cdepi Typusmy 1ie
BeJle 1O HU3KU B3a€MOIIOB’sI3aHUX 3MiH, SKi MAaTHUMYTh BaXJIMBI HACIiJKu B MalOyTHOMY. OIHIM
3 JOCSTHEHb MOIIMPEHHs iH(GOpMaIiHIX TEXHOJIOTIH cTana 3MiHa B CIIPUHHATTI MPOCTOPY i yacy.
Tene-, Bifeo-, IHTEpPHET-KOMYHiKalii SK YacTHHA IM(POBHX TEXHOIOTIH IO3BOISIOTH CydacHiH
JIIOIMHI TTO0AYMTH, MOYYTH, JOJNYYUTHCS A0 IMOJIiH, 110 MAIOTh KyJIbTYPHO-pEeKpealliiiHe 3Ha4eHHS
HE3aJIeKHO BiJ TOro, Ha sSIKiil BiJICTaHi, B IKOMY 4acOoBOMY IIOsICi 151 moxist BinOyBaeThest. [{udposi
TEXHOJIOT1] pOOIATh X JOCTYNHUMH SIK B €KOHOMIYHOMY, TaK i B CTaTyCHOMY CEHCi, TUM CaMHM
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PO3IIHPIOIOYH peKpealiiiHi Ta JO3BIIbHI MOKIIHBOCTI CyYacCHUX JIFOACH i, 1[0 BaYKITUBO, HiBEIIOIOUH
colianbHi po3prBHU. MOOLIBHI TEXHOMOTII Ta COLiabHI MEPEeXi 3aiiMar0Th Barome Micue B 6aratbox
cdepax, B ToMy umcii # B Typusmi. CydacHi TYpUCTH CTAIH MOOUTBHIIIUMH, PETYISIPHO «CephATH
InTepHer 3i cBoiX ramkeTiB. bararo ¢ipm, siki 6epyTh ydacTb y TypUCTCHKiil TisITBHOCTI CIILIKYIOThCS
3 KJIIEHTaMH 32 JOIOMOTOI0 BUKOPHCTAHHS COLIATBHUX MEPEXK Ta iH(pOpMalifHO-KOMYHIKaIiHHIX
TexHoorii [1, ¢.212].

IpocyBanus abo miap Typu3My BinOyBaeThes depes corianshi Menia: 6ioru (friendfeed.com,
KK i T.1.), Mikpo-6roru (twitter.com), corianbHi Mepexi (facebook.com, myspase.com, vk.com,
odnoklassniki.ru Ta T.if.), ayzio i Bineo migkactu (dometra.ru, Russian Podcasting i T.1.).

Inpokum po3MAaiTTsAM BiIpi3HSIOTHCS TYPHCTCHKI [HTEpHET-pecypcH - BeO-caiiTn, mopraiy,
6710TH, eIEeKTPOHHI XKypHAIH, [HTepHeT-yTiBHUKH. [IOIIUPEHHM CIIOCOOOM TPAHCIIOBAHHS CBOIX
3HaHb 1 BpakeHb NP0 IIOI3AKYy IIMPOKOi aymuTopil € TypuUCTCHKi IHTepHeT-hopymu. Bipryambni
CMIBTOBApHCTBA MAHIPIBHHKIB - [[¢ CBOEPIIHI CANIOHH, B AKUX (HOPMYIOTHCS KYJABTYPHI yCTaHOBKU
TypucTiB. OCHOBHHM CTUMYJIOM JO IyOIIYHHX BHCJIOBIIOBaHb Ha IHTepHeT-popyMax €
«KOHCTPYIOBaHHsI IIO3UTHBHOT IICHTHYHOCTI», OCKIIBKH PO3MOBI /i TYPHCTIB OilTbIIIE XapaKTEPH3YIOTh
caMHX aBTOPIB, HIX MicId iX momopoxkei [ 2, c128].

Oco0KBO LIe BaXJIMBO ISl MOJOOHX JIOACH, I SKHX UU(POBI TEXHOJOTII IHIL[IOIOTH
YTBOPEHHsI HOBHX (OpMATiB COLHQIBHUX MPOCTOPiB 3 HOBHMH MOMKIMBOCTSIMH COLIaJIbHOI
izentudikanii. BaxTMBHM HACTiIKOM BHCOKOTEXHOJIOTTYHHX TPAHCILILIN € CTBOPEHHS YMOB
3arydeHHs 10 3axoxiB. I{udposi TexHONOrI{ MO3BONAIOTH HE TUTBKM MOOAYUTH CIOPTHBHI MOAIi,
3MaraHHs, KOHIEPTH, BiJBifaTH BipTyaslbHi My3ei, ane 3aBASKHM IHTCPAKTMBHHM TCXHOJOTIAM B
JIEIKOMY CEHCI CTaTH iX cIiByJacHHKaMH. [IpHdoMy piBeHb SIKOCTi ITOKa3y, TPAHCIII] HACTLIBKH
BHCOKHI{, IO Dsigad, IO CIOCTEpirac 3a MOfi€io 3 TeneBizopa abo B IHTEpHETI, SIK MPABHIIO,
Ma€ TIepeBard mnepej JIOAbMH, SKi CHIITh B KOHIEPTHOMY 3 abo Ha crafioHi. SIKk MakpoTpeH.
MapKETHUHTY BPaXXeHb, BAPTO Bi[3HAYUTH BUKOPUCTAHHS COLIAIBHUX MEPEX K BIIKPUTOTO KaHAITY
JUISL CIIUIKYBaHHS CHOXHBada 3 OpeHnoM. Brand experience popmye crienudiqamii KOHTEHT IIHOTO
kanany. ColMepexi CTand He3aMiHHUM MailJTaHuYHKOM, JI¢ MOJKHA MTOKa3aTy KI€HTaM IiHHOCTI, Ha
SIKI HAKJIaa€ThCST BPAKCHHSL.

3aBmiakK BipTyami3alii Cy4acHOTO CyCHiNBCTBA TYypH3M CTa€ CBOTO POAY IIOOATIbHHM
MepeKeBUM MeTlia-IPOeKTiB, npencTasneHnx B [urepreri Ta 3MI. Imo6anbHi cucTeMu KoMyHiKamii
AKTHUBHO BIUTMBAIOTH HA CBIZOMICTb 1 MOBEOIHKY JIFOfCH, POPMYIOUH TYPHCTChHKI iHTEpeCH, TOTpeOH,
MoruBauii. lle npu3BoauTh, 3 OXHOTO GOKY, 10 PO3BUTKY BipTyaJbHHX IOAOPOXKEH, a 3 iHIIOTO -
10 BHKOPHCTaHHS MOXIHBOCTEHl 1 pecypciB Iureprery Ta 3MI B KOHCTpYIOBaHHI MOTECHLIHHHMHE
TYPHCTaMH BJIAaCHHMX KyJIBTYpPHHX MPAKTHK MPOCTOPOBOi MOOinbHOCTI. Bararo B womy iHHOBaii
B Typu3Mmi ¢GopMmyoTh UH(POBY, BIpTyaqbHy pEaNbHICTh 31 CHELHUGIYHUMH COLIATbHHMH,
KYJIBTYPHUMH, CIIOKMBYUMH IIPAKTHKaMH. BpaxoByro4M CKyMUEHHs Ta 3HOC, IO 3adimae Gararo
BOKIIMBUX KYJIBTYPHHX 00’ €KTIB, MOXIHMBICTh MPE3CHTAL] KyIbTYpPHUX 00’€KTIB y BIipTyalbHOMY
CBITI Jla€ Winuil psx IiKaBUX MOXIHBOCTEH. I[i po3poOKH MO3BONSIOTH CHOXKHBATH BipTyalbHY
BEpCil0 MYHKTY MpH3HAYCHHs 6€3 HeoOXiJHOCTI TOIOPOXKYBATH.

IMokomiHHS MilIeHIamiB - HOBUH Habip XapaKTEPHCTUK TYypPHCTa, SIKI MAIOTh HOBiI 3BHUKH
MPOBEICHHS BiAIIOYMHKY Ta HOBI Mozeni cniokuBanHs. Digital natives - HacTymHe 3a MilIeHianami
MOKOMTIHHS, MocTMiLIeHiany. Lle mitw 1 mimmiTku, HapomkeHi mpubmmusHo micis 2002-2003 pokis.
Tonsrrs digital natives (4acTo mepekiIafaoTh K «H(MPOBE MOKOIIHHSD)) IPUAYMAB aMEePHKAHCHKUI
nuceMeHHHK Mapk [lpercki. BiH BBaxkae, IO NpPEICTAaBHUKH [HOTO ITOKOJIHHS BOJIOIIIOTH
0co0IMBUMH 3II0HOCTSIME 10 OTPHMaHHs Ta 00poOku iHdopmanii. Mapk IIpencki B 2001 pomi y
CBOTH KHIDKII BHCIIOBHB TillOTe3y IPo Te, IO HOBe MoKomiHHs digital native - e JTr01H, sIKi 3BHKIH
3 IUTHHCTBA OTPUMYBATH iH(pOpMalio depe3 HHUppoBi KaHATH. BOHNH OTOUEHI BENHKOIO KIIBKICTIO
HOBHX JpKepel iHdopMaliii, rajpkeTiB, KOMIT I0Tepi, TOMy 3BHKIN OTPHMYBAaTH iH(OpMAaIiio Bifpasy 3
6aratpox pKepes. HoBe mokomiHHs He AyXe JTIOOUTH TOBTi TEKCTH, TOMY IO 3BUKIIO TIEPEMUKATUCS
BiZl OJHOTO JpKepena iHpopmamii 10 iHIOro myxke MmBUAKO [3]. MOXIUBICTH MOLIMPIOBATH
iH(opMalrito, JITUTHCS BpaKCHHSMH, BIUTMBATH HA CMaKH, BUKOPHCTOBYIOYH MEPEKEBI KOMYHiKaIlii
cripusie (POPMyBaHHIO MO HA HE3BHYAiHI BHAN JO3BUIBHHUX MPAKTHK. [[OMyISIpHEMH CTArOTh HOBI
BUIH TYPHUCTUYHOTO OOCIYyTOBYBaHHS - Bifl celI)-TypU3My 0 OpraHizamil «IIOXMYpPHUX», TEMHHX),
«BaMIIPCHKUX» TYpIiB, PI3HHX XOPOP-KBECTIB, 3 «CKaXJIHBHM» 3MICTOM. Benmka momymspHIicTb i
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KOMeplliiiHa peHTa0eNbHICTh MOAIOHUX TO3BILIEBUX (HOPM AEMOHCTPYE CTIHKHUIA coLiaabHUI TPEH:
BiZIX1JT Bifl NifICHOCTI B iHIIY peaJIbHICTb, IO JO3BOJISE EPSIKUTH CHIBHININMN, ajie KOPOTKOYACHHUIT
JKax, «CTPALIHY CUTYaIliio», 3 sSIKOI rapaHToBaHo € Buxin [4, ¢.67-71]. [Ipote, s OinbIIOCTi Jifoaei
(i3HYHMH KOHTaKT 3aIMINAETHCS HAfOINbII OaXkaHMM acHeKTOM KyJIbTYPHOTO IOCBimy, 1 TOMYy
6araro TEXHOJIOTiil CIpsIMOBaHI Ha MIATPUMKY HOCBimy momopoxeil. Lle BigmoBimae GakaHHSIM
Cy4acCHOTO KyJIBTYPHOTO TypHCTa 3HaiiTH «ce0e CIpPaBKHBOr0», BHKOPUCTOBYIOUH TYPHCTCHKI
00’€KTH 1 BUOMPAIOUH OKHBE» 3HAHOMCTBO 3 HUMHU. KOpHCTyBau Moyke HeperIsIHY TH CIIPaBXKHii CBIT,
PO3IINPEHHHT 3a JOMOMOro0 HoxarkoBoi 3D-rpadiky, Mo BigkpHBae MIHPOKHIT CIEKTP KyIbTYPHHX
TYPUCTHYHHMX JONATKiB, BKIIOYAIOYM PEKOHCTPYKLIIO NMaM’SITHUKIB 10 iX IIEPBICHOTO CTaHy Ta
MOKpAIIEeHHS TOCBiTy iCTOPHYHUX IaM’sITOK.

Slkmio, Hamni MOOUTBHI MOXIIMBOCTI B JaHUE 4ac (OPMYIOTBCSL MyTiBHHKAMH, TO B
MaliOyTHpOMY Hallli MOOLIBHI MOMKIIHBOCTI OyIyTh CpOPMOBAHI IPUCTPOSMH i KOHTEHT- IPOBaiiiepn
OTPUMYIOTh HAWOUIBIIMI JOCTYN M0 HOBUX ILTaThOpPM, IO HAJAIOTh TYPHCTHUYHY iH(OpMaIiio.
Haii6mmkanm yacom xommanis Google, #iMOBIpHO, CTaHe OIHMM i3 HaHOIIBIINX TPaBLiB HA PUHKY
KYJIBTYPHOTO TYPH3MY.

Ipore Jx. Yppi BBaxae, M0 HE CIiJ TOBOPUTH IIPO 3aMIICHHS PEAIbHHUX ITOHOPOKEH
BIpTyaJbHUMH 1 YIBHUMH, OCKLIBKH MXK HUMH iCHYIOTb TICHI B3a€MO3B’I3KH 1 CKJIaTHI IEPETUICTCHHS.
Couionor MipKye mpo Te, M0 ChOTOAHI MOZOPOXYIOTH HE TUIBKH TYPHUCTH, aje i IPeIMETH,
KyneTypH 1 00pasu. Ckianacs 3araibHa «MOOUTbHA KyJIbTypay, sKa Ma€ pi3Hi BHAM MOOIIBHOCTI:
¢isuuHa, ysBHa, BipTyalbHa, TOOpOBiIbHA, BUMyNIeHa [5, ¢.147]. B Mipy Toro, sk «uudpa» B3siIa
Ha ceOc BUKOHAHHS PYTHHHHX 3aBJaHb, LIHHICTh JIFOJCBKMX B3a€MHH mocuimiacs. [lopiBHAHO 3
MHHYJIHM JIOIH CTaJIU IPOBOIUTH OibIIe Yacy Ha KOHI[EPTax i B KiHO, B IOOPOXKax i Bce OLIbIION
MOMYJSPHOCTI HAOHPAIOTh KOMaHIHI 3axoau. JIFOACTBO MEpEe)KHBA€E 30JI0TE€ CTONMITTS IHIYCTpii
BpakeHb, a U(POBI TEXHONOTII CcKopille € JONOMDKHEM (akTopoM, a He 3arpo3omo [6]. CroromHi
KibeprmpocTip npononye GaxkaHui MePEeOINHOK, BIAXIT Bifl LIOACHHOI PYTHHH | BACHAKIUBOI CYETH.
He3po3ymino TibKH, 4 33 10BOJIBHSIE IPAKTHYHO BCIOAUCYLIHMiT Internet motpedy GaraTbox srozeil B
CBOEMY IPOCTOPI 11032 IOMOM i pOOOTH - B TOMY CaMOMy ,,TpETbOMY’” MICIIi, /I¢ JIIOANHA, 32 CIIOBaMU
comionora Pest OngenOypra, Moxe CIIUIKYBaTHCS 3 THMH, KOTO BiH BBaKA€ CBOIMHU OTHOTYMIIAMH [7].
Lli micus - mabu, TaBepHH, Kade, KaB sIpHi 1 T. M. - B MHHYJIOMY 3yCTpidajlucs Ha KOXKHOMY po3i, a
3apa3 Bce OlIbLIIe JIFOei BBAXKAIOTH 3@ KPAILE KUTH 32 MiCTOM, TOOTO HaATO JaJI€KO OAMH BiJl OJHOTO
UTSL TAKOTO POAY CIIiIKyBaHHs. ToMy OfHi MparHyTh 3HANTH MOAI0HI rpoMaIy B KibepmpocTopi, iHmr
BUKOPHUCTOBYIOTh BUIBHHI Yac AJIs TOTO, 100 BiJBiaTH TeMaTU4HI MapKH 1 BiQUyTH, TAKUM YHHOM,
CBOIO €HICTH 3 iHIIMMH JifoabMu [8, ¢.115]. Tpeti xk Bce Iie peryspHo XOmiITh B KITyOu JIOOHTENIB
curap abo Bicki, abo HaBiTh B Kade Barnes & Noble, ne Brane moegHaHHS KHHT i KaBH CTBOPIOE
rigHui BiOXix Bif peajbHOCTI; TaM MOXKHA CHOKIHHO MOCHAITH, MOTOPTAaTH KHHUIH, OMUTH KaBH i
TIOCHIJIKYBaTUCS 3 HIIMMH Bi/IBiyBauamu.
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WPLYW REKLAMY NA KSZTALTOWANIE ZACHOWAN KONSUMENTOW
W WIEKU STARSZYM

Kawa Janusz'
Instytut Socjologii
Uniwersytet Rzeszowski

Wstep

W obecnych czasach reklama stata si¢ nieodzownym elementem codziennego zycia kazdego
cztowieka. Bez wzgledu na to status materialny, pochodzenie itp. dostgpnosé¢ reklamy zdaje si¢ by¢
nieograniczona. Patrzac na ulice dostrzec mozna wszechobecne bilbordy, tablice $wietlne, plakaty
rozwieszone na stupach informacyjnych. Mnostwo osob przechadza si¢ po ulicach rozdajac ulotki
czy broszury reklamowe. A to dopiero poczatek. Wiaczajac telewizjg, radio, przegladajac Internet
nierzadko cztowiek czuje si¢ przyttoczony ogromem tresci reklamowych, na ktore si¢ natyka.
Rozliczne firmy i instytucje wrecz ,,.bombarduja” spoleczenstwo réznego rodzaju sloganami i
hastami reklamowymi. Dzi$ odpowiednio przeprowadzona kampania reklamowa to by¢ albo nie by¢
dla niejednego przedsigbiorstwa. Nad fenomenem przekazu reklamowego zastanawia si¢ zapewne
niejeden. Reklama pojawita si¢ i niepostrzezenie zdominowala Zzycie przecigtnego konsument
[Pomiecinski, 2005, s. 8].

W kilku miejscowosciach na terenie kraju swoja nowa siedzibg otwiera co pewien czas nowa
sie¢ sklepow. Odpowiednia reklama tegoz obiektu sprawia, ze w dniu otwarcia przed wejsciem
ustawia si¢ niemal kilometrowa kolejka. Zaciekawienie fenomenem tego zjawiska spowodowato
przestanke do tego, by przyjrze¢ si¢ blizej mechanizmom reklamowym i zarzutom wobec
handlowcow o kontrolowane ,,pranie moézgow” swoim klientom w tym osobom starszym, ktore sa
bardziej podatne na wszelkiego rodzaju manipulacje ze strony przebieglych przedsigbiorcow. Nie
bez powodu moéwi si¢ przeciez, ze reklama jest dzwignig handlu.

Wielu z nas zarzuca reklamie zafatszowanie, koloryzowanie rzeczywistosci oraz manipulacje.
Nie sposob jednak nie zwrdci¢ uwagi, ze pomimo nieprzychylnych ocen i komentarzy, bardzo dobrze
funkcjonuje i co najwazniejsze, jest skuteczng forma catoksztattu polityki sprzedazy. Jak pokazuja
najnowsze badania przeprowadzone przez Zenith Optimedia globalne wydatki reklamowe netto
wzrosty w 2018 roku o ok. 4,9%, w poréwnaniu z rokiem poprzednim. Natomiast prognozowana
taczna warto$¢ globalnych wydatkow reklamowych wyniesie na koniec biezacego roku 545
miliardéw  dolaré6w  [http://media2.pl/reklama-pr/115916-ZenithOptimedia-prognozuje-stabilny-
wzrost-rynku-reklamowego-w-2015-roku-raport.html (dostep: 2015.04.21)].

Prowadzone badania i prognozy rynku reklamowego utwierdzaja jedynie w przekonaniu, ze
reklama poniekad zaczyna rzadzi¢ dzisiejszym $wiatem. W obliczu takiego stanu rzeczy nie powinno
si¢ by¢ oboje¢tnym wobec tak pr¢znie rozwijajacego si¢ zjawiska.

Reklama sama w sobie nie jest niebezpieczna, niestety czgsto dochodzi w niej do zachowan
nieetycznych, co doskonale uwidacznia si¢ na przyktadzie reklamy wprowadzajacej w blad
konsumenta. Czgsto w reklamie tego typu przedstawiane sg nieprawdziwe informacje dotyczace
np. ilosci sktadnikéw, sposobu wykonania, przydatnosci czy chociazby mozliwosci zastosowania
naprawy oraz konserwacji reklamowanych produktow [Kall, 2002, s. 12].

Cel badan, materialy zrédlowe i metodyka badan

Glownym celem artykutu jest analiza wptywu reklamy na zachowania konsumentow.

W wyniku przeprowadzonego badania na podstawie wynikoéw pomiaru proby sformutowano
whnioski opisujace calg zbiorowos¢. Celem doboru proby byl, na podstawie wynikoéw jej pomiaru,
opis badanej populacji [Kaczmarczyk, 2002 , s. 570].

W badaniu wzigto udzial 50 osob z terenu gminy Glogéw Matopolski, wojewddztwo
podkarpackie, z ktorych 64% stanowity kobiety, a 36% - me¢zczyzni. Wsrod ankietowanych byto
takze 20 0sob zamieszkujacych miasto Gtogoéw Matopolski oraz 30 0sob mieszkajacych na terenach

1 Dane kontaktowe:januszkawa7@msn.com
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wiejskich nalezacych do gminy. Specyfikacj¢ wiekowa respondentow przedstawia wykres 1.
‘Wykresl. Podzial ankietowanych ze wzgledu na wiek (w %)

M 16-25
M 26-35
i 36-45
M 46-55

i powyze] 55

Zrédto: Opracowanie wlasne na podstawie badan ankietowych

Co si¢ tyczy wyksztalcenia ankietowanych osob, to prezentuje si¢ ono w sposob nastepujacy:

o 4% badanych legitymuje si¢ wyksztatcenie na poziomie podstawowym;

e 12% osob posiada wyksztatcenie zasadnicze;

o 40% ankietowanych ma wyksztatcenie srednie;

e 44% badanych posiada wyksztalcenie wyzsze.

Istotny z punktu widzenia przeprowadzonych badan jest réwniez status zawodowy
ankietowanej ludnosci, ktorego specyfike prezentuje wykres 2.

‘Wykres 2. Status zawodowy badanej populacji (w %)

| uczen/student
M Bezrobotny
i czynny

zawodowo

Hemeryt/rencista

2%

Zrodto: Opracowanie whasne na podstawie badan ankietowych

Na podstawie zebranych wérdd ankietowanych osob danych przeprowadzono doktadna
analizg statystyczna. Kolejno sprecyzowano metody badawcze, czyli ,,typowe i powtarzalne sposoby
zbierania, opracowywania, analizy i interpretacji danych empirycznych, stuzace do uzyskiwania
maksymalnie (lub optymalnie) uzasadnionych odpowiedzi na stawiane w nich pytania” [Nowak,
2007, s. 22], ktorych uzyto przy opracowaniu niniejszej pracy.

Jako metody gromadzenia materialu, zastosowano metod¢ dokumentacyjna oraz metoda
kwestionariuszowa, gdyz w rozwazaniu zalozonego problemu positkowano si¢ badaniami
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ankietowymi, ktore osobiscie przygotowano i przeprowadzono.

W przypadku metod przetwarzania zebranych materiatdw, postuzono si¢ metoda deduke;ji i
indukcji. Odpowiedzi uzyskane z przeprowadzonej analizy przedstawiono w formie graficznej oraz
tabelaryczne;j.

Rodzaje reklamy

Podejmujac temat dotyczacy rodzajow reklamy mozna natrafi¢ na rozne sposoby definiowania
ich podziatu. Najpopularniejszym sposobem szeregowaniu reklam jest ich podziat ze wzgledu na
media, w ktorych dana reklama wystepuje (S. Kotylak, Oddziatywanie marki na kreowanie marki
i wizerunku regionu, ZN nr 596 Ekonomiczne Problemy Ustug nr 56, Wydawnictwo Naukowe
Uniwersytetu Szczecinskiego, Szczecin 2010 (online), s. 137, dostgpny w Internecie: http://www.
wzieu.pl/zn/596/ZN_596.pdf (dostep: 2015.04.21)].

Patrzac na konsumentow nie mozna szeregowa wszystkich w sposob jednoznaczny.
Prawda jest, ze kazdy cztowiek jest postacig indywidualna, o przymiotach ktorej decyduje wiele
sktadowych. Mozna jednak podzieli¢ nabywcow na pewne wezsze grupy, co pozwoli na bardzie
zindywidualizowane podejscie do klienta. Badacze z agencji badawczej TNS Pentor [http:/
pentor-arch.tnsglobal.pl/pp_o_psychografii.xml (dostgp: 2015.04.21)], przeprowadzili probe
usystematyzowania konsumentow. Podzielili oni nabywcow na 6 podstawowych grup, wérod ktorych
znalezli sig: dojrzali, zdobywecy, sfrustrowani, swojacy, sceptycy i tradycjonali$ci. Badania te sa o
tyle znaczace, ze odnosza si¢ bezposrednio do charakterystyki konsumentéw z terytorium Polski.

‘Wykres 3. Psychograficzne portrety konsumentéw

Sceptycy
10%

Zdobywcy
17%

Sfrustrowani

Niesklasyfi 8%
wani Tradycjonalisci
1% 20%

Zrédto: http://pentor-arch.tnsglobal.pl/pp_o_psychografii.xml [dostep: 2015.04.21]
1) Dojrzali, stanowig 15% ankietowanych.

2) Zdobywcy - 17% badanych.

3) Sceptycy - 10% polskiego spoteczenstwa.

4) Swojacy - 29% ogotu.

5)  Sfrustrowani - 8% polskiego spoteczenstwa.

6) Tradycjonalisci, liczacy 20% badanej zbiorowosci.

Czynniki ksztaltujace zachowania nabywcze

Cztowiek jest istota rozumna i nawet jesli ma sktonnosci do podejmowania nieprzemyslanych
dziatan, nie mozna zupeknie ignorowac jego potencjatu myslowego.

1. Czynniki osobiste, wéroéd ktorych wyrdzni¢ mozna: wiek i etap zycia, zawdd, sytuacje
ekonomiczna, styl zycia, osobowos¢ i samookreslenie jednostki

2. Czynniki spoteczne, wérdd ktorych wyrdznia si¢: grupy odniesienia, rodzina, rola i status

3. Czynniki kulturowe: kultura, subkultura, klasa spoteczna
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4. Czynniki psychologiczne: motywacja, percepcja, proces uczenia si¢, przekonania i
postawy

Wplyw reklamy na decyzje konsumenta

Skupiajac si¢ na zagadnieniu technik perswazyjnych w kontekscie reklamy powinno
rozpoczaé si¢ od odpowiedzi na pytanie co to sa techniki perswazyjne? W wielu pozycjach literatury
mozna doszukiwac si¢ prob zdefiniowania tego pojgcia. M. Gajlewicz probuje definiowaé techniki
perswazyjne jako ,,okreslony sposob postgpowania nadawcy w procesie komunikowania, w ktorym
sg akcentowane lub modyfikowane pewne elementy procesu komunikowania, przede wszystkim za$
tre$¢ i forma w celu zwigkszenia skuteczno$ci oddziatywania” [Gajlewicz, 2009, s. 35].

Najskuteczniejszym sposobem manipulacji jest odniesienie do sfery emocjonalnej i
uczuciowej konsumenta. Udowodnionym jest, ze jedynie komunikat, ktory zawiera w sobie fadunek
emocjonalny, ma szans¢ przedostac si¢ do ludzkiej swiadomosci. Wynika to z faktu, ze przykuwanie
uwagi jest procesem opartym na emocjach [Hatalska, nr 3/2009, s. 44).

W obregbie technik bazujacych na przekazie emocjonalnym nie sposob nie wspomnie¢ o
manipulacji w obrebie zmystow potencjalnych odbiorcow. Jak dowodza przeprowadzone badania
najwigksza skuteczno$¢ perswazyjna odnosi oddziatywanie na kilku o$rodkéw zmystoéw, tzn.
np. poprzez degustacj¢ probek produktow uruchomione zostaja osrodki smaku, wechu, wzroku.
Dzigki temu tatwiej jest manipulowaé potencjalnym odbiorca, gdyz uruchamiajac jednoczesnie
kilka osrodkoéw zmystow rozprasza on swoja uwage, a co za tym idzie, jest bardziej sktonny do
spontanicznych odruchéw i decyzji.

Czynniki warunkujace decyzje zakupowe badanych
Przeprowadzajac ankiet¢ poproszono respondentdw o rozpoznanie czynnikow, ktore maja
znaczacy wptyw na dokonywane wybory zakupowe (wykres 4).
Wykres4. Produkty najczeSciej kupowane pod wplywem reklamy (w %)
Sprzet AGD i RTV Zywnosc Produkty
19% 18% braniy Produkty braniy

Produkty i ustugi turystycznej  motoryzacyjne]
medyczne [ 2% 2%
4% Produkty branzy
budowlanej, wypo
Produkty sazenie wnetrz
kosmetycznei 9%
srodkihigieny Ustugifinansowe Odziez i obuwie
18% 6% 22%

Zrodto: Opracowanie whasne na podstawie wynikéw badan ankietowych

Interpretujac otrzymane wyniki zauwazamy pewna grupe produktow, przy wyborze ktorych
konsumenci positkujg si¢ reklama. Najwigksza liczba ankietowanych (ok. 1/5) przyznaje, Ze sugeruje
si¢ reklamami decydujac si¢ na zakup odziezy i obuwia oraz sprz¢tu AGD i RTV. Réwno po ok.
18% badanych wskazuje takze na zywnos¢ oraz produkty kosmetyczne i $rodki higieny. Najmniej z
badanych o0sob deklaruje, ze pod wptywem reklamy dokonuje zakupu produktéw i ustug medycznych
oraz produktow branzy turystycznej.

Odnoszac si¢ do prezentowanych w czgéci teoretycznej pracy informacji, mozna stwierdzic,
ze w zalezno$ci od wielu czynnikéw konsumenci dokonuja réznych wyboréw zakupowych. Ponizej
zaprezentowano zalezno$¢ pomigdzy statusem zawodowym, a wyborem grup produktow, ktore
konsumenci z danego przedziatu sg sktonni zakupi¢ (wykres5).
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WykresS. Zalezno$¢ miedzy statusem zawodowym, a kupowanymi dobrami

sprzet rtviagd

produkty kosmetyczne i srodki...

o))

odziez i obuwie

Produkty branzy motoryzacyjnej

2yWnosc &
0% 5% 10% 15% 20% 25%
B Uczeri/student W Bezrobotny [ Czynny zawodowo B Emeryt/rencista

Zrédto: Opracowanie wlasne na podstawie wynikéw badan ankietowych

Mozna zauwazyC, ze osoby posiadajace statut ucznia/studenta sg najbardziej sktonne
do zakupéw produktéw kosmetycznych i srodkow higieny oraz odziezy i obuwia. Z kolei osoby
bezrobotne najbardziej skupiaja si¢ na zakupie zywnosci. Osoby czynne zawodowo najczgsciej
sugeruja si¢ reklama w zakupie sprzetu AGD i1 RTV, odziezy i obuwia oraz zywnos$ci. Emeryci i
rencisci rowniez najczesciej zakupuja zywno$¢. Mozna zauwazy¢ takze, ze osoby posiadajace prace
chetniej pozwalaja sobie na rézne ,,fanaberie” zakupowe. Ci ktorzy nie maja stalych comiesigcznych
dochodow musza skupiaé si¢ na zaspokojeniu swoich podstawowych potrzeb.

Kolejno mozna zauwazy¢ wptyw czynnikéw psychologicznych, do ktorych zalicza si¢ np.
percepcja, czy proces uczenia si¢, na decyzje zakupowe konsumentéw. Analizujac wyniki badan
ankietowych nalezy wskaza¢ czynniki pojawiajace si¢ w komunikatach reklamowych, ktore
producenci wykorzystuja by wptyna¢ na podswiadomo$¢ potencjalnego nabywcy (wykres 6).

‘Wykres6. Cechy reklamy (w %)

M powinna by¢ krotka i

tresciwa

M powinna by¢ estetyczna
wizualnie

i powinna powodowac
przywigzanie emocjonalne

klienta
M powinnainformowac o

produkciei jego zaletach

M powinna byc¢ sygnowana
przez znane osoby

Zrodto: Opracowanie whasne na podstawie wynikéw badan ankietowych

Najwigcej 0sob okresla, ze dobra reklama to reklama krétka i tresciwa. Kolejno ankietowani
wskazuja na fakt, ze powinna ona w sposob rzetelny informowaé konsumenta o produkceie i jego
zaletach. Duza czg$¢ badanych osob zwraca takze uwage na efekty wizualne reklamy.

Postawy wobec reklamy w duzym stopniu warunkowane sa kryterium wiekowym oraz
poziomem wyksztalcenia. Najbardziej podatni na reklame sa ludzie starsi. Im mlodsze pokolenie,
tym zwigksza si¢ $wiadomo$¢ prezentowanych tresci, co uwidacznia si¢ W znaczacy sposéb w
statystykach (wyk. 7).
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‘Wykres7. Stosunek respondentow do reklam (w %)

B mam negatywny stosunek

o T doreklam
powyzej 55
4655 ] W sy mi chojetne
36-45
1 zdecydowanie
26-35 ] popieram, pomagaja mi w
16-25 wyborze
, ; . : . M czasem sugeruje sig nimi

b dukt
0% 20% 40% 60% 80% 100% przy wyborze produkiu

Zrédto: Opracowanie wilasne na podstawie wynikow badan ankietowych

Poproszono takze respondentow o wskazanie grup produktow, ktorych ich zdaniem nie
powinno si¢ pokazywa¢ w reklamach. Najwigcej sposrdd pytanych osob postawito na wyroby
tytoniowe i alkohol (15 os.). Na kolejnym miejscach uplasowaty si¢ produkty zwigzane ze sfera
intymna (12 os.) oraz leki (8 0s.). Zestawienie produktow z tzw. sfery tabu przedstawia wykres 8.

‘Wykres8. Produkty nalezace do sfery tabu (w %)

Q,
45%
40% 347
35%
30% 23°
25%
20%
15%
10%
5% ki
0% ' ' ' '

wyroby produkty leki inne
tytoniowei zwigzane ze
alkohol sferg intymna

Zrddto: Opracowanie whasne na podstawie wynikéw badan ankietowych

Swiadomo$¢ respondentéw odno$nie manipulacji w reklamie

Przeprowadzajac badania zapytano respondentdw czy uwazaja, ze wykorzystanie technik
perswazyjnych w reklamie procentuje zwigkszenie popytu na dane dobro badz ustuge. Otrzymane

wyniki zaprezentowano na wykres 9.
Wykres9. Zastosowanie technik perswazyjnych w reklamie, a zwigkszenie popytu na
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dane dobro/ustuge (w %)
12%

M Tak
W Nie

Zrodto: Opracowanie whasne na podstawie wynikéw badan ankietowych
Na podstawie uzyskanych odpowiedzi zauwazono, ze znaczna cz¢$¢ pytanych (88%) zauwaza
zwigzek perswazji zastosowanej w reklamie ze wzrostem popytu na reklamowany produkt.

ZAKONCZENIE

Reklama ma ogromny wplyw na decyzje zakupowe konsumentow. Nawet jesli sami
zainteresowani z uporem wypieraja si¢, ze podczas zakupoéw sugeruja si¢ przekazem reklamowym.
Dzigki zastosowaniu technik perswazyjnych przez producentéw konsumenci mimowolnie dokonuja
wyborow zakupowych, ktorych do konca nie sg swiadomi. Wszechobecne reklamy nie pozostaja
niezauwazone przez cztowieka. I cho¢ czgsto ludzie tudza si¢, ze pozostaja suwerenni w swoich
decyzjach, rzeczywisto$¢ okazuje si¢ zupetnie inna.

Jak pokazuje przeprowadzona analiza konsumenci chetnie positkuja si¢ reklama w swoich
wyborach zakupowych, jednak musi ona spetnia¢ okreslone minimum wymagan. Jak pokazuja
badania, reklama jest przyjmowana przez nabywcow z wigksza aprobata, jesli zawiera w sobie
element humorystyczny, tatwiej tez zapada w pamig¢ potencjalnym odbiorcom.

Analizujac otrzymane wyniki mozna zauwazy¢, ze respondenci zdaja sobie sprawg z
mozliwosci w zakresie obrony przed manipulacyjnym wpltywem ze strony reklamodawcow. Potrafia
sprecyzowacé w jaki sposob mozna broni¢ si¢ przed perswazja w reklamach.

W mysl hasta ,,reklama dzwignia handlu” potwierdza si¢ odwieczna zasada, ze ten kto dobrze
si¢ zaprezentuje, ten moze duzo zyskaé¢. Mieszkancy nie réznig si¢ znaczaco od ogotu konsumentow
w preferencjach zakupowych, dlatego tez ich podatnos$¢ na dziatanie reklamy jest bardzo podobna do
zachowan ogotu spoteczenstwa. Analizujac literatur¢ zauwazono, ze odpowiednie zaprezentowanie
produktow przeznaczonych do sprzedazy, procentuje na przysztos¢. Ludzie odpowiedzialni za
marketing i reklam¢ poddaja konsumentéw przystowiowemu ,,praniu mézgdéw”. Musza to jednak
robi¢ w sposOb wywazony i subtelny, tak by potencjalny nabywca nie poczut si¢ nachalnie
nagabywany do podjecia ostatecznej decyzji. Wymaga to ogromnego do$wiadczenia i bardzo dobrego
rozeznania na rynku sprzedazy produktéw. Co do samej reklamy, to powinna ona by¢ mita dla oka,
treSciwa, nie powinna tez zawiera¢ zbyt duzej ilosci informacji oraz, co najwazniejsze, potencjalny
sprzedawca powinien zadbac o jej duza powtarzalno$¢ w dostepnych §rodkach masowego przekazu.
Z przeprowadzonych badan wynika bowiem, ze jesli czgsto ogladamy dang reklame, to pomimo
tego, ze moze nas ona irytowac, to instynktownie ja zapamigtujemy i jestesmy sktonni do tego, by
siggna¢ po dany produkt. Niezbadane sa bowiem tajemnice ludzkiego umystu, ktoéry czasem dziata
wbrew ogolnie przyjetej logice.
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VY cyuacHOMY CBiTI HAWMOMYJISPHIIIMM BUIOM MHCTELTBA JUIsl MaCOBOI aymuTOpii € ecTpajia.
EcTpagHe BHKOHAaBCTBO — SIBUINE IWHAMIYHE, SIKE SICKPABO IEMOHCTPYETHCS Yy HaLiOHAIBHUX
TeneeCTUBANAX, KOHIIEPTaX pI3HUX TeJeKkoMmnaHid. Hes3Bakaroun Ha BITHOCHO HEBEIMKHI
ICTOPUYHHMIT NITIX PO3BUTKY, BOHO C(POPMYBAJIOCH y CBITOBOMY KYJIBTYpPHOMY IIPOCTOPI SIK yHIKaIbHE
XYAOXKHE SIBUILE, 1110 BiIPI3HAETHCS CTUIIICTUKOIO, ECTETHKOIO, MOETHUKOIO.

CTaHOBIEGHHS  YKPalHCHKOTO €CTPaTHOTO MHECTELTBAa BigOyBasocs y pycii CTpIMKOi
npodecioHanizanii KaapiB TPAAUIIHHUX KAHPIB Ta 3aMIO3UYEHHS JESIKUX BUJIIB 3aXiTHOTO MacOBOTO
mucrenTsa [ 1]. OckiIbKH Cy4acHUH BITYN3HIHMIT IIsIa4 32 JOTIOMOTOI0 3ac001B MacoBoi iHdopmarlii,
IHTEpPHETy JOCUTh O0iI3HAHMH 3 €CTPaJHUM CBITOBUM HaAOaHHSM, TO W Ha yKpalHCBKY ecTpamy
CHOTOJICHHSI TOKJIAIAI0ThCSI BENMKI CIOIBAaHHS, 10 HAIll PEKHCEPH Ta apTHCTHU 3IaTHI CTBOPIOBATH
BJIACHUH SIKICHUI LIIKaBUM MPOIYKT, SIKUiA Oy/ie HE TipIIMM iHO3EMHOTO.

IMocTiitHuii TONTYK HOBUX METOIB Y CHCTEMI IIATOTOBKH PEXKHCEPIB €CTPaH, BIPOBAKCHHS
B OCBITHIIl NpOLIEC HOBITHIX TEXHOJIOTiIH — Ii¢ 00’€KTMBHA BMMOT'a 4acy, OCKUIBKH  YKpaiHChKe
eCTpajHe MHCTELTBO JUIi CBOTO PO3BUTKY IOTpeOye IPOTHO3YBAHHS OCHOBHUX TEHJCHIN
KyJIBTYpPHO-MHCTELBKOT C(hepH HALIIOTO CyCHIIbCTBA.

Pesxxucypa MailOyTHBOTO — I1e TIepIII 3a BCe CITIB3BYYHA YaCOBI CBITOIVIAAHA Ta ileliHa MO3HILLis,
BIIMOBIJJHI €CTETHYHI il€ayi, JOCKOHAJIC BOJIOAIHHS TEXHOJIOTIEI0 PEXKUCEPCHKOrO0 MHCTELTBA,
MIOCTaHOBOYHHMH BHPa3HHMH 3aco0aMH Ta BiTdyTTs HOTpeO Iisjava i yMiHHS IPOTHOCTHYHO IX
dopmyBatu. Pexxucep NMOBHHEH YMITH CHIUJIKYBAaTHCh 3 PI3HOMaHITHHMHM 3a CTHJIEM aBTOpaMu,
3 Pi3HOXXAHPOBOIO JpaMaTypriero, BUpIlIyBaTH 11 y CydacHiii MaHepi, JOCTYNHiil Ta 3po3ymimiit
Igadam.

AKTyanbHICTh JOCHTIIKEHHS IOJSra€ B TOMY, IIO PEKHCypa Hamol Cy4acHOi ecTpaiu
noTpeOdye BIIMOBIIHMX HABUYOK Ta BMIHb y CTBOPEHHI SIK OKPEMHX HOMEpIiB, TaK 1 IJIICHOTO
BUJIOBHIIHOTO JiliCTBa, BiAIOBIAHO 10 popMu Ta 0coOnuBOCTEH BUAY 1 kaHpy. CydacHe pesKHCepehKe
MHCTEITBO HEPO3PUBHO IIOB’I3aHE 3 AKTOPCHKHM MHUCTEHTBOM. OCHOBY aKTOPCHKOTO MHCTEITBA Ha
€CTpajii CTAHOBHUTbH IPUHIMII IEPEBTUICHHS akTopa B 00pa3, Horo TBopya iHANBIAYaIbHICTE, TOMY
CHUHTETUYHA MPUPOAA €CTpagu MoTpedye BiJ pexucepa HE TUIBKH 3HaHb cHeludikyu BCiX jKaHPIB
i BUAIB CIIEHIYHOTO MHUCTELTBA, ajle i MaliCTEPHOCTI CTBOPEHHS Ta BTUICHHS €CTPAJHOTO HOMepa.
MaiiOyTHbOMY pEXHUCYpY €CTpaaud HEOOXiJHO 3aCBOITHM OCHOBH aKTOPCHKOi MaWCTEpHOCTI, SKi
MICTATh B cOOi TPEHIHTOBI BIPaBH Ha CICHIYHY yBary, ysBy, TBOpUY Bi3yai3allito, OpraHi4HiCTh
MOBEIIHKH, B3a€MOJI0, CNUIKYyBaHHS, aKTHMBHHW BIUIMB Ha TNapTHEPA, OBOJOMIHHSA BHYTPILIHIM
MOHOJIOTOM, OIiHKY 3alpONOHOBAHMX OOCTaBMH, eMoliifHy mam’sth. IIpote ponb Bisyamizamii
OCBITHBOTO TIPOIIECY B aKTHBI3allii TBOPYMX 3410HOCTEH CTYACHTIB. MallOyTHIX pexucepiB ecTpaau,
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pisHOMaHITTS 1i QYHKLIH y [OMY mpolLeci Ta CmocoOU 3aCTOCYBaHHS IS BHPILICHHS MEBHHX
JUAAKTHYHUX 3aBJaHb € MAJIOIOCII/UKCHUMHI B MICTELTBO3HABYII HayIll Ta HPAKTHIL.

«Pexucypa ectpaau Ta MACOBHX CBAT» — LI¢ TOJOBHA JUCLHUILTIHA TPOdeCiiHOT MAroTOBKU
pexucepiB-6akanaBpiB 3a croemianpHicTIo 026 «CreHiuHe MHCTEHTBO» (OCBITHBO-IIpOdeciiiHa
nporpama «Pexucypa ecTpaiy Ta MacoBHX CBSIT»), OCKUIBKM TEXHOJOTIS PEXKHCEPCHKOI Iparli
OXOILUTIOE BECh TBOPYO-BUPOOHHYMII MPOLEC CTBOPCHHS KOHLEPTHHX BHIOBHII Ta MAacCOBHX
CBAT, IPH SIKOMY TOJIOBHI 3acay PEeXKHUCEPCHKOI Mpalli 3aJHINAIOTHCS HE3MIHHHMH — CTBOPCHHS
IIJTICHOTO IpaMaTypridyHOro Kapkacy, IikaBe IIPOBEeJCHHs TeMAaTHIHO] JIiHii, OpraHidHe IOoeXHAHHS
Pi3HOMaHITHUX €JIEMEHTIB y €IHHE CHHTETUYHE BHIOBHUILE HA OCHOBI 3arajIbHOr0 TEMIIOPUTMY CBSITA.
Pesxucep peanbHO JIMIIE CTBOPIOE Y CBOIHM ysIBI TBOPYHH 3aJyM MaiOyTHBOTO CIEHIYHOTO AilCTBa
Ta peajidye iforo, Kepyrouu AiIMH {HIIUX WICHIB TBopuoi rpymu. ToGTo, Horo Ge3mocepenti il
MaIoTh JIMIIIE TBOPYO-OpraHi3aliiHuii XapaKTep, B OCHOBI SIKOTO — KpeaTHBHE GadyeHHs Ta JOCKOHAIEe
3HAHHSI TEXHOJIOTii TBOPYO-BUPOOHUUYHX MPOLECIB, SKMMH BOJIOAIIOTH HOTO TBOPYI CIIBABTOPH Ta
TIOMIYHHKH.

Taka crenudika mpodecii 06'eKTHBHO 3MyIIye MailOyTHIX PEKXHCEpiB OMaHOBYBaTH BECh
GaraTorpaHHH# KOMIUIEKC HaBIaIbHUX JAMCIHUILTIH, SIKi IIPUYETHI 10 1boro (axy. Came Ha 3aHSTTSIX 3
PEXKUCYPH 3aKIIAAI0THCSA OCHOBH MPOQECiiiHOT MaliCTEPHOCTI, KPEAaTUBHOTO TBOPYOro MucieHHs. Ha
3aHATTAX 3 aKTOPCHKOI MaiiCTepHOCTI 3MIMCHIOETECSL MpodeciiiHa akTOpChKa MiATOTOBKA CTYACHTIB,
6e3 4Oro HEMOXKJIMBE OMAHyBaHHsS PEKUCEPCHKOI TEXHIKH. |HAMBiTyanbHi 3aHATTSA 3 PEXKUCYPHU 1
MaiiCTepHOCTI aKTOpa, OKPIM BUBYCHHS MaTepialy HaB4aJIbHOI IPOTPaMH, € CBOEPIIHOIO MIPAKTUKO0
TBOPYOI Bi3yaizailii, sika CHCTeMaTHIHO 3MYIIY€E MUCIICHHS, ICHXO(DI3HIHUI anapart i BeCbh OpraHizm
CTyZICHTIB TepeOyBaTH B IOCTiHHIN npodeciitniil «TBopUiil popmix». Ll cran TBOpuoi Bisyamizamii
JIO3BOJISIE CTYACHTAM HE TUIbKM BUTPHMYBATH BENHKI MCUXIUHI Ta (i3HYHI HABaHTaKCHHsS, a i
MOCTYIOBO BIOCKOHAJIIOBATH PEXHCEPCbKY I aKTOPChKY MaiicTepHicTb. TeXHOMOTIS Bi3yaabHUX
NpakTHK (PO3BUTOK TBOPYOI YSBM Ha TPEHIHTaX, eTIofax) y mporeci (GaxoBoro iHAMBIIyaaIbHOTO
HaBYaHHS, SIKC [IEPETBOPIOETHCS y CIIBIPALIFO BUKJIA[a4a i CTYACHTa, CTBOPIOE HAWOLIBII CIPUATIINBI
YMOBH [IJIs1 PO3BUTKY TBOPYHX 3[i0HOCTEH CTYICHTIB, AKTHBI3y€ 1X KpEaTHBHE MUCIICHHS.

3a Bu3HaueHHAM pocuigHuni HoBHKOBOI, TBOpUa ysBa — L€ «CTBOPEHHS HOBHX 00pa3iB
6e3 omopu Ha roToBuil onuc a0 yMOBHE 300pakeHHs. B x0zi TBOp4Oi ysIBU JIOMHHA CaMOCTIHO
CTBOPIOE HOBI 00pa3u Ta imel.siki BTUIIOIOTECS B OpHIIHAIBHUX IIPOYKTaxX MALSUIBHOCTI... Y
TBOpUOMY KOMOiHYBaHHI 00pa3iB 3HUKAE MPOBIAHA POJb MaM’sTi, Ha 1i MicIie IPHXOAUTH EMOLIHHO
3abapBieHe MHUcIeHHS... [Ipupomy ysABH cKiajae CHHTE3 JIOTiYHOro i wyrreBoro...»[5, ]. Ilix
€MOLIiifHO 3a0apBICHUM MHUCIICHHSIM PO3yMi€MO KpeaTUBHE, TROPYE MUCIICHHSI.

MHCTEUTBY PEXHCYPH HEMOXIIMBO HABIUTH JIMIIC TeOPeTHIHO. OpraHiyHuM IS CTYICHTIB
MOBHHHA CTaTH NOTpeda MOCTIHHOTO CTBOPCHHS BIACHUX MUCTELBKHX CLICHIYHHX TBOPIB, SKi 1ayTh
3MOT'y IIe[[arory JOIOMOITH IM €()eKTHBHO BYMTHCS HA BIACHHUX JOCSTHEHHsIX 1 Hemonmikax. Koxxauit
XyIOKHIN KEPIBHUK KypCy HaBYa€ CTYICHTIB Ha OCHOBI BIACHOTO TBOPYOTO i HAYKOBO-TIEAArOriYHOTO
JIOCBiJty, TIParHyYH BHOKPEMHTH B KOKHOMY CTYICHTOBI Or0 BIIaCHY 3/aTHICTB JO PEKHUCEPCHKOI
TBOPYOCTi, 60 MOAANBIIE OBOJOMIHHS YHIKAIBbHOIO PEKHUCEPCHKOI0 MPODECIEr0 MOXKIIMBE TIIBKU B
HOCTIHHOMY TBOpYOMY momIyKy. CIift Tako)K 3pO3yMiTH, L0 PEKUCYpa SBISE COOOK BEIMYC3HHI
KOMILICKC PI3HOMaHITHHX (haxOBHX 3HaHb, 6€3 SIKHX IUTiHA PEKHCEPChKa AISUTbHICTH HEMOXKIIHBA.

Pexucepcpka npodecist Ha ecTpa/i BUMarae Bijy MaiicTpa TBOPYOT0 BiTy TTs IIPUPOJIH HOMEPA,
acouiaTHBHO-00pa3HOro ioro pimieHHs. MaiiOyTHiil pexucep eCTpaid MOBHHEH BOJOMITH BCiMa
PI3HOMaHITHUMU HaBHYKAMH CLIEHIYHOI TBOPUYOCTi Y poOOTI Hax OyIb-sIKOIO CIEHIYHOIO (HOPMOIO:
BiJI €TIOMHOT Masiol OpMH, SIK HOMEPY, 10 LIiTICHOT KOMILIEKCHOI Tearpalti3oBaHoi BucTaBy. HaBuuTu
PEKHCYpi MOXKHA JIMIIE TOAI, KOJH IOCTIHHO BJIOCKOHAIOENI 3/IaTHICTh 0A4UTH CBIT y €IHOCTI
3BYKO-30POBHX 00pa3iB, MOCTIHHO UIYKAEII IISAXH IS SIKOMOTa €(hEKTHBHIIIOTO CIEHIYHOTO BUPa3y
BJIACHOTO CBITOGAYEHHSI, BIIACHOTO €CTETHYHOTO CTHII0, BIACHOT TPOMa/ISTHCHKOI MO3MUIIiL.
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CydacHa 6onrapchka IKoJIa IaBHO HE € PO3KIIIIIIIIO, a HaIaHHS OCBITHIX HOCIYT CTaI0 HOPMOIO
skutTs. [lepenada i 3aCBOEHHS 3HaHb BigOYyBa€ThCs B Pe3y/bTaTi B3aEMOIl MK YUUTENIEM 1 yUHEM.
AJle KO)XHE HOBE MOKOJIIHHS BHMara€ HOBOTO Ii/IXOJy y BHBYCHHI 3BHYHHX HPEAMETIB, mOTpelye
pedopmariii cucTeMu OCBITH, 3MiHN 3BUYHUX CTAHAAPTIB. 3a ocTanHi 80 POKiB JOMIKIIBHY 1 IIKITBHY
OCBITy oTpHMaiH AiTH noxonine B, X, Y. CborozHi B eHTpi yBar — HOKOMIHHS Z («IH(POBI JIIOAN» ).
Jlnst HUX [OCTym A0 iHGOpPMALifiHUX 1 KOMYHIKAI[IHHUX TEXHOJOTIH € HEBiJ €MHOI0 1 Ba)XKIHBOIO
YaCTUHOIO OCBITH. TeXHOIOTII Jainy MOJIOAUM JIFOISIM Oe3IpereIeHTHI MOXKIIUBOCTI, 3pO0HIN 3MiHYy
MOKOJTiHb 1€ BaXIHUBILIONO | MPHCKOPHIIN TEXHOIOTTYHI TEHACHIII.

Jins mokoiHHS Z, sike 3aBKAU B Mepexi, KOpIoHy OHIalH-odmaiiH He icHye. «l{udposi
JIFOZIA» TIOETHYIOT B COO1 BUCOKY LIHHICTD 1HANBIAyalbHOI iIGHTHYHOCTI 1 BIZIMOBY Bifl CTEPEOTHITIB.
Ile mokomiHHS, IO HABYAETHCS CaMOCTIHHO. 3acBoroBaTH iH(OpMAaIio iM 3pyuHime OHNaifH, a
HDK y TpaAuUifHUX HaBYAJbHHX 3akianax [4]. Buxomsun 3 uporo, MinictepctBo ocitu bomrapii
BIIPOBAKY€E HOBI CTpaTerii y KIIaCHYHUIA IIPOIeC HaBYaHHsI, 3aCTOCOBYIOUHY iHHOBALiI{HI TEXHOJIOTI]
B CHCTEMI OCBITH, ONTUMI3YIOYH MIPOLIEC HABYAHHS 1 MTiIBUIIYIOUH HOTO €(PEKTUBHICTS.

VY CTONTIS PO3BHHYTUX TEXHOJIOTiIH IOSIBA OCBITHBOTO CaiiTy y BHIILAi IuatrdopMmu 3
BiICOypOKaMH, SIKi BUKJIAIAIOTHCS 3pO3YMLIO 1 LiKaBO UIsl YUHIB 3 YCiX MPEIMETIB 1 y BCiX Kiacax
JIOIIKIIBHOI Ta MIKUIBHOT OCBITH, CTaNO LiJIKoM JiorigHuM. [Ipoext «Y4a.ce» i iforo 3acHoBHUK JlapiH
MamxapoB Oyau BHCOKO OLiHeHi (axiBusgMu B ramysi ocBitH, sk B bonrapii, Tak i 3a 1l Mexamu,
3a BIPOBAJKEHHS IHHOBALIIfHUX TEXHOIOTIH B cepy cydacHoi ocBiTH. HoBe moKomiHHS BUMarae
HOBOT'O MiZXOJY, i IPOEKT, MOKIMKAHHI MOTUBYBATH LIKOJIAPIB BUUTHUCS, HE HAMATA€THCS 3aMIHUTU
Hi BUUTEJIS, Hi MAPYYHNUK, a JIUIIE 3aKPilUTH OTPUMaHi 3HaHHA B irpoBiit ¢opmi. JlocTyn 1o oHnaiiH-
wiatGopMH BiKPHBAE MIHPOKI MOXKJIMBOCTI, MiABUIIYIOYH iHTEpeC AITEH IULSIXOM IMOJAaHHS HABITh
HalCKIaNHINMX TeM MiJpyYHHKa B 3aXOIUIOIoWiil ¢opmi. KoxkeH ydeHb OTpHMye MOXIIUBICTH
BUMTHUCS y CBOEMY BIACHOMY TEMIIi, BIAIOBIZHO 1O CBOIX MOTPEO, 3alOBHIOIOYM MPOTAIMHU Y
CBOIX 3HAHHAX. BHKIanadi NPOEKTY CTBOPIOKOTH CHTYyallii HOBH3HHM HAaBYAJIBHOTO Marepiaiy,
YZOCKOHAITIOIOYH MEPLENTHBHY 1 IHTEPaKTHBHY CKJIaJ[0Bi, PO3BHBAIOYM MHUCIICHHS, K YYHIB ILIKOJH,
TaK i JOIIKUIBHAT. [HTEpaKTHBHUIA IpoOLieC HAOYTTS 3HAaHb 320X0YY€E YYHIB 0 CAMOBJIOCKOHAJICHHSL.
IHTepaKkTUBHI METOAM HaBYAHHS, SIKi BUKOPUCTOBYIOTBCS B INPOEKTI, PO3POOIAIOTHCS HAa OCHOBI
0a30BUX 1 MepemoBUX IENArOriYHUX iHHOBAIM, SIKi CTUMYIIIOIOTh KOTHITUBHY MiSUIBHICTH Y4YHIB.
JloriyHicTh, SCKpaBiCTh, EMOILINHHICTh, ACOLIATHBHICTH MPOOYMKYIOTh 3aliKaBICHICTh IiTeH 10
OKPEeMHX ITHUTaHb TEM Ta JI0 MaTepiaiy B LiIOMY.

HaBuanbHo-mi3HaBaJIbHA isUTBHICTh IPOEKTY 3/AIHCHIOETHCS 3a PAXyHOK HOBITHIX cTparerii
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Ta CTaHAApTiB, SIKi JO3BOJLSIIOTH KOPHCTYyBadaM BHKOPHUCTOBYBATH IHTEPaKTHBHHII OCBITHIH callT
JUIsL IBHKOTO, JIETKOTO 1 IiKaBOTO CIPUHHSATTS HaBYaJbHOI mporpamu. IIpencraeieHi Bigeoypoku
HPE3CHTYIOTh JUCLHUIUIIHKA 32 JIONOMOIOI0 aKpOMAaTHYHOTO METOAY HABYAHHS, MICTATh CICMEHTU
PETPOCIIEKTUBHOTO aHAIIi3y, CYNpPOBOMKYIOTECS BHUEPHHAMH KOMEHTApsIMH 1 CHOIIIANBHOIO
HAO4HICTIO. JIeMOHCTpaIlis OMOCEepeKOBaHOT HAOYHOCTI MONAETHCS 3a IOMOMOIOI0 BECEIHX 1
[iKaBUX MpHKIaniB. IIporec HaBYaHHS NMPOXOAMTH KPallle HIX 3a3BHYail 32 PaXyHOK JOCTYITHOCTI
Marepiany Ta foro MIBHUAKOTO 3aCBOEHHS. 3 METOIO BHSABJICHHS HaOYTHX KOMIICTEHLIH e(pEeKTUBHOIO
(hOpMOIO KOHTPOIIIO € IHTePaKTUBHUH TECT NOCATHEHb ITCNIS KOXKHOTO BiJJEOYPOKY, SIKHH TO3BOJISIE
Y4YHEBi EPEBIPUTH CBOI 3HAHHS IUIXOM BIATBOPECHHS Marepiany, sKuii BiH 3amam’sitaB. HaBuanbHa
Tpa, sika Mo0yoBaHa Ha 6a3i eBPHCTUIHOTO METORY, 00’ €HY€E B 001 BiZIeOYPOKH 1 TECTOBI 3aBIaHHSL.
TloBHOO Mipoio dopmye mpobiemy i ii moeramHe pilieHHs B irpoBiit Gopmi, crpuse 3aCBOECHHIO
Marepially 3a JOHNOMOTOI0 eMOLiHHO HacuueHoi ¢opmu ii BiATBOpPEHHS, 3aIOBHIOIOYH BiJCYTHI
3HaHHA HIKosipa. HaB4arounch rpaiodH, MKOISP PO3BUBAE CBOTO BipTyallbHOTO Ieposi, 3MaraeThes 3
JIPY3sIMH, HAKOITHIye 6aly 1 3HaUKH JUIsl Tpo(islio, BUKOHYE Micii 3aBISIKH CBOIM 3HAHHSM [3].

CydvacHa IMAAKTHKa Mae OaraTHil apceHan MPUHOMIB HAaBYaHHS, 3aBISIKH SIKUM KOMaHIa
HEeJaroriB OCBITHROTO BeO-MOpTaly Yda.ce afanTye KIACHYHI MeJaroridHi MeTOMH i CTaHapTH
IHTEPaKTHBHOTO BHKJIa#aHHsA. KOHCTpYIOIOYM IpolleC HABYaHHS MaKCHMAaJbHO (DYHKLIOHAIBHO
i edeKTUBHO, paIliOHAIPHO BHKOPUCTOBYIOUH BIpTyalbHHH NpOCTip, (axiBmi MaKCHMaiabHO
aKTUBI3yIOTh Ii3HABAbHY MisUTBHICTh Y4YHIB. 3aCTOCOBYIOYHM CHCTEeMy MOPHHOMIB i 3aco0iB
BHKJIQaHHs, CTUMYIIOTh Ta PO3BUBAIOTH JISUIBHICTH AiTEH, iXHIO 3aTHICTH JO CaMOCTIIHOTO
mucnenss [ 1]. Cniuparourcs Ha BHYTPILIHIH IpoIiec 3aCBOEHHS 3HaHb 3a I0MOMOT0I0 iH(OpMaIiiiHO-
PELENITUBHOTO METOJY, BipTyasbHi BUUTEII JOCATAIOTH MOBHOIIHHOTO i €)eKTUBHOTO PE3yIbTaTy B
HaBYaHHI 1 3aCBOEHHI IPOrPaMOBOTO MaTepiay.

Buxozsiiu 3 BUIIECKA3aHOTO, MOKHA CTBEP/KYBATH, [0 CIIPUHHATTS 1 YCBIIOMIICHHS YUHSAMHE
iHdopMmalrii, ocMHUCIEHHsI 1 3amam’sITOBYBaHHs il B JOCTaTHIN Mipi, 3aJeXUTh Bil MPaBHIbHOCTI
oOpanux MeTomiB HapuaHHS. CydacHi IHHOBaNiifHi NEAroriyHi TEXHOJIOTii, BHKOPHCTOBYIOUH
OCHOBHI NPHHIUNK HaBYaHHS, CIPABIAIOTH MMO3UTUBHUM BIUIMB Ha IMi3HABAIBHY, EMOLIHHY 1
MOTHUBAIIHHO-POIBOBY CHepH yIHIB HOKONIHHS Z.

MoskHa BiZI3HAYMTH, IO PE3Y/IBTATUBHICTH IPOLECY HABYAHHS IPU BUKOPUCTAHHI METOTY
TOTOBHX 3HaHb MOKpaNlye Mi3HABAIBHY 1 PO3BHBAIOUY €(EeKTUBHICTh. B3aeMoxist Mixk BipTyalsHUM
YUYHTEJIEM Ta YYHSIMH B YMOBaX 3arajibHoi MOOLIEHOCTI 1 HOCTIHHOT JOCTYMHOCTI CTBOPIOE KOMGOPT i
MOTHBAIIIIO JUTs OJAJIBIIOr0 HaBYaHHA. Brkiasadi IpoeKTy popMyIOTh iHTepecH iTel, peatizyioan
IPOLIEC 3aCBOEHHS MaTepialy BiAMOBIAHO 10 MPOBaHKCHHS IPUHLHIIIB | 3aKOHOMIPHOCTEH HaBYaHHSL.
JlomoMmixHi y400Bi pecypcH, siki 0a3ylOThCS Ha IHHOBAI[IMHHX TEXHONIOTiSX y cdepi OCBITH, €
CTpaTerivHUM PecypcoM OyIb-sKOi IepiKaBH, TOMY L0 BOHH € 3aMOPYKOIO SKICHOI 1 BCeOidHOI
OCBITH, 5IKa 3[]aTHA JOBECTHU CBOIO €(DEKTUBHICTh B Cy4aCHOMY KOHKYPSHTHOMY CEPEIOBHIIII.

1. Baunos A. O. MuTepakTHBHbIE METO/bI B 0OpasoBareabHOoM npouecce. — M.: Hayunas 6ubnuoreka, 2014. —300 c.

2. Hosukos A. M. Ilenaroruka: cioBapb CUCTEMbI OCHOBHBIX IoHsTHiL. — M.: UDT, 2013. - 268 c.

3. Vua.ce. [Exexrponnuii pecypc] : [Llndposuii ocpirHiii caiit]. — Enexrponni nani. — Pesxum noctymy: https://ucha.se/
(nara 3eprenns: 10.11.2019). — Ha3pa 3 expany.

4. Francis T. The influence of Gen Z — the first generation of true digital natives — is expanding. [Enekrponnmuii pecypc]
: [Be6-caiit]. / T. Francis, F. Hoefel // McKincey&Company. — Enexrponni naui. — 2018. — Pexxum noctymy: https://www.mckinsey.
com/industries/consumer-packaged-goods/our-insights/true-gen-generation-z-and-its-implications-for-companies# (uara 3BepHeHHs:
12.11.2019). — Ha3Ba 3 ekpany.
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OYTYPUCTHUYHUM JU3AMH - TPOTHO30BAHUM TU3AMH MAMBY THHOI'O

Mowencoka Onexcanopa Bonooumupiena,

cmyoenmka mazicmpamypu

Hayionanvnoi akademii kepignux kaopis Kynvmypu i mucmeymes m.Kuig
sandrinaseimos@gmail.com

OyTypusMm - 1ie IPOCTHA, JTAKOHIUHHUIL, ale B TeX Yac He3BUYANHHUH 1 OpUTiHAIBHUH CTHIb
iHTep €epy, sKuil migiiixe mamexo He BciM. Haituacrirme foMy BigmaloTh mepeBary MOJIOAI JIFOIH,
HEOPAMHAPHO MUCIISYI, SIKi IPAarHyTh 0 JOCKOHAJIOCTI i KPOKYIOTB B HOTY 3 4aCOM.

DyTypu3M BHHHMK Ha TOYATKY MHHYIOTO CTONITTA B Itamii. Moro romosHow ineero Gyma
TOTaJbHa nepeOyoBa CBIiTY, pyiHyBaHHS CTapuX, BIKUINX (opm. OyTypHCTH 3amepedyBaiy BCe
JIOCATHEHHS MHHYJIOTO, iX IiKaBMB HAayKOBO-TEXHIYHHH Hporpec i Bce, IO 3 HUM IOB’s3aHO. Y
(yTypu3Mi HiHyBaIOCs BMiHHS IIEPENaTH SHEePTilo, MIBUIKICTh, CHILY, AUHAMI3M. 3BiJICH BiICyTHICTh
MOBYAIBHOCTI 1 Oy/b-siKOi CIOXKETHOI JIiHii B TBOpaX (yTYpHUCTIB, a TaKOX iX YIroOiaeH mpuiomu
- BHKOPHCTAHHS TEXHOICHHHX MOTHBIB, MOHOXPOMHHX JeTajeil, IUIaBHHX ab0 JlaMaHMX JIiHIMH.
Iraniiicekuit GpyTypH3M MiAXOMHIN POCIHCHKI XYTOKHUKH 1 TOETH, caMe B iXHii TBOPUYOCTI Iieif CTHIIb
MUCTELTBA 3HANUIIOB HAHOIBIINIT BUpa3, CTaB BiIOMHI 110 BCbOMY CBITY.

3rogoM ¢yTypu3M Ha JOBri POKM BTPAaTHUB CBOIO aKTyallbHICTh, 3aJMIIAIOYHCH MYy3CHHOIO
ninHicTIO. BiH cTaB 3HOBY MOtHIM B cepeninHi 20 CTOMITTS. AJle Ha Iiel pa3 BiH I0YaB 3aCTOCOBYBATUCS
B IU3aiiHi iHTep’ €piB, 10 BigoOpaXkaso iHTepec 3aMOBHHUKIB 10 HAyKOBOI (paHTACTHKH, 10 JAJICKOTrO
MaiioyTHhOTO[ 1].

OyTypuCTHIHHI iHTEp €p, SIK MpaBHJIO, HAaragye Aekopauii A0 ¢aHTacTHYHOTO (iTbMYy, B
HBOMY 3aBXK/IH € OCh KocMivHe. O0TidHi (hopMU poOIATh IPUMIIIICHHS CXOXKHM Ha KalOTy KOCMI9HOTO
kopabist. OnuH 3 OCHOBHHX MPHHIMIIB CTHIIO - MiHiMamisM. DyTypH3M BHMarae BiIKpHTOTO
[IOPOXKHBOTO MPOCTOPY, BiH HE BH3HAE ACKOPY, B (yTYPUCTHYHOMY iHTEp’€pi HE IOIYCKAIOTHCS
Bi3epyHKH a0 OpHaMEHTH Ha CTiHax abo Ha eneMeHTax odopmieHHs. Bee crporo - B kiMHaTax
IPHCYTHS TUIBKU TexHika i MeOmi. IIpu npoMy moOyToBa TexHika MOBHHHA OyTH HalicydacHIIIoro,
OaxaHo, 11100 An3aiiH 1 6yB 6e3 HagMipHOCTEH i 6e3 Oyab-KOro BiATIHKY PETPO, 0COOIMBO HA KyXHi,
Jie KyXOHHI KOMOaiiHH, YaliHUKH 1 KyXOHHI MaHeli TOBUHHI BUNNISIATH MOHAWMEHIIIE SIK «HAYHHKa»
nabopatopii Ha KOCMi4HiH cTaHii .

TlizBuiieHnit iHTEpeC 10 TEXHIKM MPOSBIAETBCS 1 B TOMY, HIO MeOmi Haidacrimie
BHKOPUCTOBYIOTBCsSL  OararodyHkiioHansHo. HaifonTumanpHimuii  Bapiaut - TpaHcdopmepu
(3acyBalOThCA B CTiHY JIXKKa, Kpicia-TiXkKKa 1 Iy(pHKH, SKi JITKO IIEPETBOPIOIOTHCS B CTOIHKN).

VY dytypucTH4HOMY iHTEp’€pi BHKOPHCTOBYIOTBCS TLTBKH IITY4YHI CydacHi marepianu abo
MeTan. O6pa3 KBapTHPHU 3 JaICKOro MaiOyTHHOTO TO3BOJISIIOTH CTBOPUTH BUCOKOMIIIHHUI IUIACTHK,
MeTasi30BaHi MOBEPXHi, CKJIO Pi3HUX BinTiHKIB. llle oquH HEMOpYIIHWI MPUHIMI - BiICYTHICTH
mmanep. Crinn abo nodapOoBaHi HEICKPABOIO ONHOTOHHOIO (hapOoro, ab0 3aX0BaHi ITiJ| MaHEIIMU
3 MIACTHKY. IX TPHMKPAcOI MOKYTb CIYXHTH TilbKH Kilbka aBCTPaKTHHX KapTMH ab0 4OpHO-
6inmi ¢potorpadii. [Ifo cTocyeThcs MiAJIOTH, TO BOHA y BCHOMY MOBHHHA BIINOBIIaTH 3aralbHOMY
BUIJIAAY KBapTUPH 200 0(hicy: BUKOPUCTOBYETHCSI 00 IIAJAKHUIA CSIFOUHH TaMiHaT, 200 Kaxellb CTPOruX
BiATIHKIB.

SIKi1o BH BUPIMIHIN 0DOPMHUTH CBOIO KBAPTUPY Y PyTYpHCTHYHOMY CTHIII, TO BUGIP KOIHOPIB
y Bac Oyze OOMEKCHUM: BU3HAKOTHCS TiIBKHM BCi BIATIHKK O1J0TO, YOPHOTO, Ciporo, cpibiscroro,
CTaJeBOro KOMbOpy. MOXINBI HOAaBaHHS {HIIMX KOJIbOPIB, aje BOHM HE MOBHHHI OyTH 0COOIHMBO
sICKpaBUMU. [pa KobopiB BiIOyBA€THCS 32 paXyHOK BUKOPUCTAHHSI Pi3HHX IIOBEPXOHB - MATOBHX 200
cBiTioBinOuBHUX. llle oquH mpuiioMm - cydacHi cucTeMu OCBiTICHHs. Jlu3aiiHepn BUKOPHUCTOBYIOTh
HEOHOBI, JIIOMIHECIICHTHI, CBITJIOJIOHI CBITMJILHUKH, SIKi MOXXYTh BHUCBITJIIOBATH SIK BCIO KiMHaTYy,
TaK i MeBHi 30HU a0 HaBITh OKpPEMi MPeAMETH iHTep epy. MOXIIHBE PO3MILICHHST PI3HOMAHITHOTO
IiJICBIYyBaHHS B HIlllaX, CTeNaXKax, madax, piBHAX CTEl.

Ile omuH BaskauBHit QyTYpHCTHYHHIT IPHHIIUII - YiTKA, aJiec He3BMYaiHa TeOMETPis IPOCTOPY.
TyT BUKOPUCTOBYIOTHCS AWBHI OOTiuHI (pOpMH, BHTHYTI JIiHii, acuMeTpuuHi KyTu. OcoOmuBo 1e
MPOCTEXYETHCS B AU3aiiHi MeOIiB, BiKOH, ABEpei. [2]
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OyTypuCTHIHHI CTHUIIb A00pe Miaxomuth st OhOpMIICHHS CydacHHX O(iciB, BOK3amiB,
aeporopriB, roremis. 1o cTocyeTbes JoMamIHiX iHTep’ €piB, BUKOHAHHUX B CTHII QYTypHU3MYy, TO BOHH
GiJIbIIIE TiAXOAATH MOJOAMM, CMIJTMBHMM JIIOASM, SIKi LIKABAATHCS HOBUHKAMM TEXHIKH 1 TOTOBI KUTH
B HEHMOBIPHO OPHUTiHAIBHOMY HPOCTOPI.
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HoBoBBezieHHs B KyJbTYpI, K i B Oyab-sKii iHIIH raxy3i, GopMyoTh HOBI (OpMH Ta 3MICTH
Ta 3aIlyCKalOTh HOBI KyJIBTYpPHI IIPOIecH BiANOBIAHO. B 3a5exHOCTI BiJ pi3HUX (DaKTOPIB KyJIBTYpHI
MIPOLIECH MOXKYTh BH3HAUYaTH /I ce0e pi3Hi NpIOPUTETH Y BiTHOIEHH] 3aCTOCYBaHHS IHHOBALiH a00
TPaJMLIi#, - BiJJIaBaTH MepeBary TPaauIlisiM, IK OCHOBI;3aCTOCOBYBATH TPAJMIIiiiHI Ta IHHOBAIIHI
MiIXOAM OJJHOYACHO Ta PO3MOAUIATH (YHKLIOHAIBHICTh MK HMUMH B 3QJISKHOCTI Bix 3amad; abo
K 0OMpaTH MPIOPUTETHUM CaMe IHHOBAIIWHUIN MiJXix SK OCHOBOMNOJNOXHMA. He MuBIsSUUCh Ha Te,
IO TIOHSATTS iHHOBAYii HA CHOTOAHI HE € HOBUM, JOCHTh 4aCTO BHHHKAIOTh 3alUTaHHS, IO CaMe
PO3YMIETBCS i/ UM TIOHSATTSM B TOMY YH {HIIOMY KOHTEKCTI.

BignosimHo no 3akony VYkpaiun «Ilpo iHHOBauiiiHy [JisUIBHICTB»- iHHOBAIii -
HOBOCTBOpeHi(3acTocoBaHi) 1 (a00) BIOCKOHAJICHI KOHKYPEHTO3IATHI TEXHOJOTII, MPOLYKILis
a00 TOCIYrH, a TaKoX OpraHi3alifHO-TEeXHIYHI pPIIIEHHS BHPOOHMYOro, aJAMIHICTPATUBHOIO,
KOMEpILIiHHOro a00 IHIIOTo XapakTepy, IO iCTOTHO IOMIIIIYIOTh CTPYKTYpyTa SKiCTh BHPOOHUIITBA
i (abo) couianpHOI chepu [1].

BusHaueHHs1a€ JTOCUTH MHMPOKUH IPOCTIP IS PO3yMIHHS Ta 3aCTOCYBAHHS IbOTO IOHATTS,
MOXXJIMBO, HAaBiTh JIEII0 y3arajbHIOE HOro, 3 OJHOro OOKy. Aue, 3 iHHIOTO OOKY, JOCHTH YiTKO
(hopMyItoe BEKTOp Ta KIFOYOBI 3ajadi, sIKi Ma€ BUPIIIYBAaTH L€ MOHSTTS, 3aJIMIIAE MPOCTIP IS
HAIOBHEHHS Ta3a/a€ IUIONIMHY IS AUCKypcy. [ONMOBHUMH 3a/jauaMy iHHOBAILH, SK 3a3HAYCHO Y
BU3HAYCHHI,€ — MOJIMIIECHHS CTPYKTYPH Ta SIKOCTI BUPOOHHITBA 1 (a60) comianbHoi cdepu.3 nporo
ciigye, mo Oyab-SKi HOBOCTBOPEHHS a00 BIOCKOHAJIECHHS, SIKi MOJIMIIYIOTh CTPYKTYpY Ta SIKICT,
BIZHOCSATBCS IO INOHATTS iHHOBAIIi.XOTiocs © OKpeMO 3BEpHYTH yBary Ha OCTaHHIO YaCTHHY
BU3HAYEHHS Ta OUIBII JETANBHOMOCIIANTH Ta PO3iOpaTHcs, IO TaKe «IOKpalleHa CTPYKTypa Ta
SIKICTb BUPOOHHMIITBA»,30KpeMa B CEKTOPI KYJIBTYpH.

Kpurepii OIiHKH SKOCTI BUTBOPIB MHUCTENTBA, Pi3HUX KYJIBTYPHUX HPOAYKTIB Ta MOCIYT
JIOCUTh aOCTPaKTHI,paMKH, B sSIKi MO)KHA MOCTABUTH IMOHATTS SIKOCTI, IEIIO PO3MHUTI, 1, MOXKJIMBO,
cy0’eKTHBHI. BiIOBIIHO 1 BUMOTH J10 IEBHOT SIKOCTI KYJIBTYPHOTO IIPOYKTY ITOTPEOYIOTh OIATKOBUX
JIOCIIJDKeHb Ta KOHKperH3auii.Kpurepii OmiHKM SKOCTI KyJIBTYpHOTO HPOIYKTY (OPMYIOTBCS B
3aNeKHOCTI BiA panydakropiB. Hampukinan, ogHUM 3 TakuX KPHUTEPIiB SIKICHOTO KyJIBTYpHOTO
HPOJYKTY 9M IIOCITYyTH MOXKHA Ha3BaTH BiIINOBIHICTE KiHI[EBUX Pe3y/IbTaTiB IOCTABICHIM 3aadyaM
Ta (yHKIISIM, SIKi Ma€ BUKOHYBAaTH TaKuid MpoayKT. DyHKIIT MOXYTh PI3HUTHCS 32 MPHU3HAYECHHIM
- KOMEpIIiiiHi, comialibHi, KyJIBTYpHO-MHCTEIbKi, 3a reorpadiero Ta macmrabaMd — JIOKaJbHI,
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perioHanbHi, HalliOHAIbHI, MDKHAPOIHI Ta iH.

IToBeprarourch 0 3araJbHOTO PO3YMIHHS IHHOBANii, XOTLIOCS O 3BEpHYTH yBary Ha Te,
110 Ha TIEBHOMY MPOMDKKY 4Yacy cama MaciuTabHa Ta TpaHc(opMaTHBHA IHHOBALls mepecTae OyTu
TaKOI, Ta MEPEXOANTH ¥ (OpMAT MOCTIHHOrO 3aCTOCYBAHHS, BIiANPAILbOBAHOIO 3 YaCOM Ii€BOTO
MeXaHi3My, Hal[lOHaJbHOTO HaA0aHHS, TpaMlii, MpeaMeTy abo 3aco0y MOBCAKICHHOTO BXKHTKY.
IHHOBAIIis, 5IKa BUKOHATA CBOIO (PYHKIIIO HA NMEBHOMY IIPOMIXKKY iCTOPHYHOTrO 4acy, i Giblre He €
AKTyaJIbHOIO Ta HE BUKOPUCTOBYETBCS 3a NMPH3HAYCHHSM, IPHXOJUTh 10 CBOET 3aBepluaibHOi (a3u
[IOBHOTO BUKOPHUCTAHHS Ta JCAKTyali3y€eThCs.

Lli mipkyBaHHS MPUBOAATH OO BHCHOBKY, IO BCi 0araToBikoBi Tpaaumuii, ycraiueHi Ta
e(eKTHBHI TeXHOJIOTi] BHPOOHUITBA, ITiIXOH Ta METOH B HayIli, KyIbTYpi — BCE Ie TAKOXK KOJIUChH
Oyno inHoBauie0. ToOTo, iHHOBaLiA — Le ToYaTkoBa (opma (abo paHHs cTaxis) HOBOTO (opmary,
TEXHOJOT1i ab0 1HIIOTo OpraHizaliifHO-TeXHIYHOTO pillleHHs, sika 3Haiine abo He 3Haiie cBOE MicIe
B CBITi Cy4acHOT0 Ta MailOyTHBOTO.

TeXHOIOTIYHHI IPOrpec, HAYKOBI Ta KyJIBTYPHI BIIKPUTTS CHOTOICHHS ITOKa3yKOTh HaM, SIK
iCTOPUYHO MEBHI MOYaTKOBi hopMH He Oyl MOMIYCHUMH OAPa3y, alie B Pe3yNIbTaTi 3 4aCOM CTaBaIl
(yHIaMEHTAILHUMH Ta €BONIOMIHHUMH. [HKOMM I NMposBY MO4YaTKoBOI (OopMH MOTPiOHI POKH,
NECATUIIITTS 9M,HaBITh, Oibine. Ha Moro 1ymKy, came ToMy 3apa3 iHHOBALIii € BaYKITHBOIO YaCTHHOIO
KYJIBTYPHHX, TEXHOJOTIYHHX Ta IHIIMX CTpareriii Ha HAaIiOHAaJIBPHOMY Ta Ha MDKHapOXHOMY
piBHi. MeTadopHdHO 1ie SK MOCIB 3epHA, BPOKAUHICT SIKOTO 3aJICKUTh BiJ PAAY MPOrHO30BAHHX
Ta HENpOoTHO30BaHHX (akTopiB. YacoBi paMKH «BpOKaHOCTI» IHHOBALii Ta mepexody iX Bix
OYaTKoBOI (hOpMHU 10 e(EKTHBHOI Ta TAKOi, 1[0 NPHBHOCHTD SKICHI 3MiHH, TAKOX JOCHTH PO3MHTI
Ta 3aJIeXKaTh BiJ pamy (akTopis.

LlikaBe i femio NpOBOKALiiHE 3alUTaHHs OCTABUIIM OPraHi3aTOPH LbOTOPiYHOI KOH(epeHii
MixnaponHoi Menia Menemxkment Axanemiunoi Acomianis (IMMAA 2019, m. Karap)s onwmci
MPOrpamMu 3ax0Ay,BHOKPEMHBILH OZHHM 3 KIIOYOBUX HANpsMKiB 1t quckycii-«IL{o Take iHHOBamii
B 4ac, KOJIM Bce HOBE CTalo HopMoro?».Xorinocs 6 sragarnadopusm «Hemae Hidoro moctiitHoro,
OKpiM MOCTIiiHUX 3MiH». JlyMKa mpo Te, [0 BCE HOBE CTAN0 HOPMOIO, CIIOHYKa€ HAaC 10 HOBHX
00MipKOBYBaHb.3BUUAITHO, TAKE 3AMUTAHHS HE MAJIO HAa METi CTABUTh I1iJ] CyMHIB BiJIIIOBIJHICTh YH HE
BIAMIOBIJHICTH MIEBHHM HOPMaM YK HOPMAIIBHOCTI. A, CKOpillle, CIIOHYKa€ BiqUyTH IyX €MOXH, KOIH
Maibke KOXXHOTO JHsI MU Ai3HAEMOCS PO BIIPOBAKCHHSI HOBHX PO3POOOK, SIKi II1e BUOpa 3aBajIUCs
najekuM MaiioytHiM. Ha Molo aymKy, Taky iHHOBauifiHy crienudiky emoxXd TaKoK IiJCHITIOE
Cy4JacHHI MYIBTUMEIIIHIIT IPOCTIp, 3aBIASKH SIKOMY MH MOXEMO [(i3HaBaTHUCS OCTAHHI HOBHHH Ta
pi3HOMaHiTHY iH(bOpMALii0 PO iHHOBAMLII 3 OyAb-IKO1 TOYKHU CBITY, Ta 3 Oyab-IKuX ramyseit.B toit
4ac, SIK paHime iHpopMamis Mpo HOBI pO3pOOKU HE Majla MOMKIIMBOCTEH IOIIMPIOBATHCS B 4aci i
MPOCTOPI 3 TAKOIO MIBUJIKICTIO, SIK MA€ CHOTOZHI B CyYacHii MeaiapeaqbHOCTI.

IcHye TakoxX iHIIE MEHII BKHMBAaHE, aje HE MCHII I[iKaBe BU3HAYCHHS - exonovation(TepMiH
3alpoNoOHOBaHUN aBTOpoM Maiikiom TiMaHHOM) — IO O3HAYa€ - BHUKOPHUCTAHHs IHHOBALi
iHIUX. MOXKIIMBO, el TepMiH 3Mir OHMOyTH OLTBII BXXMBAHHUM ITiCIISl BIOCKOHAJICHHS MEXaHI3MiB
PEryJTIOBaHHSI Ta 3aXHCTy IHTENCKTyalbHOI BIACHOCTI Ta aBTOPCHKOro mpaBa. TepMiH innosayii
4acTO BHKOPHUCTOBYIOTH IO SIBHIL, SIKi B)KE MaJy Miciie OyTH peani3oBaHUMH B iHIINX KOHTEKCTax,
aJie B JaHOMY KOHKPETHOMY KOHTEKCTI BUKOPHUCTOBYIOTHCS BIIeple. SIk MU 3HA€MO, aBTOPChKE PABO
3aXHIIae MO3HII0, MO Oynb-sKe BHIO3MIHEHHS OAHiel KynbTypHOI dopmu (kapTunu, dotorpadii,
MY3HKH) SIKe IPUBHOCHTB LII0Ch HOBE, Ja€ MPHBIJ] TPAKTyBaTH Ta PO3NISAATH L€ K HOBY aBTOPCHKY
(opmy. Ase 0ZHO3HAYHOTO TIYMAyeHHS HEMa€, TOMY JOCHTh YacTO I IUTaHHS BHPIIIYIOTHCS HA
Ty 4HM iHIIY KOPUCTB B CyI0BOMY Hopsaky. Ha Molo myMKy, Hapasi s MeXa 3HaXOJUThCs Oiiblie B
IUIOLIMHI IEPCOHAIBHOI YECHOCTI, Ta MOKJIMBOCTI apIyMEHTYBAaTH BIIACHE aBTOPCHKE JOIIOBHEHHS,
Horo 3HaYeHHs, 334a4i Ta HEOOXiJHICTh MOCHIIATUCS Ha BXKE iCHYI09y GOopMy ab0 HaaUXaTHCS HEIO.
B mux 0OMipKOBYBaHHSIX MH 3HOBY IPHXOAUMO IO HEOOXITHOCTI BH3HAUCHHS KPHUTEPIiiB SIKOCTI
KYJIBTYPHOTO IIPOJYKTY B IEBHOMY KOHTEKCTI, 110 caMe TIPUBHOCUTH IIEBHHIT aBTOPCHKHUHN MiJXiM, 91
[IPHBHOCHTH LIOCHh HOBE, SKIIO MOBA {iie Ipo iHHOBAIIil.

Hanpukian, B aygioBi3yalbHOMY CEKTOpPI HOBHM MIiHICTEPCTBOM KYJIBTYPH MOJOAL 1
CIIOPTY IUIAHYETHCS BBEJCHHS CHCTEMH PEHTHHIYBaHHS mpomrocepiB. Jlo KpuTepiiB ycmimrHoOCTi
[UIAHYIOTh BIHECTH KiJIbKICTh IIAAIBKOL ayIUTOPil, sIKa OIUBUIIACH TY, UM IHIIY KApTHHY, K KiHO
[PEACTaBIUIO YKpaiHy 3a KOPIOHOM, CKIIBKH OTPHMAIIO HAropoz, BiAT'YKH, KPUTHKA Ta iHmIe [3].
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Bepyuu m0 yBaru ctucie po3yMiHHs iHHOBAILIi, SIK MOYaTKOBOI (HOPMH, XOTinocs 6 HaBeCTH
napy npukiazis.lleBHoro iHHOBaIi€I0 200 ITOYATKOBOIO ()OPMOIO HOBOBBEICHHSB ay/liOBi3yalbHOMY
CEeKTOpI MOXKHA HA3BaTH CTBOPCHHS B YKpaiHi KiHOkoMiciil. Lle He € iHHOBaIil0 B KOHTEKCTI BCi€i
CBITOBOI IPAKTHKH, TOMY IO B CBITi Taki MOJENi MOMy/IIpU3aliii JIOKaliii BUKOPUCTOBYBAIIICH BXKE
naBHO. Ajne B YkpaiHi Taka Monenb Ha O(QiliifHOMY Oep)KaBHOMY piBHI mepeiHsuiacsi BiZHOCHO
HemonaBHo.Hapa3i B YkpaiHi icHye nekiibka KIHOKOMICii. Y BCboMy CBiTi HanigyeThes Oinpie 1000
kiHokoMiciit. KinokoMicii — 1ie HekoMepLiiiHi opraHi3arii, METOIO SIKHX € MOMYISPHU3ALIis PETioHy K
3HIMaJIbHOI JIOKaNil, TiIBUINEHHS ii TypHCTHYHOTO Ta IHBECTHIIIHHOTO KIIIMaTy IULIXOM 3aTydeHHs
iHO3EMHHUX Ta BITYM3HAHUX 3HIMAIBHUX Tpy.DijbM, UM IHIIHH ayTioBi3yanbHUil IPOAYKT, 3HATHI B
[IEBHOMY PETiOHIB IOJAJIBIIOMY 3MOXe [OKa3aTH TyPUCTHYHO NPUBAOINBI KYTOYKY HAIIOI [UIAHETH
BEJHKIi KITBKOCTI JIIO[CH 110 BCbOMY CBiTY, i THM CaMHM 30LIBIIHTH TYPHCTUYHY, CKOHOMIYHY ab0
IHBECTUMLIIHY IPUBAONUBICTE PETiOHY.

[HIIMM IiKaBUM OPHKIAZOM iHHOBaLiil y cdepi KynsTypH € CTBOPEHHS BipTyalbHUX TYpiB
mo Micrax abo Mysesx. B mpomy pomi y BipryamsHoMmy 3Ddopmarizanparroas HarionambHui
My3eil mucreutB imeni bormana Ta BapBapu XanenkiB. Takuil mixig B pamkax yKpaiHCHKHX
My3eHHHX TypiB TaKO)K MO)KHA HA3BAaTU iIHHOBAILII{HIM, X04a Y CBITOBOMY JOCBiAi IIepIIi BipTyallbHi
Mmy3ei mouanu 3’sBasTucs 3 1991 poky.B crarti «Bipryanbhi My3ei B cydacHoMy iHbOpMaLiiHOMY
IPOCTOPI» aBTOPH 3ayBaKyIoTh: «KiNBKICTh BipTyalbHHX BiIBigyBauiB My3eifHux caiitiB y 2004
PpOIIi IIepeBHUIIIIA KUTBKICTh O(-TaifH BiABiAyBadiB.. .. BipTyanbHi My3ei, sk iHpopMauiiiHuii pecypc,
BOJIOAIIOTH CYTHICTIO MeJlia — Iie 1 3aci0 koMyHiKarii, i HoBa ¢opMa BUIaBHHIITBA. ... Pa3oM 3 TnM,
BIpTyasbHi My3el — eKOHOMIYHO e()eKTHBHA MOJEIb My3€iHIX pecypciB.» [4, c. 233-239].

SIK BHCHOBOK, i B MHEPIIOMY, i B JAPYroMy MpHKIQAi MH CIIOCTEpIraeMo HPHUKIATHY
BI/INOBIJHICTH BU3HAYCHHIO iHHOGayiil 3 3akoHy Ykpainu «IIpo iHHOBaUiiiHy JisTbHICTEY.
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Jana Pieriegud w artykule Cyfiyvzacja gospodarki spoleczenstwa — wymiar globalny,
europejski i krajowysformutowata twierdzenie, ze cyfryzacja ekonomiczna i spofeczna jest jedna z
najdynamiczniejszych zmian naszych czasow, ktora otwiera nowe mozliwosci w tworzeniu modeli
biznesowych, a zarazem niesie ze soba niepewno$¢ oraz roéznego rodzaju zagrozenia zwiagzane
m.in. ze spotecznymi skutkami automatyzacji procesow wytworczych czy szeroko rozumianym
bezpieczenstwem. Autorka twierdzi, ze cyfryzacjajest procesem ciaglej konwergencji $wiata
rzeczywistego i wirtualnego stajac si¢ tym samym gtdéwnym motorem innowacji i zmian w wigkszosci
sektorow gospodarki[1]. W duzej mierze cyfryzacja jest powodowana rozwojem technologii ICT.

Cyfryzacja i digitalizacja sa jednak pojeciami bardzo szerokimi a stownik Terminow
Encyklopedycznych definiuje je tak:Cyfiyvzacja, inaczej: digitalizacja, techn.: 1) zmiana postaci
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sygnatu z analogowej na cyfrowq, 2) zespot dziatan majqcych na celu zastgpowanie w systemach
technicznych urzqdzen opartych na technice analogowej uktadami cyfrowymi.[2, p. 230]

Z kolei Walery Pisarekprzedstawia to pojecie nastgpujgco:Digitalizacja (ang. digitalization
‘ucyfrowienie’) - transformacja zapisu (w celu jego dalszego magazynowania, przetwarzania i
przesylania) danych w formie pisanej, drukowanej, dzwigkowej lub w postaci zapisu analogowego
na postac cyfrowq. [3, p. 32].

Rozwoj technologii ICT znaczaco wptywa na kulture i przemiany zachodzac w jej obrebie,
roznie dziedziny aktywno$ci czlowiekamaja rézna dynamike digitalizowania si¢ przez swoja
charakterystyke i odmienna specyfike. Kultura od samego poczatku jest tworzona przez konwergencje
form, idei i przekazu artystycznego. Jej istota jest wymiana informacji pomiedzy poszczegdlnymi
aktorami spotecznymi peligcymi rézne role podczas tworzenie i odbioru dziet. Taki schemat
wytwarza warto$¢ dla wszystkich stron i moduluje proces tworczy z uwzglgdnieniem odbioru dzieta.
Cyfryzacja kultury znaczaco przys$pieszyta komunikacj¢ na linii tworca — odbiorca, bedaca czestokroé
dialogiem prowadzonym w czasie rzeczywistym pomiedzy tworca a widownia. W przesztosci taki
schemat wstgpowaly glownie w performansach majacych charakter otwarty lub pot otwarty i byt
regulowany przez tworcow. Teraz za sprawa latwego laczenia si¢ w czasie rzeczywistym ludzi z
roznych czesci $wiata widownia staj¢ si¢ w pewnym stopniu anonimowa i tez czgsto przypadkowa,
operujaca w tymczasowosci 1 przejsciowosci pomiedzy kolejnymi wydarzeniami dziejacymi si¢
teraz. Latwos¢ i anonimowos¢ komentowania zachgca czestokro¢ do wyrazania opinii opartych na
watpliwej jakos$ci zrodtach przez laikow. Jest to jedna strona medalu demokratyzacji oceny dziatan
i wydarzen kulturalnych w przesztosci zarezerwowanych tylko dla wykfalifikowanych krytykow i
0sob zajmujacych si¢ profesjonalnie zagadnieniem oceny sztuki[4, p. 103].

Roéwniez zmiana audytorium wynika z wigkszej zmiany zachodzacej w spoteczenstwie
ktore przeksztalcito si¢ ze spoteczenstwa przemystowego w spoteczenstwo informacyjne[5].
Pojecie  spoteczenstwa informacyjnego  zostalo  klarownie  wyjasnioneprzez — autorow
».Spoteczenstwo informacyjne: Szanse, zagrozenia, wyzwania” przez Tomasza Goban-Klasa i Piotra
Sienkiewicza:,, Spoleczenstwo informacyjne to spoteczenstwo, ktore nie tylko posiada rozwinigte
srodki przetwarzania informacji i komunikowania, lecz przetwarzanie informacji jest podstawgq
tworzenia dochodu narodowego i dostarcza zZrodla utrzymania wigkszosci spoleczenstwa.”’[6, p.
53]. Spoteczenstwo informacyjne charakteryzuje si¢ wysokim poziomem solaryzacji spoteczenstwa,
demokratyzacja i decentralizacja.

Technologiepowigzane ze $wiatem internetowymniosa ze soba duza moc
sprawcza,przeksztatcajac procesydziatajacew okreslony sposob od setek lat. Technologie internetowe
i cyfrowe oddzialowujace na catoksztalt aktywnosci cztowieka,spajaja $wiat wirtualny ze $wiatem
rzeczywistym. Wptywa to znaczaco na zycie ludzi, ale tez na funkcjonowanie przedsigbiorstw a za
ich sprawa catej gospodarki.Coraz wigcej firm i instytucji przenosi swoja dziatalnos¢ do Internetu
orazdigitalizuje swoje zasoby. Wynika to z faktu, ze zastosowanie tych technologii znaczaco
zwigksza poziom bezpieczenstwa, obniza koszty, wigksza dostepnos¢ i wigksza elastycznosé
produktow i oferowanych ustug. Proces ten przebiega we wszystkich branzach gospodarczych i
ptaszczyznach aktywnosci cztowieka. W tym procesie przoduja takie branzg jak bankowos¢, firmy
ubezpieczeniowe, ustugi administracyjne, handel, energetyka, nieruchomosci, ustugi specjalistyczne,
hotelarstwo i gastronomia, media oraz instytucje kultury. Cyfryzacja rowniez w duzym stopniu
dotycz pracy nad samymi danymi. Podmioty przeprowadzajace tego typu dziatania gromadza,
strukturyzuja, przetwarzaja, archiwizuja, zarzadzaja, wymieniaja chronig i udostgpnia dostep do
materiatow i danych.

W przypadku mediow i instytucji kultury znaczaca zmianaw ostatnich latach jest komunikacja,
ktora wyewoluowata, a zmiany nastgpowaly w roéznych jej aspektach takich jak specyfika,
oddziatywanie, zasigg, multidyscyplinarno$¢ oraz kontekstualno$¢. Przewrot ten polegal miedzy
innymi na przeniesieniu kolejnych tytulow prasowych do Internetu, wzrostu popularno$ci serwisow
internetowych, rosnagcym zainteresowaniem pozycjami ksigzkowymi w formie ebookéw, rozkwit
tworczoscei autorskiej pod postacia blogow, vlogdw oraz fanpage’oww serwisach spotecznosciowych.
Cyfryzacja komunikacji ma wymiar uniwersalny i totalny oraz wystgpuje w skali globalnie, krajowej,
regionalnej oraz lokalnej[7, p. 7].

Przestrzen wirtualna umozliwia dzielenie si¢ materiatami oraz ich przerabianie angazujacym

BUMYCK 29 143




tym samym odbiorcow tresci do aktywnego udziatu w ich opracowywaniu i udostgpnianiu.
Aktywnos¢ ta przejawia si¢ na wiele sposobow. Uzytkownicy moga w tatwy sposob kontaktowac
z autorami, moga komentowaé tresci oraz z nimi polemizowal, oceniaé, wyrdézniaé a takze je
ukrywaé. Zamiany rowniez zachodza w samym sposobie my$lenia o dziele jakim jest serwis, strona
internowac, artkul czy film. Wspolczesnie autorzy zachgcaja do dzielenia si¢ przemysleniami,
emocjami i opiniami. Znajac odbiorce tresci przez siebie tworzonych duzo tatwiej je personalizowaé
co prowadzi do przychylniejszego odbioru a tym samym wigkszego zasiggu. Paleta mozliwosci jest
dos¢ bogata i zalezy gtownie od koncepcji strony i jej modelu dziatania. Wszystkie te aktywnosci
wpisuja si¢ tzw. kultura wspotuczestnictwa, ktora znaczaco wykracza z ram biernego odbierania
tresci na rzecz aktywnego interpretowania ich. Kultura wspotuczestnictwa od poczatku swojego
istnienia jest powiazana z wynalazkiem jakim jest Internet pozwalajacy wymienia¢ tresci pomiedzy
licznymi uzytkownikami nadajacym i bardzo zblizony status.

Fenomen rozkwitu kultury uczestnictwa wiaze¢ si¢ nierozerwalnie z transformacja cyfrowsa i
jest jej waznym elementem. Jednak nie jest zjawiskiem nowym, w przesztosci wystgpowato lecz w
znacznie mniejszym zakresie, wynikato to glownie z przyczyn technicznych. Przeptyw informacji
zwrotnych byl bardzo ograniczony i nastgpowal duzo wolniej. Wedtug Aarona Alana Delwiche’a
i Jennifer Jacobs Henderson ,,funkcje zmonopolizowaneprzez liczne hierarchicznye instytucje (np.
gazety,stacje telewizyjne czy uniwersytety) zostaly zawlaszczone przezniezaleznych wydawcow,
strony udostepniajace filmy, wspolnotowe banki wiedzy czy rozrywke tworzong przez fanow” [8,
p-3]

Wychodzac naprzeciw temu trendowi Grupa Interia.pl opracowata koncepcje budowy
serwisu internetowego przystosowanego do nowych realiow kulturowych i spetniajacego potrzeby
internatow. Internet jako medium bardzo dynamiczne ciagle si¢ przeksztatca i transformuje.
Dynamika i ciagla zmienno$¢ jest podstawa istnienia Internetu. Sprawna wymiana informacji
doprowadzita do przyzwyczajenia uzytkownikow do ciaglego dostarczania nowych i aktualnych
tre§ci. Serwisy informacyjne rywalizuja ze soba publikujac informacjejak najszybciej. Jest to
powodowane bardzo duza konkurencja i che¢cia przyciagnigcia jak najszerszej grupy odbiorcow.
Zjawisko trzeba rozpatrywac wielopoziomowo ze swoimi plusami i minusami. Zaleta tej sytuacji jest
szybko$¢ 1 wszechstronno$é¢ informowania o wydarzeniach lecz czgsto traci na tym wiarygodnosci.
Serwis internetowy Huba.news byt swego rodzaju remedium na te problemy idealnie wpasowujac si¢
w potrzeby uzytkownikow. Dynamika, uzytecznosé a takze demokratyczno$¢ serwisu wniosty nowa
jako$¢ w klasyczne postrzeganie dziennikarstwa internetowego i kreowaty nowa jakos¢ na polskiej
scenie internetowej. Serwis zostat stworzony przy udziale 1.4 Programu Operacyjnego Innowacyjna
Gospodarka jako jeden z cze$¢,, Y - Custom” — rzetelna wiedza w modelu SOLOMO - miejsce w sieci
dla poskolenia Millennials/Z, realizowanego w latach 2014 — 2016. SoLoMoto nazwa technologii
bedaca akronimem od stowsocial, local, mobile dotyczaca tworzenia treSci w oparciu o social
media,glokalizacj¢ dla obszar6w bliskich uzytkownika i dostosowanego do urzadzen mobilnych.
Zestawienie tych trzech czynnikéw tworzy personalizowane tresci trafiajace bezposrednio do
uzytkownika w danej lokalizacji.Koncept SoLoMo powstal w wyniku rosnacej popularnosci
smartfonow 1 zapewnia wigksza doktadno$¢ lokalna pod wzgledem wynikoéw wyszukiwania niz
w przypadku komputeréw PC.Charakterystyka wymiany informacji oraz dobor tresci miat na celu
dotarcie do grupy docelowej uzytkownikow serwisu jaki jest pokolenie ,,millenialsow” czyli 0sob
urodzonych pomigdzy latami 1982 a 2000.

Grupa Interia.pl przeprowadzita szeroko zakrojona analiz¢ odbiorcow z uwzglednieniem
ich zwyczajow, preferencji oraz pojmowania nowych mediow i tworczosci w Internecie. Ponadto
przeprowadzono zadania badawcze z zakresu rozpoznania potrzeb pokolenia mileniallséw w kwestii
dostepu do informacji i ich przetwarzania. Wiedza uzyskana na tym etapie projektu zostata uzyta do
zaprojektowania serwisu i doboru poszczeg6lnych funkcjonalnosci, zaimplementowanie algorytmow
oraz opracowanie modeléw dziatania strony. Informacj¢ o uzytkownikach byty réwniez pomocne w
prowadzeniu serwisu i usprawnity pracg redaktorow.

Model dziatania serwisu charakteryzuje si¢ ukrywaniem starszych wiadomosci i
ukazywaniem tylko najnowszych, co gwarantujeaktualno$¢ tresci i opiera si¢ na zalozeniu, ze
aby serwis dziatal, autorzy musza codziennie dostarcza¢ nowe tresci, ktore sa zawsze aktualne.
Tresci sa podzielone i pouktadane przez przyporzadkowanie do nich hashtagéw. Taki system
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podziatu tresci zapewnia tatwy i uzyteczny dostgp do interesujacych materiatow. Sami redaktorzy
w wigkszosci sa redaktorami spotecznymi rekrutowanymi w systemie wolontariackim z grona
studentow Uniwersytetu Pedagogicznego im. Komisji Edukacji Narodowej w Krakowie. Redaktorzy
maja petng swobod¢ wypowiedzi i kreowania linii tematycznej z nadzorowaniem przez redaktora
glownego. Ten model publikowania jest oparty na wzorcach i nawykach nabytych podczas uzywania
mediéw spotecznosciowych. Sita przyzwyczajania oraz model tworzenia tresci przez miodych
dla mtodych odgrywat tutaj kluczowa rol¢ i tworzy przewage wzgledem analogicznych serwisow.
Podczas tworzenia serwisu zostal okreslony przedzial siedmiu dni jako maksymalnego czas
prezentacji artykutlow w serwisie. Siedem dni jest tez czasem subskrypcji hashtagéw wymuszajacy
od uzytkownikow ciagte definiowanie swoich preferencji na nowo. Kazdego dnia serwis tworzy
narracj¢ opisujac zdarzenia godne uwagi skupiajac uwage uzytkownikoéw. Tematy i grupy tematow,
pomimo ze znikaty po siedmiu dniach, wracaly za sprawa nowych wydarzen. Byl to jeden z
powodow, ze nie utworzono sztywnych kategorii tematycznych, a dynamiczne hashtagi.

Serwis Huba.news podczas swojego szczytu popularnosci przypadajacego na czas od od
kwietnia 2016 r. do stycznia 2018 r dostarczat gtdwnie informacje i tresci podobne do innego portalu
tworzonego rowniez w obrebie Grupy Interia.pl czyli Ciekawe.interia.pl. Obydwa serwisy korzystaty
z materiatdw o charakterze lekkiej rozrywki z akcentem na charakter edukatorsko — ciekawostkowy.
Jednak portale roznity si¢ w aspekcie tworcow i ich statusu zawodowego. Pracownicy portalu
Ciekawe s zawodowymi dziennikarzami z duzym doswiadczeniem oraz dopracowanym warsztatem
wykorzystujacym czgstokro¢ w platne zrodta materialéow wspomagajacych. Dziennikarze Ciekawe
maja rowniez szersza baze¢ kontaktow, przez co szybciej dowiadywali si¢ 0 nowosciach. Huba.news
byl portalem opierajacym si¢ gltéwnie na pracy wolontariuszy rekrutowanych wsrod studentow
Uniwersytetem Pedagogicznego im. KEN w Krakowie, ktory podpisat umowg o wspolpracy z Grupa
Interia.pl. Uniwersytet Pedagogiczny im. KEN w Krakowie stworzyt grupg robocza sktadajaca si¢
ze studentéow Studium Dziennikarskiego UP oraz studentéw Instytutu Nauk o Informacji UP w
Krakowie. Podczas catego okresu pracy byli wspierani przez pracownikow naukowych i redaktorow
pracujacych w Grupie Interia.pl, jednak w duzej mierze polegato to na kontrolowaniu dziatan,
nie za§ wspottworzeniu tresci razem z nimi. Ponadto grupa Interia.pl stworzyta specjalny system
pozwalajacy publikowaé teksty z poziomu kont redaktorow dajac im duzo wigksza swobode
dziatania a zarazem odpowiedzialno$¢ za dziatania przez nich podejmowane. Panel redaktorski byt
zaprojektowany i wykonany tak, zeby nawet osoby z matym do$wiadczeniem w obstudze podobnych
programow nie mialy z tym problemu. W latach najwigkszej popularnosci platformy zespot liczyt w
sumie 117 osob ktore stworzyly ponad 5,5 tysiaca artykulow na rézne tematy.

Jednak rownie kluczowym jak dobdr pracownikow bylo zastosowanie w serwisie modelu
oceny oraz segmentacji preferencji uzytkownikow w oparciu o histori¢ akcji podejmowanych przez
nich na stronie. Segmentacja potaczona z przyporzadkowaniem do kategoryzacji byta niejawna dla
czytelnikow serwisu. Gtéwne kategorie wystepujace w serwisie to  informacje, technika, sport,
kultura i rozrywka, styl zycia, motoryzacja, humor. Uzytkownik, ktéry wybieral czgsciej jedna
kategori¢, podczas kolejnych wizyt mial prezentowane podobne tresci. Kiedy interesowat si¢
sportem w pespektywie czasu dostawat wigcej wiadomosci o tematycesuportowej, kiedy czgsciej
klikat w informacje zwigzane z kultura, otrzymywat wigcej wiadomosci o tematyce kulturalne;j etc.

Zbieranie danych i przetwarzanie danych o uzytkownikach w serwisie bylo jednym
z najtrudniejszych zadan i najwickszych wyzwan podczas samego projektu. Szeroka wiedza o
interakcji uzytkownik — redaktor (tworca) jest kluczowa to zrozumienia dziatania mechanizmow
kultury wspoétudziatu w tym projekcie. Dziat Badan i Analiz Grupy Interia.pl zaimplementowat
narzedzia §ledzace oraz przetwarzajace informacje o uzytkownikach - Google Analitycs i Gemius
Traffic, ktoredostarczaja waznych, aczkolwiek niepetnych dane o uzytkownikach i ich zachowaniu
w serwisie. Aby moc lepiej zrozumie¢ zaleznos$ci, zostal rowniez zastosowany autorski system
analityczny Interii IWA. IWA (Interia Web Analitycs) jest systemem, ktory zlicza akcje uzytkownikow
wykonane w serwisach, np. odstony, zdarzenia, kliki w moduty, kliki w przyciski opomiarowane
na stronie itp. Dane sa zbierane w oparciu o JavaScript i z wykorzystaniem ciasteczek (cookie).
Zestaw danych zbieranych i zapisywanych w hurtowni nie odbiega zasadniczo od zbioru danych
uzyskiwanych z innych systemow analitycznych. IWA, jak podobne narzedzia, zbiera informacje o
liczbie odston, wizyt, rodzaju urzadzen, z jakich korzystaja uzytkownicy, zrodtach wejs¢ do serwisu,
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takze dane demograficzne, geolokalizacyjne itd. Istotna rdznica polega na tym, ze w przypadku
systemu IWA dzial badan i analiz jest w stanie skierowa¢ do hurtowni danych zapytania bardzo
specyficzne i doktadnie dostosowane do potrzeb badawczych i biznesowych. Dane pozwolity okresli¢
réwniez interesujace zaleznosci. W serwisie Huba w okresie lipiec 2016 -styczen 2018 $rednia liczba
UU miesigeznie na smartfonie wynosita 173 tys., na PC - 49 tys. Srednia liczba PV miesi¢cznie
na smartfonie wynosita 313 tys., na PC - 78 tys. W pazdzierniku 2017 r. odstony stanowity
83% ze smartfonéw i 16% z PC. Znaczaca przewaga uzytkownikow mobilnych wnikata z dwoch
rzeczy: dynamika dzialania serwisu stworzonego zgodnie z zasadami responsive web design (RWD)
dostosowanego do urzadzen mobilnych oraz wieku gtownej grupy uzytkownikoéw mieszacego si¢
w przedziale 16 lata — 24 lata. Najpopularniejszymi hasztagami w lipiec 2016 — styczen 2018 byta
praca” generujaca 115 332 UU, ,,rodzina” - 63 486, ,,RipostaKatechecie”- 50 635 oraz ,,Zakupy”-
28 978.

Serwis Huba.news majacy charakter edukacyjno — innowacyjny wygenerowal wartosciowa
wiedz¢ odnosnie zachowan uzytkownikow, ich przyzwyczajen i nawykow. Waznym wnioskiem
plynacym z jego dziatania jest informacja, ze w przypadku wspottworzenia portalu przez samych
uzytkownikéw problematyczne jest utrzymanie wysokiej jakosci tresci i warsztatu. Jednak dynamika
i aktualno$¢ tworzenia i doboru tematéw wynagradza pewnie niedociagnigcia. Portal przyciagnat
uzytkownikow nowej generacji wychowanych na mediach spoteczno$ciowych i stworzyt nich
aktywna spotecznos¢ o wysokim wskazniku zaangazowania do tego stopnia, ze najaktywniejsi
uzytkownicy stawali si¢ tworcami/ redaktorami. Ponadto jesli serwis nie narzuca restrykcyjnych
ram odbioru tresci uzytkownicy tworza alternatywne sposoby uzytkowania wynikajace z ich
do$wiadczenia i preferencji.

Dziatalno$¢ mediéw internetowych od lat notuje rokroczne wzrosty.Odbiorcy coraz czegsciej
rezygnuja z klasycznych mediéw na rzecz elastyczniejszych i dynamiczniejszych mediow cyfrowych.
W czasach przesytu wiadomosciami mozliwo$¢ sprawnego wyboru tresci ciekawych i potrzebnych
staje si¢ wazniejsze od jakosci warsztatu tworcow przez co kazdy z odbiorcow moze staé si¢ na
chwilg tworca, zeby powréci¢ do bycia odbiorca.

Prace nad projektem miaty charakter badawczy i pozwolily uzyska¢ wiedzg¢ stosowana w
kolejnych projektach tworzonych przez Grupe Interia.pl. Studenci bioracy udzial w tworzeniu
serwisu zdobyli przydatng wiedze ktora stosujg w pracy zawodowej, a sam serwis Huba.news cieszyt
si¢ przez kilka lat duza popularno$cia znajdujac swoja nisz¢ na polskim rynku nowych mediow.
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VY cydacHOMy CYCIIIBCTBI TypH3M - e 6araTorpaHHe SBHILE, TICHO HOB’s3aHE 3 EKOHOMIKOIO,
reorpadiclo, iCTOpi€ro, apXiTeKTypoIo, KyIbTypOI0, MEIHI[IHOIO, CIIOPTOM Ta iHIINMHU raxy3sMu. Bin
CIIpHsi€ JyXOBHOMY O3/I0POBJICHHIO JIOAWHHM, BiJNOYMHKY Ta 3acO000M JUIs OIEp)KaHHS HOBOI
indopmarii, Bpaxxens. TypusM € me onHicro GopMOI0 BUKOPUCTAHHS Ta 3alIOBHEHHS BUIBHOTO Yacy,
3MICTOBHMM JO3BULISIM Ta 3aJTy4eHHS LIMPOKOTO 3arajiy HaCeNCHHs KpaiHH i iHO3eMLIB [0 Mi3HAHHS
ICTOpUYHO], KyNBTYpHOI CIIa[IIIMHHA YKpaiHU.

V cyuachy indopmaliiiHy ernoxy Ha 3MiHy MarepialbHUM OJjiaram, 110 JOMiHYBalId y LiX
MOCTIHIYCTpPIaJIbHOTO CYCIIUIBCTBA, OCHOBHOIO METOI0 TYpPHCTHYHUX IIOI3[0K CTalOTh JYXOBHI
LIHHOCTI, eMOLil Ta BpaXCHHs. 3HAYHE 3POCTAHHS OOCATIB TypH3My B OCTaHHE NECSTHIITTS
CIIPUYMHIIN PO3BHTOK MEPEeKi TypHCTUYHUX 3akianuiB. [t TypucTHuHOro Oi3HECy HEBil €MHUM
YUHHUKOM CTa€ HE TUIbKU OpraHi3allis, MepeBe3eHHs, PO3MIILICHHS Ta XapuyBaHHs TYPHUCTIB, aje
i BKJIFOYEHHSI [0 MPOTPaMM Typy BiIBiZyBaHHS My3¢iB, apXiTeKTypHHX IaM’STOK , 3HAHOMCTBA 3
MPHPOJIOI0, ICTOPIEIO Ta KYJIBTYPHHMH OCOOIHBOCTAMHE PETiOHY.

CpOroziHi Ba)KITMBOIO CKJIAJOBOI0 TYPHCTHYHOI iH(PAcTPYKTypH BHCTYIAIOTh 3aKiIad
KyJIBTYpH Ta MUCTelTBa. BOHN MaroTh 3HauHUi BIUIUB Ha pOpMyBaHHS TypUCTUYHOI IPUBAOIMBOCTI
perioHiB kpainu. OcoOnuBY poib cepel IUX 3aKIaliB BifirpaloTh Mys3ei, sIK BajXJIHBI 00 €KTH
KYJIBTYPHO-ITi3HaBaJIbHOTO TYPH3MY.

My3ei y cydacHOMY CYCIIIBCTBI € HEB1J €MHOIO CKJIAJIOBOIO COLIOKYIBTYPHOI JisUIBHOCTI.
BoHM € BaJIMBUM KOMIIOHEHTOM JKHTTS JIIOMHH, TTOKa3HUKOM IMBITi30BAHOIO CyCIILIBCTBA Ta
IyXxoBHOro OararctBa. My3ei sk CKapOHHII KOIITOBHOCTEH, CTAPOXKUTHOCTEH, TBOPIB MHCTEITBA
H eK30THYHUX pedueil sIKi ICHYIOTh Bii HaiigaBHIiIIKMX dYaciB. PO3BHTOK My3eiHHITBa BCEOIYHO
CIIpHUsi€ yXOBHOMY BIOCKOHAJICHHIO Ta PO3BUTKY CYCIILIBCTBA, YTBEPKEHHIO HOTO I'yMaHiCTUIHAX
LIHHOCTEM.

Mys3eit — cienudivna, 6ararodyHKIIOHaIbHA cepa TIONCHKOI AISTIBHOCTI, CIIPsIMOBaHA Ha
30€pekKEHHS ICTOPUKO-KYIBTYPHOI CHAAIIMHU, TOCIIUKCHHS My3€HHHX MaM’sTOK, Ta MPOBEACHHS
HayKOBO-TIPOCBITHUIIBKOI NisbHOCTI [1, c. 138].

VY cydacHHX yMOBax € IKUTTEBO HEOOXiTHOIO CIIBIpAIsl MDK MY3€sIMH Ta iHIYCTPI€IO
TypusMy. Y HaIlOMy ROCITiIKEHHi, 30cepenuMo yBary Ha JIpBiBmmHi. OOIacTe BimoMa cBOIM
VHIKaJbHAM KOMIUICKCOM ICTOPUYHHX, KYIBTYpPHHX, NMPUPOIHUX IMaM’ATOK, 3HAYHI peKpeariiiui
pecypcu menaii Oinblie MpUBaONIOIOTh TYPHCTIB. 3a HaHUMHU [0IOBHOTO yNpaBIiHHS CTaTHCTUKH
y JIpBiBChbKill oGmacti Ha JIpBiBIuuHI ympomorx 2018 poky  misimu 342 cyG’eKTH TypHCTHYHOL
niseHOCTI, 182 THC. 0ci0 ckopHcTaIucs iXHIMH TOCIyraMu, 1o Ha 4,1% Oijblie y nmopiBHSAHHI 3
2017 pokowm. I3 3aranpHOI KibKOCTI TYpUCTIB KOXKEH TPETiil MOAOPOXKYBAB y MEKax AepiaBH. Y
2018 pomni TypucTHUHI mianpueMcTBa JIpBIBIIMHN Hagany NOCIYTH 7,6 THC. IHO3EMHHM TypHCTaM
i3 31 kpaiHu CBITY, cepen AKX nepeBaxkann rpomaasau [lombuii, Asepbaiikany Ta ABctpii [2].

30Kkpema, TypUCTHYHI GipMH OpraHi3oBYIOTh 6araTo eKCKypciil, y MapIIpyT SIKHX BKITIOYalOTh
BiIBiZlyBaHHs My3€iB, cakpaJbHHX MaM STOK Ta 3aMKiB. Y JIbBIBCBKiil 0OmacTi cTaHOM Ha CiueHb
2017 poxy Oymo 210 mys3eiB (ocHOBHEX, (iiif Ta BigainiB, rpoMancbkux). OcobmuBo My3ei Mmicta
JIpBOBa KOPUCTYIOTBCS 3HAYHUM IOIIMTOM CEPEJl TYPHUCTIB Ta CIPUSIOTH MOy TipH3alii KyJIbTypHHUX
uinHoctei kparo. Cepen Hux JIbBiBCBbKa HalliOHaNbHA ranepest MucTeuTs im. b. . Bosuwuiekoro,
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Mmy3eii “JlndaxiBcbkuit uBuHTap”, JIbBIBCHKMUIA ICTOPHYHUI My3ei, My3ell HApOIHOT apXiTEKTypH Ta
noOyTty y JIbBoBI Ta iHmi. Maibke 2 MiIH. ocib BixBinamu My3ei obmacti y 2017 pomi, mo Ha 1,6%
6ipiue, HiX y 2016 pori. Mys3esmu mpoTaroM poky Oyno opranizoBano 31 tuc. ekckypciit s 600
THUC. €KCKypcaHTiB [3].

Mys3eitna cdepa JIbBiBCbKOI 007aCTi € OHIECI0 3 HAHOIMBII BaXKIUBHX Ta MPIOPUTECTHHX
ramy3eil perioHy, 3aBIaHHS SIKOI — 30epeKeHHs Ta MOITYIApU3alis Oe3MiHHUX IaM SITOK KyJIbTYpH,
MHCTENTBa, icTopil. BararompodinbHa My3seiiHa Mepeka JIBBIBIIMHH €  OCEPEIKOM DO3BHTKY
KYJIBTYPH JO3BLLIS Ha TYPUCTHYHOMY PHHKY Ta BaXKJIHBOIO CKJIAZOBOIO ITi3HAHHS TyPUCTOM PETiOHY.

CydvacHull My3efHHH CBIT THepexuBae mepion TpaHcopmaiii, SKHHA 3yMOBICHHI
COLiaJIbHUMH BUKIMKaMu. HalOUTbII IIHHUMHU € Ti My3ei, SIki BMiIOTb Ha BHMOTY 4acy CTBOPHTH
VHIKaIbHUN My3eHHHH MPOAYKT Ta MPE3CHTYBAaTH HOTO Ha TYPHCTUYHOMY PUHKY SK HEBiI €MHY
YaCTHHY KYJIBTYpH.

OnHuM 13 KpHTEpiiB yCHIMIHOI AISUTBHOCTI MYy3€I0 € CTBOPECHHS HOBHX, Cy4aCHUX My3eHHHX
IPOEKTIB (BUCTABOK, Cepiif TEMaTHYHUX MaiicTep-KiIaciB, JIEKTOPiiB) Ta MOAEpHi3allis MaTepiaibHO-
TexHiyHOI 6a3u. Ha xaitb, CbOroHi peaizallis CydaCHUX My3eHHHUX NPOEKTIB s OLIbIIOCT] My3¢eiB
— Iy’Ke 3aTpaTHa pid, a OUTBIIICTD MiKaBUX KPEaTHBHHX i/lel, IPOEKTIB, TaK i 3aJIHIIAIOTHCS 11SSIMHL.

VY cydacHoMy iHpOPMALIHHOMY CYCIIIBCTBI 3’ ABISAIOTHCS HOBI CyYacHi cocoOH B3aeMoIii
My3€I0 i CyCIiiIbCTBa, CIPSAMOBaHI Ha PO3LIMPEHHS cepr BIUIMBY 3aKJIadiB KyJIbTypH. My3eiHHI
JOCBIJ MiATBEPKYE, IO MAIO XTO, O3HAHOMHBILKCH 13 MY3CHHOIO EKCIIO3MIIEI0, 3aTHIIAETHCS
Gaiiy>kuM 10 yHIKaIbHAX My3eHHHUX I1aM’SITOK, eMOLiifHe CIPHIHATTS iICHIIIOETHCS 3MiICTOBHOIO
posmoBigmo. Ha mauumit mepion OCHOBHMM 3aBIAHHSIM My3¢iB € 3alydeHHs sKOMOra Oimblie
Bi/IBifyBad4iB, IIO CIpHUs€ MiABUIIEHHIO POJIi My3€l0 y CYCIIUIBHOMY JXHTTI, DyXOBHIiH cdepi Ta
CKOHOMIYHOMY PO3BUTKY Kparo. Jlisi BHpIIICHHS LHX MOpoOIeM pO3pOOISIIOTHCS Pi3HOMAHITHI
¢dopmu cmiBHpari 3 My3eHHOIO ayAUTOpI€I0, IO BiAPI3HSAETHCS 3a COLIaNbHOIO, IpodeciiHoro,
BIKOBOIO Ta iHIIMMHM O3HaKamH [4, ¢. 257].

OnHuM i3 IPIOPUTETHHX HANpsMiB poOOTH My3eiB JIBBIBIMMHE € Ipe3eHTamis KyJIbTypHOL
CIaAIMHN YKpaiHu 3a KopaoHoM. HaiiGinblr akTHBHY MDKHApOAHY CHIBIpario (cepex MyseiB
obmacHoro mixnopsnakyBaHHs) y 2013 pomi mpoBoxuB JIbBIBCEKMI icTOpUYHMIT My3eif, sKuit
npeacTaBuB cBoi ¢oHaM Ha BucTaBkax y PecmyOmini IMomsmia (M. KpakiB, yuacts y BucTaBmi «B
gacu 3urmyHra III»; M. 3amocts, ygacts y BucTaBui «Od Horodla do Horodla. 1413-2013»), y
Pecny6niui binopycsk (M. MiHCBK, y4acTb y BUCTaBKaX «ICTOpUYHI MOPTPEeTH KHA3IB i CAHOBHUKIB
Bemuxoro xus3iBcrBa JIuToBehkoro (i3 MyseiB JIbBosa Ta Jlympka)», «Ciaynbki moscH i3 3i0paHb
JIbBIBCHKOTO iCTOPHYIHOTO My3¢eto»). JIbBIBChKHI My3eit icTopii penirii B3sB y4acTb y MDKHAPOZHOMY
BHCTaBKOBOMY MpOEKTi, sikuii BinOyBcst y PecmyOminmi ITompma (M. Illamorynm, BucTaBka
«AHTHpENITIHUN [1aKaT).

Mysei JIbBIBIIMHN CHPSIMOBYIOTH CBOIO POOOTYy Ha MIKHApPOAHY KyJIBTYypHY CIIIBIpALIO,
aKTHBHY BHCTABKOBY JisUIbHICTb, CTBOPEHHS HOBHMX My3CHHHX MpOCKTIB. 30KpeMa, NPOEKT
«3amizHaltMo My3el Juts TiTei», mpoekT «I1loBepHyTi iMeHa», CTBOPEHHS iHTePaKTUBHHUX IIEPECYBHUX
BHCTAaBKOBHX [IPOEKTIB ISl IIPE3CHTALI] B PETi0HI, IHTepaKTHBHI 3aX011H B My3esix. [IpoBeneHHs JHIB
KynbTypH JIbBiBIIMHY B 14 KpaiHax CBiTy y pi3HOMaHITHHX MUCTEIBKHX (opMaTax.

VY 100y cTpiMKOTrO pO3BHUTKY iH(pOPMALIHHX TEXHOJOTiH aKTyalbHOIO MPOOIEMOI0 My3€eiB
CTaJl0 INparHeHHS YTPHMATU DiBEHb CYCIIUIBHOI 3aIiKaBIEHOCTI, aKTyaJbHOCTI H MOMyISIPHOCTI
YCTaHOBH Cepell BiBiAyBaviB. Y TakuxX peanisx TpaHcHOPMYEThCs cama iges My3eiHOI eKCIIO3HIIT
SIK 9OTOCh HETOPYIIHOTO i CTaJIoro B 4aci, 3 SBISEThCS MicIe AJIsI BipTyalbHOTO My3ero [5, ¢. 52].

JemapraMeHT 3 TOHTaHb KyIbTYpH, HAIiOHAJbHOCTeH Ta  peniriii  JIbBiBCHKOI
obnepxanMiHicTpanii iHII[IFOBaB Ta PO3IOYaB pealli3aliio KyIsTypHOTO MPOeKTy «BizyanmbHi Typu
My3esmu obnacti. Bigsigaii. Lle nikaBoy. Y Mexax MpoekTy CTBOPEHO IHTEPAaKTUBHY KapTy, Ha sIKii
MOXKHa MEPeITHYTH LikaBi Micus JIbBIBIINHY, BUPYIIUTH y BIpTyalbHy IOJOPOXK YH CIUIAaHYBAaTH
[iKaBHH, Mi3HABAIBHUH KyJIBTYPHO-TYPUCTHYHHN MapIupyT. 3aBIsSKH LBOMY MPOSKTY Dsaad
OyKBaJIbHO IIEpEeMIIAcThCsl Y CTBOPEHE NMAHOPAaMOIO Micle. BipTyanbHi Typu — ineanbHe pilieHHs
IS Bisyarizauii. BipTyanpHuii Typ Mae yHiKaabHHH Iu3aiiH 1 BKiIouae B cebe psaa chepudHux
IaHOpaM 3 MOMKJIMBICTIO IIEPEXOIB 3 OFHOTO BHUCTaBKOBOTO 3aJy B iHIINH, 3 TIOBEpXy Ha MOBEpX,
OMIsAY 3arajbHOI aHOPaMH.

IHTepakTuBHA KapTa MOCTIIfHO HANlOBHIOEThCS HOBHMH O00’€KTaMM KyJIBTYpH, iCTOpIi,
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apxiTextypu JIpBiBmuHu. Cy4yacHi BUCTABKOBI IPOEKTH, 30KpeMa npeacTaBiuan 10 iHTepakTHBHUX
CydJacHHX BHCTaBOK Ta OXONMWIH 16 paifoiB. Lle Taki BimoMi BHCTaBKOBI NIPOEKTH sIK «70-pidds
MPOBEICHHS Jenopraniiinoi omepauii «Bicna», «Po3BisHi 4yxuMu BiTpamm», «Mu HOIAIIH, HE
CTaBIIM Ha KoliHay, «TBopemps Ykpaincekoro I'iMuy. Muxaiino BepOumpkuii» Tomo.

VY mexax KoMruiekcHOI mporpaMi po3BUTKY KyJIbTypH JIbBiBIIMHH MPOBETH 2 KOHKYPCH.
ITin gac sxux 13 My3eiB oTpumanu criiBdiHaHCYBaHHS Ha 3aKyMiBIIIO TEXHIYHUX 3ac00iB, a 21 My3eit
CTaB MEPEeMOXIIEM KOHKYpCY Ha Kpaml My3eiiHi mpoektH. OAuH i3 TaKUX YCIILUIHUX MepecyBHUX
npoekTiB «bopoTsba 3a He3alexKHICTh YKpaiHM Bif AiAiB IO BHYKIB», SIKHIl IPEACTABISTHMEThCS
y paifoHax obmacTi Iuisi TOro, 00 MOMyJSApU3YBaTH HAIIy ICTOPIIO, MOKa3yBaTH CIAaJKOEMHICTH
MIOKOJiHb YKPATHIIIB, SKi )KHBYTh Ha TEPUTOPii YKpaiHH.

JI71st CTBOPEHHST HOBHX IHTEPAKTHBHHX MPOEKTIB HEOOXIAHO CydacHe MaTepiabHO-TEXHIUHE
3a0e3neyeHHs y My3ei. Y OUIbIIOCTi My3€eiB HeIOCTaTHhO HEOOXIAHOI KITBKOCTI TEXHIKHA a00 BOHA
B3arai BiZICyTHI, 110 CTBOPIOE HEPEILIKOIU B CyYaCHOMY PO3BHTKY My3ero. BupinienHs 1ux npotiem
Ta peaiizalis My3eHHHX MPOEKTiB CTBOPUTH CIPUATINBI YMOBH IS 3aTydeHHS OLIBINOI KUTBKOCTI
Bi/IBi/IyBa4iB, a My3€I0 JaCTh MOXKJIMBICTb CTATH CyYaCHUM KYJIBTYPHUMHU Maii TaHIUKOM JTsl PO3BUTKY,
CIIIKYBaHHS Ta BiAMOYMHKY [4, c. 256]. HoBi iHTepaKTHBHI NPUHIUIIN IPOBEACHHS TO3BLLIL Ta
HABYAHHS Y My3€siX MOXXYTbh 3alliKaBUTH BiIBiTyBadiB Ta COPHATH IXHbOMY CaMOBIOCKOHAICHHIO[6,
c. 55]. KoskeH iforo eneMeHT IIpUXOBYE ITiKaBi icTOpil Ta iHTPHUTyI0di 3araiKoBi JereHau. YucneHHnx
Bi/IBiflyBa4iB NpHBaGIIOIOTh YHIKaNbHI 3i0paHHA W Pi3HOMaHITHI KOJEKIii, 1m0 30epiraioThcsi B
My3esix. 3a0e3ednTH HaJIeKHY Bijady Bif [BOTO IOTY)XHOTO IOTEHI[ialy, Ta BUKOPHCTATH HOro B
iHTepecax JIIOAMHH, MOYKHA TIPU YMOBI - mpoceciitHoi opranizamii TypH3My.

AZIanTyI0uHCh 10 COLIOKYIBTYPHHX 3MiH, My3eil CIIpUsi€ PO3IMIMPEHHIO TYPUCTHYHHX HOCIYT
HaceneHHI0. OCKIIBbKM PO3BHTOK TypHU3MY, 0a3yeThCsl Ha PalliOHAIbHOMY BUKOPHCTaHHI IPHPOIHUX
Ta KJIIMAaTHYHUX YMOB, CTHIYHUX, iICTOPUYHMX, apXiTEKTYpHUX IaM STOK Kpaio Ta BIIPOBA/UKCHHI
HOBHX (OpM pOOOTH, IO B CBOIO YEPI'y, JO3BOIUTH 3HAYHO 301IBIINTH HOTIK TYpPHCTIB.

Jlnst TmoKpalieHHs JisTbHOCTI My3eiB Ta TypucTH4HOI chepr JIbBIBIIMHM HEOOXiTHO
YCBIIOMHTH, LI0 y CY4YaCHOMY CYCIIIBCTBI MEXI My3€I0 CTAlOTh Je[aji IHPUIMMUA. Y 3B’S3KY 3
[IMM, JIOPEYHO BHIO3MIHHTH MY3eHHHI IPOCTIp, peai3oByBaTH HPOCKTH Ta 3aXOAH, IO MOXYTh
6e3nocepeIHbO He OyTH MOB’sI3aHi 3 eKCIO3HILIEI0 Ta AKTUBHIILE 3ATy4aTH CIUIBHOTY 10 TBOPCHHS
My3er0. BripoBa/pkyBaty HOBI MeTou Ta opMHu pOOOTH 13 3aCTOCYBAHHSIM HOBITHIX iH(OpMaIiiHIX
TEXHOJIOT1H, MOMYJIAPU3YBaTU My3CHHY HisUIBHICTD Y TYPHCTUYHIHN cdepi.

CI'I“COK' BHKOp“CTaH“X )m\"epeﬂ H

1.ManpkoBchka P.B. Myseitnnireo B Ykpaini. K.: HAH Ykpainu. Inctutyt ictopii Ykpainu, 2000. C.137 — 140 .

2. SAxi my3ei JIbBiBIMHK € HaitGiIbm momyaapuumy // JIbBiBchkuii mopran. [Enexrponnuii pecype] — Pesxnm moctymy:
http://portal.lviv.ua/news/2014/03/17/183034

3. Jlo Bceecsituboro amst myseiB. Ilpec-perniz Ne 50. 18.05.2018 p. — [Enexrponnuii pecypc.] / T'onoBre ynpasmiHHs
cratucTiky y JIbBiBCBKil 06macTi. — Pexxum nocrymy:

https://www.lv.ukrstat.gov.ua/ukr/report/media.php?ind_page=media&vid=8&id_news=10434&show=1

4. Tanreneiiuyk I. TIpoGnema cTaHOBICHHS My3eiHOI MOMITHKH B YkpaiHi // Akmyanvui ¢inocoghcoxi ma Kynomyponoeiuni
npobnemu cyuacnocmi: 36. Hayk. mpaus. K., 2005.C.256-260.

5. Mys3ei JIbBoBa ounma TypuctiB // Odiuiiiuuii caiit Incturyry micra. [Enexrponnuii pecypce]. — Pexum pocrymy: http://
www.city-institute.org/index.php?option=com_ content&view=article&id=522:2014-08-08-13-23- 09&catid=1:latest

6. Barkuna FO. JI. BupryansHeiit My3eii kak PR-cpenctso. Yenosex 6 mupe kyromypor. Ne4. 2012. C. 54-58.

BUMYCK 29 149



YACTHHA 1 ..ottt sttt ettt e e b e et e st e s ae e st enbesseentenbeeseenaesaeesnensenne 5

EVRYTHING WILL TELL THE MAPS... ]
PROPAGANDA AND THE HISTORYOF GDANSK
MEE BN AGNICSZKA ...ttt 5

BILUINB JENEHTPAJIBAIIT HA KYJIBTYPHHUIT PO3BUTOK KPATHU
Bupxosuu Tersana IBaniBHa, KoBambayk JI€HHC OIETOBHY .........oveueueieieieiereeeeireeieaeeeieneeenenes 9

PO3BUTOK TBOPYOTI'O ITOTEHUIAJIY YUHIB MOJIOAIOTO IKJIBHOTO
BIKY HA YPOKAX YKPAIHCBKOI MOBH
Bounap HOmist BOMOIMMEPIBHA, .......cveueetiieiieiirienieiiite ettt ettt sttt sneneas 10

DYREKTOR SZKOLY JAKO MENEDZER
EMIlia WICCZOTEK .....eeviieeieiiiiiieiiete ettt sttt ese b sesse s eseesennens 13

JIO IMTPOBJIEMM AKTYAJIIBALI BHYTPIIIHIX PECYPCIB OCOBUCTOCTI
OKCAHA BOTITEHKO ....c.veevviiieiieiiectieeieie ettt et ettt e saesaeest e teeseessesbeeseensesaeessensesseensensasseensensas 17

MOJITUKA BATUKAHY Y APYIIA CBITOBIA BIMHI Y BUCBITJIEHHI
PAJISTHCBKUX ICTOPUKIB
T'aBpriioB BiagnciaB ONEKCAHIIPOBHY ........couervemieuiruerieneetenteeesesaesesesueseeseesessensesessesseseesesseneas 19

PETPOCHEKTUBHMIA AHAJII3 BAKOPUCTAHHSA MOPCBKHUX BJIOKAJT
B EIIOXY AHTUYHOCTI
I'pabinchbkuil BOMOIUMUDP OIMEKCIHOBHU. ......cveviviriirieieiietinieieitsteteie ettt 21

NCUXOCHUHTE3 KAK OJJTHA U3 KOHHEH].II/II/I D®OPMUPOBAHUS
MHPOBO33PEHMS BPAYA HEOTJIOKHOM MEJIUIIMHCKOMN IMMIOMOILIHA
I'pumnsieBa E.B., ['puropy B.B, IllanoBanoBa B.B. ......c.cccoccoiininiiininciccccccee 24

PO3BUTOK BOJILOBOI CAMpPEFYJIﬂHIi OCOBUCTOCTI CTYJAEHTA
SAAK YAHHUK IMTOJOJAHHS NOT'O AKAJTEMIYHOI TPOKPACTUHAIII
JyGiniHa KaTeprHa BITAITBHA .....c.e.evvrieeiiieiiiinieteicete ettt ettt 25

FINANSOWANIE KULTURY PRZEZ SAMORZAD TERYTORIALNY W POLSCE
ZAWOTA JOLANEA ......oovieeieiectieiieie ettt ettt e e e s teesaeteese e s e beeseessesseessensesseessesseeseensesseessensenns 28

SERIAL KILLERS IN POLAND IN THE SECOND HALF ON THE 20™ CENTURY -
SELECTED EXAMPLES
ZAJAC ZANCLA. ..o e eeeaes s s s s s s s s es s s es s s e enanean 34

EDUCATION OF THE UKRAINIAN MINORITY IN POLAND
IN THE YEARS 1987-2010
ZUDTZYCKA SYIWIA ...ttt sttt 40

OSOBY Z NIEPELNOSPRAWNOSCIA W SZKOLE I NA UCZELNI —
WYZWANIA XXI WIEKU
MEE JANUSZ KAWE ...ttt sttt 47



CMUCJOBUA ACHEKT MOALTY PUHKY COEPH KYJIBTYPH
3A OB’€EKTAMM OBMIHY
Kamuta TeTsHA BIKTOPIBHA. ........c.ciriiieiiirieicirieieicieeesie ettt 53

3APYBIKHHI TOCBIJ IHTET PATIIL
BHPOBHHUYOI IPAKTUKH Y HABYAHHSI
KontumieBa J{iHA CEPIIIBHA.........c.cceeirueuiirieieiirieieieirieiee sttt ettt sae e 55

KPU3A BIJNNOBIJAJIBHOCTI JUTSAYO-BATBKIBCBbKUX BIJHOCHUH B
KOHTEKCTI ICUXOCHHTE3Y: POBOTA 31 CTPAXAMHM OCOBUCTOCTI
JIapiH JIMHETPO ITOPOBHU. ......euvimiiiiiieiieteieceie ettt ettt ettt et sne s 57

MUTELD SIK CYB’EKT CYHACHOI'O KYJIBTYPHOI'O ITIPOCTOPY
JlihiHneBa ONEHA BIKTOPIBHA .....vveuiieiiiiiieiiiinietccineetcteteiei ettt ettt 59

CTPYKTYPA HIHHICHO-CMHUCJIOBOI COEPA MOJIOAIIOTO HIKOJISIPA
JIyK’SHEHKO MaprHA MEKOTATBHA. .......eeveveuireitenietirieneeneetestene et st tese et seeseeseebe et s see e esesaeneas 61

PROAKTYWNOSC W ZYCIU ZAWODOWYM JEDNOSTKI
ANNA MAZUTKIEWICZ ...t ettt ettt e e e e teeenaeeeneeeneeeeneeenns 63

THE MAIN CAUSES AND PECULIARITIES OF LONELINESS IN GERMANY
Vitalil MALIMON ..o 67

CONSTITUTIONAL AND INTERNATIONAL LEGAL PROVISIONS
ON CYBER SECURITY
Mgr Mateusz Krzysztof Maciejezuk, Mgr Mateusz Olchanowski .........cccoeeeevcenininiccnennne. 70

»HISTORICAL AND LEGAL CONDITIONS OF THE ENTREPRENEUR’S
RELATIONSHIP WITH THE JUDICIAL CULTURE. AN APPROACH IN PUBLIC
ECONOMIC AND CIVIL LAW”

Mgr Mateusz Krzysztof Maciejczuk, Mgr Mateusz Olchanowski .........ccoeeeeivieccenniccnennene. 72

STADIUM CRIME IN TERMS OF CRIMINAL LAW AND CRIMINOLOGY
Mgr Mateusz Krzysztof Maciejezuk, Mgr Mateusz Olchanowski

JAECAKPAJII3ALIA SIK TEH)]]*;.HI_HH KYJ'[BT"YPI/I XX CTO.J'[ITTH
(HA NPUKJIAAI PAJASTHCBKOI IIVTAKATHOI AT'ITALLI)
MuxaiiioBa ATTica ONMEKCAHIPIBHA. «......cvrveveuiriereriairtetetrtesesentetesesesesesestesesesessesesesssesesssesesens 77

Y1 BYB ITAXXOTEIl AOPUKAHCBKUM ®LJIOCOPOM?
TTanbauk AHAPIA OMEKCAHIPOBHU. .......evereenieitentetereereeneesestensestasetesesseseeneeseesenseneesessensesesseneas 80

PO3BAKAJIbHI TEJIEITPOT'PAMM SIK 3ACIB ®OPMYBAHHS KYJIBTYPHUX
HIHHOCTEHU OCOBUCTOCTI
TIETEHOK €BIEH TTETPOBHU. .....c.evitiniiiieiiieiieiirt ettt ettt sttt ebe e 83

MCUXOCHUHTE3 I CHMBOJIJIPAMA B CTAHOBJIEHHI IIIHHOCTEM
OCOBUCTOCTIHA TJII TIPOCTOPY CUMBOJIIB
Pomantok Jlronmuna, Bikropist CiotiHa, BikTopist TAPAHEHKO, .....ccccevverieiriinieiiinienieicnieine 85

PRZESTRZEN POLSKIEJ KULTURY W IMPERIUM ROSYJSKIM POCZATKU
XX WIEKU
MEL. SYZONENKO IIYNA c..cuiiiiiiiiiiiiiic ettt 87



NCHUXOJIOTTYHA PEABLIITAIIA YYACHUKIB OITEPALIIQ
OB’€EJHAHUX CHJI: TPOBJIEMHU TA HIJISAXHU IX BUPILIEHHSA
CotomeHKO HATAIIS BITATITBHA. ... ....ccveeiitieieeieteeteeee sttt eee e steeseesesaeessebesseesesseeseenseseas 91

SUICIDAL BEHAVIOR DURING THE ADOLESCENCE —
CASE STUDY ANALYSIS
Stradomska MATIENA ..........ceeviiiiiieiictieiccie ettt a et seeaesaeesseseeseesaesens 93

NEUROPSYCHOLOGY AND SELF-SICKNESS - CHRONIC DISEASE IN THE
FAMILY. CHILD’S DISEASE AS A NON-STANDARD CRISIS ON THE EXAMPLE
OF DISORDERS FROM THE AUTISM SPECTRUM (ASD)

mgr Stradomska Marlena.......c..o.ceeririiininiiiiiniiccectc et 97

OCOBJIMBOCTI PEAJIIBAILIIT HPI/IH[H/I].'.IY JAATUHOLHEHTPU3MY B
OCBITHBOMY IMPOLECI IOYATKOBOI HIKOJIX B YMOBAX OCBITHIX 3MIH
TapaceBHd ONEKCAHIAPA BITATITBHA. ......ccrveviiiiieiiiieicirttci sttt 100

OLIIOCO®ISI MEPEXKI (INTERNET EPISTEMOLOGY)
THUMOIIEHKO OJIBra TAPACIBHA .....cveuveuiiiieiiitiiteeeieet ettt sttt sbe e 103

KPUTEPIi BUBHAYEHHS TA PIBHI BIIITIOBIJAJBHOCTI OCOBHUCTOCTI
IOHAIIBKOTI'O BIKY
TumeHKo KaTeprHa BAUECTABIBHA. ........coveuiiiiriiieiiitiiei ettt ettt 105

TMCUXOCHUHTE3 K 3ACIB PO3BUTKY AY TONCHUXOJOITYHOI
KOMIIETEHTHOCTI CTYAEHTIB-IICUXOJIOI'IB
YapKiHa ONEHA AHATOIITBHA .......eeviuteuirtiteitetententeieetestet st ste st sbeseestebesbe s st steteseebeseeneesessennens 108

CTAH JOCIIIKEHHS ICTOPUYHOI MAM’AATI B IAKMCTAHI
Yy TKAN [TABIO COPTIHOBHY .......evivenieiietiienieeietesieiesie et te et aesee e sseneeseesenseneesesseneenesseneas 110

KULTURA W ROZWOJU SEKTORA KREATYWNEGO
SZara KAAIZYNA .....coeiuiiiiiiiieicieiet ettt sttt ettt sttt 113

MPOBJEMA INOJOJAHHI IPOKPACTUHALIL BACOBAMM IICUXOCHUHTE3Y
SI30BIIBKA STHIHA OIICKCITBHA. .......vecvieeeeeeteeeeeeeeteeeeeeeteeeeeeeteeeeeeeseeeneeeeseeeseeeseeeseeeseeeneeeseeenns 118

YACTHHA 2 ...ttt 120

MLODZI O SOBIE W INTERNECIE — KROTKI KOMUNIKAT Z BADAN
WOTHKOWIAK MOMIKA. ......veuiniieiiiriici ettt ettt ettt 120

3AHPO[HEHH$[]IK 3ACIB KOMYHIKALIQ
B IHOOPMALUIMHOMY ITPOCTOPI KYJIbTYPHU
I'peOeHIOK BaTEHTHHA IPHTOPIBHA ....c..ovcuiuiiiiiiietcicirietcteteeci ettt ettt 124

BILJINB IHHOBALITHUX TEXHOJIOT'TIA HA PO3BUTOK
KYJbTYPHOI'O TYPU3MY
JIAIKOBCHKHI CTEITAH IBAHOBHU ........eccuviiiieieiieiieciieeiteeiteeieeseveeaeesereeteeseseesbeeseseenseessseenseennns 125

WPLYW REKLAMY NA KSZTALTOWANIE ZACHOWAN KONSUMENTOW
W WIEKU STARSZYM
Kawa Janusz




TMPAKTUKA TBOPYOI BI3YAJII3AIIi ¥ CHCTEMI IIIZITOTOBKH
PEXXUCEPIB ECTPAIU
KachHEHKO AHAPIA COPTIHOBHUY ......cuveviveuieiiriireenietieieseeseeee et stesaeseesesseneesessensenesseneeneesensens 135

BITPOBAJUKEHHSI IHHOBALIMHUX METO/IB HABYAHHSI
HA OCBITHIA IJIAT®OPMI YYA.CE
MuxaidnoBa Amica ONTEKCAHAPIBHA. ......ccveruereruirtenienertenteseetesteseeseeseseneesesseneeseesessentesessensenessensas 137

OYTYPUCTHUYHUM JJU3AMH - TPOTHO30BAHUM JIU3AMH MAMBY THBOI'O
MoureHcbka ONeKCAHAPA BOTOMMMUPIBHA. .....c.coveveuiirieiiiieieiiieieietrteieie sttt 139

THHOBAIIIi AK YAHHAK CYYACHHUX
KYJIbTYPOTBOPYUX ITPOLIECIB
Heuaii TeTssHa ONEKCAHIPIBHA .......covveuiirrereairietesetreesetstesesentssesesesesesesessesesessesesessssesesssesenens 140

KULTURAWSPOLUCZESTNICTWAW PORTALACH
NAPRZYKLADZIESERWISUHUBA.NEWS
PROLEIEK PIOLE .ttt sttt ettt ss et e s e b et et esesseneeneeneneas 142

MY3ENHA JISUIBHICTD Y TYPUCTHYHIN COHEPI JIbBIBCHKOI OBJIACTI
Tiocka Banentuna bopucisha, ['apmaiit OkcaHa CTEHAHIBHA, .....c.coevverveuireenieeieerienieieniennens 147



HAYKOBE BUJIAHHSI

I'YMAHITAPHUH KOPITYC

Bunyck 29

JIpyKy€eThCs 33 OpUTiHATIBHUMH aBTOPCHKUMH TEKCTaMH.
Penakiiiiina KoJieris He Hece BiAIOBIaILHOCTI
3a aBTOPCHKY PENAKIIIIO TOaHUX MaTepiais.
Bepctka Ta opurinan-maker MoxoHbko Bitamiii



