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«ITAPEPT'OH» B ®NJIOCOPUUN UCKYCCTBA KAHTA U TEPPUIA

A3apoea KOnusa Onezoena
XapbKoBCKHI HallMoHaNbHbIN yHUBepcuTeT UM. B. H. Kapaszuna
Azarova.yulia2017@gmail.com

«CymHocTh Xy/I0’KECTBEHHOTO TIPOM3BE/ICHUS
3aK/II0YaeTCs B TOM, 4YTOOBI OBITH IEIbIM I cebs, He
HYXJIQFOLIMMCS B KAKUX-JTHOO0 OTHOILCHHUSX K YEMY-TO BHEIITHEMY,
3aMbIKAIOUIUM Ha cebsi Bce CBOM CBs3U <...> EcTh 1Ba IIaBHBIX
CBOWCTBa MpPOM3BEACHHS KCKYCCTBA — 93TO €r0 BHYTPCHHEE
€IMHCTBO M TO, YTO OHO OKPYXEHO C(epoil, OTHEICHHOH OT
MTOBCETHEBHOM KHU3HU»

I'. 3ummens. Pama kaptuns!. [1, c. 48].

B «AHanuTuke npeKpacHoroy, 0HOM U3 pa3enioB « KpuTHKH ClTOCOOHOCTH
cyxaeHus», IMmanynn KaHT cTaBUT BOIIPOC O TOM, KaK BO3MOXKHO 3CTETUYECKOE
cyxnenue? PaccmarpuBas mpoOmemy, KaHT BcroMHHaeT rpedeckoe CIIOBO
«Iapeprony», 03HavYamIIee «yKpalleHne, JOIOIHEeHIEe, akceccyapy [2, ¢. 229].

«ITapepron» (parergon) — 3TO IEKOPATHBHBIA 3JEMEHT, AOTOTHSIOIIINA
«TPOM3BEICHUE UCKYCcCTBa» (ergon). KaHT MpUBOIUT TpH IpUMepa MapeproHa:
(1) pama xapTuHBIl, (2) KOJIOHHaAA BOKPYT 37aHus, (3) IpamupoBKa cTaTyu [2,
c. 229]. INapepron obpamiisier coOoi 3proH, 0003HaYast TPAHUILY TIPOU3BEICHHUS
HCKYCCTBa, OT/IEIISIONIYIO €T0 OT BHEIIHETO (DOHa.

Koneuno, He Bce mpenMeTsl, oOpa3yromme (OH WIH KOHTEKCT
MPOM3BEICHUS WCKYCCTBa, CIy)KaT mapeproHoM. Hampumep, mapeproHoM He
ABJsIeTCs JMaHMmadT, Kyda BOFCAH XpaM, 37JaHHe WIM CKYJIBITYpa; rajepes H
My3eH, Ine Haxomarcs KapTHHBI. [laHHBIE MpeIMeThl JETKO OTAEISAI0TCA OT
€aMoro NpoU3BeCHUS.

ITapeproH — 3T0 3ME€MEHT, KOTOPBIH OpeaHuyHO CBSI3aH C MPOU3BEICHUEM.
XOTsI TapeproH MpecTaeT Kak «BHEIIHEE» M0 OTHOIICHUIO K MPOU3BEACHUIO,
mociiefHee He MOXKET 00OHTHCH 0e3 mapeproHa, T. K. TPaHHUIBl IPOU3BEICHUS
HCKyccTBa OyayT pa3sMbITEIME. [lapeproH mpugaet emMy HeJI0CTHOCTh U IOTHOTY.

Wrak, mapeproH otaensieT «BHYTPEHHEE» IPOCTPAHCTBO MPOU3BEACHUS
OT «BHEIIHEro» wMupa. Jaunas oJugpgepenyuayus umeem 0na Kanma
NPUHYUNUATbHOE 3HAYEHUe, NOCKONbKY ICHMeEeMmuyeckoe CYlcOeHue Kacaemcs
MONbKO  MO20, HMO AGIAeMC  GHYMPEHHUM, UMMAHEHMHO NPUCYWUM
npouseedeHuUo.

B xuure «/ctura B xuBommcw» JKak Jleppuma Takke oOparmaercs
K mapeprony. OH CTaBUT TpH KIIOYEBBIX BOIpoca: 1) MOXHO JH HYETKO
0003HAYNUTh TPaHUILy MPOM3BEACHUSI UCKYCCTBA?; 2) UTO CIy)HT KPUTEPHEM
TaKOTO pa3rpaHWyYcHHA?; 3) 4eM BHICTYMAaeT caMa IpaHUIla — BHYTPCHHUM HJIH
BHEHUM? [cM.: 6, c. 45-53].

KanT nomaraer, 94To mapeproH aeiaeT BO3MOKHBIM TaKO€ pa3rpaHHYcHHE.
Heppuaa, HanpoTtus, cuurtaer, uro — HeT. [lo MHeHuro [leppuna, mapeprox
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MpoOIeMaTH3UPYET, WM TOYHEE NEKOHCTPYHUPYET, TPaHUIly, H0O «IIapeproH —
9TO HU MPOCTO BHEIIHEE, HW MPOCTO BHYTpeHHEE (parergon is neither simply
outside, nor simply inside)» [6, c. 54].

Jeppuzna oTMeyaeT, 4TO MapeproH, — 3TO MapaJOKCAIbHBII DJIEMEHT,
KOTOPBIH, C OJTHOM CTOPOHBI, IOKa3bIBAET LIEIOCTHOCTH MPOU3BEICHHS HCKYCCTBA,
a C JPYroil CTOpOHBI, OOHApYXXMBACT €ro HEMOJIHOTY, OO NPOM3BEICHUE HE
MOXeT 0003HAYUTH CBOM IIPEEITBI TONBKO Ollaromapsi BHYTpEHHEH CTPYKType.

Torma, uro ke Takoe mapepron? 910 (a) To, YTO JOMOTHSIET IPON3BEACHUE;
160 (b) TO, UTO OTHOCHUTCSA K ero cytu? KaHT cunTaer mapeproH JONOTHEHUEM
Y HE TIpUJIAeT eMy 3HaueHus1, a Jleppua, HarpoTUB, YTBEPIKIAET, UTO OONOIHEHUE
ABJIAEMCA YUPE3GLIYAUHO BANCHBIM U OAIICE — KOHCIMUMYMUBHBIM OJI5 NPOU3EEOEeHUS
uckyccmea.

JomyctuM, paMKa — 3TO BHEIIHHAN JJIEMEHT IS
KAapTHHBI, YKpaIIAOWUN €€, UM e OTHOCALINICS K e€
cytu? KojoHHa1a BOKpYT 3aHNS —3TO JONOTHATEIBHBIN
HIOAHC K 3[aHHI0, WU e HeoOxomumbIii? JlpanupoBka
CTaTyH — 9TO OTAEJbHAs JAEKOpaTHBHAsS JICTallb, HIIH K&
YacTh CAaMOM CKYJIBITYPbI?

Jeppuma oTMedaeT, 9TO MHOTHE CTaTyH, — axe B
AHTHYHBIC BpEMeHa, KOTJa BBICOKO IIEHWJIACH KpacoTa
00HaXCHHOTO Tea, — 00JIaueHbl B O1eAbI. JIpanupoBka
OTTEHSIET KOHTYp Teja, oOpaMiisieT CHIIydT, NpHIaeT
¢urype wm3smHOCT, M IUIacTHKy. CrenoBaresbHO,
opanupoexa — cpeocmeo Xy002HceCmeeHHOl
8bIpA3UMENbHOCIU, a He npocmo donoanerue (Puc. 1).

To »xe camoe KkacaeTcsl KOJOHHAAbl. XOTS OHa
paccMaTpuBaeTcs KaK HEYTO BHEIIHEE K 3IaHHUI0, HO
HMEHHO OHa  ompeaeiser ofllee  BHU3yalbHOE
BIICYATIICHWE OT apXHUTEKTyphl, 33jJaBasl OCHOBY
BOCHpUATHS OpAepHOH cuctemsl JlpeBHell I'peruu u
Hpesrero Puma. COOTBETCTBEHHO, KOIOHHAOA — 9MO

Puc. 1. /lpanuposka
cmamyu Heobxooumas demans obpasa, a He npocmo dexop. (Puc.

2).

Pama xapTuHsbl oTnensier
MIPON3BE/ICHNUE HCKYCCTBa,
C OAHOM  CTOPOHBI, OT
OKpY)KaloIllero Mupa, a ¢
JIpyroii CTOPOHBI, OT 3PUTEIS,
yYCTaHaBIMBasi, TEM CaMbIM,
JIACTAHIIMIO, Gnaromapst
KOTOpOH IIPOUCXOIUT
BOCTIPUSTHE  3CTETHUYECKOTO

obbekra. Takum — oGpasom, Puc. 2. Kononnaoa 8okpye 30anus
pama — 23mo  21emenm,
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KOHCIumyupylowuii cnocob gzaumooeticmsus yeiosexa c uckyccmeom. (Puc. 3).

Pama — 5310 He mpocTo (YyHKIMOHANBHBIH OOBEKT, a CIIOXKHBIN
CHUMBOJIMUYECKH 00bEKT. Marepuall, OKaHTOBKa, pebe() paMbl UMEIOT OTPOMHOE
3HaueHue. Hanpumep, GUrypHsiii OpHAMEHT HUBEIIUPYET CIIYKEOHYIO QYHKIIHIO
paMbl M JenaeT e€ CaMOCTOSTENbHBIM O3CTETHYECKUM IpeaMeToM. Pama
CTaHOBHUTCSI KJIFOYOM K TIOHHMMaHUIO IPOU3BEICHUSI.

Amnamusupyst pamy, Jleppuna OTKpBIBacT To,
YTO MOKHO Ha3BaTh «(PHIOCOPCKOH ONMTHKOW» MIN
«TEXHWKOW B3MNIsAA», IOKa3blBas, YTO TPAHUIA
MMPON3BEACHNA NCKYCCTBA HE ABJIACTCA KOHCTaHTOM.
I'panuuia — 3T0 HE NOCTOSHHBIN, a BapUATUBHBIN
9JIEMEHT, OJIHAaKO HWMEHHO OH ONpeneNsieT To,
Kak Oyger yBHICHO, TIOHATO, HCTOJKOBAHO
MIPOM3BEICHUE.

JeificTBuTenbHO, (QYHKINS KapTHHHON pambl
CBsd3aHa C 3aKOHaMH BHU3YAJbHOI'O BOCIIPUATHUA.
Hauunas c snoxu Peneccanca, pama BbICTyNaet
9JIEMEHTOM, KOTOPBIH HE MPOCTO OTAENSET KapTHHY
oT ¢oHa, a TOTYEPKHBAECT CAMOCTOATEIBHBIN,
ABTOHOMHBIM MUD XyZ0’KECTBEHHOTO IPONU3BEACHMS.

Oco0srit MHD KapTHHBI 3pUTETH
BOCIIPUHMMAET KaK OCCKOHEYHBI — HE TOJBKO MO

1yOWHE MM 3HAYESHUIO, HO U B OYKBaJILHOM CMBICIIE
cioBa. ['paHUIBI KapTHHBI YKa3bIBAIOT JIMIIb HAa KOHEI| KOMITO3WLIMH, a HE Ha
KOHEeIl M300pakaeMoro MmpocTpaHCTBa. PamMa KapTWHBI MBICIHUTCS KaK OKHO B
HEBEIOMBII MUp (haHTa3HH, BOMMIEOHYIO CTPaHy WILTIO3UH.

JIJ1s1 IMIIPECCHOHUCTOB paMa CTaHOBUTCS ele Oosee BakHOM. OHa Urpaet
posb Uryphl, a MPOCTPAHCTBO KAPTUHBI BBIMONHACT (YHKIUIO OCHOBAHHUSL.
Onrap [lera ucnons3yeT pamy A akleHTa Ha Macmrabe IpeaMeToB. 37ech
KOHMYp OKA3bIBAEMCS HEWHEN 2PaHUYell KApPMUHbL, 4 He GHYMPeHHel SpaHuyel
ee pambl. Tloatomy Ha pybexe XIX — XX BB. TpamuuuoHHas (opma pambl
KapAWHAJIBHO MEHSETCSI.

Tsxenass W MacCHBHas pama, CO3JAroIas MPOCTPAHCTBEHHBIN 3a30p
MeXay OoOpamileHHeM BIEpEqH, M CHOXKETOM, PACIOJIOKEHHBIM I03a]H, YXKe
HE TOJIXO/AUT JIETKOMY U BO3IYLIHOMY 00pa3y MUMIIpecCHOHHCTOB. Pama nnbo
Cy)KaeTcs 10 TOHKO! MOIOCKH, TU00 OTCTYyTAeT Ha3a 1, IpH/aBasi KapTHHE HOBBIH
XyHOXKECTBEHHBIN CTaTyC.

Taxum 0O6pa3om, PyHKIHSI paMbl aMOMBAIEHTHA: OHAa MOXKET OBITH TJIABHBIM
WJIN BTOPOCTEIICHHBIM 3JIEMEHTOM, CIYKUTb OCHOBAaHMEM WM JEKOpalUEH,
CO3/1aBaTh IIEHTPAIbHBIA (OH MM JONONHHUTENbHOE oOpamiieHune. OnHako, B
1:000M Cilydae pama KOHIIENTYaJIbHO 3aBepIIaeT IPOU3BEICHHE.

AHaJIOTMYHBIH HIOAHC 3aMETEH B CITydae KoJIOHHa b1, B a11oXy AHTHYHOCTH
KOJIOHHA/Ia BOKPYT 3laHHs CO3/1aeT KOHTYp BIIOJb BCEH ITOBEPXHOCTH CTEH.
OTO TMOpoXKAano crennpUIecKuil BU3YAIBHBIA MapagoKc: KOJOHHA Ha (oHe

Puc. 3. Pama kapmuHbi.
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OCHOBaHHS JIOJDKHA OBITh «(PHUTYpOI», H B TO K€ BPEMsl, OHa CIIY)KMJIa YacThIO
caMoro «ocHoBaHus». [lozxe Kitaccuumam pemnn JaHHbIA napaiokc.

Apxutexropsl XVII B. mokaszany, 9To KOJIOHHA — HE TPOCTO «pHTypay,
a OpPHUIMHAJIBHBIN CIIOCOO perpe3eHTanun «(poHa», riae BU3YyaJbHBIA 3(QdekT
JIOCTHTAeTCsl MyTeM pPa3lIMYHOTro codyeTaHus (WM 4YepeloBaHUs) IYCTBHIX H
3aIlOJIHEHHBIX TPOCTPAHCTB. Takke W OCHOBAaHHE TENEPb MBICIUTCS HE Kak
«EAMHCTBOY, & KaK «THOKast KOHPHUTYPALHs CHID».

Wurepnperanus napeprosHa Jleppuaa noiydaeT IIUPOKUHA pE30HAHC B
UHTEJIEKTYaJIbHOH cpene. M3yuenue napepeonanbhou 102UKy 0aem umMnyise K
nepecmompy mpaouytioHHO20 6ONPOCA O KHUCMOme UCKYCCMEa», N00 MapeproH
HE TOJIbKO OOHapy>KMBaeT HEMOIHOTY MPOMU3BEACHHS, HO TaKXKe WILTIOCTPUPYET
KOHTaMHHAIHIO UCKYCCTBA C HEe-HCKYCCTBOM.

Ucnome3ys aprymenranmio Jleppuna, ¢panmysckuii Teopetuk Illapms
ANThEpH JOKA3BIBAET, UTO MAPEPTOH 1€3aBYHPYET HICAT «aBTOHOMUH HCKYCCTBAY.
Ecnu npouseedenue moscrno donoanums (Uau 8eipasums) ¢ HOMOWLIO MO20, YO
He AGIAEMC UMMAHEHMHbIM eMy, MO UCKYCCMBO a priori He agmoOHOMHO [CM.:
4, c. 168-187].

Ocretux Kan Kion JleBenmTellH oTMe4aeT, 4TO MHapeproH JAenaeT
HEBO3MOXKHBIM 3CTETHYECKOe CykaeHue. Jlo Tex mop, MoKa MBI YETKO He
0003HaYMM, TI€ 3aKaHYMBACTCS «IPTOH» W HAYMHAETCS «apEproH», OICHKA
MIPOM3BEICHIH UCKYCCTBA OyIeT HaXOAUTHCS 1MoJ] BompocoM [cMm.: 7, ¢. 118-140].

«[Tapepron» coznaet npodieMy He TOJIBKO JUISL TeX npedMemos, K KOTOPbIM
oOpaiaercst 3cTeTHKa (JKUBOIHKCH, CKYJIBIITYPa, apXUTEKTYpa), HO TakxkKe U IS
ee duckypca. ITo CTAaHOBUTCS SICHO, KOT/Ia MbI oOpariaeMcst K Hay9HOMY TEKCTY,
CHCTEME WJIN TEOPETHIECKON KOHCTPYKIIMHU. 3/1€Ch ITAPEPTOHOM CITY KUT IIPHMED.

[Ipumep — 3TO MOMOMHHUTENBHBIA AIEMEHT, OOpPaMIIIONIMKA OCHOBHOM
TekcT. [Ipumep, mogoOHO KONOHHAE, paMe KapTHHBI MM JPanupoBKE CTATyH,
YTOUHSET WIH NPOSICHAET TEKCT, HO HE SIBISIETCSI CAMOCTOATEIBHBIM DJIEMEHTOM.
OpHako, XOTS HpUMEpP — «BHEIIHEEe» IO OTHOIIEHUIO K TEKCTY, OH BCE XKe
HeoOxonuM, 100 6e3 mpuMepa TEKCT MO0 TeopHs OyIyT HEHOIHBIMH.

«Hurepecno, yto Kanrt, — numer [eppuaa, — B 3CTETUUYECKOH TEOPUHU
de jure OTBEpraeT mapeproH, a pacCykKICHHE CTPOUT NPOTHB JI0KA3ATEIHCTBA
mocpencTBoM mpuMmepa» [6, c. 53], (Bemp mpuMep TOIBKO WILTIOCTPHPYET
MOJIOKCHUST TCOPUH, a He 000CHOBBIBaeT ee). OmHako de facto, Kant yacrto
npuberaeT K NpuMepaM M OIHpaeTcs Ha HUX.

B kuure «Kputnka crnocobHoct cyxxaeHus», KaHT, 3aBepmias pasmen
«AHanuTHKa TpekpacHoroy», maet «I[Iposicienne mpumepamu» (§14), KoTopbie
JOJDKHBI «ITPOSICHUTB CTPYKTYPY 00BEKTa YMCTOTO CYKACHUS BKycay. [Ipumepsl
(kak mapeproH) He TPOCTO JAOMONHSIOT TEKCT (3ProH), a CYIIECTBEHHO
MoAnGUIUPYIOT ero [cM.: 6, c. 52-54].

Jeppuna cTaBuT BONpocC: moyeMy ke KaHT Tax JIo0uT npuMepsl, peMapKH,
JIOTIONTHEHMS, TPUMEYaHMs, XOTS OHM HMMEIOT YWCTO BHEIIHUHM Xapakrep?
W npennaraer orser: KaHT amemumpyeT K mpuMepamM HMEHHO TOTAA, KOTAA
CTAJIKMUBAETCS C TIPETIATCTBUEM B CBOEM PACCYKACHHUH, KOT/Ia MBICIIb ITOJXOIUT K
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CBOEMY IIpeJieny, Koraa pa3yM oOHapyuBaeT cBoe MHoe.

[Mapepron peraer JaHHYIO MpOOJEeMY, 3aMONHSS TEOPETUUECKYIO HITH
JIICKYpCHBHYIO JakyHy. [109TOMy mpHMep Kak «BHEIIHHI SJIEMEHT» TEKCTa,
TCOPUU HJIM KOHICIIUH, O6pCTaCT OrpOMHO€ 3HAYCHUC [JIA ITOHUMaHUA UX
«BHYTPEHHETO COJICPIKAHMSDY, UTPAET KIIOUYEBYIO POJb B apXUTEKTOHHKE BCETO
MIPOEKTA.

T'0TOBSI KO BTOPOMY U3IaHHIO KHUTY «Pesurust B mpezienax ToabpKo pasymay,
KaHT compoBoXIaeT ee AOMOTHEHUEM: IPUMEPAMHU, TPUMEIAHUSIMH, [IUTATAMA
U TIOJIEMUYECKUMH OTChIIKaMu. JlonoHeHne yeuauBaeT no3uiuio Kanra B tex
ClIydasax, Korja y HETro HET NPAMBIX NOKa3aTe€JIbCTB, U, TEM CaMbIM, OKa3bIBACT
BIUSTHUE Ha KOHIICTILIMIO B LIEJIOM [CcM.: 6, ¢. 55-63].

B knure KaHT cTaBUT Bompoc: OoTKyaa Impoucxoaut mopans? Mccnemys
po0bIieMy, OH MPUXOAUT K APa0KCAIILHOMY BBIBOALY: pa3yM HE MOXKET OTBETHTh
Ha 3TOT Bompoc. Oco3HaBas CBOIO HECTIOCOOHOCTH OOBSICHUTH HCTOYHUK MOPAITH,
pasyM HILIET OonoiHenue, KOTOPbIM CTaHOBHUTCS penurusi. COOTBETCTBEHHO,
MOpajib UMEET JIBa UCTOUYHHUKA: Pa3yM H PEJUTHUIO.

PazpsacHsst 5Ty Mbicne B cBoeM «JlomomHeHun», KaHT MHOTOKpaTHO
BOCIIPOM3BOJUT JIOTHKY IapeproHa — Kak B (opMme TeKCTa, Tak ¥ B €ro
coznepxanun. Mcrnons3yemas KaHTOM «1eIMMHTAIINS IIEHTPA PeNpe3eHTANH (T.
€. CMEII[EHNEe BHYTPEHHETO W BHEIIHETr0) MOXKET MOKA3aThCsl CTPAHHOM, HO ...
OHa IIPEKPaCHO WILTIOCTPUPYET CMBICH IapeproHay [6, c. 57].

«KaHT o0coO3HaeT, 4YT0 HE CyLIECTBYET 4YEro-T0O BHYTPEHHErO WIIU
UMMaHEHTHOro (innerlich) kak wHTerpanbHOW wactu (als Bestandstiick) mo
OTHOIIICHHIO K TOTaJIbHOM penpe3eHTanuu oobekTa (in die ganze Vorstellung des
Gegenstandes), KOTOpO€ MPUHAJICKHUT OOBEKTY TOJIBKO BHEUIHUM CIOCOOOM
(nur dusserlich), xak H30BITOK, Kak 100aBKa, Kak BOCITOJIHEHUE [6, c. 57].

DT0 03HAYALT, UTO «ITAPEPTOH (T. €. BHEIITHEE TOTIOTHEHHE K IPOU3BEICHHUIO)
JIOJDKEH, €CJIM OH MMeeT craryc (hmioco(ckoro KBa3u-KOHIIENTA, 0003HAYATh
(hopManbHyI0 M BCEOOIYIO MPEAUKATUBHYIO CTPYKTYpPY, KOTOPYIO MBI MOXEM
MEPEHECTH NpAMO WU KocseHHo (nedopMupys U peQOpMHUPYS, CO2TACHO
onpeoeneHHbIM npasuiam) B Ipyrue TUCHUILIHHAPHEIE Mo [6, ¢. 55].

JleliCTBUTENBHO, MAPEPTOH BBIXOMUT 32 MPEACIbl JUCIUILTHHAPHOTO OIS
ACTETHKH, OO BOMPOC O YHCTOTE MCKYCCTBA, €r0 aBTOHOMHH, COINPSITaeTcsi ¢
60NPOCOM O camodocmomounocmu 1060t ouckypcuenot cgepwvi. Ilapepron
yKa3bIBaeT Ha HEBO3MOXKHOCTB CO3/IaHMsI YUCTOTO ¥ TOMOT€HHOTO IUCKYypCa.

CnocobeH 1M JUCKYpC KOHTPOJIHMPOBAaThH CBOM TEOPETHYECKHE U
KOHIIeNITyanbHble paMku? OtoT Bompoc Jleppuaa oO0CyXaaeT B CTaThsX
«Tumman» [3, c. 20] u «Xu3Hp Ha rpaHu: nuHUKM AeMapkamum» [5, c. 106-
107]. TlomuepkuBasi aHAJIOTHIO MEXAy MapeproHoM m oOpamieHueM, Jleppuaa
WLTIOCTPUPYET UX HEpa3peIiuMOCTb.

Oo6pamnenue (framing), T. €. YCTaHOBJICHHE TCOPETUYCCKUX W
KOHIIENITYaJIbHBIX PaMOK CBOETO JUCKYpca, — IVIaBHas mpodieMa 3cTeTuku. bes
0003HAYCHUS] TAKUX PAMOK, ICTETUYECKUI JUCKYPC HE MOT Obl CYILECTBOBATD,
HE MOT OBI OTIpENIeUTH CBOW MPEAMET M METO, He MOT OBl Tu(PepeHITPOBATH
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(bopMy u colepKkaHue, CYIIHOCTD U SIBICHHE, MBIILUICHAC U BOCIIPHUSTHE.

DcreTrka XOpOIIO OIMCHIBACT «BHYTPEHHEE» U «BHEIIHEE», HO OHA
HE TEMaTH3UPYeT caMy epauuyy. I'paHMIA OKa3bIBACTCS ISl HEE «CICIBIM
mSITHOMY. [ paHuIla BRICTYIAET KaK «TEMHAs 00NacTh», KOTOpas He MMEET HH
«BHYTPEHHETOY», HH «BHEIIHETO», U TIOTOMY, HE TOJIAETCS CTPOTOMY HAyIHOMY
aHaNu3y.

COOTBETCTBEHHO, 3CTETHKA (KaK TEOPETUISCKHUI AUCKYPC) TAKKE SABISCTCS
[apeproHOM, [NONOJHCHHEM X KOMMEHTapHeM K OProHy, HPOM3BEICHHIO
HCKYCCTBA. OCTETHKA HAXONHWTCS «BHE» HCKYCCTBA M, OIHOBPEMEHHO,
«BHYTpPH» HETO, CO3/1aBasi UICaJbl M [ICHHOCTH, KOTOPBIE MCKYCCTBO BBIPAKACT,
pernipeseHTHpyst ceds par excellence.
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ASPEKTY KREATYWNE DZIALALNOSCI KULTUROWEJ
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Wstep

W ostatnich latach w Polsce coraz czesSciej mowi si¢ o przemysle
kulturowym i jego spolecznym zastosowaniu. Nie jest to jednak temat catkiem
nowy. Poruszony zostal migdzy innymi na konferencji pod hastem: Cultural
industries — a challenge for the future culture w Montrealu, zorganizowanej przez
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UNESCO w 1982 roku. Na konferencji tej byty rozwazane zagadnienia dotyczace
istnienia przemyshu kulturowego i jego wplywu na spoteczenstwo. Przemyst
kulturowy pojawit si¢ gtéwnie po zakonczeniu Drugiej Wojny Swiatowej, gdzie
nowopowstale media oraz zwigkszona mozliwo$¢ udzialu w wydarzeniach
kulturalnych zaczeta mocno oddziatywac na spoleczenstwo. Zauwazono szanse
na zwigkszenie sprzedazy produktéw za pomocg reklam oraz oddzialywania
audiowizualnego. Zwrdcono takze uwagg na zagrozenia jakie niesie ze sobg taki
rodzaj oddziatywania [1, s. 8].

Rozwdj tego obszaru aktywnosci spolecznej wymaga jednak ciaglego
wprowadzania nowych form inspirowania i organizowania dziatan kulturowych.
W prezentowanym teks$cie pragne zwr6ci¢é uwage na udzial studentow w
procesach kreowania dziatan kulturowych oraz na specyfik¢ tych dziatan. Na
podstawie przykladow z dziatalnosci Kola Naukowego Studentow Retoryki
Stosowanej Katolickiego Uniwersytetu Lubelskiego postaram si¢ wskaza¢ w jaki
sposob staja si¢ oni kreatorami kultury spolecznej i symbolicznej w przestrzeni
miejskiej Lublina. W tym zakresie badania zostaly oparte na materiatach
archiwalnych kierunku Retoryka stosowana KUL.

Kreatywna kultura

Kultura dzieli si¢ na wiele typéw: materialna, spoteczng oraz symboliczna.
Kazda z nich wyrdzniajg inne aspekty. Kultura materialng nazywana jest
»Cywilizacja zewnetrzna, porzadek technologiczny, kultura rzeczywistosci,
materialna forma dziatania” [2, s. 100]. Odnosi si¢ ona do wytworow
technicznych, ktéore maja zaspakaja¢ potrzeby zyciowe czlowieka. Kultura
spoteczna ,,charakteryzuje si¢ tym, ze podmiotem i przedmiotem kulturalnie
okreslonych dzialan sg tutaj sami ludzie, ze regulujacy wptyw kultury odnosi
si¢ w tym przypadku nie do zadnych innych substancji lub wartosci, lecz do
stosunkow, rél 1 uktadéw ludzi w ich wzajemnych powigzaniach” [3, s. 67-
81]. Swoim zasiggiem obejmuje komunikacje interpersonalng, dostgp do dobr
kultury oraz organizacji stanowiska i postawy spotecznej. Trzeci typ kultury,
czyli kultura symboliczna nie posiada jasno okreslonych ram zawezajacych jej
pola dziatania. Odnosi si¢ ja gldwnie do kultury niematerialnej, ktora zawiera w
sobie ideologie, sztuke, religie itp.

Podejmujac analize zjawisk kultury trzeba podkreslic fakt jej
charakterystycznego oddzialywania na spoleczenstwo. Ze wzgledu na
zroznicowanie spoteczne zachodzi¢ tu moga rézne formy zaangazowania.
Wskazuje sie, ze na gruncie kultury wystgpuja tendencje do ,,zainteresowania
zwigzkami wzoréw zachowania si¢, sposobdéw uzywania jezyka oraz stopnia
przyswojenia kultury symbolicznej z miejscem zajmowanym w hierarchii
spotecznej” [4, s. 89]. Jednak to nie pozostaje bez wptywu na ogoélny model
dominujacych w kulturze tendencji rynkowych. Mieczystaw Gogacz w swojej
ksiazce pt.: Szkice o kulturze, zawart stwierdzenie, ze aktualnie mamy do
czynienia z konsumpcyjnym podejsciem do kultury: ,,dzi§ dominuje produkcyjno-
konsumpcyjne pojmowanie kultury. Kultura, zgodnie z ta koncepcja, to og6t
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materialnych i duchowych wytworéw cztowieka” [5, s. 10-11]. Tego rodzaju
przekonanie spycha kulture tylko i wylacznie do jej aspektu materialnego, ktory
nijak ma si¢ do kultury spolecznej lub symbolicznej. Niemniej jednak coraz
czgdciej pojawiajg si¢ inicjatywy, ktorych gtdwnym zadaniem jest zwrocenie
uwagi na obecnos$¢ kultury wysokiej w zyciu spotecznym.

Aktualnie zupehie inaczej podchodzi si¢ do przemystu kulturowego. Coraz
czesciej kultura jest kojarzona z przemystem kreatywnym. Przemyst kulturowy
odnosit si¢ gldwnie do korzysci jakie niosa ze soba przekazy kulturowe oraz jaki
majg wplyw na krajowa gospodarke. Natomiast przemyst kreatywny ma charakter
bardziej zindywidualizowany. Jest on zwrocony ku kulturze, ktora kreowana jest
za pomocg tradycyjnych form, np.: muzyka, literatura, teatr. Jednak formy te
zastosowane do doskonalenia osobowych potencjalnosci kazdego czlowieka
moga przybiera¢ posta¢ dziatah masowych o zindywidualizowanym sposobie
realizacji. Moze to by¢ jednoczes$nie dziatalno$¢ rynkowa, majaca na celu
wytworzenie pewnego dobra, ktore zostanie wykorzystane do indywidualnych
potrzeb odbiorcy. Taki model zostat wprowadzony wraz z pojawieniem si¢
nowoczesnych technologii audiowizualnych. Nie wykluczaja one bowiem
stosowania tradycyjnych form kreatywnosci.

Jedna z ciekawszych definicji przemystu kreatywnego jest ta stworzona w
2008 roku przez Konferencj¢ Narodéw Zjednoczonych ds. Handlu i Rozwoju
(UNCTAD). Jej tworcy usystematyzowali to bardzo szerokie pojecie w
oparciu o zanalizowane dane, ktore zebrane zostaly z calego $wiata. Wedtug
tej definicji przemyst kreatywny to kregi tworzenia, produkcji, dobr i ushug,
ktore w pelni wykorzystuja kreatywnos¢ i kapital intelektualny. Tworza zbior
dziatan opartych na sztuce, ale takze moga generowacé zyski z ich prowadzenia.
Przemyst kreatywny obejmuje takze prace, ktéora mozna oceni¢ pod wzglgdem
ekonomicznym, ale rowniez taka, ktdra trudno wycenic, jak np.: praca artystyczna
niosgca ze sobg kreatywna zawarto$¢ oraz warto$¢ ekonomiczng. Praca taka
przecina si¢ z innymi formami dziatalno$ci okolo artystycznej jak np. rzemiosto.
Praca w ramach przemystu kreatywnego dynamicznie wptywa na rozwoj rynku
mig¢dzynarodowego [6, s. 13].

Dziatalnos$¢ kulturalna w Polsce zostata uregulowana za pomoca ustawy
z dn. 25 pazdziernika 1991 r. o organizowaniu i prowadzeniu dziatalno$ci
kulturowej. Zaznaczono w niej, ze ,,dzialalnos¢ kulturalna (...) polega na
tworzeniu upowszechnianiu i ochronie kultury”, ktérg moga propagowaé
instytucje, posiadajace lub nie posiadajace osobowosci prawnej [7, s. 1]. W tym
konteks$cie mozliwosci organizacyjne w obszarze kultury kreatywnej pozwalaja
na wielorakie formy dzialalno$ci. W obszar ten wpisuja si¢ takze dzialania
réznych organizacji non profit, a takze wiele inicjatyw zindywidualizowanych.
Tego rodzaju aktywno$¢ wpisuje si¢ w cele jakie postawito sobie Koto
Naukowe Studentow Retoryki Stosowanej oraz Laboratorium Teatralne
dziatajace przy Katolickim Uniwersytecie Lubelskim. Studenci udzielajacy si¢
w obu organizacjach wspottworza kulture, za pomoca réoznych eventow, ktore
organizowane s3 cyklicznie w przestrzeni miejskiej Lublina. Organizujg wiele
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wydarzen kulturalnych o zasiggu lokalnym, ale takze ogolnopolskim, ktérych
glownym celem jest promowanie retoryki jako metody krytycznego myslenia i
kreatywnego dzialania. Instytucje te istnieja praktycznie od poczatku powstania
kierunku studiow Retoryka Stosowana, ktory jest unikatowym kierunkiem
zatwierdzonym przez Ministerstwo Nauki i Szkolnictwa Wyzszego w 2010 roku.

Dzialalno§¢ kulturowa Kola Naukowego Studentéw Retoryki
Stosowanej KUL

Dziatalno$¢ Kota Naukowego Studentoéw Retoryki Stosowanej (dalej jako
KNSRS) wpisuje si¢ w obszar kultury symbolicznej, ktora nie jest zwigzana tylko
z materialnym zaspokajaniem potrzeb bytowych cztowieka. Ta kategoria kultury
to potaczenie sztuki i nauki, ktorych celem jest skierowanie uwagi na tworczosé
cztowieka. Z tej racji KNSRS jest nastawione w swoich inicjatywach na rozwgj
funkcji estetycznych i poznawczych. Tworzeniu kultury towarzyszy wiele
proceséw, ktore realizujg si¢ gtownie w sferze komunikacyjnej, a szczegdlnie
w formie komunikacji perswazyjnej. Dziatanie tworcy jest nastawione na cel
dotarcia i zrozumienia komunikatu przez odbiorce — dlatego tez mozemy mowié
o dziatalnosci kulturotwoérczej w ramach inicjatyw podejmowanych przez
studentow retoryki stosowane;.

KNSRS powstato w 2011 roku, czyli w pierwszym roku istnienia kierunku.
Od tego czasu, jego czlonkowie, podejmowali si¢ organizacji szeregu inicjatyw
majacych na celu promowanie metod retorycznych w szeroko pojetej sferze
kultury. Jednym z takich wydarzen jest Ogolnopolski Migdzyuczelniany Konkurs
Oratorski organizowany rokrocznie poczawszy od 2011 roku. Konkurs ten ma
zasieg ogolnopolski i zaprasza uczestnikow z roznych osrodkoéw uniwersyteckich
do Lublina. W ten sposob przyczynia si¢ do promocji miasta oraz uznania go
jako jednego z nielicznych miejsc w Polsce, gdzie retoryka jest wyktadana na
poziomie uniwersyteckim.

Uczestnicy konkursu moga
wybra¢ sposrod trzech kategorii
artystycznej, mowy
improwizowanej oraz retorycznej.
Pierwsza z nich polega na
| przygotowaniu wlasnej aranzacji
g wybranego tekstu artystycznego
(wiersza lub prozy). Uczestnicy
mogg wybra¢ tekst z dowolnego
gatunku literackiego, jednak
wystapienie nie moze by¢ dluzsze

, niz pig¢ minut. Kategoria mowy
Zrodto: https://web.facebook.com/pg/retory- improwizowanei olega na
kastosowana/photos/?tab=album&album_ p ] poleg

id=1214056505389380 wystgpieniu przed publicznoscia
bez wczesniejszego przygotowania.

Uczestnik losuje temat dopiero na
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scenie i ma chwile czasu na zastanowienie si¢ nad swojg mowa, ktéora moze
trwac od trzech do pigciu minut. Ostatnia kategoria to mowa retoryczna, ktora
polega na przedstawieniu z pamigci, wlasnej mowy na dowolny temat. Podczas
konkursu jury ocenia sposob interpretacji oraz sposéb prezentacji, np.: mimike,
gesty, poprawnosc¢ 1 wyrazisto§¢ mowy, ton glosu, odpowiednie stosowanie pauz.
Celem catego wydarzenia jest propagowanie kultury zywego stowa oraz
kreatywnych czynnikéw determinujacych sposoby publicznego wypowiadania
si¢. Tego typu inicjatywa pozwala umiejscowi¢ Lublin na mapie Polski, jako
jeden z nielicznych osrodkdw, gdzie mozna spotkac si¢ z propagowaniem kultury
retorycznej w srodowisku akademickim.

Kolejng inicjatywa, ktorej podjeto sig KNSRS, jest organizacja corocznych
konferencji retorycznych. Na kazdej z nich jest poruszany inny temat glowny,
zwiazany z zastosowaniami retoryki. Celem kazdej konferencji jest analiza
kreatywnych aspektow komunikacji retorycznej, ktory przyciaga do Lublina
badaczy z catej Polski. W konferencjach czynny udziat biorg tez studenci. Pierwsza
konferencja pod tytutem: ,,Retoryka dzi§ — szanse, mozliwosci, ograniczenia”
odbyta si¢ w marcu 2012 roku. Glowng teza konferencji byta proba spojrzenia
na retoryke w jej wspoltczesnej wersji oraz zadan jakie moze realizowaé w XXI
wieku. Prelegenci zwracali uwage na udziat retoryki w budowaniu kultury, w
roznych formach komunikacji oraz w kreowaniu wizerunku. Cale wydarzenie
bylo objete patronatem honorowym Prezydenta Miasta Lublin Krzysztofa Zuka.

Druga konferencja pod hastem: ,Retoryka klasyczna a wspolczesne
formy perswazji” odbyla si¢ w marcu 2013 roku. Tematy poruszane przez
wystepujacych tym razem odnosily si¢ do dokonan starozytnych teoretykow
retoryki i na tym tle ukazywaly mozliwos$ci ich wspolczesnego wykorzystania,
w postaci form argumentacyjnych, w obszarze nowoczesnych mediéw czy w
ksztattowaniu krytycznego myslenia.

Trzecia z kolei konferencja, ktéra odbyta si¢ w kwietniu 2014 roku,
poswigcona byta zagadnieniu retoryki w zastosowaniach. Tak jak w poprzednim
roku miala zasi¢g ogoélnopolski i podczas jej trwania mozna bylo postuchaé
wystapien profesoréw, doktorow, doktorantdw i studentow. Zadaniem, ktore
zostalo postawione przed prelegentami, bylo pokazanie, ze retoryka ma
swoje zastosowania nie tylko w szeroko pojetych wystapieniach publicznych.
Wystepujacy przedstawili zatem szereg sytuacji, w ktorych elementy retoryki
majg ogromne znaczenie, np.: podczas rozmowy kwalifikacyjnej, w ksztatceniu
przysztych prawnikoéw, w odczytywaniu sztuki oraz analizie wspotczesnych
mediow. Odniesienia te pozwolity na przyjrzeniu si¢ retoryce jako kreatywnemu
narzedziu kultury.

Zainteresowanie badaczy retoryka stosowang sprawilo, ze KNSRS
zdecydowalo si¢ na organizacj¢ konferencji jako wydarzenia cyklicznego. A
czwarta konferencja zajeta si¢ miejscem retoryki w kulturze. Tym razem tematy
poruszane przez prelegentéw mialy szeroki zakres, tak samo jak szeroki zakres
posiada kultura i retoryka. Obecnos$¢ retoryki odnoszono do jej miejsca w
edukacji, sztuce, teatrze oraz kreowania wizerunku za pomocg mass mediow. W
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ramach konferencji udato si¢ pokazaé, ze retoryka i jej elementy maja szczegdlne
zastosowanie we wspotczesnej kulturze, co wigcej maja na nig znaczny wplyw.
Umiejscowienie, przez prelegentow, retoryki w roznych sektorach kultury
pokazuje, ze jej zastosowanie pozwala na dostrzezenie kreatywnosci jako
narzgdzia nie tylko komunikacyjnego.

Nastgpna konferencja, ktora odbyta si¢ kwietniu 2016 roku, poswigcona
byla zastosowaniu retoryki we wspotczesnych formach dyskursu. Tym razem
skupiono si¢ na obecno$ci retoryki w kreowaniu dziatan komunikacyjnych.
Celem konferencji byla analiza wspotczesnych form komunikacji, ktére sa od
siebie bardzo odmienne, ale maja jeden element wspdlny, ktérym jest retoryka.
Byta to proba pokazania, Ze to co pozornie jest bez znaczenia w sferze wystapien
publicznych i tworzenia kultury z nimi zwiazanej, posiada trwale i powtarzalne
reguly, warte przestudiowania. Wystepujacy przedstawili zastosowanie retoryki
migdzy innymi w negocjacjach policyjnych, mediacjach, w sztuce aktorskie;j,
coachingu i reklamie. Dzigki temu pokazano, Ze retoryka klasyczna nadal istnieje
i to w bardzo zréznicowanej, wspotczesnej formie.

Kolejne sympozjum organizowane przez KNSRS, odbylo si¢ w maju 2017
roku, tym razem w Kazimierzu Dolnym. Glowna teza tego spotkania byla:
»Retoryka jako narzg¢dzie doskonalenia relacji interpersonalnych”. Skupiono si¢
na wspotczesnych formach kreatywnej komunikacji, takich jak media
spoteczno$ciowe, obszar sztucznej inteligencji, nowych metod prowadzenia
kontaktéw biznesowych czy retoryki w pracy terapeuty. Zadaniem konferencji
bylo wigc zwrdcenie uwagi na elementy retoryki w kulturze stowa oraz w
kulturze audiowizualne;j.

Wszystkie konferencje,
ktére zostaly zorganizowane
. przez KNSRS, mialy na
celu pokazanie bogactwa
& treSciowego 1 metodycznego
i zwiazkow retoryki ze
wspoélczesna kultura.
Réznorodnosé podjetych
zagadnien  pokazuje, zZe
retoryka jest bardzo mocno
zakorzenia nie tylko w
kulturze starozytnej, ale
ma takze swoje miejsce

Zrédlo: https://web facebook.com/pg/retorykastosowana/ we W.SZCIleh zjawiskach
photos/?tab=album&album_id=1214056505389380 WYSt}?puJQCY?h we
wspodlczesnej kulturze. Dzigki

takiemu ujeciu  mozliwe
byto dokonanie spotecznej diagnozy zapotrzebowania cztowieka na kulture i
rozwoj osobisty. Tworzenie wydarzen, takich jak powyzej opisane konferencje,
pokazuje, ze czlowiek potrafi w sposob kreatywny spojrze¢ na zagadnienia,
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ktére z pozoru nie maja ze soba zwiazku. Odnoszenie si¢, w wystapieniach
prelegentéw, do réznych sektoréw kultury pozwala na jej ocene w kryteriach
kultury wysokiej, jak i popularnej. Tego typu inicjatywy nastawione sa takze na
zmierzenie jakosSci kultury wspotczesnej, dokonane w oparciu o analiz¢ rozwoju
osobistego cztowieka.

Kole]nym projektem, ktorego realizacji podjeli si¢ studenci KNSRS byta
organizacja warsztatow retorycznych. Warsztaty, ktérych prowadzenia
podejmowali si¢ gtéwnie studenci, dotyczyly m.in. przygotowan aktorskich,
sztuki improwizacji, komunikacji interpersonalnej, analizy przekazoéw
artystycznych 1 medialnych oraz ksztattowanie krytycznego myslenia.
Skierowane one byty do licealistow, ale rowniez studenci innych kierunkow
mogli bra¢ w nich aktywny udziat.

3 PR Dziataniateniejednokrotnie
byly  przenoszone z  sal
uniwersyteckich do przestrzeni
miejskiej. A przystuzyly sig
temu takie wydarzenia jak
Lubelski Festiwal Nauki czy
spotkania w lubelskich teatrach
lub muzeach. Zetknigcie si¢
z realnym 1 namacalnym
dzietem sztuki prowadzi do
spotggowania przezywania
wartosci  estetycznych  oraz
pozwala wyzwoli¢ w czlowieku
nowe obszary kreatywnosci. To
miedzy innymi doprowadzito do
powstania nowej inicjatywy KNSRS — laboratorium teatralnego.

Laboratorium Teatralne Retoryki Stosowanej im. Heleny Modrzejewskiej
powstato jesienia 2012 r., pod kierownictwem profesjonalnego aktora i
rezysera, ktory zajmowal si¢ takze naukowa analiza metod pracy aktora.
Celem tej organizacji bylo rozpowszechnienie literatury klasycznej, czgsto
w nowoczesnym wydaniu, za pomocg sceny teatralnej oraz pracy z aktorem-
amatorem w oparciu o narzg¢dzia retoryki klasycznej. Studenci w ramach zajeé
przeprowadzanych na kierunku Retoryka Stosowana mieli pierwszy kontakt z
powaznym teatrem, ktory przerodzit si¢ w kulturalng dziatalno$¢ studencka.
Pierwszym przedstawieniem wystawionym przez studentow byla Antygona
Sofoklesa. Umiejscowienie starozytnej sztuki we wspotczesnej przestrzeni
pozwolilo studentom oraz widowni na zupelnie inne spojrzenie i refleksj¢, nad
jak sie okazuje, tematem, ktory wciaz jest zywy.

Nastepnym projektem byty ,,Damy i huzary” Aleksandra Fredry, ktorego
premiera odbyta si¢ 10 maja 2013 r. w auli im. Kardynata Stefana Wyszynskiego
na Katolickim Uniwersytecie Lubelskim. Praca nad spektaklem miala za
zadanie zwroci¢ uwage na techniki budowania wyobrazni scenicznej. Oszczgdne

Zrédlo: hitps://web facebook.com/pg/retorykastosowana/
photos/?tab=album&album_id=1214056505389380
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srodki wyrazu oraz koncentracja na stronie tekstowej wymagaly od studenta
szczegblnego rodzaju pracy scenicznej. Dodatkowo sposob tworzenia napigcia
odpowiedniego dla tekstu komediowego pozwolil na wyéwiczenie teatralnego
kontaktu z audytorium.

NS L A A
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Zrédlo: http://www.muzeumlubelskie pl/Archiwum_aktualnosci /LUBELSKIE
DZIADY-2-361-43.html

Kolejne przedstawienie Laboratorium Teatralnego wymagato od
studentow duzo wigkszego =zaangazowania, poniewaz podjeli si¢ oni
wystawienia spektaklu, ktory zostal zorganizowany dla uczczenia 60. rocznicy
likwidacji komunistycznego wig¢zienia na Zamku Lubelskim. Tam tez odbylo si¢
przedstawienie. Laboratorium Teatralne we wspotpracy z Muzeum Lubelskim,
zrealizowato spektakl plenerowy pt.: ,,Lubelskie Dziady”, do ktdrego scenariusz
zostat stworzony na podstawie ,,Dziadow” Adama Mickiewicza oraz na relacjach
swiadkow oraz zachowanych dokumentéw z lat 1944-1954. Wybor Zamku
Lubelskiego miat na celu zwrocenie uwagi na tragiczne losy wigznioéw, ktore
dokonywaly si¢ w tym miejscu. Z drugiej strony chodzito takze o umiejscowienie
dziatan teatralnych w przestrzeni miejskiej, ktéra pozwala na dodatkowe
zaangazowanie widza.

Premiera odbyta si¢ 24 maja 2015 r. na dziedzincu Lubelskiego Zamku,
pod patronatem honorowym m.in.: Prezydenta Miasta Lublin, Marszatka
Wojewodztwa Lubelskiego i Lubelskiego Kuratora O$wiaty. Wydarzenie
bylo rowniez objete patronatem medialnym TVP Lublin, Radio Lublin oraz
Akademickiego Centrum Kultury. Celem studentéw bylo przedstawienie
tragicznych kart z historii Lublina oraz Polski, zwrdcenie uwagi na decyzje
moralne, ktore sg czesto mato czytelne dla wspodtczesnych pokolen. Praca
Laboratorium Teatralnego oraz zaangazowanie studentow w dziatania teatralne
potwierdzity wizerunek Lublina jako miasta inspiracji i miejsca kreatywnego
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kulturowo.

Zakonczenie
Przedstawienie dziatalnosci KNSRS obrazuje mozliwe sposoby
uczestnictwa w wspottworzeniu kultury miejskiej. Studenci stali si¢ kreatorami
kultury spotecznej i symbolicznej poprzez zwrdcenie uwagi na komunikacje
interpersonalng, dbato$¢ o wartos¢ stowa, propagowanie klasycznych kanonéw
retoryki oraz zastosowania ich w wystgpieniach publicznych. Kolejne
konferencje, ktérych byli organizatorami, nawigzywaly swoja tematyka do
retoryki, ale takze do mozliwosci zastosowania jej elementow w roéznych
dziedzinach kultury. Dodatkowo wnosity wktad w indywidualny rozwdj osobowy
cztowieka, jaki dokonuje si¢ na bazie kultury. Zagadnienia podejmowane podczas
organizowanych co roku konferencji wspomagaja krytyczne i refleksyjne
spojrzenie na kulture. Praca, ktdrej si¢ podejmuja, pozwala na stwierdzenie,
ze jakos$¢ slowa pisanego i méwionego ma znaczenie takze w dobie znacznego
rozwoju techniki. Roznorodno$¢ tematdw, jakie przewijaja si¢ w wydarzeniach
organizowanych przez studentow, pokazuje, ze jakos¢ kultury zalezy od osob i
srodowiska, ktore ja tworza.
Opisane inicjatywy studenckie przyczynily si¢ takze do postrzegania
Lublina jako os$rodka uniwersyteckiego. Taka aktywnos$¢ promuje bowiem
kierunek retoryka stosowana, uczelnig, ale takze i miasto. Inicjatywy KNSRS
bardzo czegsto posiadaja patronat honorowy Prezydenta miasta Lublina, co
pokazuje, ze nie sg one jedynie akademickimi przejawami dziatalno$ci studenckiej,
ale maja takze wplyw na wizerunek miasta i na kultur¢ miejska Lublina.
Zaangazowanie si¢ wladz miasta w rozwoj kultury akademickiej przektada si¢
na jako$¢ kultury reprezentowanej przez miasto. Lublin promowany jest jako
,,miasto inspiracji” i dlatego dzialalno$¢ studencka staje si¢ waznym elementem
tej promocji. Dziatalno§¢ KNSRS wpisuje si¢ we wszystkie obszary kultury,
ktore sg obecne we wspolczesnym spoleczenstwie. Za pomoca organizowanych
wydarzen wytwarza si¢ kreatywna aktywno$¢ studentow, ktorzy za pomoca
dostepnych im narzgdzi propaguja kulture. Kultura ta zajmuje bardzo wysokie
miejsce w zyciu kazdego cztowieka, poniewaz kazdy z nas — w wigkszym lub
mniejszym stopniu — przyczynia si¢ do jej powstawania.

Bibliografia:

1. Cultural industries. A challenge for the future culture, http:/unesdoc.unesco.org/
images/0004/000499/049972¢0.pdf, data dostgpu: 21.02.2018 r.

2. M. Gruchota, Kultura w ujeciu socjologicznym, Roczniki Kulturoznawcze, t. 1, 2010

3. A. Kloskowska, Socjologia kultury, Wydawnictwo Naukowe PWN, Warszawa 2007

4. B. Szacka, Wprowadzenie do socjologii, wyd. Oficyna Naukowa, Warszawa 2008

5. M. Gogacz, Szkice o kulturze, wyd. Michalineum, Krakow-Warszawa 1985

6. Creative Economy Report 2008, United Nations Conference on Trade and Development,
http://unctad.org/es/Docs/ditc20082cer_en.pdf, data dostgpu: 21.02.2018 .

7. Dziennik Ustaw 1991, nr 114, poz. 493, Ustawa z dnia 25 pazdziernika 1991 r. o
organizowaniu i prowadzeniu dziatalno$ci kulturalnej, http://prawo.sejm.gov.pl/isap.nsf/DocDetails.
xsp?id=wdul9911140493, data dostepu: 21.02.2018 r.

18 —————— KYJIBTYPOJIOI'TYHUI AJTBMAHAX




CIIBBIIHOLIEHHSI TPAIULIITHOTO il IHHOBALITHOT'O B
KYJIBTYPI JEPKAB-CYCIIIB YKPATHH
(HA IPUKJIAJII TTOJIBIII TA BIOPYCI)

bucmpakoea Banenmuna Huxooumiena,

00y eHm Kapeopu pucynKka ma JHcusonucy

Mas3niuenko Oxcana Bonooumupiena,

Odoyenm xagedpu pucyHKa ma HCugonucy

IHawyxkosa Ceéimnana I'eopziigna,

cmapwuil UKIa0ay Kageopu pucynka ma JHeugonucy

Kuiscvkozo nayionanvrnozo ynisepcumemy mexmonozii ma Ou3atiny,
krg@knutd.edu.ua

Po3misin criBBiTHOMICHHS TPaIuIlil Ta iHHOBALIi y TMEBHIH HaIlOHAIBHIN
KyJIbTypi TpEACTaBIsie COOOI0 BENBMH CKIaJHE ajie BOAHOYAC AaKTyaJbHE
3aBOaHHA JJIS Cy9acHOTO MOCHiAHWKA. SIBHIe Tpamuilii BXKe AaBHO BCEOIUHO
BUBUEHE Y KYJIBTYpOJIOrii 1 nmepeadavyae TiCHUN 3B’S130K CYy4acHHUX KYyJIBTYPHHX
MPOLIECIB 13 MOMISIMU Ta, IO OCOOJMBO BaYKJIMBO, LIHHOCTAMH MUHYJIHX €IOX.
HarioHanpHUN KOJNIOPUT, €THIYHICTH, PETITiAHICT, CHMBOJI3M, Mi(OIOTi3M —
OCBh Ti KOMIIOHCHTH KYJIBTYPH i MUCTEIITBA, SKi TIEFO YU 1HIIIOKO MipOFO ITOB’ sI3aHi
3 TPAIUIIEIO.

[Mo crocyeTbcsi TepMiHY «iHHOBAIisD», TO, K BigOMO, BiH OyB ymepiie
B HAayKOBId JIyMIl BHKOPHCTaHUI aBCTPIHCHKUM Y4YE€HHM-EKOHOMICTOM
M IllymmeTepoM, KOTpHii y CBOIX mparisx «Teopis eKOHOMIYHOTO PO3BHTKY» Ta
«ukmn 1inoBoi aKTUBHOCTI» JaB LIbOMY SIBUILLy TaKe BU3HAYECHHS — «IIPOLECH
HAayKOBO-TEXHIYHMUX 3MIiH 13 METOIO CTBOPEHHS W BHKOPHCTaHHS HOBUX BHIIB
CHO)KMBYHMX TOBAapiB, BUPOOHWYMX 1 TPAHCIIOPTHHUX 3acO0iB, HOBUX PHHKIB i
(hopwm opranizartii mpomucioBocti» [9, c. 114].

VY winoMy 3aiexHO BiJi 00’€KTa Ta mpeaMera AOCIHIIKSHHS y HayKOBii
JiTepatypi NpeacTaBlIeHO KiJIbKa MiIX0/AIB A0 PO3IIISAY IHHOBAIIIT:

— SIK CUCTEeMH (BJIaCHE ﬁ.LHyMneTep, M.JIamin, JI. Bongayek Ta iH.);

— sk npouecy (b.Tsicc, b.Canro, T.bpaitan, C.Bannaiines Tomo);

— sk 3mian (J.Mopp, ®@.Banenra, FO.fkoBers 1a iH.);

— sk pesynsrary (P.dyrxynimos, C.Imnsmenko, [.barabanos Tomo);

— sk 00’ekra (B.Menuncekuii, E.YTKiH Ta iH.);

— sk igei (X.bapner, I'.3antMman, JI.®emxynora tomro) [6, c. 455].

OcsraeHHs CyTi iIHHOBAIIIH B KyJIBTypi Oyi10 3a1104aTKOBaHO aMEPUKAHCEKAM
yuennM [1.J[pykepoMm, Ha IEpeKOHAaHHS SKOIO «iHHOBAILiHHA KyJbTypa €
KOMIUTEKCHFIM BIPOBAHKEHHSAM 1 BCEOIYHMM 3aCBOEHHSM IHHOBALIN y Pi3HUX
chepax KUTTEMIATHLHOCTI Ha OCHOBI 30epekeHHS B IHHOBAIIMHIA cHCTEMi
JUHAMIYHOI €THOCTI CTapOro, Cy4acHOro i HoBoro» [2, c. 59].

Po3BuBarour TBOPCHHS KOHIICMIIIN 1HHOBAMIWHOT KynbTypH, B.banadanos
Ml OCTaHHBOIO PO3yMie «ocoOmuBy QopMy (PI3SHOBHI) 3arajibHOIIOACHKOT
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KyJBTYypH, SKHH € HOBOIO iCTOPHYHOIO PEAJIBHICTIO, IS PEalibHICTh ITOCTAE SIK
HACIIZIOK TparHeHHs CYCHIIBCTBA 0 CAMOOHOBJICHHS; iHHOBAIlilfHa KyJNbTypa
€ TIePEeIyMOBOIO SIKICHHX 3MiH JKATTEISUTBHOCTI JIOAEH, BOHAa HUHI MOXE
NpPETEeHAyBaTH Ha POJIb HAHBAXIIMBIIIOTO COLIANBLHO-IICUXOJIOTIUHOTO (hakTopa
CYCHIJIBHOTO po3BHUTKY» [1, c. 77].

Hanexxne BioOpaskeHHS y HAYKOBUX PO3BiJIKaX, y T.4. B TEPMIHOJIIOTIUHOMY
amapari, TaKkoXK 3HAHIIUIO IMPOTUCTABIICHHS iHHOBalii Tpaaumii. 3a b.Jlicinum,
«iHHOBaIIii IO CBOIl CyTi mepeOyBalOTh y IEBHOMY MPOTHUPIYYi i3 TPaaUIisIMHL.
BupimmTti me mpoTupidds MOXKHA JHUIIE B TOMY BHIIQAKY, SKIIO iHHOBAmii
BUHMKAIOTh y Hajpax TPaauIii, a TI € OCHOBOIO JJsi TBOPUOIO IIPOLECY SIK
JoKepelia IHHOBaliiHOT KyIsTypm» [5, c. 49].

[HHOBAIIIIO Y KYIBTYpi MO’KHA PO3IVISIIATH SIK pe3yJbTaT TBOPYOTO IPOLECY
1 SIK TIpolec BIPOBADKEHHS HOBOBBEIICHb. BomHOuac BMBUYEHHS iHHOBamii SIK
MIPOIIECy BIPOBAKCHHS HOBOBBEACHHS JI03BOJISIE 3a IHHOBAIIO BHIABaTH U
YyXYy i/et0, ae BIepIIe BIPOBAKEHY B TOMY abo0 iHIIOMY TBOpPi KyIbTypH H
MHCTEIITBA.

CTBep}I)KyIO‘II/I PO B3a€EMO/IiI0 IHHOBALiT ¥ TpaIuii B KyIbTypi i MUCTEITBI
MO)KHa BUAIUIMTH KiJibKa ocoOmuBocted. [To-nepme, 6ym, -sIKa Tpa)mms{ — e
KOJIMIITHS 1HHOBAis, 1 Oyab-siKa IHHOBAIlis — 11€ TTOTEHIIHHO MOTeHIii MaiOyTHS
Tpanumis. Ilo-npyre, iHHOBaIlisA W TpaAWIlil Y TBOPUOCTI MHTIS TOTIOBHIOIOTH
OIIHA OJTHY.

Jis KynbTypH y LIJIOMY KOHICNIT IHHOBAIliff € MO-CyTi NMPHBHECEHUM
SIBHIIICM, OCKITBKM OYyB 3alTO3MUCHUIA 3 TEXHIKO-CKOHOMIYHOI cdepu. Pasom i3
THM, SIKIIO 3aCTOCOBYBaTH TEPMiH «iHHOBAIi[» caMe 100 MHCTEUTBA, TO BiH
BOYEBU/Ib Ma€ nependauaty (POpMyBaHHS Ha IPYHTI TPAAULIMHUX MUCTEIBKHX
CTHIIIB, )KaHPIB 1 HATIPSMIB SKOTOCh HOBOTO TIPOIYKTY.

HpOIIyKTI/IBHI/IM MOXe OyTH 3BEpHEHHS [0 IlOCBiI[y MOETHAHHS
Tpa)II/IHII/IHOI‘O i IHHOBALIIHHOTO Yy KYyJBTypax Jep)Kas, 110 € Cycilamu Yipaiuu
Ta MafOTh CIJIbHUH 3 YKPATHISIMU ICTOPUYHUH LIIAX, a TAKO)K MOBHY H HlHHlCHy
nonibnicTs. Takumu kpainamu, 3okpema € Ilompma ta Bimopycsk, cyuacHiit
KyJBTYPi SIKHX, 30KpeMa, IPUTaMaHHi TaKi PHUCH:

—Ilonbwya: Ha TEPEeKOHAHHA 0ararbOX KyJIBTYPOJOTIB, SBISETHCS
CBOEPIAHUM KyJBTYPHHM JIOKOMOTHBOM YyCbOro periony LleHTpanpHOi Ta
CxinHoi €Bporny, a B OKpeMux cdepax, 30kpeMa KiHemarorpadi, BUXOIUTh Ha
3arajibHOCBITOBHH PiBEHb.

[Monbcrpka KynmeTypa, mo gorenep 30epirae nmam’ st npo «Piu [Tocnonuty
000X HaponiBy», — 1€ «KyJIbTypa MPUKOPAOHHSY, IIOPOIKEHA Y caMOMy LEHTpi
€poru. Y [onpmii TicCHO mMoeHANNCS KYIBTYPHI Tpaawiii 0aratbox HapoOiB,
1 eit B3a€MO3B’ 30K IIOCTIITHO HA/IWXa€ apTUCTIB, XYAOKHUKIB, INCEMEHHHUKIB.
Jianor i3 MUHYJIMM, IO HIKOJM HE NPUIMHSETHCS, BHCOKA AKTHBHICTH Y
«3BEpPTaHHI [0 HAalliOHAIFHUX KOPEHIB» XapaKTepU3y€e HaBiTh IOJbCHKE
aBaHTrapHE MHUCTELTBO.

VY nonbcekiit miteparypi nouarky XXI CTONITTS akKTHBHO BHCBITIIIOIOTHCS
TEMH OITYKiB TyXOBHOTO KOPiHHS 200 BITacHO1 OaThKIBIIMHH y XUTPOCTUICTCHHAX
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HOBITHBOI iCTOpil, & TaKOX 3MIHCHIOIOTHCS CIPOOUM BBEACHHS B XYIOXKHIO
JiTeparypy MoBH cydacHUX 3MI, 3HAKOBHX SBHII i TepPOIB MACOBOI KyIBTYpH. Y
1996 porui HobeniBcpknmu naypearamu 3 Jiteparypu crtand Yecnas Mimom ta
Bicnasa [lIumbopceka.

[Topsin 3 GararbMa BujamMu i BapiaHTaMu IpaMaTHYHOIO Tearpy, B OCHOBY
SKOTO TIOKJIQJCHO XyIOXHE CIIoBO, y IlombIi po3BUBAIOTbCS W HOCATalOTh
YYyIOBHX pE3YJbTaTiB TaKi IHHOBAIiiHI TeaTpalbHI JKaHPH SK IUIACTUYHUH,
MY3UYHHI TeaTp, TeaTp KecTy. PocTe MONMyJspHICTE JISUIBKOBOTO TeaTpy, TeaTpy
¢iryp 1 Tinet. Y Ilompmmii € HaBiTH TeaTp MaJIOHKAa W TeaTp BOTHIO I mamepy.
Penepryap nonbcbkux TeanlB HOEJTHYE SIK HAIlIOHAJIbHY KIIACUKY, TaK i Cy4acHUH
aBaHrap. Tak camo, sk i B iHIIMX KpaiHax €Bpomnu, y Ilombmi TMOMIHPEHUI
TaKWi BHJ Tearpy, K ApaMaTH4HUM, 10 CIIHPAEThCS Ha JISUIBHICTH BiHOCHO
MOCTIHHUX KOJCKTUBIB.

CrnaBeTHE IONbCHKE KiHO OpTaHi30BaHE Tak CaMo, SIK Y 3aXiTHOEBPOTIEUCHEKUX
KpaiHax. Sk iHZyCTpis BOHa [OBeja CBOIO CAMOCTIHHICTh € Ha IOYATKY
90-x pp., KOJIH MOJbChKI KiHeMaTorpadicTu Opayin y4acTb y 3HoMKax (iibMy
C.Cninbepra «Cnucok HInnanepa» (1993), a Tpoe y4acHHUKIB 3HIMaIBHOT TPYyIH
— omneparop 5. KamiHcbkuii i XynoxxHuKu-nocraHoBHUKN A.Craperkuii i E.bpayn
3100ynmu Ockap. TpaguiiiiHUM HaIPsSMKOM MOJIBCHKOTO KiHeMaTorpada € «KiHO
MOpPAJIFHOTO 3aHETIOKOEHHS», SIKe BigoOpaXkae CYCIiIbHI XHOM CBOTO dacy
1 € TIPOIYKTUBHOIO TBOPUOIO (POPMYJIOIO SIK Oararo AECATHIIITH TOMY, TaK 1 Ha
movarky XXI cTomirTrs.

OxpeMoO ciiJi HaroJOCHUTH Ha IHHOBAIIMHUX TPEHAAX Yy KOOPIMHAII
KynbTypHOTo *HTTS [lonpmii. Ium i3 2002 poky omikyerscs HarioHambHuit
LEHTP KyJIBTYPH KpaiHH, yBara NpeJJCTaBHUKIB SKOr0 30cepeikeHa Ha PO3BUTKY i
npodecionanizamii KyTbTypHOTO CEKTOPY IUIIXOM YIOCKOHAICHHS KOMIIETEHITIH
1 HABMYOK KEPiBHHKIB, aHIMATOPiB Ta iHIMMX (axiBIiB 3a JOMOMOTOI0 Pi3HHX
TPEHIHTIB MiJ] KEPIBHUIITBOM IOJbCHKUX 1 MDKHAPOJHHUX EKCIIEPTIB, a TAKOX
OCBITHIX 3aXOJIiB 1 Iporpam i3 MKHapOAHOTO OOMiHY. Y TOH ke yac mopsj 3
KynbTypHOIO crnammuaoro Ilomemi HamioHanbHMIT LEHTp KyJAbTYpH IparHe
MiATPUMYBATH ¥ MOMyNspU3yBaTH HAI[IOHAIBHI U JEp’KaBHI TPaAHIlil, a TAaKOX
3a0X0YyBaTH KYJBTYpHY OCBITY I CTHMYIIOBAaTH iHTepec 1O KyJIbTYpH W
MHCTELTBA.

—binopycy: HaHOLIBII XapaKTEPHOK PHCOK CYyYacHOi O1TOpPYyChKOi
KyJNBTYypH, IO BIJIpi3HSE L0 KpaiHy B ychoMmy perioni LlentpanbHo-CximHol
€Bpony, € JOMiHyIO4a poNb Jep)KaBH. 30Kpema, Ha odiuiiHOMy piBHI
HPOTOJIOMIYEThCSA, IO IiJ 3aXHCTOM ypsiny MepeOyBalTh ycCi MIEAeBpU
O1TOpyCHKOTO MHCTEITBA, IO MIWIUIM O HAIMMX IHIB (BOHU 30epiraroTecs B
KOJICKIIIsIX HAWO1MbIIMX My3eiB, 3i0pannsax 6i6miorex Pecmy6niku binopycs).

BonHovac 10CUTh cTabiibHE €KOHOMIYHE CTAaHOBHIIE B Bijopyci 103BosIsE
aKTHBHO PO3BMBATHUCS 1 KYNIBTYpHil cdepi. B kpaini mpoxoauTts 6e3i1id XyZoKHIX
BUCTaBOK, My3UYHHX, TeaTPaIbHUX 1 KiHeMaTorpadiyHux GecTHBaIiB.

[Mompu 3HaYHY pONb Tpamulliii B 00pa3oTBOpYOMy MHUCTENTBI bimopyci
(moMiHyBaHHS peanizmy i (GOIBKIOPHU3MY) BOHO € PI3HOMAHITHHAM 3a CTHIISIMH,
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HampsMKamM# 1 jkaHpamu. Haifmikapimi TBOpH OUTOPYCBKOTO >KHUBOIHCY W
CKYJBIITYPH PI3HUX €TI0X MOXKHA IIOOAYNTH B XyHOXKHIX My3esiX KpaiHu.

Haii0inpimuMy  KOJEKISIMH ~ TBOPIB ~ MHCTENTBAa  XapaKTEPU3YETHCS
Hauionanphuii xynoxHiii Mmy3eir PecryOniku binopyce. Bin aktuBHO npomnarye
HalliOHAIbHE MUCTEITBO, TYT TOCTIHHO MPOXO/SITh BUCTABKH TBOPIB O1ITOPYCHKIX
XYJO)KHUKIB.

CyvacHe My3n4yHe MHCTeUTBO bimopyci Hacammepen mparse 30epertu
HaIlOHANBHI TpPaAWIii, OAHOYACHO (X04a ¥ MEHIIOI MIpOI0) PO3BHBAIOYH
MOMYJSIPHI y CBITI CTWNI W HanmpAMKHA. TBOpM OUTOPYCHKHX KOMIIO3HUTODIB,
CBITOBOT KJIACHYHOI i €CTpaHOT My3HKH 3By4aTh Y BUKOHaHHI K npodeciiiHux,
TaK 1 CaMOAISUIBHUX MY3WKaHTIB. 3Ha4yHy MOMYJSPHICTH 3400yIM NPOBiAHI
MY3W4HI KOJEKTHBHM KpaiHM (BOHM SK TpaBWIO MilOTh TiJ{ IUIKOBUTHM
maTpoHaToM JepkaBu): llpesmneHtcekuil opkectp PecmyOmiku bimopycs,
HarmionanpHuit opkecTp cUMQOHIYHOI # ecTpamHoi MY3WKH MiJ KepyBaHHIM
M.Dinbepra, JlepxkaBHuii akaiaemiuHuii cUMQOHIUHUN opkecTp, JlepkaBHa
akazieMiyHa xoposa karena im. [.11lupmu, BokalbHO-IHCTpYMEHTaNIBHI aHCcaMOIi
«Ilecusipn», «Cs06pm» Tomo. Y Binmopyci mopidyHo mpoxonsiTh ¢ecThBaii, 1Mo
NPE/ICTABISIOTh Pi3HI HAIIPSIMKH i jkaHpH My3WUYHOro Mucrenrsa: «bijopycbka
MY3W4HA OCiHb», «MiHCBKa BecHay», «30JI0THH musirep», «My3u HscBixay.

VY Pecmrybmini Binopycs mparttoe 28 nep:kaBHAX TeaTpiB, BEIHKA KUTBKICTh
CaMOAISUTFHUX HApOJHHUX KOJEKTHBIB, y T.4. JISUIBKOBI, IpaMaTH4Hi i My3WdHi
Tearpu. Haiibinpm BinmomuM TearpoM Kpainu € HauioHanpHUil akageMiuHHNA
Benukwuii Tearp onepu it 6anery bimopyci.

CydacHe Oiopycbke KiHO HE JIMIIE NPOJOBKYE Tpaaullii IMOIEpemHix
TIOKOJIiHb, aJle 1 IIyKae HOBI IUISIXH PO3BUTKY. Y binopyci 3aiiicHIoeThCst 6arato
CIUTBHUX TIPOEKTIB 3 KiHemarorpadictamu KpaiH cBiTy, Hacammepen PD. ¥V
Binopyci npoxoasTe Benuki KiHodecTnBami, 30kpeMa MiHCEKHIA MiKHAPOTHIHA
kiHodectuBaipb «Jlicramam»y 1 KOHKYpPC (UIBMIB JUIs JUTSY0i 1 FOHAIBKOI
ayautopii «Jlictananzik» (MiHCBK).

OT1xe, MOXXKHA CTBEP/UKYBaTH, IO Yy HAMOUIBII HIMPOKOMY pO3YMiHHI
IHHOBAIlil y KyJABTypi MOXIHBO JOLIBHO TPAKTYBAaTH SIK AHTHUIION TPAJIUIIii.
AKTyaJBpHOIO € Te3a TIPO Te, IO KUTbKiCTh KOMIIOHEHTIB KyJIBTYPH, C(hOpMOBaHa
TPaIUIli€0, IEPEXOANTH Y SIKICTh, TCHEPOBAHY IHHOBAIII€IO.

Po3misinaroun y HaiOibIln 3arajbHUX pHCax PiBEHb PO3BUTKY KYyJIBTYpH
KkpaiH-cycigiB Ykpainun — I[lonbmii # binopyci — MoxHa CTBepKyBaTH LIO
PecrryOnika [Tonmpina sk HEBix €MHA YacTWHA 3aXiJTHOTO CBITy # jaepxkaBa €C
3BHYAIHO OLTBIIOI0 MipOI0 HiXK Bilopych 3amydeHa B €BpOIEHCHKE KYIBTYpHE
CepeloBHUIIe i TOMy Ma€ BiIHOCHO BWIIMH PiBEHb IHHOBAIIHHOCTI KYJIBTYPH.
Haromicte Pecmybmixa bimopyce sk miBHIUHHE cycim YKpaiHH TONIPH BCIO
VHIKaJIBHICTh 1 caMOOYTHICTh BJIACHOI HAaI[lOHAJNLHOI CIAILIMHU BCE X HE
no30aBjeHa 3HAYHOTO YHCJIA KYJIBTYPHUX IEPEKUTKIB MHUHYIOTrO, 30KpeMa
nepiogy CPCP. Kpim toro, anst binopyci naerbcs B3HaKkM i iHTErpOBaHICTh 10
MPOPOCIHCHKOTO KYJIBTYPHOTO CEPEAOBHIIA, & TAKOXK 3aI€XKHICTD Bit PO 3 HU3KM
BRXJIMBUX MHUTAHb COLIATBHOTO XHUTTSA. MoIens KylnbTypHOTO XHUTTS binmopyci
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3HAYHOI MIpOK0 MPOAOBXKYE ICHYBaTH y HE3MIHHOMY BHIVIAHI 3 PaasHCHKUX
Yacis.

Pesynprarom Takoi BimMmiHHOCTI Mik Kynsrypamu Ilomemii # Bimopyci €
IL[IJIKOM HECXOXKUH XapakTep PO3BUTKY HAIllOHAJIBHOI CBIJIOMOCTI y THTYJIbHHX
HapoziB 000X aepkaB. Tak, Mpo TOJNSKIB i3 MOBHOIO BIIEBHEHICTIO MOXHA
CTBEPIKYBATH IO [1¢ HAITisl 13 BUCOKUM PIBHEM CaMOiICHTUIHOCTI, a IX TaTpioTH3M
HOCHTH JICP)KaBHULBKUI (B OKPEMUX MHUTAHHIX HABITH BEIUKOJCPKABHULKHI
xapakTep). BomHouac HaceneHHs bimopyci XapakTepu3yeThCs BiTHOCHOIO
PO3MUTICTIO HAmiOHANBHOI, y T.4. MOBHOI iAEHTHYHOCTi, 3HA4YHA YacCTHHA
OinopyciB BITHOCUTH cebe 10 TaK 3BAHOTO «PYCCKOTO MHpa», a Y KyJIbTypi
JIOMIHY€ TIOCTi}{HE 3BEpHEHHS 10 TEM MHHYJIOTO.
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3a pOKH HE3aIEeKHOCTI BiTIyBAETHCS CTPIMKHMN 37I€T HAYKOBO-TEXHITHOTO
MpOTpeCy, IEBHUX TEXHIYHUX IHHOBALIN B OTPUMaHHI CYCIUTBCTBOM HOTPiOHOT
inpopmanii. HeoOxigHicTh mnepenaBanHs neBHOI iHQopmaiii mnpussena a0
HOSIBU MOBH, IIOTIM I HHCEMHOCTi, OPYKYBaHHS KHWI, IOSBH TeneOadeHHs,
HOBITHIX TEXHOJIOTiH Ta TEXHIKH. 3aBISKH PO3BUTKY TEXHIYHOTO MPOTpecy Ta
MIXKHApOJTHOMY CHIBPOOITHUIITBY BHWHHKAIOTH HOBITHI 3ac00W CITIIKYBaHHS,
a pa3oM 3 HUMH H HOBI METOOHM Ta 3aCO0M OTpHMaHHS KOPHCHOI iH(opmarrii.
Ilepmum  iHGOpMAIIHHEM JDKEpeIoM CcTaja KHUTA, IMi3HINIe IepioJudHi
JpYKOBaHi BUIaHHS, MOTIM Tesierpad, pauio, TenedaueHHs i, Hapewri, Internet.

EnexTpoHH] BUIaHHS — II€ MPOIYKIis, Ha SIKY 3 KOXXHHAM JHEM 3pOCTae
MIOTIUT, BiIIIOBITHO KLUTBKICTB SIKOT CTPIMKO 30UIBIIYETHCS, a SIKICTh O€3IIepepBHO
TOJITIITY€THCS.

[epexin Ha enexTpoHHY (OPMY CHOTOIHI Ja€ 3MOTY 30epertu Oarato
YVHIKaJIbHUX KJIACHYHHX IIeIEeBPiB, O€3JiY HiHHUX BUAIB MIPOAYKIil, HATIPUKIA,
TaKUX SIK CTApOAaBHI pykonucu. MeTonu 3aimydeHHs JiTeil 1o 3HaHb MOJIsIraloTh
y crnenugilli OTPUMAaHHS KOPHCHOI iH(OpMAIli 3a JOIMOMOTOK EICKTPOHHUX
HOCIiB y (popmi rpu, 1o yxe Oyio BUpoOyBaHO B 6araTbox 3apyOiXKHHX KpaiHax,
TOMY iX e(peKTUBHICTh Oyia JOBeIeHA caMe Ha MPAKTHUIIL.

Taki enekTpoHHI BHIAHHS NO3BOJIIOTH IIBHAKO OTPHMYBAaTH HEOOXiTHY
HayKoBy a00 IOBiIHUKOBY iH(opMmariiro. besnepednnm € Te, 1m0 MigBUIICHIHA
iHTepeC 10 TaKhX IHHOBAIMHUX BHIAHb, HAa BIAMIHY BII JIPYyKOBaHHX,
iCTOTHO 3pocTae. EnekTpoHHI KHUTH, TiIPYyYHHUKH, MEPIOANYHI BUIAHHS Ta iH.
MPOAYKIS 1HTEJIEKTyaJbHOI Tpalmi MaloTh BEIWYE3HI MepeBard Ta IMOTEHIIal.
Jus ix BumaHHS He TOTpPiOHI ApykapHi, Tumorpadii, He MOTPiOHWIA marip,
3aBISKH YOMY 30€piraroThCs JIiCH, He TOTPiOHI T0JaTKOBI MPUMIIICHHS, CKIIAIH
JUIA 30epiraHHs MaTepiaiiB, PO3IMIHUPIOETHCS TOCTYH A0 3HAHb. TOMY, 3aBIAKH
TakoMy IIONIMPCHHIO Ta MOMy/IsIpHU3allii, BUHHWKIA MOTpeda y Kiacudikarii
CJIEKTPOHHMX BUIaHb. HalO1IbII MOBHO Ta JIOT1YHO OOTPYHTOBAHO EJNEKTPOHHI
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BuaHHA KinacudikoaHo y JJCTY 7157:2010. Knacudikarist came eneKTpoHHOT
KHUTH TEX MpefcTapieHa B CTaHAapTi, ajie BOHA Ma€ PsijI ICTOTHUX HEJOMIKIB Ta
HEIOPOOOK.

VYrountoe knacudikamiro CraHgapry Ui TepioguuHHX BuAaHb H.
O.MawmenoBa: «3a ¢opmoro npen’siBieHHS iH(OpMaIil, mepiognka B Mepexi
(opMyeTbcs B HACTYNHI THIM: MeEpEXeBi Bepcii IpPYKOBaHHMX BHJaHb Ta
OHJIAHOBI J)KypHAJIM Ta Ta3eTH; JOAATKH JI0 TPAAULIHHOI i BipTyaJlbHOI IIpecH,
0 yKe ICHYIOTh; HaikecTH; MmiAOip Mepioguku (cepen HHAX TeMaTH4Hi);
KOJIEKIIii TOCHIIaHb; OTJISN; OIOJIETeHi; albMaHaxu; pedeparuBui Bumanusm [3].

JlocuTh aKkTyalbHHM ChOTOJIHI € BHKOPHCTAHHS €JIEKTPOHHUX BHIAHb B
oCBiTHIH cdepi. Y Oyap-sKoMy BHNAAKY MEpEXiJ A0 eIeKTPOHHUX ITiAPYYHUKIB
Jla€ 3MOTY 3acBOITH iH(pOpMAIiI0 3aBISKH Cy4acCHHMM MeETOJaM HaBYaHHS.
[Topanpire mOMMpPEHHS MYNBTHMEIia-TEXHONOTIH Ta HEBIMHHUM PO3BUTOK
€JIEKTPOHHOI KOMEPIIil HakJaae meBHi 00Me)keHHs Ha KOHKYPEHTO3JaTHICTh Ta,
HAaBiTb, BU)KMBAHHS JISIKUX BUJAaHb, OPIEHTOBAHNX HA IIUPOKHUH ITOIHUT.

AKIEHTYIOUM yBary Ha MDKHApOAHOMY JIOCBiZll Ta MIKHAPOIHOMY
CHIBPOOITHUIITBI, BAPTO 3ayBa)kKUTH, L0 BEJIMKE 3HAYEHHS MA€ BHUKOPHCTAHHS
Cy4acHMX CBITOBUX iH(OpPMAIIMHMX OCBITHIX pECypciB, A0 YHCIA SKUX
BiTHOCSATBCS: CBITOBI OCBITHI MEpEXi, IMOIIYKOBI CHCTEMH, OCBITHI BeO-CalTH,
3apyOiKHI OCBITHI CHCTEMH, OCBITHI TOpPTald BEAYYHX YHIBEPCHUTETIB CBITY,
BipTyaJIbHI IPECTABHUIITBA BEAYIHX YHIBEPCHUTETIB.

ChoroHi y BUIIMX OCBITHIX HaBYaJbHUX 3aKJIalaX MPOCTEIKYETHCS
JIMHaMIKa TIepexo/ly BUILIB Ha AUCTAHIIHY ()OpMY HaBUaHHS, sSIKa MOJISTAE Came
B OTPHUMaHHI CIIeIiaJIbHOCTI O€3110CEePEaHBO 32 JOTIOMOTOI0 EJIEKTPOHHHX HOCIIB.
BrumB iHdopmaniiiHoi KyasTypr Ha MOJEpHI3allil0 BHUINOI OCBITH YKpaiHu
aHaJTi3yBaB Ta PO3KPHBAB Y CBOT HAyKOBUX Mparsix [ 'ymenuyk A.B. Bin 3a3nauae,
mo «iH(GOPMAIiITHO-OCBITHE CEpEelOBHINE TPAKTYETHCS SAK CYKYIHICTh yYMOB,
HAlIJICHUX Ha CIPUSHHS BUHUKHEHHIO Ta PO3BUTKY IIPOLECIB iH(OpMAaIiiiHO-
HaBYaJIbHOI B3a€MOJIIT MIXK TUMH, XTO HAaBYA€ThCS (CTYJICHTAMHU Ta CiIyXadaMmH) i
THUMH, XTO HaBYae (MejaroraMmu) Ta 3acodamu HoBUX iHPOPMALITHAX TEXHOJIOT1H;
(dbopMyBaHHS Ii3HABAaJbHOI AKTHUBHOCTI CTYICHTIB, CIIyXadiB 3a YMOBHU
HAIIOBHEHHS KOMITOHEHTIB CepeIOBHUINA (HaBJaIbHI MaTepiaii, JeMOHCTpaIliitHe
o0naiHaHHs, MPOTPaMHi 3aCO0M Ta CHCTEMH TOINO) Yepe3 MPEIMETHHH 3MiCT
MEBHOTO HABYAJIBHOTO KypCY; 3400YyTTS SIKICHOI OCBITH 3a pi3HUMH (GopMaMu
HABUAHHS: JWMCTaHIlHA, MUCTAHI[INHO-TpaaUIliiiHa (3MillIaHa), TpamuIliiiHa
Towmo»|[ 1, c. 146].

XXI cTomiTTst — 3HAMEHY€E CTPIMKHI TepeXiJ CyCIIbCTBA O CyYacHHUX
iH(pOpPMAaIifHIX TEXHOJOTIH, MpencTaBleHHs iHpopMallii B BeO-OpieHTOBaHUX
cuctemax [4] Ta HOBITHIMH Tiaxofamu Imomo ii opramizamii [S]. CeoromHi
OCHOBHHM 3aBJIaHHIM 3ac001B MacoBoi iH(opMallii € BpaxyBaHHs OTpeO JItonei,
CTBOPEHHS yMOB, SIKi Oy/TyTh 33/I0BOJILHATH BCi BUMOTY HOBOTO TTIOKOJIIHHSI, HOBOT
reHepauii Jiroaei ntndposoi epy. PisHOMaHITHI TEXHIYHI IPUCTPOT, KOMI IOTEPH,
IUIAHIIETH, cMapT(OHU, HOyTOYKHE HEBiJ €MHOIO YaCTHHOIO MOOYTy Cy4acHOI
JIFOIMHU T 3HAYHO TOJIETIIYIOTH 11 )KUTTS.
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JlocTeMeHHO HE BiJIOMO, CKiNbKH ItoAeil OyoyTb HaJaBaTH IepeBary
€JIeKTPOHHIN KHM3i, a CKUTPKM NPYKOBAaHMM BHIAHHSM, aje Oe33alepedHiM
3aMUIIAEThCA TOH (hakT, [0 caMe eJCKTpPOHHAa KHHra HaOyBae MIMPOKOL
HOMYJISIPHOCTI, ocobnuBo cepen momoxai. Kommanii, siki  Ge3nocepenHbo
3aliMaloThCS PO3POOKOIO Ta BHUIABHUIITBOM €JIEKTPOHHUX KHUI, MalOTh BEJHUKI
MEepCIeKTHBH Yy LUPpPOBOMY MaHOyTHbOMY KHIKKOBOI iHmycTpii. IlosBa
CJIEKTPOHHOT KHUTH 3HAYHO ITOJIETIIMIA Ta COPOCTHIIA CIIOKHBAHHS MOTPIOHOT
inpopmamii. OmHAK, MONPH TOMYISPHICTH ENEKTPOHHOI KHHTH, IPyKOBaHi
BUJIAHHS IIOKH, II10 TEXK MAIOTh ITOITUT, 3AJIHINAI0THCS HE MEHII MOMYJIPHUMH Ta
KOHKYPEHTOCIIPOMO)KHHMH Ha Cy4aCHOMY PHHKY.

Ane Taka IOyMKa ICHye HE y BCIX KHHMIOBHMJABILIB. Tak, HampUKIa,
Tobiac @Pocc (Biue-npesunenra PpaHk(ypTCHKOTO SpMapKy) BBaXKae,lIo
CNIEKTPOHHUH (OpMAT KHUTH HE € CHJIBHHM KOHKYPEHTOM JPYKOBaHOMY
BumaHHIO. [IpoaHani3yBaBImIM CTaH MOMYISPHOCTI 000X BHAaHB, BiH 3a3HAYHB,
mo, Harmpukiaa, y CILIA mpomax KHUT B €IEKTPOHHOMY (OpMaTi CKIagaroTh
25% Binm 3aranpHuX npomaxiB. Asne B Himewuuni — tinbku 4-5%, a 95% -
npoziak naneposux Kuur [2]. T. docc cTBEpIKYE, 1110 €JIEKTPOHHI KHUTH 3BiCHO
MOBHICTIO HE 3MOKYTh BUTICHUTH TAIepOBi BUNAHHS, IPOTE OyyTh CTBOPIOBATH
riIHy KOHKYPEHILI0 Ha PUHKY.

3aBmaHHAM KHUTO3HABCTBA B IaHiH rairy3i MOXHA BBa)KaTH BIPOBAKEHHS
JOCBIiY, IKUI HAKOIIMIYBAaBCS 32 BECh Yac ICHYBaHHS ITallepOBOT KHUI'H Ta IOCUTh
J00pe € BUBYECHHM, 1[0 3aCHOBAHHMI Ha 3aKOHAX CIPUHHATTS TEKCTY YUTAYEM.
Tomy, came B Iporieci CTBOPEHHS €JIEKTPOHHOTO KHIPKHOTO KOHTEHTY HE00X1THO
000B’SI3KOBO BpaxoBYBaTu (hakTOpPH SIK TPaAMIINHOI KHW)KHOI KyJIBTYypH, Tak
1 BHKOPHCTOBYBATH CYYacHI €JIEKTPOHHI HOCIT iH(poOpMaIii, 3aBISKH SKIM
KHIDKHA KOMYHIKaIlisl BUiiie Ha HOBUIl PiBeHb, KU BiATIOBiga€ iHHOBAIIHHIM
TEXHOJIOTI5IM.
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OCOBJIUBOCTI JUHAMIKHU MIOTEHHIAJTY KYJIBTYPU HA 3JIAMI
ENNOX HIOCTMOJAEPHY I METAMOJIEPHY

I'yna €ezen Ilemposuu,

npoghecop Kaghedpu pucyHka ma HCugONUCy
evgenush.gula@gmail.com

Ocaoua Anna Mukonaiena,

cmapuwiuil UKIA0ay Kagheopu pucyHKa ma JHcusonucy,

Ilinveyk Oneca Anamoniiena,

cmapuwiuii UKIA0ay Kageopu pucyHKa ma HCUonucy,

Kuiscvrozo nayionanvrnozo ynisepcumemy mexnonozii ma ou3atiny,

BuBuenHs1 XpoHOOTii CBITOBOI KyJBTYpH Yy Cy4dacHHH Mepiox dHacy €
JIOCUTh EKJIEKTUYHUM JOCITITHUIBKUM TUTAHHSIM, OCKUIBKM 3HAXOOUTHCS Ha
mepexpecTi 6ararb0X HayKOBUX MUCIHIDIH — SIK BJIACHE KYJIBTYpPOJIOTii, TaK i
MHUCTEITBO3HABCTBA, COIiaNbHOI (histocodii, icTopii Ta 3HAYHOTO YHCIA THITHX
rymaHiTapHux cdep. 3BepHyBUIHCH 110 icTopil XX CT. i HUHILIIHBOTO Yacy, MOXKHa,
y3araJbHUBIIM 3HAYHE YHCIIO HAYKOBUX KOHIEMIiH, CTBEp/XKYBAaTH, IO Mepiia
MIOJIOBMHA MMHYJIOTO CTOPIYYs IPOHIIIIA Y paMKax KyJIBTYPHOTO CTHIIIO MOZAEPHY,
Jpyra TMOJOBMHA — IIOCTMOJEPHY, a HHUHINIHIH 4Yac Ha3WBAETHCA abO TOCT-
MTOCTMOJIEPHOM (IIeii TepMiH MOKE BBOKATHCSA JOCUTH CYTIEPEUTUBUM, OCKIIBKH
ne-GakTo TOB’SI3aHUN 13 TOABIMHOIO IMMOBTOPIOBAHICTIO) a00, IO BUIAETHCA
OinbII OOIPYHTOBAHMM, MeTaMosiepHOM. BoHo4ac He BapTo CTBEPKYBaTH, L0
eroxa IMoCTMO/IEPHY B)Ke MPOHIILIA, OCKIIBKH 11 0a30Bi XapaKTEePUCTHUKH MOXKHA
3yCTpITH B JIITEPATypi, XyAOXKHHOMY MHCTELTBI, @ TAKOK €CTETUYHMX KaHOHAX
3axXiTHOTO CBITY B LIJIOMY.

ToBops4M PO 371aM KyJABTYPHHUX YaciB IIOCTMOAEPHY 1 METAMOAEPHY, MU HE
MOXXEMO IIPOBECTH YIiTKY XPOHOJIOTIYHY MEKy MK BKa3aHUMH IepiogaMu, THM
Oinblle IO LI eMOXHM 3HAYHOK MIpOI0 € MOEIHAHUMH. BUBYEHHS 3a3HAYEHOTO
MUTaHHS YCKJIQJHIOETHCS 1I€ W THUM, 10 3HAYHE YMCIIO HAL[IOHAIBHHUX KYJIBTYp
y CBIiTi 3HaXOIUTHCS SIK B METa-, TaKk 1 B IIOCTMOAEPHIH emoci, a OKpeMi
KylnbTypH (Hacammepen y KpaiHax, IO PO3BHUBAIOTHCS), AOCi nepeOyBaroTh
CTaHi MOJICpHY YM HaBiTh YMOBHOTO «JIOMOJIEpHY» a00 B3araii € apXaldHHUMH.
Tomy, po3mIsialody MOTEHITiaN JHHAMIKY KyIBTYPH y HUHIIIHIN TIepiox, MOXHA
CTBEP/UKYBATH HACTYIIHE!

- [MoctMozepH (4M TOCTMOIEPHI3M) Y KYJBTYpi JOLIJIBHO 3arajom
0XapaKTepu3yBaTH SK EKJIEKTUYHY CYKYIHICTh CTWIIB Ta HampsMiB, MIO
XPOHOJIOTIYHO CIIAYE Micas MOAepHY (IO BIACHE CTAa€ 3PO3yMLINM i3 Ha3BH).
Kpim Toro, ¢inocodist mocTMoaepHi3My € OIHIEIO 3 HAWOLIBIIT PO3MOBCIOMKCHUX
CY4YaCHUX CBITOIVIATHUX IIKiJ, SKi CIPUYNHAIOTh BaTOMUH BIUIHB Ha KyJIBTYpHI i
MHCTENbKI KaHoHH [5, c. 134]. [locTMonepH sIBIIsIB COOOO HE JIHIIE KYJIbTypHUN
(eHOMeH, ane W THN MHCIICHHS, XapakTepPHUH Ul JIIOAMHHM EHOXH JIpyrol
nonoBuHU XX — nouarky XXI cromnits. Lle OyB TepMiH, IKHH BUKOPHCTOBYBABCS
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JUT TIepeNaHHs crenu(iKu HOBOi €MOXW, IO MPHUHIUIIOBO BiIpi3HsIACS Bix
MOTIePETHBO1 (TOOTO MOIEPHOT).

- Knacukamy BHBYEHHS IOCTMOIEPHI3MY B 3apyOiKHIN Haymi
TPamuIifiHO BBaXkaroTh Takux mociimHukiB sk JK.-®.Jliorap [3], XK./[enpo3,
®.I'sarrapi [1], K. XapT [8], Y. I[)KeHKc [9] Ta iHImIMX BCECBITHBO BiIOMUX IMEH.
Tenesa HOCTMOI[epHBMy y cepeauHi XX cromiTTd Oyna 3yMOBJIICHA DSIOM
CKJIQTHHUX COL[iaJIbHUX, CYCIUTBHHX, KYJIBTYPHHX, (bmocoq)cwnx YHHHUKIB. TaK,
Hepes o4nMa y JIFOICTBa (paKTHYHO CTBOPIOBaacs HOBA IiTiCHA KapTHHA CBITY,
BUHUKIIM MOTYXXHI HayKOBI HampsMu (TeOpis BITHOCHOCTI, KiOepHEeTHKa, sIepHa
(hisuka TOIIO). 3BMYAIHO, IO 1€ aKTyasi3yBajo 1 iHTEpeC M0 I'yMaHITapHUX
HayK, y T.4. 10 pinocodii Ta KynbTypoIorii, a 3arajioM — cripusuio popmMyBaHHIO
HOBHX THOCEOJIOTIYHUX YCTaHOBOK TOTOYAaCHOT JIOMUHH [6, ¢. 233]

- BueHi cTBepIXKYIOTh, IO TOCTMOJECPH BUHHUK i3 KKPU3H CYTIEPOCHOBY,
a came BipH, aBTOpa Ta JMroguHH (abo TymaniTapHOCT) [2, 7]. [IpomoBxyroun
III0 Te3y, MOXKHA CTBEPMXKYBaTH PO Te, IO O3HAYeHa KpH3a BKA3aHUX 3acaj
He MHHAae i mo cux mip. CitonsagHo-(inocodCchbki 3acaay HNOCTMOIEPHY
3HAXOMATHCSI y CTaHi 30MKCHHS OLTBIIIOI0 MIPOIO HE 3 HAYKOIO, & 3 MUCTEIITBOM.
IIpu boMy JOMIHYIOUMMU TSHICHITISIMH € 1HAUBIyaTiCTCHKUN Xa0C KOHIICTIIIH,
JCKOHCTPYKLIsI, IepeBara «HECYBOPOTO MHCICHHS». Jlekiapyerbcs «HOBa
(himocodis», M0 MO-CyTi BITKUIa€ MOXKIIHBICTD JOCTOBIPHOCTI Ta 00’ €KTHBHOCTI.
‘YHaCHiI0OK IIbOTO TaKi MOHATTS K «CIPaBEIIUBICTEY) a00 «IPABOTA» YaCTKOBO
BTpa4yaloTh CBOE 3HAUCHHSI.

- BaxniBoo XapaKTepHOIO PHCOI0 MOCTMOJEPHY € BiJICYTHICTb
NEeBHUX NpaBwJl. JlaHuii CTHIIb HE AUKTYE aBTOPOBI KPUTEPIT U1l CAMOBHPAKEHHS,
a TOMY MHUTEIIb Ma€ TpaBo o0paru OyIab-aKy (opMmy, MaHepy i 3aci0 cTBOpEHHS
cBoro TBOpy. CaMe TOMYy IOCTMOJAEPHI3M Y >KHBOITHUCI CTaB MEpPEIyMOBOIO
0 BHHUKHEHHS XyIOXXHIX iHCTamamid 1 mnepdopmanciB. Kpim Toro,
MOCTMOJIEPHICTCHKHI CTHJIb HE Ma€ YiTKUX OCOOJIMBOCTEH y XYJOKHIHM TEXHiLli.
TBOpH MMOCTMOJIEPHICTIB SIBISAIOTH cO0OI0 IrpOBUIl MPOCTIp, Jie BiOyBa€THCS
BUIBHUHA pyXx o00pa3iB — IX HakJIaJeHHS, MEpeXil, acoLiaTUBHUH 3B’SI30K.
BoaHovac 3aiqyduBLIM 10 CBO€EI TBOPYOI OpOITH NOCBII CBITOBOI XYIOXKHBOT
KyJIBTYPH, TTOCTMOJCPHICTH 3pOOMIN II€ MUITXOM TPOTECKY, Hapoii, MIHPOKO
BUKOPHCTOBYIOUH IIPHHOMH XyZOKHBOTO LIUTYBAaHHS, KOJIAXKY, IOBTOPEHHS.

- MetamozepH (MeTaMOIepHI3M) — 1€ TEPMiH, 110 OJCPIKaB OCTAHHIM
4acoM IOUIMPEHHs SIK CIOCiO BKa3iBKM Ha HOBOYTBOpEHI (hopMHu cydacHOT
KyJIBTYPH, 1110 MOXXHA PO3IVIAJATH SIK BHX1J 32 MEX1 MOJAIBHOCTI OCTMOJIEpHa,
mo Oyna BuacTuBa KiHIIO XX CTONTTA. AJIBTEpHATHBHHMH Ha3BaMU
MeTaMOZEpHY Ha CHOTOJHI € BXKE 3TaJlaHdil MOCT-MOCTMOACPH, apXEOMOICPH,
aNbTMOJICPH, TpaHCMOiepH Tomto. Ilpu mboMy MeraMonepH He 3amepedye
MOCTMOJIEPHI3M 1 MPOEKT MOCTMOJEPH y LUIOMY SIK BiXy B HOBITHIH icTopii
KyJBTYpH, @ 3asBIISIE€ PO HOTO 3aHenaj i HeoOXiTHICTh MMOYaTKy HOBOTO €Tary
JUISL JIIOJICBKOTO CITIBTOBAapUCTBA.

- Brnacue TepmiH «MeramonmepH» OyB 3ampoBamkeHuid 'y 2010
poui ¢inocodpamu Timoreycom Bepmiomenom i PobGiHoM BaH meH AKkepoMm
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(Hizepnangu). Ha ix nymKy, MeTaMOAEpH — «l¢ HE CHCTeMa MHCJICHHs, HE
pyX i He Tport. (...) e - cTpykrypa moayTrss» [10]. B ocHOBI boro HampsMKy
JSKUTH 17es TPO «KOJMBAHHSIY», SK NPUPOAHUI CBiTOycTpilh («Manidect
MeTaMonIepHi3My»): «Hamami pyx mae 3MiHCHIOBATUCS IIJISIXOM KOJIHMBaHb MK
TIOJIOXKEHHSIMU 3 JTiaMeTPaTbHO MPOTHIIC)KHUMH 1JIESIMH, 1110 JIIOTH SIK ITYJILCYIOU1
TIOJTIOCH KOJIOCAIIBHOT €IeKTPUYHOI MalllMHU, SIKa IPUBOAUTD CBIT y Iiro» [4].

— OCHOBHI iIeIMH KYJIBTYpH METaMOACPHY €:

"  (KONMBAHHS» (pamioHaTbHA CHHKPETHKA) — MOEJHAHHS MPOTHIICKHUX
SIBUII B €MHOMY LUTOMY (JIFOAWHA: TYIIy W TiJIO, KyJAbTypa: Hayka, (imocodis,
MHCTENTBO, PEJiris, MCHXO0JOris). Bu3HaHHS YHIKaJbHOCTI KOXHOI YaCTHHHU
IJIOTO, BUBYEHHS! TXHBOTO 3MICTY, IOLIYK B3a€EMOBIUINBIB;

" «CTPYKTypa TOYyTTS» (ECTeTMYHa CHHKpEeTHKa). PamioHanbHa
CHHKpETHKA He NpHIaTHA Uil TBOpuocTi. EcTeTnyHa (MovyTTEBAa) CUHKPETHKA
orepye TOHATTAM «arMmocdepay (HesBHe), mo crmomydae y coli mouyTTeBe i
TpaHCIeHIeHTHe. ATMocdepa € y KOKHOMY TpenMeTi, JIOAWHI abo SBHII.
3araibHO3pO3yMili aTMOchepH — 11e CTHIIb aBTOpa («TBOpYa 0c00a») abo TajJaHT
KOHKPETHOT JFONHH;

" BHpaxkeHHS arMocdep i 3HAXOMKEHHS €IUHOTO IXHBOTO JKEpea,
MepeKUBaHHS €JHOCTI, BCyTeped Pi3HUII — OTHA i3 [iJIe HOBOTO MUCTEIITBA.

- Line MeTamomepHy — 3aKIMK IO TBOPYOTO ITi3HAHHS i1CTHHH
VHIKQJIBHUM Ui KOXKHOTO crmocoboMm. Bkaszane, 30kpema, mepenbadae
NPOHUKHEHHS y CYTHICTh OKPEMHX KOHLEMLIA ICTHHU W IepeXHBaHHSI
€THOCTI iXHBOTO OOCSTY B MpOIECI PIBHOMPABHOTO diajory. Y TO# dYac sk
MOCTMOJICPH ~ XapaKTCPU3yBaBCsA JICKOHCTPYKINEIO, IPOHIEI0, IMIiTaIlisIMHU,
HITUTI3MOM 1 BIIKHIAHHSM «TPaHIIO3HUX HApaTUBIB» (KO Oyae TO3BOJCHO
JIEIIO CIPOCTUTH Horo oOpa3), st o0pasiB, IMOB’S3aHUX i3 METaMOICPHOM,
XapakTepHUM € BiIPODKEHHS IIUPOCTi, HaAil, POMAHTHU3MY, €MOIIHOCTI #
MOTEHIIaJTy /10 BEIMKUX HApaTHBIB 1 YHIBEpCAJILHUX ICTHH, HE BiKUIAI0YH IPU
IbOMY 1 OKpEMHUX I[IHHICHUX XapaKTePHCTHK ITOCTMO/IEPHI3MY.

- [NepexinHa ¢a3za Mixk ernoxamu IOCT- 1 METaMOJepHy 0e3CYMHIBHO
Ma€ BBaKaTUCA JOCHTh YMOBHOK YMOBHBIJIHOK KOHCTpyKuiero. Lleil crtan
KYJIBTYpH € DPEeaKdi€lo Ha MOCTMOJCPH 1 BJIACHE SBISIETBCS HOTO KPHTHKOIO
(Tak camo SIK i MOCTMOJIEPH CBOTO Yacy MO CyTi OyB KPHUTHKOIO MOAEPHI3MY).
XapakTepHUMH pHCaMH BKa3aHOTO IIepexigHoro mnepiogy y ¢inzocodcebko-
€CTHETHYHOMY BUMIpI €:

" 3arepeyeHHs ipOoHil MOCTMOAEPHY, MPArHEHHs 3pOOUTH MHCTELTBO Ta
fforo o0Opasu OLTBIIIO0 MipOIO CIPABKHIMU Ta IMIAPUMHU;

" HaMmaraHHsi TEpedTH Ha SKICHO HOBHU pIBEHb IOMa4i XyHIOXKHBOI
iHdopMmarrii;

Ll 3BepTaHHs A0 (PiocodchKUX KaTeropiii BipTyaabHOI peajibHOCTI Ta
rineppeasbHOCTI.

BrnacHe cam mocTMoziepH 3a TakMX OOCTaBHH IEPETBOPIOETHCS Ha HOBY
KJIaCHKy. B OCHOBI HOBHX €CTETHYHHX KPHUTEPIiB 3HAXOOUTBHCS CKICKTHYHE
TIOBEPHEHHS 10 TIEPEIMOACPHICTCHKUAX (POPM 1 CTHIIIB (TIPH YOMY IIi TTOIITYKH Y
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NeBHUX cepax KyJIbTypH H MUCTELTBA CATAIOTh HABIThH MOMEPEIHIX ICTOPUIHIX
eIIoX).

- HasBauil nmepexigHuii cTaH MiXK TTOCTMOAEPHOM 1 METaMOIECPHOM
HaWOIIBII YiTKO BUpaXKae KpHU3y iJei nonepenHix nepioais. J[o nporo cranom
Ha cepenuny 2010-X pokiB Jomanacs Kpu3a CBITOBOI MOJITHYHOI Ta OS3MEKOBOT
apXiTEKTyPH, a TAKOXK MEPEXi/I MiXK I’ ITUM Ta IIIOCTUM YKJIa[aMH TEXHOJIOT YHOTO
PO3BUTKY JIFOACTBA. SIKIIO VIS I’ATOTO TI00AIbHOTO YKJIAy TEXHOJOTIH (Hforo
UK OPi€HTOBHO 1To4aBcs i3 1980-x pp.) mpioputeT cTocyBaBcs iHpOpMAITiiHO-
KOMYHIKallifHOi ~ cdepu,  ambTepHATHBHOI  CHEPreTUKH,  YHCICHHUX
OiloTexHONOriM, TO I IIOCTOro YyKiany (crapTyBaB Hapasi 1 TpuBaTHMeE
opienToBHO 10 2030-2040-X pokiB) Oyae NpUTaMaHHUM JTUHAMIYHHNA PO3BUTOK
PpOoOOTOTEXHIKH, iHIYCTpii HOBUX MarepiaiB, eHEPreTHKH, 37J00yTOi y pe3ybrari
T.3B. «XOJIOZIHOTO» BYIVIELIEBOTO CHHTE3Y, a TAaKOX TEXHOJIOTiH, MOB’sA3aHMX 13
ocBoeHHsIM Kocmocy. Yce BumieBnkinageHe 0€3CyMHIBHO CTBOPIOBAaTHME HOBY
MarepiainbHy 0asy A KyasTypH (HallpHUKIIag, IIe Moke crocyBatucs 3D-apyky).

TakuM 4MHOM, 3aKOHOMIPHHMM € TIMTaHHS MICLsl yKpaTHChKOT KYJIBTypH Ha
3J1aMi eTI0X IMOCTMO/IEpHY i MeTamoziepHy. OIHO3HAuHOT BiIOBII Ha 1€ TUTAHHS
3BiCHO OyTH HE MOXKE ITPOTe, Ha Hallly AyMKY, BEKTOP HOIIYKY L€l BiAMOBIil Mae
OyTH cpsIMOBaHUi Ha KOXKHY c(epy KyabTypu okpemo. Harprkian, 31 3Ha4HOIO
JIOJICF0 YMOBHOCTI MOYKHA CTBEPDKYBATH, 10 Xopeorpadidae i oOpa3oTBOpUe
MHCTELTBO B YKpaiHi BXe BCTYNJIO y «METaMOJAEpHY» a3y, a jiteparypa i
apXiTeKTypHEe MHCTELTBO MMOBIPHO 3HAXOASAThCs Yy craiii moctmozepny. 1o
CTOCYETBCSI TAKOTO CETMEHTY KYJBTYPH SIK CyCHIIbHA CBiZIOMICTH, TO BOHA y
HamIii KkpaiHi, cKopile 3a Bce, MOKH IO € IAJIEKOI0 Bl pi3HOTO POy «MOAEPHIBY,
6ibIIe TOro, JOCUTH CHIILHO HAIOBHEHA apXaldHIUMU IIEPEKUTKAMH 3 MUHYJIOTO.
Pazowm i3 TriM, 6e3CyMHIBHO, 10 KOJKHA 13 IIUX T€3 MOXe OyTH TUCKYCIHHOIO 1 T,
BOYEBUIb, (POPMy€E MEPCTIEKTUBHU IS HOAANBIINX JOCIIIKCHb.
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BUIA TA ®OPMU «CIIEHIAJIBHUX XYTOXKHIX 11(0)1117 59 %
MNOCTKJIIACUYHIN KYJIBTYPI

Jlanunoea Bikmopia €Eszenisna
acnipanm, XapKiecbka 0epicasHa akademis Kyibmypu
delo.sludaya@gmail.com

B ymoBax po3BHTKY CydacHOI HOCTKJIACHYHOI KyJNBTypH «CHeUianbHi
XyIOKHI TIOAID» MOCTAIOTh ONHUM 3 Hale(eKTHBHIMMX 3ac00iB (OpMyBaHHS
IIHHOCTEH, YIMPOBAKCHHS i/1efi Ta 1HCTPYMEHTOM Ui CTBOPEHHS OKPEMHUX
cnibHOT. ['amy3p iX 3acTOCYBaHHS MOIIMPIOETHCS 3 KOXKHUM AHeM. CaMe ToMy
BUJIOBA KJIACU(QIKAIlisl «CHEiaTbHUX XyIOKHIX MOfIi» mepedyBae B CTaHi
Q)opMyBaHHﬂ Ta IOCTIHHOTO TOTTIOBHEHHSI. AJle, HE3Ba)Kalo4uH Ha I1e, y HayKOBOMY
)mcxypm ICHy€ 3Ha4yHa KUTBbKICTh PI3HOMaHITHHX MiIXOAIB IOAO PO3MOILTY
«creniaJbHIX xy;[0>1<H1x noxiit» 3a BUIOBUMH o3Hakamu. llle oxHa mpoGiema
HOJITa€ B TeHAEHIIT 10 3MILIyBaHHS ITOHATH BUAY i GopMH, 1110, Y CBOIO Yepry,
BHOCHUTH IUTyTaHUHY B OyIb-iKy Kiacu(ikallifo. 3Ba)aloud Ha Iie, BaXIIHBO
3a3HAYMTH, 10 B HaBeJEeHIH HibKue Kiacudikaiii OCHOBHHUMH NapaMeTpamu
THUITONOTIT JUI BU3HA4YEHHsS BHIY € TaKi YMHHHUKH: LIbOBA ayAMTOPis; MeTa
OpraHi3arlii; Tema, IpUBiJ [UTS OpraHi3amii MoIil; COIOKYABTYpHE CEpPEIOBHIIIE;
MacuItad.

Knacudikamis ¢opm IpyHTyeTbCS Ha OCHOBI 3acO0iB BHpa3HOCTI, 3a
JIOTIOMOTO0 SIKUX OyJIO BTIJICHO XYMOXKHIM 3aQyM «CIHEIIadbHOI XyIOKHBOT
nomiin.

«CrieriajibHa XyZOXKHSI TOAIS» € IHCTPYMEHTOM BIUIMBY Ha MacoBi Ta
JIOKJIbHI aynuTopii, a 1HO/1 i Ha OKpeMy JIIOANHY, MOXKE pO3ropTarics B Oy/ab-
SKOMY MiCIli, 9aci Ta mpoctopi. BoHa MoXe CIpsSIMOBYBaTHCS Ha BUPIMICHHS
Pi3HOMaHITHHX 3aBIaHb. YCi BHIE3a3HAYCHI YHHHUKH 3yMOBWIM BHHUKHEHHS
3HAYHOI KITBKOCTI BHUIIIB «CIHEIaIbHAX XYIOXKHIX TOMii», sSKi Yy CBOIO 4epry
TicHO TOB’s13aHi. KimacudikyBati X MOXKHA 32 OKPEMHMH KPUTEPISIMH, CEpe
SIKHX CJIiJ] 3a3HAYUTH TaKi:

— TOMis, U0 € OCHOBOIO: «CHpaBXHi» (IPUPOMHI) Ta «IUTY4HD»
(cneriaybHi);

— MUTBOBI ayIUTOPii, Ha SKi CIIPSIMOBaHA «CIIEI[ialbHA XYJOKHS TOMisH»:
BHYTPIIIIHI Ta 30BHIIIIHI;
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— MacmTald: TpaHCHANiOHANBHI, HAI[IOHANBHI, MIXpPETiOHAIbHI,
perioHabHi, MiChKi, 0COOHMCTI;

—  Xapaktep TIieit: iH(bopMauiﬁHi IMiJIKeBi, KOMEPIIiifHI, OB,
HaB‘IaJ’IBHl HOJ'IITI/I‘-IHI pO3Ba)KaJ'IBH1 KyJ'[BTyle 6HaFOI[II/IH1

— COIIOKYJIETYPHE CEPEIOBHINE: KYIBTYypHI, MOJITHYHI, COLIaJIbHI,
KOPITOpaTHBHI, CIIOPTUBHI.

BaxxmBo 3a3HaunTH, MO KIacu(iKamis «CHEMialbHIX XYJOXKHIX MO
€ YMOBHOIO, OCKUIBKH OyIIb-SIKMI BHUINE3a3HAUCHIH Bl MOXKe OyTH BTUICHUH Y
pi3HOMaHITHHX (hopMax Ta CIyTyBaTH JOCSITHEHHIO PI3HUX ITiNeii.

MOJEJIOBAHHSA ITPOBOI CUTYAIIIL B ITPOIIECI CTBOPEHHSA
PI3BHOMAHITHHUX PO3BAKAJIBHUX ®OPM

Honuenxo Hamania Ilempiena,

npoghecop, sacaycenuil oisy mucmeyms Yxpainu, npogecop xageopu
CYEHIuH020

mucmeymea Kuiscokozo nayionanvrnozo ynisepcumemy Kyabmypu i
mucmeyms

n_donchenko@i.ua

B miTeparypi MOIETIOBaHHS PO3DIIIAETBCS SK METOH JOCIIUKCHHS
00’€eKTiB Ha iX MOZIEIISIX, SIK 3pa30K, IMPooOpa3 — peIpoayKyBaHHS XapaKTEPHCTHK
MEBHOTO 00’ €KTa, Ha iHIIOMY 00’ €KTi, CHIeNiaJIbHO CTBOPCHOMY IS iX BUBUCHHS.

OcTaHHIM YacoM MOJEJIOBaHHS Ha0yJl0 3HAYHOTO MOIIUPEHHS B PI3HUX
raiy3sx Haykd 1 BApOOHMITBA. MoJIesi CTBOPIOIOTHCS SIK 3 ITi3HABAJIBHOIO, TaK
1 3 IMJaKTUYHOIO MeTOI0. TepMiH «MOJEIIOBAHHS HAITO PIIKO 3yCTPIYAETHCS
B CIIEIiaNIbHIH JTiTepaTypi OO0 OpTaHi3aIii KyIbTypPHO-T03BLUIEHOL TisITBHOCTI,
a 30KpeMa MacoBO-pPO3BaXaIBHHX Iporpam. OnHaK IOHATIHHA OCHOBA IHOTO
TepMiHa Ma€ JOCTATHBO peanbHEe MIATPYHTS B MPOIECi METOAWKH OpraHi3amii
JIO3BUIBHOT JisIbHOCTI. MOJIeNIOBaHHS IIPOTpaMu — 11€ METOAWYHO-TIOCIIIZIOBHA,
CTPYKTYpHO- 3MICTOBHA TIO0YyI0OBa, IO 3a6e3neqye JIOTIYHI 1 rapMOHip"IHi
BHYTPIIIHI 3B’SI3KM BCiX ii KOMITOHEHTIB: (bopMn i 3micTy; TemH, iznei, MerH,
npoOIeMH; BUPAXaJIbHUX 3aC00iB, )KaHPOBHX 1 CTHILOBUX 0COOIMBOCTEH TOLLIO.

MopnenroBaHHSL ITPOBOi CHTYyAIlil — II€ TPOIEC OPTaHIYHOTO BBEACHHS
rpu B OyOb-SKy OpaMaTypridyHy CTPYKTYpy K CIOKETHO-TEMAaTW4Hy, TaK i
Tearpasi3oBaHy. 3aBIaHH [IOJISATae B TOMY, 100 31HCHUTH ONTHMAIBHHI BUOIp
rpu 1 3’enHaTH ii 3 CIOXKETHO-TeaTpajii3oBaHo0 1icto. [pa B z[paMaTyprquiﬁ
CprKTypl MOXKE€ BUKOHYBATH (byHKuu CIOKETHOTO PO3BHUTKY Teanan13OBaH01
Iif; 3’€JHYIOYOTO eJIeMEHTa MiX eMi30[aMH; IMBEPTUCMEHTHOI BCTABKH MIiX
KOHILIEPTHO-BUAOBHIHAMH HOMEpaMH a0o TaHIfoBaIbHHMH Onokamu. I[lpm
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MOJICTTIOBAHHI ITPOBOi MisIIBHOCTI HEOOXiTHO JOTPUMYBATHCS HACTYITHUX
TIPaBMJI: 3aCBOITH (yHAaMEHTAIbHI irpoBi (OpMHU SK OCHOBY U HACTYITHOTO
MOJICTIIOBAHHS ITPOBHX CHTYyaIliif; HABUYUTHCA CAMOCTIIHO MOJIEITIOBATH
irpoBi cUTyaIlil Ha OCHOBI BiIOMUX IrpOBHX ()OPM, KUTTEBHX CIIOCTEPEKEHb,
Mi3HAaBaJIbHOI JISUTLHOCTI; ONaHyBaTH NpHiioMaMu 1 3aco0amu BBEAEHHS TI'pU
JIO CTPYKTYpH Pi3HOMaHITHUX JO3BUILHHUX IPOTPaM; HAaBUUTHCS NPOTHO3YBaTH
negaroriyHuil pesynsrar Aii. Jlo METOAMKH MOJENIOBAHHS IrPOBHX CHUTYyamliid
B KYJIBTYPHO-JO3BUIBHIN MisSUTBHOCTI HE iCHY€ ONHO3HAYHOTO CTABJICHHS: IIC
Oe3KOHEYHHH TPOLIEC MOIIYKiB; He MOXKe OyTH 1 €MHOT MOJIEIIi IMOCIIiJOBHOCTI
npoctux irpoBux ¢opm. I[lo3ask ne Ge3nepepBHa KOMITUIALIS YCUISIKUX IFPOBUX
(dhopM, MOOYTOBaHUX 32 JIOTIKOK PO3BUTKY MOJIiH, sKi IJIAHY€E aBTOP 32 CBOEIO
CIICHAPHO-PEKHUCEPCHKOI0 PO3pOOKOIO [2, ¢. 58-59].

IrpoBi mporpamm MOXyTh OyTH CIOKETHO-TEMAaTHYHMMH, a TaKOX
TearpamizoBaHuMH. Oprasizarmiss CIOKETHO-TEMaTHYHOI ITpOBOI IIpOTpamMu
nepexbayae Oprafisamiro CIIEHApPHOTO IrpOBOTO Marepialy y MEeBHOMY
TEMaTHYHOMY HalpsMKy. TeMaruka TakuX [pOrpaM HaHpi3HOMaHITHIIIA:
3MicT Oynmb-sKoi mpodeciiiHol MisUTBHOCTI, JIiTepaTypa, Midooris, (oNbKIIOop,
MHCTENTBO, CIOPT, HaBYaHHS TOIIO. SIK IpaBWiIo, OpraHizaropamMu Takol
IPOrpaMH BHUCTYIIAIOTh OMH ab0 [1Ba BEAy4YHMX, SKI B KOHTEKCTI PO3MOBH-
CHUIKYBaHHA Ha Ty UM IHITYy TeMy 3MIMCHIOIOTH pi3Hi irposi mii. CreHapHa
KOHCTPYKIIisl TAKUX IIPOTpaM MpocTa i MoOiTbHA.

OCHOBHUMH TIPUHIIUIIAMHE [TOOY/IOBH CIOXKETHO-IrPOBOT ITPOTrpamHu €: BUOIp
TEMH, BTUICHHS ii 3MiCTy 3ac00aMu irop, mceHb, TaHIiB. Bubip Temn Moxe OyTn
BU3HA4YEHHI IEBHOIO aTOI0 KaJeHAaps a00 MPUCBSTYeHUH IKICh TOTOYHIH Mmopii.
Ticnst 0OpaHHS TEMU IOCTAE MUTAHHS PO PO3KPUTTS 11 3MicTy 3acobamu irop y
3aXOILTIOI0YOMY MacoBoMy AHiicTBi. TyT HeoOXigHO KepyBaTHcs mpodeciiHuMu
HaBUYKAMHU, 3 YPaxXyBaHHSAM IPUHIIMIIIB MTOOYJOBU CIO’KETHO-ITPOBOI IPOTPaMH:
3HalTH HaAMOLIBIN LiKaBUH XiJ, ab0 MPUHOM 3aJlydeHHS BCIX HPHUCYTHIX 1O
irpoBoi Jii; moOyayBaTé CIOKET 3 ypaxyBaHHSIM HapOCTaHHS 3alliKaBIEHOCTI
YYaCHHUKIB; 3HAWTH OpPUTIHANBHUN JITEpaTypHUH TEKCT; CTBOPUTH HANPYKEHUN
PO3BHTOK IIii.

BaxnnBorO TOMIEI0 CBOEPIAHOIO IIKOIOK MaHCTEPHOCTI Y MAacOBHKiB-
BUTIBHUKIB (HHHI aHiMaropiB) y 70-80-1 poxn XX cromitrs Oynu BcecorosHi,
pecryOiKaHChKi 1 MicleBl KOHKYPCH KyJIBTOPIaHi3aTropiB, sIKi MPOBOIMIKCS
IIOPIYHO B Pi3HUX MicTax KpaiHu. L{e Oymo rpanaio3He irpoBe BUJOBUILE MACTPIB
opranizanii mo3BiuIL. Ha mmx 37p0Tax-KOHKypcax JAEMOHCTPYBAJMCS HOBI
IrpOBi MporpamMu KyIbTOprani3atopis. JKypi OIIHIOBAJIO apTHCTH3M, CIEHApIi,
PEKBI3WT, IEKopallii Ta y4acTh MAacOBHKA-BHUTIBHHKA B IHIINX KOHKYPCHHX
irpoBux mporpamax. J{o pedi, peKkBi3UT Ta Aekopamii iHO/II BUKOHYBAIH OIHY i3
TOJIOBHHX pOJIei B irpoBiii BUCTaBI.

IcroTHu TBOpUHMIA iHTEpEC SBIIsIE COOOIO TeaTpaslizoBaHa irposa rporpama,
IO TPYHTYEThCS Ha XYIOXKHBO-00pa3Hil irpoBiii cuTyamii 1 peami3yeTbcs 3a
3aKOHOM TearpajbHOi Jpamaryprii. Lle cBoepinHa «BHcTaBa», B sIKili OepyTh
y9acTh caMi TIIsAadi.
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Tearpamni3zoBaHi irpy He MarOTh BU3HAYCHUX 1 3a(iKCOBAaHMX YacoM (QOpM.
Ilo cyri, me irpm, sxi CTBOPIOIOTBCA Ha OCHOBI JKHUTTEBUX CTIOCTEPEKEHb,
mTepaTypHHx JOKEper, PI3HUX BUJIIB MUCTELTB CAMUMH opraH13aTopaMH irpoBoi
JistbHOCTI. TOX 111 irpy MOYKHA Ha3BATH IrpaMu- 1M11p0313au1;1M1/1 o xapakTepHO
JUISl TAKKUX irop? Teanan13OBaHa rpa— Iie, Hacamreper, OpHriHaJbHA XYIOKHBO-
obpazHa 1rp013a cmyaum Tit HpI/ITaMaHHl Taki O3HAKH, SIK z[paMaTyprquym
XapakTep irpoBOi cUTyallii, HasBHICTh KOHQIIIKTY, IMIIPOBi3allifHUN XapakTep
3MicTy TpH, 0Opa3Ha nepcoHigikaris irposoi aii [llopasy y4acHUK Tpu CTBOPIOE
cBoi 00pasw, iX poIi HEMOBTOPHI — B IEOMY CYTh MOITYJISIPHOCTI 1 3aIiKaBI€HOCTI
Tearpasi30BaHUMH irpaMu B J03BUIbHUIA Yac [3, c. 33].

TearpanizoBaHa rpa po3paxoBaHa Ha BHYTPIIIHIH apTHCTH3M OKPEMHX
0ci0, SIKMil HEMUHYy4YE TNPOSIBISIETHCS B IMIPOBI30BaHI TBOPYOCTI KOJEKTHBY.
3aBIaHHS BEAYyYOro MAaKCTEPHO MEPETBOPUTH MEPECiyHOro Iisgaya Ha
CIIpaBXHBOTO apTucra. JlaHa irposa ¢opma, 010 IPOBOAUTECS 32 OXHHM H THM
caMUM CIICHapieM, HIKOJIM B aOCOJIOTI He MOBTOPIOIOThLCS. TearpanizoBaHa rpa
3aBXK[IM CIIPSMOBAHA Ha Te, 00 MEPEBTUIMTH 1 3pOOUTH aKTyalbHUM XyJIOXKHIN
1 XKUTTEBUI 0A3UC YYACHUKIB, MIEPEBECTH HOTO B PYCJIO BECENOl iMIpoBi3ailii.
CroeT Tearpaji3oBaHOi I'py MOBHHEH BKIIIOYATH HAOIp cUTYallill, sSKi HagalyTh
yY9acHHKaM MOXIIMBICTh BUSBHUTH CBOI JIITEpaTypHi, My3W4Hi, Xopeorpadidai
3MIOHOCTI — 3irpaTH CBOIO poiib. B irpax Takoro miaHy y4aCHUKOBI CTBOPIOIOTHCS
YMOBU TIOPHHYTH B arMocdepy TBopuux mii. IlocTymoBo 3HUKae cuTyamis
«mIsiIadi — akTOpU», 1 TIsAad CTaE CIIBTBOPLIEM IMIPOBiI30BaHOT BUCTABH.

B TearpanizoBaHux irpax 0coOJMBO BHSBISETbCS TBOpUMi moumH. [lif
yac TMPOBEJICHHS I'PH YacTO BHUHUKAIOTH Hemnepen0adeHi BiIXWIICHHS, CIOXKET
PO3BHBAETHCS 38 HOBUMH HAaIPSIMAMH, 3MICT PO3IIUPIOETHCS 1 30araqyeThesl.

Baromoro ocobnmBicTIO B poOOTi HaJ clieHapieM IaHOi irpoBoi GopMu €
MOIIYK TeaTPai30BaHOTO CIOKETHOTO XOIY, III0 3a0e3meuye mepexii y4acCHUKIB
Nporpamu 3 peajbHOT cmyaun B 00pa3Ho-BHUrajany. TyT Ba)JIUBUM € IOLIYK
TpYITH BUTaIaHUX nepconamlB BEJIy4HX MPOrPaM, HABKOIO SKHX 13aB’sI3y€ThCs
JIpamarypriyia Jis. ICHyIOTh HaHpi3HOMAHITHINI CIOXKETHI XOAHW, SIKUMH
HOCIIYTOBYIOTECS MiJl YaC CTBOPEHHS TeaTpaiizoBaHoi irpoBoi nporpamu. OquH
i3 TIPaKTHKIB 1 TEOPETHKIB MacoBO-po3BaxkadbHOI podotn HO. I'paueBchkmii
BU3HAUMB IX Tak: IMiTamiss — HACHiAyBaHHA TPH;, TAPOAII — 3OBHIIIHE
HAaCJIilyBaHHs, SIKe CTBOPIOE CIIPaBXKHI Iil; nepudpas, nepeciiB — BAKOPUCTAHHS
BizomMo1 hopmH, B sIKy BKJIaJa€Thes iHIIMHN 3micT [1].

[MaponifiHicTh, XapTIBIUBICTh JOCATAIOTBCA W MUIMM PSJIOM  1HIIHX
3ac00iB: OpUTiHAJTHPHUMHU KOCTIOMAaMH, aKCeCyapaMH, aIUTiKaIlisIMH, KOMidHIM
TPUMOM, AEKOpaIlisiIMH, JOTSTTHAM TeKcToM Tomlo. He ciig Takox 3a0yBaty, 1o
TBOpUHMH Iporiec cy0’eKTUBHUM 1 He Ma€ 3HAYEHHS, SIK OPTraHi3aTop, CIICHAPHUCT,
pexucep BHpILIyBaTUME TBOPYI 3aBJaHHS, TOJOBHE — PO3POOHMTH JO3BLIBHY
nporpamy, sika Oyaa 6 JOCTaTHbO BHIOBHUIIHOIO i PO3BaKAILHOIO, HAIIOBHEHA
Mi3HaBaJIbHUM 3MICTOM 1 B sIKiif akTHBHO Opaia O yJacTh ayuTopisi.

Otxe, MOXXKHA 3poONTH HACTYITHI BUCHOBKHM: IrpOBa Iporpama Moxe OyTu
SIK CAMOCTIHHOIO ()OPMOIO0, TaK i CKIIaJJOBOIO YACTHHOIO KOMIUIEKCHUX. [ 0TOBHIM
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eMOLIHHO-BUPa3HUM 3ac000M Takoi nporpami € rpa. [Ipu po3pobi ii cieHapiro
JIOLITPHO BUKOPHUCTOBYBATH iHTENEKTYalbHi, PyXJIHBI i TeaTpaii3oBaHi irpoBi
dhopmu. OnmHaK Cimi mam’aTaTi, U0 MeXaHidHe TIEPEHECSHHsI BiIOMHUX irpOBHX
¢dbopM y 103BiIBHY Tporpamy, 0e3 TeMaTHKO-CIHKeTHOI TpaHcdopmarii ix,
MOXKE MPU3BECTH 1O 3HW)KEHHS PO3BAXAIBHOTO €(EeKTy, a TaKoX BIUIMHYTH
Ha TICUXOJIOTIYHY TOTOBHICTH ayAWTOpii B3ATH y4acTb y HuX. OTxe, moTpiOHE
BMiHHS PO3pOOJICHHS ITPOBHUX CHUTYAIIill, II00 BOHU OPraHIvHO 3’€IHYBAIHCS 3
TEeMaTHYHAM 3MICTOM IPOTPAMH.
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NOWE MASSMEDIA W PERSPEKTYWIE SPOLECZENSTWA
INFORMACYJNEGO

Drozd Iryna

doktorantka na Wydziale Socjologiczno-Historycznym
Uniwersytetu Rzeszowskiego

irena.drozd@interia.pl

Rola mediéow w zyciu spotecznym narodow stale wzrasta. To media
stanowiag gtéwne zrddlo informacji, kreujg obraz wspoétczesnej kultury, wytyczaja
zakres kontaktow z kultura, ksztaltujg upodobania i postawy ludzi.

Cyfryzacja wspotczesnego Swiata wigze si¢ ze zmianami w obrebie szeroko
pojetego doswiadczenia rzeczywistoSci. Procesy globalizacyjne towarzyszace
rewolucji komunikacyjnej umozliwiaja uczestnikom kultury medialnej nowe,
fascynujace formy zaangazowania w zycie spoleczne, jak rowniez generuja
nieznane wczesniej obawy i dylematy tozsamosciowe. Obecno$¢ nowych
technologii w zyciu wspotczesnego czlowieka oznacza szczegdlna forme
funkcjonowanie w spoteczenstwie, kulturze i nowej tozsamosci tj. tozsamosci
konstruowanej i przeobrazanej w duzym stopniu wirtualnie. W dzisiejszych
czasach spotkanie, relacje, zycie towarzyskie to juz niekoniecznie fizyczny
kontakt cial, gdyz emocje oraz informacje mozna przekazywaé na wiele
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sposobow, uzywajac przy tym obrazow i znakdw, wypracowujac nowe strategie
komunikowania i przenoszac reguty funkcjonowania w fizycznym namacalnym
$wiecie do cyberprzestrzeni (11, s. 9-10).

Globalizacja spoteczenstwa przybiera rozmiaru jak dotad niespotykanego.
Spoteczenstwa i narody upodobniajg si¢ do siebie, staja si¢ od siebie zalezne
w roznych aspektach funkcjonowania np. w polityce, ekonomii, kulturze itd.
Termin ,,globalna wioska” zostal wprowadzony przez Marschalla McLuhana,
ktory jest czgsto uzywany, gdyz obrazuje procesy dokonujace si¢ na caty Swiecie
z udzialem medidw masowych, a szczegdlnie internetu. Media elektroniczne
pokonujg bariery czasowe i przestrzenne oraz przyczyniaja si¢ do komunikacji
na duzg skale. Wspotczesny swiat kurczy si¢ za sprawg elektronicznych mediow
a komunikowanie si¢ ze soba jest wszechobecne z uzyciem nowoczesnych
srodko6w masowego przekazu oraz indywidualnych urzadzen, ulatwiajacych
funkcjonowanie np. telefon komoérkowe, tablety itp. Informacje juz nie tworzy
wylacznie czlowiek, lecz s3 one samonapedzajacym si¢ elementem kultury
medialnej (9, s. 25-26). Wynalezienie komputerow i opracowanie zapisu
binarnego wykorzystywanego w programowaniu to pierwsze zrodla cyfryzacji
tradycyjnych mediéw, w tym radia i telewizji (12, s, 101).

Sprawnos¢ i szybko$¢ przesytania informacji oraz dostgp do nich podobnie
wyglada w roznych krajach. Z kolei rozrasta si¢ sama ilo$¢ informacji, ktéra
podwaja si¢ co dwa i p6l roku. Sam fakt sktania naukowcow do przemyslenia,
iz spoleczenstwa nie sa w stanie ogarngé¢ calosci naptywajacych do nich
informacji. Wiec ludzkos¢ jest postawiona przed konieczno$cig dokonywania
madrych i rozsadnych wyborow, zgodnych z zamierzeniami i planami wlasnego
rozwoju (9, s. 26).

W XXI wieku zyjemy w otoczeniu elektronicznych medidow, ktore staly
si¢ istotnym elementem naszej spotecznej rzeczywisto$ci. Znakiem czaséw
dzisiejszych stat si¢ — obok telefonii komérkowej czy telewizji cyfrowej —
sprezony z komputerem Internet, odgrywajacy coraz wigkszg role nie tylko w
procesach informacyjnych, edukacyjnych, lecz w komunikacji mi¢dzyludzkie;j.
Srodki przekazu, modyfikowane i udoskonalane wraz z rozwojem techniki oraz
technologii informacyjnych, nazywane sa czwarta wladza oraz opanowujace
coraz to nowe dziedziny ludzkiego zycia. Oscyluja w stron¢ coraz wigkszej
interaktywnosci i oferujg coraz wyzszy poziom ztozonosci relacji z cztowiekiem
(10, 5. 59).

Kultura popularna przekazywana jest za posrednictwem mediow
masowych. Wraz z modelem spoteczenstwa masowego odchodzi do przesztosci
takze dominacja tradycyjnego modelu masowego przekazu w sferze publiczne;j
komunikacji. Nowe technologie burza dotychczasowy porzadek komunikacji
sprawiajac, ze media zaczynajg ulega¢ szybkiej konwergencji. Konwergencja
polega na tym, ze media, ktore wczesniej nie byly ze soba Sci$le zwigzane,
upodabniaja si¢ do siebie i zdajg si¢ ewaluowa¢ w podobnym kierunku. Media
staja si¢ coraz bardziej interaktywne, coraz bardziej zmniejsza si¢ dysproporcja
pomiedzy pozycjami nadawcow i odbiorcow. Sami odbiorcy maja coraz wigkszy
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wplyw na ksztalt przekazu, lecz takze sami moga wchodzi¢ w rolg nadawcow (5,
s. 17-18).

Zjawisko konwergencji nasililo si¢ przy mozliwosci przetozenia informacji
na jezyk danych numerycznych, zrozumiaty dla komputerow. Wszystkie obiekty
nowych mediow (grafika, fotografie, wideo, dzwigki, ksztalty, testy itd.)
sa zapisywane w postaci cyfrowej tj. w postaci modutow, ktére mozna dowolnie
zestawiac 1 taczy¢ w wigksze catosci. Dzigki temu procesowi informacje moga
przepltywac réznymi kanatami i wystepowac w wielu réznych wersjach, a jeden
przekaz moze taczy¢ w sobie elementy réznych mediow. Operowanie tym
samym uniwersalnym systemem rejestracji i transmisji informacji przyczynia si¢
w ten sposob do zacierania granic pomig¢dzy mediami. W ostatecznosci media sa
zbiorem bitow. Wiec nowe media nie dzielg si¢ na tradycyjnie odrgbne dziedziny
przekazywania informacji np. prasa ksigzka, radia telewizja itd., lecz stanowia
raczej jedng cato$¢ ztozong z cyfrowych modutow (4, s. 146).

Proces konwergencji medidéw wigze si¢ tez nieodlacznie z rozwojem
Internetu. Zdaniem Manuela Castelsa nowoczesne technologie komputerowe,
cyfrowe media oraz Internet stanowia elementy nowego paradygmatu
technologicznego — informacjonalizmu, ktory zastgpuje paradygmat
kapitalistycznego industrializmu a nowe technologie informacyjne pozwalaja na
wickszg wydajno$¢ przetwarzania informacji oraz rekombinacje i elastyczno$¢
ich rozpowszechniania (5, s.18).

Na oznaczenie zmian zachodzacych we wspélczesnym spoleczenstwa
wskutek rozwoju nowoczesnych mediow Tomasz Goban-Klas proponuje pojgcie
spoteczenstwa medialnego. Zdaniem tego badacza wzrasta znaczenie kontaktow
zaposredniczonych, formule face to facezastepuje interface to interface. W
samym spoteczenstwie medialnym miedzyludzkie kontakty i stosunki maja
W przewazajacym stopniu taki wlasnie zaposredniczony charakter a uznaje si¢
je za naturalne i ludzkie.

Cechami wspoélczesnych mediow elektronicznych sa:

e wirtualno$¢- okreslajaca sposob istnienia przekazu, wystepujacego
tylko w przestrzeni cyfrowej, aczkolwiek funkcjonujacego jak byt materialny;

o multimedialno$¢ — jej podstawa jest digitalny mianownik, do ktérego
sprowadza¢ mozna kazdego rodzaju przekaz: tekst pisany, mowe, muzyke itp.;

o interaktywno$¢ — zaktadajaca wspotudziat uzytkownika w kreowaniu
znaczen, wzajemng otwarto$¢ przekazu,

e asynchroniczno$¢—oznaczajacg swoiste rozproszenie czasu komunikacji
elektronicznej. Techniki komunikowania realizowanego za posrednictwem
Internetu lub telefonii komoérkowe;j pozwalaja na przechowywanie wiadomo§ci
do momentu, gdy celowy adresat Jest gotowy Je odebra¢, co nadaje wspotczesnej
komunikacji nowy, nieznany wczesniej wymiar (3, s. 71).

Nowoczesne $rodki przekazu wplywaja w istotnej mierze na przebieg
proces()W komunikacyjnych.  Najwigkszarewolucjgmozna  zarejestrowaé
w S$wiecie wirtualnejkomunikacji. Za sprawa najnowszych mediow, w
szczegblnoscei telefonii komorkowej i1 Internecie, dokonuje si¢ demokratyzacja
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proceséw komunikacyjnych. Media te zwielokrotniajg liczbe nadawcow i
odbiorcow, umozliwiajac wielokierunkowe przebiegi komunikatéw. Specyfika
wspoélczesnych mediow moze tworzy¢ pltynnos¢ granic miedzy nadawca i
odbiorcami. W kontakcie z elektronicznymi mediami czlowiek staje si¢ raczej
petnoprawnym uczestnikiem proceséw komunikowania niz w klasycznym
rozumieniu nadawcg czy odbiorcg i tych rél nikt cztowiekowi nie narusza. Mozna
stwierdzi¢, iz nastepuje przetamanie instytucjonalizacji tradycyjnego nadawcy i
jego deprofesjonalizacja (1, s. 5).

Wracajac do tematyki $rodkéw masowego przekazu warto zwrécicé
uwage na jezyk naturalny przekazu. Do tego wykorzystuje si¢ podziat funkcji
naturalnych, ktore zostaly wprowadzone przez Romana Jakobsona. S3 to:

e funkcja ekspresyjna — skierowana do adresata i majaca na celu
wywotanie w nim pozadanych przez nadawce reakcji;

o funkcja fatyczna —ma na celu podtrzymanie lacznosci miedzy nadawca
a odbiorcy;

o funkcja kanatywna — zawiera nakazy dla odbiorcow (sformutowanie
w formie najczeSciejrozkazujacej typu ,,stuchaj” lub wolacza ,, hej”), majacej na
celu wywotlanie u niego jakiejs reakcji;

o funkcja metajezykowa — ma na celu wyjasnienie sensu niezrozumiatych
dla odbiorcy stwierdzen i zwrdcenie uwagi na interpretacje tekstu (komentarz
metajezykowy wyjasnia o co konkretnie chodzi);

o funkcja poetycka — ma znaczenie czysto estetyczne;

o funkcja referencyjna — odwotuje odbiorce do okreslonej sytuacji,
nawiazuje do ogolnie znanych faktow (2, s.42).

Mass media, bez znaczenia jakiego rodzaju maja shuzy¢ spoteczenstwu.
Moznawyrdzni¢ nastepujace funkcje mediow:

1. funkcja rozrywkowa (rekreacyjna) — media petnia tu zadanie medium
dostarczajacego widzom rozrywki, zabawy, glownie poprzez zamieszczanie
wywiadoéw z gwiazdami, ro6znego rodzaju produkcji serialowych, teleturniejow,
muzycznych audycji radiowych, artykuty plotkarskie;

2. funkcja informacyjna — t¢ funkcje medidw uwaza si¢ za najwazniejsza.
Media wypehlniaja ja przede wszystkim przy wykorzystaniu blokow
informacyjnych (ktore zapewniaja widzom najwazniejsze doniesienia ze §wiata
polityki, kultury czy ekonomii), programéw i audycji o naturze debat, dyskus;ji
lub komentarzy.

3. funkcja opiniotworcza — czg¢$ciowo jest powigzana z funkcja
informacyjna, bowiem coraz cze¢sciej podawanie informacji sg sprzezone z ich
komentowaniem, czyli tym samym wplywaniem na opini¢ publiczng. Przy uzyciu
réznego rodzaju programoéw i audycji, artykutdow zawierajacych komentarze
badzZ opinie, szczegolnie jesli jest w nich prezentowane zdanie osob bgdacych
autorytetami dla odbiorcow (np. osoby publiczne,eksperci w danej dziedzinie,
aktorzy, znani publicysci, arty$ci), media oddziatuja na sposob interpretowania
konkretnych wydarzen i zjawisk spotecznych;

4. funkcja edukacyjno-kulturotwoércza — w przypadku tej funkcji mamy
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do czynienia z chgcig przekazania odbiorcom okreslonej wiedzy, wyedukowania
widzOw oraz stworzenia pewnej kultury medialnej badz rozpropagowywania
wydarzen z zycia kulturalnego. Najcze$ciej media dokonuja tego poprzez
produkcje edukacyjne zwiazane z kultura, np. Teatr Telewizji, opisy, reklamy
i transmisje waznych wydarzen kulturalnych, takich jak koncerty czy spektakle,
audycje dotyczacego szeroko pojetej sztuki, programy oswiatowe dla dzieci,
zamieszczanie recenzji;

5. funkcja kontrolna — media majac duzy wplyw na opini¢ publiczng
ujawniajg fakty zwigzane z nagannymi zachowaniami i czynami pracownikow
publicznych, wskazuja na sprawy pomijane w dyskursie przedstawicieli
wladz, ujawniajg réznego rodzaju afery, oceniaja decyzje rzadu czy innych
funkcjonariuszy panstwowych. Mozna powiedzie¢, iz media w tym wypadku
stoja na strazy i kontroluja porzadek spoleczny, sa kimsw stylu dziennikarza
sledczego (13; 14).

Sposrdd roznych funkcji pelnionych przez media stosunkowo najwigcej
kontrowersji budzi funkcja kulturotworcza. Wynikaé to moze z réznorodnego
podejscia do kultury, jej zadan, wartosci, kierunku i intensywnosci przeobrazen;
odmiennosci metodologicznej prowadzonych badan i uwarunkowan spoleczno-
kulturowych badanych. Ponizsze zestawienie przedstawia podstawowe funkcje
kulturotwércze medidw i ich aktualne wartosci

Podstawowe Funkcje Wirtualne warto$ci kulturotwércze
funkcje towarzyszace pozytywne negatywne
Upowszechnianie | Informacyjna Dostarcza réznorodnych | Wprowadza
r6znorodnych tresci | Edukacyjna informacji i pozwala je | dezorientacje na skutek
Estetyczna poznac i zrozumiec; zalewu réznorodnych
Eksplikacyjna uczy i motywuje do tresci, oglupia, czyni
Kompensacyjna ksztalcenia; pozory doinformowania
uzupetnia braki i uczenia;
edukacji; ostabia i zabija
dostarcza przezy¢ aktywnos¢, rozleniwia,
estetycznych; odciaga od innych form
budzi i rozwija uczestnictwa w kulturze
zainteresowania,
pozwala na kulturalne
spedzanie wolnego
czasu.
Funkcja ludyczna Rozrywkowa Poprawia samopoczucie, | Poglebia tendencje
Relaksowa umozliwia odpr¢zenie; | do proznowania,
Estetyczna bawigc —uczy; bezmyslnego spedzania
uwrazliwia estetycznie; | wolnego czasu, jalowej
wplywa na opini¢, na rozrywki, ostabia
ksztaltowanie postaw. aktywnos¢ kulturalna;
ostabia przezycie
autentycznych
wydarzen;
przedstawia wydarzenia
krzywym zwierciadle.
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Funkcja stymulujaca | Estetyczna Aktywniejszy, petniejszy | Pobudza do
Wychowawcza odbidr programow niewybrednej rozrywki,
podnosi poziom obniza smak estetyczny;
kulturalny odbiorcy; wyrabia fatszywe
rozwija zainteresowania; | przekonania o tatwosci
pobudza do uczestnictwa | tworzenia;
w kulturze i do shuzy ujednoliceniu
tworzenia, upodoban
wyrabia zroznicowane
upodobania;
ksztattuje postawy
otwartego umystu.
Funkcja Wychowawcza Propaguje okreslone Bezkrytycznie
wzorotworcza Edukacyjna style godziwego przejmuje wzory
zycia, przejmowanie postepowania i
godziwych wzorow zachowania;
postepowania i slepo nasladuje, tudzac
zachowania; tatwa kariera;
dostarcza porad ukazuje konsumpcyjne
przydatnych w zyciu; wzory zycia;
wyrabia indywidulane wyrabia postawy
i zréznicowane konformistyczne,
zainteresowania; wygodnictwo.
urabia opinie i ksztattuje
postawy moralne;
czyni cztowieka bardziej
elastycznym, podatnym
na pozytywne zmiany.
Funkcja Wychowawcza Wyjasnia problemy | Poglebia izolacje
interpersonalna Informacyjne drugiego cztowieka; czlowieka i jego
Podkresla umiej¢tnosé | osamotnienie;
samookres$lenia si¢ w zobojetnia wobec spraw
Swiecie; doczesnych;
powoduje powoduje zagubienie
ukulturowienie. si¢ w $wiecie rzeczy;
obniza kulture;
ksztaltuje postawy
egoistyczne.

Zrédio: (2, s. 46-47)

Pokazanie skrajnych, potencjalnych wartosci (pozytywnych i negatywnych)
funkcji wykazuj¢ mozliwos$ci medidw zardwno w zakresie ich pozytywnego, jak
i negatywnego oddzialywania (2, s. 47).

Sposoby manipulowania poprzez mass media

1. Filtrowanie dostepu informacji (ang. Gatekeeping (communication)
- polega na dokonaniu przez gatekeepera wyboru informacji przeznaczonych
do publlczneJ prezentacji w mass mediach. Istnienie gatekeepera bierze si¢
z ograniczonej przepustowosci kanalow informacyjnych, wysoklch kosztow
produkcji i dystrybucji. W praktyce jednak bramka przepuszczajaca gatekeepera,
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to pozycja wladzy.

2. Ramkowanie (ang. framing (social sciences)) - polegana programowaniu
przez mass media myS$lenia odbiorcow informacji, poprzez dostarczanie
gotowych wskazowek jak interpretowacé i oceniac rzeczywistos¢. W ramkowaniu
wybierane sg niektdre aspekty informacji (a pomijane inne) i podkreslane sg one
jako wazniejsze, wraz z podang gotowa interpretacja przyczynowa zjawiska,
oceng moralng i §rodkami zaradczymi. Framing jest efektem gatekeepingu.

3. Efekt Agenda-setting - jest hierarchig priorytetow, lista zagadnien
sklasyfikowanych rosnaco wedtug waznosci.

4. Odwotania do aspektu narodowosciowego - jest to rodzaj tradycyjnych
argumentowad hominem i argumentum ad populum dotyczacych catych panstw.
Metoda ta opiera si¢ na podwazaniu argumentow przeciwnika poprzez odwolanie
si¢ do narodowo$ciowej dumy lub pamieci o dokonaniach w przeszto$ci, badz
tez do strachu lub nienawisci wobec konkretnego panstwa lub ogdlnie wobec
obcokrajowcow.

5. Metoda sofizmatu rozszerzenia - to jednakowe traktowanie mocnego
przeciwstawnego argumentu i jednego lub wielu stabych, zeby stworzy¢ staby,
uproszczony argument, ktory mozna fatwo obalic.

6. Metoda kozta ofiarnego - jest to kombinacja sofizmatu rozszerzenia oraz
argumentumad hominem, w ktdrej najstabszy przeciwnik (lub ktoérego argumenty
jest najlatwiej podwazy¢) jest odbierany jako najwazniejszy przeciwnik.

7. Metoda fenomenu - ryzykowna, ale efektywna strategia, ktora zaktada,
ze uwaga publiczno$ci moze by¢ odwrocona od wazniejszych zagadnien przez
dtuzszy czas za pomocg zagadnienia, ktore obecnie w mediach jest przedstawiane
jako wiadomo$¢ nr 1.

8. Wykorzystanie semantyki - ta strategia wymaga uzycia eufemistycznie
przyjemnie brzmiacych dla ucha okreslen, aby przestoni¢ prawde.

9. Stosowanie regresji - metoda ta stosuje odwotanie si¢ do wczesniejszych
dziatan propagandowych przeciwnika, zeby zapobiec negocjowaniu aktualnych
zagadnien.

10.Wprowadzanie w blad - metoda ta wprowadza nieprawdziwe
zagadnienia do dzialan propagandowych przeciwnika lub probuje stworzy¢
powiazania z nieprawdziwymi skojarzeniami.

11. Wywolywanie strachu - metoda ta probuje stworzyé powigzanie
pomi¢dzy dziataniami propagandowymi przeciwnika a wstrzasajagcymi
zagadnieniami

12.0dwotanie si¢ do konsensusu - przez odwotanie si¢ do prawdziwego
badz fikcyjnego konsensusu, medialny manipulator probuje stworzy¢ wrazenie,
Ze jego opinia jest jedyna, wigc pozostale alternatywne sg odrzucane ze spolecznej
swiadomosci (2, s. 48-50; 15).

W obliczu nieustannie zmieniajacych si¢ nowych mediow, roancej
pI‘Zle_] ajacej popularnosci technologii obecnych w codziennosci, pO_] awiajacych
516; i ankaj acych komunlkacy]nych moéd i zwyczajow, coraz czqsmej spotykamy
si¢ z innowacyjnoscia. ,Innowacja medialna to pojawienie si¢ nowego
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medium, ale tez caloksztatt zmian dokonanych na etapie produkcji, dystrybucji
i konsumpcji, zarowno w warstwie technicznej, zawartosci, jak i promocji,
skutkujacych wprowadzeniem nowosci. Innowacja odbywa si¢ w okre§lonych
ramach, wyznaczanych przez warunki i okolicznosci, ktore mozna okresli¢
mianem kultury innowacyjnosci” (6, s. 238).

Zdaniem Katarzyny Kopeckiej-Piech podstawowymi elementami struktury
medialnej sg:infrastruktura, funkcjonalnos$¢, interfejs 1 design.

Infrastruktura medialna - w przypadku nowych medidow sieci i urzadzenia,
dzigki ktorym mozna korzysta¢ z Internetu, oraz wzbogacajace ich mozliwo$ci
akcesoria. Stworzenia technologii pozwalajacej na korzystanie z Internetu dzigki
WiFi, 3G itd. i udostepnienie jej klientom jest wykreowaniem dostarczanta
nowego typu komunikacji: permanentnej komunikacji internetowej tj. nowej
kultury komunikacyjnej opartej na statym kontakcie i obecnosci w Internecie,
hybrydyzacji dzialan online 1 offline, przenikania medidw, szczegdlnie
mobilnych, do coraz liczniejszych obszarow ludzkiego zycia.

Funkcjonalno$¢ nowych mediow doskonale taczaca si¢ z ugruntowanymi
praktykami korzystania z mediow analogowych, ktore z silnie utrwalonymi
wzorcami odbioru stanowig efektywna podstawe do korzystania z mediow
cyfrowych i posiadaja znacznie wiecej mozliwosci funkcjonalnych. Hybrydyczne
srodowisko medialne dostarcza uzytkownikowi nowe mozliwosci, a innowacje
majg szans¢ na ptynniejsze przyjecie si¢ w praktyce komunikacyjne;.

Interfejs jest zasadniczym S$rodowiskiem komunikacji 1 przybliza
technologie do czlowicka, upodabnia si¢ do jego naturalnego postepowania.
Innowacyjnos¢ interfejsu bazuje na obserwacji ludzkich zmystow — nie tylko
wzroku i stuchu, lecz rowniez dotyku.

Design — wyglad urzadzenia czy interfejsu. Wyglad jest bardzo istotnym
tlem funkcjonalnosci, a estetyka moze dostarczaé nie tylko doznan zmystowych,
np. wizualnych, ale rowniez moze by¢ stymulatorem dziatania, dzigki barwom,
ksztattom, uktadom, a takze ukrytym w nich glebiej przekazom (6, s. 239-247).

Jak juz wczes$niej wspomniano innowacyjnos$¢ jest zasadniczg cecha
nowych mediow. Nowe media byly i s3 innowacja same w sobie, a ich oferta
nieustanie si¢ zmienia. W prowadzeniu biznesu réwniez na coraz szersza skale
zostajag wykorzystane media. W sposob bezposredni odbywa si¢ to w postaci
e-commerce, a w sposob posredni np. poprzez internetowa obstuge klienta. Zeby
moéc dostrzec innowacyjnos$é zintegrowang medidow w obszarze biznesu, warto
przedstawié¢ podstawowe cechy nowych mediow, ktore decyduja o otwartosci
integracyjnej oraz dlaczego biznes i ksztaltowanie wizerunku tak skutecznie tacza
si¢ w nowych mediach i wyzwalaja swoj innowacyjny potencjat.Cechy te mozna
podzieli¢ na: spoleczno-kulturowe, technologiczne, ekonomiczno-prawne. 1)
Nowe media sg otwarte, dialogowe, faczace uzytkownikow i sprzyjaja budowaniu
spoteczno$ci. Spoteczny wymiar nowych medidw sprawia, ze uzytkownicy
w naturalny sposob uczestnicza w procesach i zjawiskach biznesowych, ktore
wczesniej nie byly dla nich dostepne np. tworzenie i publikowanie zawarto$ci
medialnej na skale globalng (produkcja przez uzycie — produsage), wyrazanie
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opinii na temat marek, uczestnictwo w kreacji produktow (crowdsourcing) i ich
wspolfinansowaniu (crowdfunding), zakupy grupowe itd. 2) Nowe media, za
sprawg medidw mobilnych, staly si¢ podreczne, mozliwe do uzycia zawsze i
wszedzie (gdzie jest dostgpna sie¢ internetowa), a technologie nowomedialne
sa stosunkowo tanie w uzyciu, w porOéwnaniu ze swoimi tradycyjnymi
odpowiednikami. 3) Nowe media pobudzaja rowniez potencjal innowacyjny
ze wzgledu na swoja nieuregulowang sytuacje prawng. Zanim kolejny rodzaj
aktywnosci zostanie unormowany, istnieje swoboda dzialania wyzwalajaca
pomystowos$¢ (nie zawsze musi oznacza¢ nieuczciwosc) (7, s. 261-263).

Podsumowujac, mozna stwierdzi¢, iz media odgrywaja znaczaca
role nie tylko w przestrzeni informacyjnej czy w edukacji. Ich rozwdj i
rozpowszechnienie dostgpu powoduja, ze w coraz istotniejszej mierze
konstytuuja one komunikacyjng przestrzen zycia cztowieka (8, s. 120)Przy
udziale mediéw odbywa si¢ przeptyw informacji, ktory jest wykorzystywany nie
tylko do kontaktéw, lecz tez do komunikacji o wysokim stopniu prywatnosci.
Stuzy nie tylko podtrzymywaniu realnych znajomosci, ale tez w nawigzaniu
nowych, btyskawicznie pokonujac bariery przestrzenne i czasowe. Jako no$niki
informacji media staty si¢ przedmiotami codziennego uzytku, bez ktorych raczej
trudno sobie wyobrazi¢ nie tylko wspolczesnego biznesmena, polityka, czy
dziennikarza, ale tez i przecigtnego obywatela.

Bibliografia

1. Fiebig J., Nadawca i odbiorca w procesie komunikowania, Wydawnictwo Wyzszej
Szkoty Policji, Szczytno 1995.

2. Gajda J.,Media w edukacji, Oficyna Wydawnicza ,,Impuls”, Krakow 2005.

3. Goban-Klas T., Mitologia Internetu [w:] Techniki komputerowe w przekazie edukacyjnym,
red. J. Morbitzer, Wydawnictwo Naukowe AP, Krakow 2001.

4. Goban-Klas T., Cywilizacja medialna Geneza, ewolucja, eksplozja, WSiO, Warszawa
2005.

5. Juza M., Perspektywy rozwoju kultury popularnej w obliczu nowych mediow [w:] Oblicza
nowych mediow, red. A. Ogonowska, Oficyna Wydawnicza Text, Krakow 2011.

6. Kopecka-Piech K., Afordancje i struktury innowacyjnosci medialnej — w kierunku
integracji technologii w codziennych aktywnosciach uzytkownikow [w:] Zmiany medialne i
komunikacyjne w strong innowacyjnosci, red. K. Kopecka-Piech, t. I, Wydawnictwo Naukowe
.Katedra”, Gdansk 2015.

7. Kopecka-Piech K., Biznes, wizerunek, nowe media — triada innowacyjnosci, czyli
podejscie integracyjne [w:] Zmiany medialne i komunikacyjne Media. Wizerunek. Biznes, red. K.
Kopecka-Piech, t. I, Wydawnictwo Naukowe ,,Katedra”, Gdansk 2015.

8. Maj B., Media elektroniczne jako srodowisko komunikacyjne wspolczesnego czlowieka
[w:] Komunikacja wobec wyzwan wspélczesnosci, red. M. Wawrzak-Chodaczek, 1. Jagoszewska,
Wydawnictwo Adam Marszatek, Torun 2011.

9. Rogulska A., Media w edukacji — w kierunku globalnosci i lokalnosci [w:] Media w
edukacji Obszary lokalnosci — roznorodnosé wspétczesnosci, red. A. Rogulska, Wydawnictwo
»Szansa”, Siedlce 2013.

10. Siemieniecki B., Media w wymiarze spotecznym indywidualnym [w:] Pedagogika
medialna, red. B. Siemienicki, t. I, Wydawnictwo Naukowe PWN, Warszawa 2007.

11. Smyczynska K., Czlowiek w erze ,,nowych mediéw [w:] Czlowiek, jezyk, kultura, red. K.
Smyczynska, Wydawnictwo Uniwersytetu Kazimierza Wielkiego, Bydgoszcz 2012.

12. Wielopolska-Szymura M., Techniczne aspekty cyfryzacji radia i telewizji w Polsce [w:]

BUITYCK 7 43




Systemy medialne w dobie cyfiyzacji Kierunki i skala przemian, red. Z. Oniszczuk, Wydawnictwo
Uniwersytetu Slaskiego, Katowice 2015.

Netografia

13. http:/fundacjagenerator.pl/podstawowe-funkcje-mediow/ [online, 20.02.2018r]

14. http://eszkola.pl/funkcje-mediow-4497.html [online, 20.02.2018r]

15. https:/pl.wikipedia.org/wiki/Manipulacja_mediami [online, 20.02.2018r]

BIJ ®PAH®PIKIB 10 TPAMOTHOCTI

Konmuwesa I'anna Cepeiiena

cmyodenm HITY imeni M.I1. /[pacomanosa
annaluil810@gmail.com

Hayxoeuui kepignux —

cmapwuii gukiaday bym H.K.

IcnyBaHHs (aH(DiKiB Ta MOUIMPEHHS NaHOTO >KaHPY MHUCTEUTBa cepen
MOJIOI, AITEH Ta JOPOCIUX JIFOEH, MiATBEPKY€ TOH (aKT, 110 CIIOXKHUBaYi IUTOIIB
MHCTENTBA € OTHOYACHO 1 CIIOCTepirayaMH, i akTHBHUMH yJacHUKaMH IPOLECY
MHCTEUTBOTBOPeHHs. [IpONOBXEHHS 1CTOpii, CTBOPEHHS aJbTCPHATHBHUX
(hinamiB, mepeiiMaHHS TepoiB 1 HACHiAyBaHHS iX PHUC y TBOpax, HiATBEPIKYE
AKTHBHI MPOIECH MHCIICHHS, (DaHTa3yBaHHS Ta MPOAYMYBaHHS icTOpiii Ta
CIOXKETIB, a He JHlle Oe3IyMHE IMITYBaHHS ICHYIOYHMX CIOXKETIB. AKTyaJIbHOIO
npoOJIeMOI0 € TIOIIMPEHHS I'PAaMOTHOCTI Ta JIKBITYBaHHS IPOTAIMH Cepen
HaceJIeHHsI, caMe TOMY B JJaHii poOOTI JOCIIKYThCSI MOXKITBICTh BAKOPHCTAHHS
(haH}iKiB IS TOMKUPEHHS TPAMOTHOCTI.

HomynsapuicTs GandikiB y Oyab-sKiit BIKOBiH rpyIIi MOXKIHBO IEPETBOPUTH
y rpy-HaBuaHHs. [IpogyMyBaHHS OpUTiHATLHUAX CIOXKETIB 3 ICHYIOUMMH TepOsIMU
CIIOHYKa€ JI0 TMOIIYKY HOBHX 1/ieii Ta a croxkeTiB. HOBI ifel Ta CIOXKETH MOXKITUBO
MOYEPITHYTH 3 BXKE€ ICHYIOYMX TBOPIB MHCTELTBA, HE 3alMKIIOIOUUCH HA TOMY,
SKHH € OCHOBOIO (aH(iKy.

KpiM TOrO HOCTYMHICTH CHPHHHATTS Ta Tepenadi iHpopmamii Mae
CHOHYKAaTH TBOPI (GaH}iKy cTaTH camMoMy cobi peaakTopoM Ta KPHUTHUKOM.
Danodik — 1e mwrig panrasii, cTaH, KOJIH JIIOAWHA NHIIE, 11100 BUpa3uTH cebe abo
11100 TTOIUINTHCS CBOTMU 11Ie5IMH, CaMe TOMY TEKCT, SIKHI HIIEThHCS JIFOINHOI0 —
I1e OCHOBA HOTO MOYYTTIB 1 MepeXnBaHsp, Iie T, IO JIOANHA HIIe 0e3 MPUMyCy
1 1o BiacHil BoONi, caMe TOMY IIpOIleC HAaBYaHHS BTpada€ Ty KaTETOPUYHY Ta
CTPECOBY CyTh, Ky JOBOJI YacTO Hece He30aJaHCOBaHAa HaBYalbHA IpOrpama
a00 IHTEHCHBHI KypCH.

Hanucanns ¢anQikiB KOJIEKTHBOM 3 BHUKOPUCTAaHHSM pOJILOBUX irop
CHpHsie HE JIMIIE CTBOPEHHIO 1 INPOTPAaBaHHIO COLIAJbHUX [1aJIOTOBHX Ta
KOH(QJIKTHUX CUTYyalil, a i MOIIMPEHHS iel 3aBIsIKH Pi3HOMY CIIPHHMAaHHIO
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peanbHOCTI, iHPOpMAIIii Ta BKe iICHYI040ro OCKIpayHTy OCBITH.

AKTHBHa TBOpYa [JISUIBHICTE BHUKIMKAE Yy JIIOAMHH T[OBary Jo
IHTENEKTyaIbHOI BITaCHOCTI, HECTAaHAAPTHI CUTYAIlil, epiogudHe 00ayMyBaHH:,
(aHTazyBaHHs Ta MPOrpaBaHHs PI3HUX CHUTYalllil CIpHs€e aKkTHBHIA poOOTi
MO3KY Ta HOro TPeHyBaHHIO. BI/IpiI_[IeHHSI CTBOPCHHX coboro x mpobiem abo
K KOHQIIKTHUX cmyaum y Tpyni rorye aBTOplB q)aH(i)qu JI0O MOXITHBOCTI
HEarpecHBHOrO BUPIIICHHS KOHQJIIKTHHX CUTYallild, HaBITh SKIIO HA [OYATKY
NUIAXy aBTOpiB (haHQikiB Takuil crrocid 3maBaBcs HepeaTbHUM.

CTBOpeHHs BIIaCHHX TBOPIiB MHCTEUTBA CHpPHUSAE PO3BUTKY BMIHHA
MEePEeKUBATH CUTYallil 1 BOIHOYAC 3MYIIy€ BUXOBYBaTH CTIHKICTh JO KPUTHKH,
BUMaraHHs 0OTpyHTOBAaHOT KPUTHKH, a TAKOXK aJJIEKBATHOTO CIIPUHHSATTS IEPEMOT
Ta MopasokK.

OnHak BayKJIMBO PO3YMITH, IO CTHXiKHE CTBOpeHH: (aH]ikiB HE cripusie
PO3BHTKY iX aBTOpIB aHi B IUIaHI TpaMaTHKH, aHi B Mi3HaBaIpHOMY IiaHi. JJoci
iCHYIOTB IpOOJIEMH YHUKaHHSA CTUXIHHOCTI y HanrcanHi (paH}ikiB, arpecuBHOCTI
cepell COLaJbHUX TPyH aBTOPIB 1 YUTadiB, TOMY aBTOpP POOOTU MPOIOHYE
BUKOPUCTOBYBaTH (haH(DiK y HaBYaIbHO-II3HABAIBHUX IUISIX: TYpTKaX, MIKONaX,
rpymnax iHTEHCHMBHOTO PO3BHUTKY. [ 0JIOBHOIO MeTOIO Mae OyTH PO3BUTOK HABUKY
CaMOOCBITH 1 JOMOMOra MoJoauM aBTopaM. Lle 30BciM He o3Hauae, mo Tpeda
CTBOPIOBATH KpaiHy MHCHMEHHUKIB, OIHAK IMOPIBHSHHS CBITiB: PEajbHOTO i
YSIBHOTO, 1X 3aKOHIB IPUPOIH i COI[iyMy Ma€ CTUMYJIIOBATH 3araM’ ITOBYBaHHIO
Ta PO3yMIHHIO 3aKOHIB ITPUPOH Ta COLIYMY Y PealbHOMY CBITi.

AZeKBaTHUM  CTBOpeHHsSM  (aH}IKIB € He Jume  YsIBICHHS
MasoiH(pOPMaTUBHMX, HEMOXJIMBUX, OC3IyMHHMX CHUTyalliid, sKi HpPOAYKYE
HEpO3BHHECHA 1 00MEXKCHA ysIBa, HAaBIAKH — CTBOPEHHS (paH(]iKiB Mae CTUMYITIOBATH
CTBOPCHHS JIOTIOBHEHB y CBITi iHIIOTO TBOPY, BMIiHHS MPOIOBKCHHS JIOT1YHUX
MOCTiTOBHOCTEH Ta (baHTasyBaHHﬂ i TPOJlyMYBaHHS pealbHuX cmyauiﬁ
[MpuauBnsHHS 10 AeTaneil y Hechy}quMy CBITI CTBOPIOE MOTEHIIiaJ IOMIYaHHS
JeTtajeidl y peanbHOMY CBITI 1 BMIHHIO TPOBOJHWTH JIOTIYHI YMOBHBOIM.
HemorkimBe HermoBakiIMBe CTaBJICHHS IO CJIOBa, KOJM BOHO HEce Tak Oararo
iH(opMallii, KoK JIFOIMHA € TBOPLIEM CJIOBA, KOJIU NPOJOBKYE CTBOPIOBATH BIKE
ICHYIOUHI HepealbHUH CBIT.

Kpim miteparypuux QaHdikiB, BUKOPHCTAaHHSI NOAIOHMX NPHUIHOMIB
MOXXJIMBO BUKOPHCTOBYBaTd y OOpPA30TBOPYOMY MHCTELTBI ISl HaIMCAHHS
(anapry. BaxxnnBo 3MICTHTH aKLeHT HanucaHHs (aH(iKy SK 3aJeKHOTO TBOPY
6e3 TBOpuoOi pobOTH aBTOpa, HA CTBOPEHHS TBOPY MHUCTELTBA, SIKMH PO3BUBAE
aBTOpa, CTHMYJIOE HOro OO KPUTUYHOTO MHCICHHS, CTBOPEHHS JIOTTYHUX
MOCIITOBHOCTEH, BMIHHS pPOOWTH YMOBHBOIW, BHPIIIyBaTH KOH(QIIKTHI
CHUTYyalil, BMIHHS BeCTH KOHCTPYKTUBHHUI [1aJIOT, BANTUCS NPUHMATH EPEeMOTH
1 MOpa3KM Ta aJIeKBaTHO pearyBaTH Ha KpUTUKY. KpiM TOro Bce e HEMOXIIHBO
0e3 TOCTYIOBOTO PO3BUTKY IPaMOTHOCTI aBTopa a00 KOJIEKTHUBY aBTOpiB. Tomy
cTBOpeHHs (paH(iKiB IEPETBOPIOETHCS 31 CTUXIIHOTO ITPOIIeCy B IPOLIEC PO3BUTKY
JIONEH, AKi 02)KAIOTh CTAaTH MHTIIMH 200 TPOCTO OCBIYCHUMH JFOIBMH.

Ta Bce  Takd BapTo po3yMiTH mo (aHdpik — me HoOpOBiTFHA TBOpUYA

BUITYCK 7 45



JUSUTBHICTD, TOMY BBEICHHS ii y MpOLleC HABYAHHS Mae OyTH JIMILE K BapiaHT
JUTS HAITMCaHHS TBOPYOTO ab0 JOJATKOBOTO 3aBIAaHHS i, KPIM TOTO, BaKIIMBE
HEyIepeIKeHEe CTaBJICHHS J0 aBTOPIiB TAKUX TBOPIB.

CniHcoK BUKOPHCTAHHUX JIiKepe:

1. laBmok B.b. «@andukmm»: ot xaproansma k tepmuty // Becraux HHI'Y. 2017. Nel.
C.245-249

2. Muxaiinosa U. B., [Tunimnenxo C. A. HapparusHast ocHOBa (haH()HKOB KaK OpPHTHUHAIBHOTO
JINTEPaTypPHOTO HMHTEPHET-TNIPOU3BEACHUS //MHUp NTHHTBUCTHKH M KOMMYHMKAIIMH: SJICKTPOHHBIN
Hay4Hbli sxypHas. —2017. — T. 1. — Ne. 49. — C. 132-140.

3. Anrununa FOnus Bnagumuposna XXaunpoBsie oco0eHHOCTH (haHaTCKON P03k (HA TpUMeEpe
(dandukmeHa mo TBopuectBy 6parbeB Ctpyraukux) // Becrauk Yenl'V. 2011. Nel3. C.21-25

4. ®umunmosa E.O. CniocoOsl MHTEpIIpETalUK JIUTEPAaTypHOTO npou3BeneHus // BecTHuk
MI'VIL 2015. Ne2. C.153-158

CMIXOTJ/IMBICTb SIK IHTEJIEKTYA"JII)HO-EMOHII‘/‘IHA
BJIACTUBICTDH YKPAIHIIIB

Kopooka I'anuna Onexcanopisna

K. @inoc. nayk, Ooyenm xageopu iHO3eMHUX MO8
Xapxiecokoi 0eparcasHnoi akademii Kyibmypu
galynak@ukr.net

IcTopiss ykpaiHCBKOTO HapoAy — II¢ TPUBAJIa CTONITTAMH HEBOJ, IO
MOpOAMIIA IyX OIMOpy, OOPOTEOM 3a HE3aJICXKHICTh, 1 caMe HapOIOIPABCTBO Ta
BITBHOITIOOCTBO CTalld OCHOBOIO CHPOTHBY B Hamr dac. CydacHy yKpaiHCBKY
[iHHICHY KapTHHY CBITY BXKE HE MOXXHA YSIBHUTH 0€3 TaKUX BAXUIMBUX UL HaIlii
Han0aHb, SK HE3aJEKHICTh, IEMOKpATisl, €BPONEHCHKUH BEKTOpP DO3BHUTKY,
HamioHanbHa TifHICTE Ta iH. LliHHICHI OpieHTHpH YKpaiHIB IOCTYIIOBO
MepeTHHAIOTHCA 13 TII00aTi3allifHIMU IIPOIIECaMH, CTBOPIOIOYH BiTIyTTSI €THOCTI
VHIBepCaIBHUX MiHHOCTEH, SKUMH THCSYONITTIMHE JKHABE JFOACTBO 1 SKi 3aBXKIH
CIIyTYIOTh YHHHUKOM B3a€MOPO3YMIiHHS HE3aJIe)KHO BiJl pacoBOi, HaIliOHAIBHOI
Y €THIYHOI HAJIEKHOCTI.

Pociiicbka 30poiiHa arpecis TMPHIIBHNIAIA  TPOLEC BIZIPO/IXKEHHSI
HaIliOHAIBHOI 1IEHTUYHOCT] YKpaiHIiB i came 3apa3 Hais JICMOHCTpY€ YyI0BY
3JIaTHICTb JI0 CAMOBIITBOPCHHS. 3arp0O3y BTPATH HAIlIOHATBHOT iICHTUIHOCTI YU
TPOMAJITHCHKHUX CBOOOJ BUSIBIUTUCS YW HE HAWBaXKITUBIIIIMH ITYHKTAMH TIOPSIKY
IEHHOTO My aOCONMIOTHOI OLMbIIOCTI yKpaiHmiB. Sk Bigomo, HalcHiIbHIIIA
30posi MPOTH HENOOPO3UWIMBIIB — T'yMOp Ta ipoHis. CaMe BOHH € apXaiqHuM,
aje ¥ BomHOYAC 1 HAHOIIBII MHUBLII30BAHUM CIIOCOOOM BHCIIOBHUTH HE3TOIY
3 cporofieHHsiM. [urata O. II. JloBkeHKO — yKpaiHCBKOrO MUCHhMEHHUKA Ta
KiHOpexucepa — « TIIbKH CMIXOM MOXKHA 0€337100HO 3HUIIUTH 3710» JTOTIOMarae
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SKHAWTOYHIIIE OXapaKTEepU3yBaTH OCOONMBY pHUCY YKpaiHCBKOI Hawil, o
TPYHTYETBCA HA HETIOBTOPHOMY HO‘IYTTi TYyMODY, CBOEpi,IIHiCTIO CJIOBECHOI
KyIbTypH — CMIXOTIHBICTh. Ls cTilikicTh ocobnuBOCTEH BpaKae 1 IACHBHOTO
criocTepirada, i JIHIBICTA, SKUH HaMaraeTbesl 3a PIZHOMAHITTAM iX MPOsBIB
NM0Oa4YNTH Ty TAEMHUIIIO €THOCY, TY IPUXOBaHY CYTHICTb, 110 HAMaraBcs BraJilaTu
M. B. T'orons y cBoeMy Ge3cMepTHOMY BHUCIIOBI 3 moemu «MepTsi ayrmi» (1842):
«Kpi3b BHOMMHUI CBITOBI CMiX 3pHMi HEBUIUMI CBITOBI CIbO3M». YKpaiHChKa
MEHTAIBHICTD MOXe OyTH OXapaKTepH30BaHa caMe IIMM BHUCIIOBOM, OCKiIBKH
CTaHOBJIECHHS YKpaiHChKOi Hamii BigOyBamocs 3a HaA3BHYAaHHO CKIATHHUX i
CYNepewIMBUX ICTOPUYHHUX MOAISAX, M0 Oe3MocepeHbO BIUIMHYJIO Ha MAacoBY
CBI/IOMICTb YKpaTHIIiB — UMM Ba)KU€ 1 TYXKITUBIIIIE JFOACHKE Oy TTS, THM IIBUALIE 10
BUPIIIEHHS BCIX HErapasziB i TPYJHOLIIB Oyae MPUXOJUTH CMiX 1 T'yMOPUCTHYHE
CTaBIIeHHS 10 nificHOcTi. Ha Tepmky i 37m00HY ipOHII0 >KOPCTOKOTO JKHUTTS
HE MO)XKe OyTH HeraTMBHA BiAITOBi/Nb, a TUTHKM IMO3UTHBHA PEAKIsl YCMIIIKH i
JKUTTECTBEPIHOTO cMiXy. YoMy K HaIIl CMiX IIOMITHO BUPI3HAETHCS Cepes iHMIuX?
VYkpaiHenp He TiJIbKM BUCMIiIO€ OYEBHUJIHI BaJl KpaiHU-arpecopa, ajie BiH TaKoxX
CMI€ThCS Hajl CaMUM CO00¥0, 31aTeH 10 camoipoHii. Koy, Hanpukiiaa, pocissHuH
CMI€ThCS HaJl IHIIMMHU HAIL[IIMH 1 HALIOHAJILHOCTSMM, TO BiH CMI€ThCS HaJl KUMOCH
— [le MOKHA Ha3BaTH KOMIICHCAIII€I0 BIACHUX KOMIUICKCIB. A SKIIO JIFOAWHA
cMieTbes Haa co000, TO BOHA HOpMallbHa, aIeKBaTHA 1 3710poBa, 0€3 KOMITIIEKCIB.
Lef#t rymop HE NEeCTPYKTHBHUH, a KOHCTPYKTHBHUH, BIH JJa€ €HEPTiIo 1 MOJIe IS
PO3BUTKY MOBHOI KapTHHHU CBITY, sIka, B CBOIO 4epry, CTBOpIOE crenudiune
3a0apBIiICHHs] pEallbHOTO CBITY, OOyMOBJIEHY KYNBTYpHOIO 3HAUyIIICTIO SIBMII,
CTaBJICHHSM JI0 HUX HOCI{B MOBHU-KYJBTYPH, SIKE TOPOILKYETHCS 0COOIMBOCTIMHU
JUSUTBHOCTI, cIOco0Y JKUTTS 1 HAIIOHATBHOI KYJIETYPH YKpPATHITIB.

OTxe, mMemow po36i0Ku € BIIICTEKCHHS IMEBHUX MIHHICHUX OPI€HTHUPIB
YKpaiHIliB Yepe3 CMiXOBe CHPUHHSATTSA MIHCHOCTI, IO JO3BOJHUTH 3IIHCHUTH
aHaJIi3 BJIaCHE «CMIXOTIMBOCTI» SIK IHTEJIEKTyaJ bHO-eMOLIHHOT BIIaCTHBOCTI Ta
BUSIBUTH IIUISXH 1 CIIOCOOU, SIKi BU3HAYAIOTh 1 MAHI(ECTYIOTH ii TapaMeTpH.

CMIX HaJIeXUTh JI0 PO3psAy peajiid, MO3HadyBaHMX MOBOIO TI'PEIBKOI
(himocodchkoi aHTPOMOIOTII K Te, IO 5 POOITI0, a HE Te, IO 31 MHOIO POOUTHCS
[1,c.471]. Cmix ykpaiHIiB, 3adikcoBanmii y 0araThox JpKkeperax, He 37Hii, TyMop
TOHKHH, 9aCTO 3yCTpidaeThes caMmoipoHis. CMix 1eit 3Ha€ MeXy, 3a IKy He MOXKHA
MEepEeCTYNUTH. YKPaiHISIM NPUTaAMaHHO 1 IOUYTTS IyMOpY, 1 yCTaneHHi Tpaamuii
CMiX0BOi KynbTypH [5]. HaBiTh pu HoBepXHEBOMY O3HAHOMIICHHI 3 KYIBTYPHOIO
TpaI[I/IHICIO YKPATHCHKOTO HAPOJY CTAE OUCBHIHIM, IO BECEJIONI], )KapTH 1 cBATa
— HeBix'eMHi pucH Horo moOyTy. «YKpaiHCBKUHA T'yMOp BiIpi3HsS€ IyIICBHUI
TyMaHi3M, XpUCTHAHCBKE Mmiocepns. [Ipym mpomMy HE PiAKICTE — OCMIiSHHS
OCHOB cBOro >k Oyrrsa. Cmia cMiXy 31aBHa JolOMarajia HamoMy HapoJOBi
HaBiTh y BIINOBINAIBHUX cripaBax» [6, ¢. 39]. Aye B ocHOBI ii — MeHTaJbHI
OCOONMHMBOCTI YKpAiHI[IB, Cepell SKUX: BHCOKA JYXOBHICTh 1 JYIICBHICTb,
He3BUYalHa CIiBYYiCTh, INPICTh, BEJIUKA TEPIUMICTh 1 HEarpeCHBHICTb, ajle i B
TOW caMUil Yac 3[aTHICTP ITH HAa BCE, HABITH HA CMEPTh, a0 3aXHUCTUTHU PiIHY
nepxay. Lle moBoguTs i1 HOBITHS icTOpis KpaiHU: BUCOKOAYXOBHA HalliOHAJFHA
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MACiOHAPHICTh 1 MITHECEHHS — PEBOIIOIIS MPOTH XKIOOCTBA W OOMEKEHUX
PO3YMOBHX 3I0HOCTEH, CIPUIMHEHNX OpAaKOM OCBITH, KYJTBTYPH T4 BHXOBAHHS —
yac pyHHaIil pyTHHEPCHKUX (MTOCT)pagsHChKHUX mTaMiiB. M. CrabommunbKii
Harosonnye y cBoiii kamxkui [10], mo Maiinan 2013-2014 pokis (Peomoris
IiaHOCTI) OXONMB «BEIMYHUI CBATKOBHI HAPOIHHI KapHaBai. bauui cBoepigHy
PCBOJIOIIIO 3 YCMIIIKOKO HA YCTax i 3 KBitaMu B pykax» [10, c. 48]. «Maiinan
CHiBaB, TaHIIOBAB, AapTyBaB, MpPOTECTyBaB. KapHaBay, rei3ep HOTeiB,
IpOHIYHUX CIIOTaHIB, YCMIMIKH, BipmIi... Yce OylI0 MOETHYHO H 3BOPYILIHBOY
[10, c. 30]. «/lo mo4aTKy KpHBaBHX IOii Ha BYJIWII | PyIIEBCHKOTO 1€ TPOXHU
HaragyBajlo BECENHM KapHaBal, y SKOMY Y4YaCHHKHM HaMararoThCs BOpaTHCA
skHaitek3otnunimey [10, c. 107]. Cepen 70 npuuuH, sKi 3MyCHIH MUTBHOHH
YKpaiHLiB CTaTH MarpioTaMu 3a Kiibka TWXHIB M. CrnaGommuIbKui yKaszye
mig NeNe 39 i 40 nactymHi: «CMiemcs, abu He rurakaru? lle Ykpaina» Tta
«TyT cmiroTbes 3 yeboro i B HaliBakunid cutyamii? Lle Ykpaina» [10, c. 256].
Ipuna Kopotnu y cBoemy Omorepcpkomy mommci [8] 3a3Hadae, mo JIOOW Ha
Maiigani cMisuiMcsl HajJ CHOTBOPEHHM 1 NEPEKPYUYEHHM BHCBITIICHHSM MNOIN
Ha Maiigani 3 Ooky pocilickkux 3MI. HaBomumo muTaty MOBOKO OpPHUTIHATY
3a7171s1 30epeKeHHST eMOLIIITHO-3a0apBIeHO] CTHIICTHKY aBTOPKH: «lI3HadambHO
Bc€ ocBemieHne coOBITHI Ha Maiimane co ctopoHbl poccuiickux CMU Obuto
YyJOBHUINHO repeBpaHo. HaM, OBIBIIMM TyT, OBIO HEMBICIUMO BHUAETH TO, YTO
TpaHcIupyetcs TaM. TaM He pocTo Oennoe Ha3pIBaJIN YEPHBIM U HA000POT — TaM
CO3/IaBaJIi HEKYIO aJbTEPHATHBHYIO PEaJbHOCTh — C €BPEHCKHMH I1OTPOMaMH,
(aIIMCTBYIOIMMH MOJIOAYMKAMH, 3aIlIPETOM PYCCKOTO SI3bIKa, Pa3rpOMIICHHBIM
1 COXOKEHHBIM, TIOTPYXEHHBIM B Xaoc KueBoM. Hasto BceM 3THM MBI, pacuniuas
cHer Ha Maiinane, B akkypar Bozie paloraromero 0e3 IoMex HOBEIHPHOTO
Oytuka, cmesiiuch. IlomHuTe, Kak MBI cMesiuch? (BumineHo MHOIO — [K.)
TyT 5xe oueHb TeXxHUIHO poccuiickue CMMU, a TakKe ONbIHHIIBI H TIPUMKHYBIITHE
K HUM J0OpOBOJIbLIBI Hayalll HAarHETaTh TEMY: «PEBOJIOLUS = Tpa)kIaHCKas
BoliHa». MBI, MOMHHUTCS, X0X0Ta U (BUIieHo MHOIO — ["K.): Kakas BoiiHa, BbI
0 4éM, Oose3HbIe, KTO C KeM OyneT BoeBaTh? MbI X0X0TadH (BUAIJICHO MHOIO
— I'K.), 3Has, 4TO HUKTO, HM OIUH YEJIOBEK B CTpaHE HE NMOWAET BOEBATH 3a
SnykoBuya. Mbl xoxoTaau (BuainieHo MHOIO — [.K.), TBEpHO 3HAS, UTO HUKAKHX
(ammcroB Ha MaiijaHe HET, YTO HAIMOHAIMCTHI 3aHMMAIOT IPENUCAHHBIC
UM IIPUPOJOH B JHOOOM OOIIECTBE HECKOJBKO MPOLIEHTOB W HUKOIZA HE OyIyT
NpaBUTH Oai B CTpaHe MOJ Ha3BaHHEM YKpanHa. XOXOTAJH PYCCKOSI3bIYHBIE
MBI (BuaiiaeHo MHoto — ["K.), 3Has1, 9TO HUYTO M HUKOT/IAa HE YTPOXKAJIO TYT HaIIeH
PYCCKOSI3BIYHOCTH, U He OyaeT yrpoxars. Bo Bcém 3ToM MBI ObLIH 1IpaBbD» [8].

V IlaBna Tuunau € Taku psiaku 3 Bipma 1919 poxy (komm BinOyBanmcs He
MeHI OypemHi noxii B ictopii Ykpaian) (BuaineHo maoro — [LK.):

He moxe x Tak OyTh, 0, 5 4yt0, 5 3HAIO.
IMix perit i 6ypro, mix rpiM 01 NOBCTaHb
O] BCiX CBOIX HEPBIB y CTEI NOCHIAI0 —
moeTe, yCTaHb!
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YopHOo3eM MiaBiBCS, i AUBUTHCS B Bidi,

1 KpUBUTH OONMYYsI B KPUBABU cBiii cMix.
IToete, mOOUTH CBii Kpal HE € 3ITOYHH,
KOJIH L€ JIs BCix!

1919

3namenutnii poman [laBma 3arpebenpHoro «Pokcomanay [3] BigkpuBae
JUIA Hac OMHY 3 HalJIeTeHIapHIMMX YKpaiHOK ycCiX YaciB, Ska BOJEIO IO 3
MPOCTO] MOJOHSIHKU CTajia YIIOIEHOIO 1 €MHOI0 IPY>KUHO HalMOTYTHIILIOTO
cynTaHa B TucsyomiTHIH ictopii Ocmancekoi immepii Cynelimana [Tumrxoro.
JloHpka ramuipkoro cesmieHuka 3 Porarmna (IBaHOo-®pankiBmuHa) Hacts
JlicoBcbka 3auapyBana CyneiiMaHa BpPOJOIO, BECENOI0 BIAa4€l0 Ta TOCTPUM
po3ymom. VY rapewmi ii Oyno Ha3Bano Xyppem ([foppem), ToOTO y mepexnami
«Ta, m0 CMi€ThCA, po3cMisHay, a CyneiiMaH ckazas, IO ii iM’s TapuUTh PagiCTh
1 ycMillIKy 1 HeiapMma, OCKUIbKM caMa Pokcollana cMisiiacs ocTiitHo, Beyrnepey
Jom 1, (aKTU4HO, TINBKM 3aBISKH CBOEMY CMIiXy, IepeMoriia i Bo3Heciacs
HaJl yciMa BOporaMM Ha BEpUIMHY MOTYTHOCTI i ciaBu. Hikonu He 3a0yBaia,
3BiJIKH BOHA POIOM 1 IymMaja mpo cBill Hapoa. « THCsYi JiT BiH KUB HA IDIOMFOTIH
mpekpacHii 3emii. Po3MeTaHWii MO IMUPOKUX CTEMax, MK BEJICTEHCHKUMHU
pikaMu ¥ JricaMu, po3ipBaHU MiXK HalagHUKaMU, 3arapOHUKaMH, BOJIOJAPSIMH
[...], ane exuHMid, Kyxuii 1 J0OpuUil 10 BCHOTO KMBOTO, POCTYUOro i TEKy4oro,
JIO COHIIS, 3ipOK, BITPiB 1 pocu. CKijbKH OyJI0 3a3[piCHUX, OXOUUX, BOPOXKHUX, SIKi
XOTLUTH 3IMXHYTH e HAPOJ 3 HOTO 3eMITi, TOTHOOUTH, 3ITHATH, 3HUIIUTH. [...] A
BiH CTOSIB HEIIOXHUTHO, BIIEPTO, TUCSYOIITHEO [ ...]. JJOBKONHUIIHI 3a0isKH JTYHAIH
cBO{ mepeMorH, a ii HapoJ Mir JYXTH Xi0a 110 KPUBIH, 3aBIaHi HOMY TO THM, TO
THM, aJie He CKap)KUBCS, TEPIUITIE TIEPSHOCHUB Tope 1 0ixy, me i mocMiroBaBces:
«YopT He BXONUTH, CBUHS HE 3’icTb»» [3, c. 547-548]. «He noxBainsiBes i He
CKap>KUBCsl, EpecMiloBaB Ta IEPECIiByBaB yCi CBOT KPUBIIH i CBOIO HEAOITIO. . .»
[3, c. 549] (Bunineno muoro — I'.K.).

[To3a BcIkMM CyMHIBOM, T'yMOp YKpaiHCBKMX KO3aKiB BiIOMHUI Jajieko 3a
Me)XaMH YKpalHH, TOMY IO BiHirpaB BENWKY POJNb B iCTOpii IHIIMX HApOMIB.
[TaBno 3arpebenpHuil y cBoeMy ictopmanomy pomati «S, borman (Croins y
cnaBi)» [4] xapakTepu3ye KO3aKiB SIK BEJIMKHX KapTyHiB: «XKapryBamu cami
HaJ CO0OI0, TMEepeKa3yluu MPI3BUCHKA, SKUMHU OOKIamana ix numsxra. Cmix
CKi(ChKHI, BapBapChKHH, a31aTChbKHUN, AUABOIBCHKUI. CMIIOTBhCS HaJI yCiMa, HaJ
coboro Hainepmie. bo BimpHI mymero. Pabu He cMitoThest — Ti miadyTh» [4, C.
85]. Teip Hamucano Bix iMeHi camoro bormana XMeTpHHIIBKOTO, STKUH OTIIsAae
CBill )KUTTEBHUH UIAX 0 1 MICIIS CMEPTi — «y ClaBi» — 1 3a3Hadae, mo «Mas 1o
CKa3aTH KOPOJICBI, 1 HE Tak, MaOyTh, PO IUIAY, K MPO CMiX, 00 KOJIK HAPOX
TMOYMHAE CMISITHCSA, TO B TiM 3arpo3a Haibuibmay [4, ¢. 86] (BUALICHO MHOIO —
I'K.). Sk mpukiag 1ocTaTHBO HaBeCTH «JIMCT-BiOBIIE 3amopoxKILiBy. Lle Oyna
BIAMOBI/Ib HA YJIBTUMATHBHUH JIMCT TypelbKoro cyarana Mexmena IV, 3 skum
BiH 3BEpHYBCS JI0 KO3aKiB ITiCIISI BYNHEHOTO HUMHU ¥ 1675 p. Habiry Ha Kpumchke
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xaHcTBO. CynTaH HaMaraBcsi Bpa3uTH 3alIOPOJKI[IB CBOIMH YHCIICHHUMHY THTYJIaMA
1y BIIOBiOh OTPHMAB KO3AIbKII CAPKACTHIHUNA KOMEHTAp 0 HUX, SIKUHA CTaB
SHIMKJIOTIEANYHIM TIPUKIAZOM yKpPaiHCBKOTO TyMopy. TeKct, skuii 30eperma
iCTOpIst ISl HAIIAJKIB, CBIIYHUTH IIPO XapaKTep KO3abKOro IyMopy 1 1po Te, o
TaK MOXKE CMISTHUCS TITBKY HAPOJ, SIKWH BiuyBae ce0e IacIMBHUM 1 BECEITHM ITPpH
Oy/b-sIKMX KHUTTEBUX HErapasjax i TpyaHomax. Kiro4oBuMHU cloBaMu JIMCTa €
«He Oynent Tv rozieH CHHIB XpUCTHAHCHKHX 1111 COO0I0 MaTh, ajie T'yMOPUCTHYHE
oOpaMJICHHS JIFCTa BUKIIMKAJIO IIUPUI CMIX HE TUTBKH B YKPAiHIIB MPOTATOM
HACTYIHUX CTOJNITh. He BHIagkoBO came Ieil iCTOpMYHHUI CIOKET BUKIMKAB
HarxHeHHs [l PeniHa 1 BUCOKY OLIIHKY HOTo poOOTH CBITOBOIO IPOMaJIChKICTIO
[t mo 12]. Tak, 3HaMeHHTa KapTHHA cTaja 00 €KTOM MHJIBHOTO aHaji3y He
TUIEKU MUCTEITBO3HABI(IB, ajie i IHIINX BUCHUX. Y KHU31 «3arajibHa IICUX0JI0Tis
3 (pi310THOMIKOIO B LTFOCTPOBAaHOMY BHKJIAAi» [9] BiIOMIIA KUIBCHKHIA IICHXiaTp
Ta TpoMaJaChKuil nisd, mpodecop IBan OnexcirioBrmd CiKOPCHKHIA 3aCTOCOBYE
(hi310rHOMIKY O TaKUX rairy3eil 3HaHb, SK IICUXOJIOTis, ICUXiaTpis, megarorika,
xynoxHsi TBopuicTb. 1. A. Cikopcekuii Oyaye cBifi BHKIJIQJ B OCHOBHOMY Ha
BIZIOMHX KapTHHaX, 1110 300pa)XyIOTh IOBHY I'aMy JFOAICEKUX MOYYTTIB, Cepesl HUX
1 Bioma kaptuHa I. Pemnina «3amopoxui MUy Th IMCTa TYPEbKOMY CYJITaHy», 32
SIKOFO TIpOodecop AOCTIKyBaB 14 pi3HOBHIIB CMIXy 1 BITHIC iX IO BHIIOI paoCTi
(ae ¢iziomoriunoi. — 'K.), a BUKIIMKaHOT €CTETHIHIMH, IHTEIEKTyaIbHIMH Ta
MOpaTbHUMH MOMEHTaMH, TOOTO pagocTi dimocodcbkoi kareropii. J[ominbHiCTh
aHaJIi3y CMIXy B I[bOMY acleKTi 0OYMOBIIOETBCS THM, 1110, OyIly4dH IICUXIaTpoM,
I. A. Cikopcekuii 3axoruttoBaBcs ¢inocopebkumu nonmsigamu [ CreHcepa,
SKHH y CBOIO Yepry BHMBYaB ICHXO(i3i0JOTiYHY CTOPOHY HPUPOAM CMIXy i
komiuHoro [11]. Pusukaemo npumnyctuty, mo came I. Criencep BrummHyB Ha L. A.
CiKOpCBKOTO i, THM CaMHM, Hayka OTpHUMalia BCEOCSDKHUM aHalli3 BHIIIB CMiXYy IO
kaptudi 1. FO. Pemina. 3a miero KapTHHOIO MOXHA CKIIACTH CBOEPITHUN «ATiac
YKpPaTHCHKOTO CMiXy» 3 PI3HOMaHITHUMH HIOAHCAMHU MOBH cMiXxy [9, c. 433-435]:

1) ToHKa yCMilIKa;

2) ByAbrapHa IOCMIIIKa;

3) IpOCTOMYUTHHA CMiX;

4) po3Becennii CMiX;

5) 3y0OocKaIpHHAN CMiX;

6) 310pOBHiIT cMiX (Y TOBCTYHA — 3I0POBOIO Cy0’€KTA);

7) yXui CMiX, TOTOBHI BHJIUTUCS B 100Dy O1iKy;

8) nypHuii cmix;

9) mpocTakyBaruii cMix;

10) noOpoxnymrHe BigHOIIEHHS 10 i€l moxil abo daxTy;

11) capkacTu4Ha MOCMIIIIKa,

12) Tonka ipois ([IparomupiBcbka) y cy0’€KTa 3 pO3yMOM;

13) exunHa nocMimka (y JTIOAUHH — «CO01 Ha YMi»);

14) nocmixaeTbes po33sBa.
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VY mepexi [HTepHET 3’IBHUIIICS MOICpPHI30BaHI BapiaHTH Ili€l KapTUHU. Y
Cy4acHil iHTeprperallii Ha3Ba TpaHchopmyBaiacs y «KuOopru muimryTh JucTa
nyiay» [16; 17] abo «JloOpoBosbIli TOHEILKOMY CynTaHy 3axapucHko!» [15].
MosknuBo, yKpaiHIi Takuil Hapox — 31iOHUI CyOiMyBaTH CBiH CTpec y IIOCh
no0pe. Apke KOJH JIIOAMHI MOTaHo, BOHA IUTade, a KOJNW HaA3BHYAHHO MOTaHO
— CMI€TBCSA, TUM CaMUM 0€337100HO 3HUIIYIOUH 3710, IO MIHCHO MiATBEPIKYE
HaBeneny Bumie ruraty O. I1. Jloxkenko ta BucaiB M. ['orois i 1oBOIUTS, 110
XapakTepHi 0COONMBOCTI YKPaiHCHKOIO MEHTAIITETY IOJATal0Th B HEBUAMMUX
CIIb033aX, sIKi 3pMMIi Kpi3b BUIUMHUI cBiTOBI cMix. [lomitnunuii ekciept Tapac
3aroponHiii 'y cBoemy mnpodimi mepexi Facebook Big3HaYMB BIACTUBICTH
yKpaiHmiB cMigtucs: «B ykpaiHiB € gyke noOpa HamioHaJbHA pHca — SIKICHE
MOYyYTTA TyMOpY i camoipoHis. Tum, XTo He B TeMi (TOOTO He YKpaiHelh), 3aBKIH
CKJIaJTHO 3PO3YMITH: MH cepiio3HO abo mpukomoemocsa? 11lo BBoquThs B oMaHy
Oararbox BOPOTiB. SIK 30BHIIIHIX, TaK 1 BHyTpimHiX. [...] P.S. Croaisarocs, 1o
Hallle MOYyTTs TYMOpPY He3a0apoM 3piBHSIETHCS 3 YMIHHSIM OpPraHi3oByBaTH CBOE
wKUTTs [2]. JIMurpo UekankiH Takox 3a3Hayae Ha CBOIM CTOPIHLI y COLabHIN
Mepexi, 10 «HaM YKpaTHISIM ITOTPiOHO B3STH HA 030POEHHS BiJOMHI MPHUHIIMII:
«Ixmmo y Tebe € cro mimcTaB mo0 3aruTakaTH, TO MOKaXH CBITOBI, IO Y Tebe €
THCSYa TIPUYXH, 00 YCMIXHYTHCSD. [3paibTsHN 3HAXONATHCS B CTaHi KOHQITIKTY
3 cycigamu Bxe Maiixke 70 pOKiB, ajie MPH IIbOMY JKUBYTb 32 IPUHIIUIIOM «MH HE
MPUIHMHSIEMO TaHIIIOBATH, CIIBaTH 1 cMisiTHCs. Tpeda BMITH TpUMaTH YCMILIKY
10 LIMPHHI TUIeYeH, ajike, sK Ka3zaB bepandiBchkuii pede: «SIkiio 3manroent Ha
00mmy4i yemimky, To [ocrons 3Haiine st Tede MPUInHY BCMIXHYTHCS ... »» [ 13].

MabyTh, TUIBKM UM acIeKTOM HPUPOAM CMIIIHOIO MOXKHA MOSICHHUTH
crajiaxu TYMOpPY B TOCTPHX 1 KpHW30BUX cuTyamisx. Ilix gac cmeprenpHOi
HeOe3MeKk: 1 TPH BiTIyTTI CBOOOIM JFOQMHI BIACTHBO CMISTHCS 1 JKapTyBaTH,
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OCKIJIBKH TYMOP 1 CMiX IOCSTA0Th HAWBHUIIOT TOUKH aKTUBHOCTI. SIKIIO JIFOIHHY
HE TIOKHUJIA€ IIOYYTTS TYMOPY B TaKHX CHTYalisX, BOHA 3BUIBHAETHCS Bill CTpaxy
nepexn cMmeptio. Lle TpaHcrpecuBHi KOPIOHH MPOsBY cMixy [7]. JlronuHaa moBuHHA
cmistucs B obnmuust cmepti. Hamisi CaBueHko y cBOiil Oecini 3 BiHCHKOBUM
xypHaanictoM Cepriem Jloiiko miaTBepkye gany Tesy: « ko Ha GpoHTI TH He
HaBYMIIICS CMISITHCS HaJl CMEPTIO, TH HE 3aJIMIIMIICS B )KUBHUX. TaM TH CMi€lICs
HajJ cMepTio. | gyxoro, i cBoero. Hexail 1uist Bac e JUKO 3BYYHTB, ajie TaK BOHO
e» [14].

VY migcyMKy BapTO 3a3HAYMTH, IO OCOOJMBOCTI CMIXOBOi KYIBTYypH
YKpaiHLiB GyHIYIOThCS Ha TPAIULIHHUX JyXOBHHUX LIHHOCTSX, & CMIXOTJIUBICTh
€ THTEeNEeKTyaJIbHO-eMOI[IfHOI0 BJIACTHBICTIO YKpaiHIB Ta CIYI'ye€ CBOEPIIHUM
3aXMCHMM IOUTOM 1 30po€ro iHTesekTyanbHOro ypaxeHus. II{o06 wueit
MeXaHi3M IpamroBaB Oe3rnepeOiifHo, HaWBUTAUIMBIII JOTSTHUKA B [HTepHETI
3anpornoHyBanu «PemenTt macTs» Ha KOXHHHA OeHb: «Bi3pMiTh 12 Micsmis,
OYHCTITH X BiJ 3a3APOIIIB, TIPKOTH, CKYIIOCTI i menaHTH3My. Po3aimiTe KOXKeH
Ha 28, 30 abo 31 yacTuHy — TaK, 11100 3a1acy BUCTauMIIO Ha Bech pik. KoxkeH neHb
NOTPIOHO CepBipyBaTH OKPEMO, 3MIMIABIIM B PIBHUX YaCTHHAX MpAIio, BECETy
Biauy i rymop. [lomaiite 10 1IbOTO TPW MOBHHUX CTOJOBHX JIOXKKH ONTHMI3MY,
YalHy JIOKKY TOJIEPAHTHOCTI, apy 3epHATOK ipoHii i ApiOky TakTy. OTpuMaHy
Macy psCHO IonHiiTe N000B’f0. [0TOBY CTpaBy NpUKpachTe MaJICHBKUMHU
OyKeTHKaMHU yBaru i MIOMHS mMofaBaiTe 3 paxmicTio». CIiJ HaroJOCHUTH, IO
ryMOp — Lie IUIsSHKA, JIe YKpaiHili 3100y/Ii 0CTaTOYHY MEPEMOrY 1 11e CTOCYEThCS
He JIMIIe YKPaiHI[IB 32 €THIYHOIO 03HAKOIO, a Oyb-sIK0I 0co0u, sika 6araro poxiB
Menkae B YKpaiHi i cripuiiMae OCHOBHI TPaAMIiiHI yXOBHI HIHHOCTI A€p>KaBH.
«Komenis mromcekoro OyTTs» BuUMarae Bim momuHE Oyt «homo ridens»
(«ITFOIIHOTO, IO CMIETHCY ), aJKE, 32 KIACHKOM, «PO3YMHE OO — IIe TIIe He
O3HaKa po3yMy; HAHOLIbII TypHUII Ha 3eMJIi YHHATHCA 13 CEPHO3HUM BHPa3OM
obnmuuust. YeMixaiTecs, maHoOBe, ycMixaiTecs!y.
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®dectuBanmi XapKiBIIMHH Bce OiNbIIe HAOYBAIOTH 3arajbHOCOLIaIbHOTO
3HAYEHHs, SIKE BIUIMBAE€ Ha iX PO3MOBCIO[KEHHS 1 MOTpebye iX HAayKOBOTO
JOCTIDKeHHS, OKPECIICHHS TeHICHII PO3BUTKY Ta 3MiHCHEHHS KOMILIEKCHOTO
MIIXO/y 10 OpraHi3aiii Ta MpOBEeIeHHSI.

Bubip perioHajgpbHOrO acrekTy 3yMOBHMB 3BEPHEHHsI JI0 HAYKOBUX Ipallb
YKpaiHCBKUX JIOCHIJHUKIB, KYJIBTYPOJIOTiB Ta MHUCTEIITBO3HABIIIB, CIIPSIMOBAHUX
Ha BUBYCHHS (ECTUBAIBHOTO sBHIIA. Y Teopii Ta iCTOpii KylIbTypH pOIb
(ecTHBANI0 Ha TEMEpilIHIA Yac BHBYEHA HENOCTATHBHO, CTYIIHb HAYKOBOTO
JIOCIDKCHHST 3aKOHOMIpPHHX TPOIeciB (ECTUBAIO 3AJIUIIAETHCS HU3bKHM.
BigcyTHi aHajoriuyHi JOCTIHKEHHS 1 COIadbHO-KYJIBTYPHOI IIIHHOCTI Ta
pom ¢ectuBaito y (opMyBaHHI BCEOIYHOTO PO3BUTKY OCOOHMCTOCTI Ta il
camopeaiizauii. Icropis ¢ecTHBaIBbHUX CBST YacTKOBO IHTEpIPETOBaHA B
TeaTpo3HaBYMX 1 MYy3MKO3HABUMX BHAaHHAX. OprasizauiitHo-xymoxHi (opmu
TIpoBeNeHHs (DeCTUBAIIIB HE MAIOTh IPYHTOBHOI PO3POOKH.

TakuM YHHOM, aKTyaJbHICTH JOCTIDKEHHS (ECTHBAIBHOTO PYyXy
XapKiBIUIMHY Ta YHIKaJIbHOT MOJIEJI X IIPOBEICHHS 1 TOMYJIsipyU3aliii CoLliaIbHOTO,
npodeciiiHoro, €THIYHOTO Ta KOMYHIKaTHBHOTO JIOCBiy HE BUKJIMKAE CYMHIBIB,
Jla€  MOXJIMBICTh BUKOPHCTAaHHS HOro Uil BU3HAYEHHS peKpeariiHuX,
NEJAroriyHnX, MUOAKTUYHHUX, PO3BUBAIOYHX, TEIOHICTHYHHX, PO3BaXKaIbHUX,
KyJIBTYPOTBOpUMX Ta IHMMX (YHKIIH 1 BHpIMIEHHS 3aBIaHb COIIaJIEHOTO,
MHCTEIBKOTO, OCBITHBOTO 1 JJO3BIJUIEBOTO PiBHIB.

BigmiHHOIO pHcor0 ykpaiHchkol KynbTypu KiHig XX modarky XXI cr
cTaloTh caMe (ecTBalli Ha (OHI IHIIMX MHCTEIBKUX 3aXOJiB. AHAI3yIOuU
(ecTuBanp Ak oaHy 3 opM MacOBHX YSBICHb, CIIOCTEPIraEMo, 10 Ha Cy4acHi
(hecTUBANBHI MIPOIIECH BIUIMBAIOTHh Pi3HOMAHITHI (DaKTOPH: ICTOPUYHUHN acIeKT,
BeNMYe3Ha KibKIiCTh iH(OpMAIlii, comiadbHO-KYIbTypHI YMOBH, 3aKOPIOHHHHA
JIOCBil TIPOBENCHHSA MOAIOHMX (OPYMIB Ta HAaBIIAKW HOTO BiICYTHICTH, 3MiHa
(decTrBaNBbHOT MyONiKHM, pErioHajbHI NPOEKTH, XAOTUYHICTh BHUHHKHEHHS,
MapKEeTHHIOBI TEXHOJOTIT Ta iHII ()aKTOPH y PI3SHOMAHITHHUX ITOEAHAHHSX.

XapkiBIIMHA € CXIJHOI YaCTHHOI He3aJeXHOi YKpaiHW, sKa 3 4YaciB
3aCHYBaHHS CTaia ocepenlsM Kynbrypu CnoOokaHIIMHH, 3 OaraTUMu
KyJIBTYPHUMH TPAIHIIISIMH, IO CATAIOTH KOPIHHSIM Y TIHOWHY icTOpPil 3aCHYBaHHS
1 pO3BUTKY XapKiBCHKOTO PETiOHY.

Oco0nuBy yBary NpHBEPTAOTh eTHO(ECTHBaIl XapKiBIIUHH, 00 came
BOHU € HE TUIBKM MacHITaOHOIO TOJIE€I0 Ta OKPacol0 PETiOHY, a CHPHSIOTh
BIZIHOBJICHHIO, BIJIPO/DKCHHIO Ta 30€peXEHHI0 KyJIbTYPHOI CHaAIIMHH, IO
CTaJIO TOJIOBHOIO 1JICEF0 Ta METOIO 3aCHYBAHHS CTHIYHHUX ()ECTHBAIIB Y PETiOHI
(pi3mBsHMIA (eCTHBAB TBOPYOCTI HiTed Ta Momoni «3uMoBHiA COHIIEBOPOTY,
eTHIYHO-MHUCTEeNbkU  (ectuBans  «lledeHizbke Tmosie», eTHorpadiuHul
decruBans «llepmunu Cnodokanmuau: Bepxniin CantiB. AJIaHCHKI BUTOKI,
¢ectuBane «Crorogni Kymana, a 3aBrpa IBana», ¢QecTuBanbHUI TpPOEKT
«CniBoui Tepacu», perioHansHui pectuBans «Becimist B ManuHiBLi — TUTIOC»
ta iH.). Llporo morpebyBama came yHikaigpHa Kynbrypa Cio00KaHCHKOT
XapkiBmuau. KymerypHi Tpamumii y cBoiii Oimpmocti Oymu BrpadeHi. Toxk,
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ocoOmuBOCTI eTHOo(ecTHBANIB camMe y PEKOHCTPYKIII KyIBTypH IaHOTO
ocepenky. Ha crmemianbHO-00MAaIITOBaHWX MalJaHIWKaX, IUIOMAAKAX, SK
MPaBUJIO, PO3TOPTAIOTh POOOTY HAPOIHI Taxy3eBi MalHCTEpHi, B SKUX TIAAady
JIEMOHCTPYIOTh BUTOTOBJICHHSI BUPOOIB €THIYHOT HAPOAHOI KyXHi, pi3HOMaHITHI
BUPOOM  JICKOPAaTHBHO-YXXMTKOBOTO  MHCTEITBA, KOBAaJbCTBA, P,
TOHYapCTBa, JIO3OIUICTIHHS, INPOBOASATHCS BUCTABKM HApOJHOTO MHCTELTBA,
MPOIYKTiB OKUTHHUITBA, BHHOTPATAPCTBA, PLIGHUIITBA, CAJiBHHITBA TOIIO,
BJIAIITOBYIOTHCS TEaTpalli3oBaHi MPOTPaMH Ta BiCEKOBO-CIIOPTHBHI 3MaraHHs,
3MaraHHA-pPEeKOHCTPYKIIi iCTOpUYHUX OUTB.

Perionanpuuii ®dectuBany «Becinss B ManuHiBLII — IUIIOC» BTUIMB
Taki PUCH y BECUIbHI OOpSAM CXIAHWUX CJIOB’SH: HIUPY JHOOOB O KiHIIA
JKUTTS, TparHeHHs OararcTBa Ta IIACTS, IOLIAHY JIO TOCTPOTO CIIBI, pHC,
SKi B KO)KHOMY MICTI 9M TO CeNli MaloTh 3aBXIW BIacHi ocobmmBocTi. Ilix
yac TpOBeNeHHS ()EeCTHBANIO BiIOYBArOTHCSA BeCelll BECUTBHI KOHKYPCH, SIK
TpaIuIliiHI TaK 1 Cy4acHi, CTApOBHUHHI iTpH, pO3Bard Ta aTpPaKiiOHH, TaaciIuBi
SApMapKy, NPOXOAATh IApajoM BECUIbHI OpPKECTPH, BUCTYNAIOTh KiHHI Ta
IIUTaHCBKI TeaTpu, BilOyBa€ThCS BUCTABKAa-NPOJaX HAPOIHHUX TPaAUIIHHUX
akcecyapiB Uil BECLUIS, BUIIKAIOTbCS Ta TOTYIOThCS BECUIBHI CTpaBH Ta
BUIIIYKa — KOpOBai, MIMIIKHY, TIIBLS Ta iHIIE, IPOXOAUTh TEMaTHYHa KOHIIEPTHA
mporpaMa, JIEeMOHCTPYETBCS BECITbHA OOPSMOBICTH YKpPAiHIIB Ta ETHIYHUX
TPYTI, 110 HACEISAIOTh PETioH (OKPIM BECITPHUX 0OPsIiB YKpAIHIIB Ta POCisH, Ha
(hecTrBaIi MOXKHA 03HAWOMUTHUCS 3 0COOIMBOCTSMH BIpPMEHCHKOTO, €BPEHCHKOTO,
TPY3MHCBKOTO BECIJIb; 30KpeMa, B [ py3ii Hemae )kapTiBIMBOTO 3BUYAI0 BHKpaJaTH
Hapequy) ®decruBanibHU KYOOK OTpHMYE TEPEMOKeIIh Cepest HEBIJIOMHX
paHille eTHO-TPyI, W0 BUCTYNaroTh Ha «Momnoaiii cueHi», Mpe3eHTyBaBILIN
cBoto TBoOpuicTh. IIpamiotors «TearpanmbHa clieHa», Ha SIKiH MPEACTABISIOTH
CBO€ MHCTENTBO KOJOPWUTHI TeaTpaibHi TypTH Taki sk: «boxwudi», «IlepeBoy,
XapkiBChbKHi TeaTp JIsIbOK 3a TeMaThkow ¢ectuBamto. Ha cueni «MaiictepHs
TaHIIO» IPOXOOUTH Oararo4acoBWil MaiicTep-kjlac 3 HapoaHoro TaHio. Ha
«JlitepaTypHO-icTOpHYHIN CILIEHI» JIyHAIOTh TBOPU YKpaiHCBKHX aBTOPIB,
MPEe/ICTaBICH] Pi3HUMHU BUJABHUITBAMH.

BinOyBaeThCsi BUTOTOBJICHHSI BECITIBHOI CYBEHIPHOI MPOAYKIIii BIACHUMHU
pykamu 3 Gicepy, IMIMHH, TKAHIHH, COIIOMH, JIEPEBA, 10 € CKIIaJ0BOIO YaCTHHOIO
MHCTEIBKOI IMPOrpaMu, A€ MalCTpH JAUIATBCS CTAPOBHHHUMHU CEKPETaMH.
HapeueHi-u010BiKM MaroTh 3MOTy BHKYBaTd OOpYy4YKH MaiOyTHIM JpyKHHaM.
Ha «lansBuHi oOeperiB» mapu HapeyeHHUX Ta TOCTI MOXKYTh IO3HAHOMHTHCS
3 HAapoOIHOIO BECIIHHOI0 OOEPETOBOI0 CHMBOJIKOIO Ta arpuOyTHKOr0. Takoxk
32 POKHM TIPOBEICHHS IPAIfOBAM TaKi MaWmaHUMKH (ecTnBamo: «Jlutsde
MicTeukoy, «bamran kyma Crumy, «Tato, Mama, 51 — CIOpTHBHA CiM’51», «MicTo
maiicTpiBy, «Teune noagip’s», «BecinbHi Boporay. 3 2013 p. Bci Oaxaroui
Mapy MOIVIM MiJl apKOI0 OTPHMATH CBiZIOITBO HPO ILTIO0, a 3aKoXaHi, Ti, HIO0
MPIIOTh [P0 ay TEHTUYHE YKPaiHCHbKE BECUUIS — THMYAcoBi cBifonTBa. [aBinbiion
«BecinpHa MO3aika» IpeACTaBIsIB 3HAHOMCTBO 3 TpaauLismu. Hampukian, rocti
31 JIbBIBITIHA MTOXBAMINCH CBOIMHU YHIKaJIHbHUMH BECUTEHUMH TPAJHIIISMU: TIE
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KOJIM CTaBUTHCS BiJJPO, MOJOOMH 3 APY3IMH, a MOJOIA 3 JPYKKAMH MOKAIOTh
JIBa TIAJIBIII y BOAY, IO CHUMBOJI3Y€E KUTTS B Tapi, IPH IIOMY, Ha JIIBOMY TUIEYi
TpuMatoTh x1i0. IlaBinsitonn «Onrap Ha MOKyT», «IIoKyTh IS MOMOIAT» TIE
BECUIbHI MaBUIBHOHU 3 TOBapaMu Ta akcecyapamu (HapOJHHMH 1 CyuyaCHUMH)
JUIl HapedyeHHX, ciMelHoro 3aruiuky. JKapriBnusi nasineiionn. Hanpukman,
«T"apOy3oBe Mmicreuko». TyT mpeacraBieHi YepeBHKH-CKOPOXOIH, KapeTra Ta
pemTa rapOy30Boro ckapOy — TBOPIiHHS PyK MAJIHHIBCHKUX IIKOJISPIB; 3HAIOTH y
ManuHiBi i mpo micue rapOy3a y BecimbHOMY AiicTBi [1; 2].

Cepen peXHCEpPCHKHX TEXHOJIOTili CTBOPEHHS XyHOKHBOTO 00pasy
(ectuBaniB XapKiBUIMHU CHOCTEPIraroThCsl SK HOBITHI TaK 1 PO3MOBCHOIKEHI
HarpabOBaHi METOIH, IPUAOMH Ta MiJXOAU. BUKOPUCTOBYETHCS TpaaMIiiiHa
METOMKa PO3POOKH JIpaMaTyprii, MOHTaXy CIIEHapHOTO MaTepiary Ta peXKUCypH
emi3oiB (heCTUBANBPHUX 3aXOMiB 3 ypaXyBaHHSAM HEOOXiITHUX CIEIU(ITHUX
JaHUX Ta YMOB 3a 3aKOHaMH IIPOCTOPOBOT MOJIEJTi CBATKOBOTO AIHCTBA y paMKax
ITomoxennss mpo maHuit ¢ectuBanb. Taka MOIENs IO3BOJISIE NMPAKTUKYBaTH
aKTHBHE 3aJIy4€HHs] YUYaCHHUKIB B TeaTpajli3oBaHy MOJIil0 HA OCHOBI HOBITHHOTO
CIOKETHO-00pa3HOro OavyeHHs Ta TIyMayeHHS HAapOIHOTO TPaaUIiHHOTO i
Cy4acHoOro mucrenTBa. Ha pasi 3acTOCOBYeTbCS IIMPOKHH CIIEKTP TEXHIYHHX
Ta BUpPaXaJTbHUX 3aCO0IB, BIIMOBIMTHOI CHMBOIIKH, IIACTHYHO-TIPOCTOPOBOTO
Ta TOHAJIBHOTO pimeHL npu Mi3aHCIICHIYHIX PO3pO0OKax, OOpAOOBHX Ta
TeaTpai30BaHUX Jii, BiAmoBigHoI ciueHorpadii i CTBOPCHHS 3a/[aHOI arMocdepH.

Ha nymky aBTopa AOCIHIIKEHHS, Y CTBOPEHHI XyIOXHBOI 0Opa3HOCTI
(ecTuBaniB mepeBary OTpuUMye TearpaiizoBaHuil (opmar. I[IpakTUKyeTbCs
3aCTOCYBaHHS LIMPOKOTO CIIEKTPY TEXHIYHMX Ta BHPaXaJbHUX 3aco0iB,
reorpadiuHoi TPHUB’SA3KH, BIAMOBIAHOI CHUMBONIKH, MeTadop, IUIACTUIHO-
MPOCTOPOBOTO, TOHAIBHOTO, CIEHOTPa(igHOTO pIlIeHb, PO3MAITTS Mi3aHCIEH,
00psA0BHX Ta TeaTPaTi30BaHMX JiH, 3MIMCHIOETCS PI3HOTTAHOBE BUKOPHUCTAHHS
MICIICBOCTI MPOBEACHHS (POPYMIiB.

decTuBaNbHI opyMu XapKiBITUHH, 10 CKIAJAIOTHCS 3 MO3aTKH CIICHIYHUX
SIBUII, JO3BOJIAIOTH TOOAUUTH CYCIIIJIbHO-3HAYMMi MPOLIECH MHCTEUTBA, SIKi
BiZTOOpa)KalOTh CHOTOJCHHS, NOBEPLIYIOTh KApTUHY (ECTUBAIBEHOIO pyXy
cydyacHoi YKpaiHu.

Jlirepatypa

1. Ha «Becimt B ManuziBLi» npoiiae napaja BeCUIbHUX OPKECTPIB 1 BIAKPUTTS

nam’sitHuKa [Tomangomyno [OnexrpoHHuil pecypc]. — Pexxum moctymy: http://www.cultura.
kh.ua/uk/component/content/article/2586.

2. ®ectuBans «Beciist B ManuHiBIi — mioc» [ DIeKTpoHHHIL pecypc]. —

Pexxum nocrymy: http://old.kharkivoda.gov.ua/uk/video/view/id/439.
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ROLA KAPITALU LUDZKIEGO W ZARZADZANIU PROJEKTAMI

Dr Marzena Sylwia Kruk
Uniwersytet Marii Curie Skiodowskiej
Polska, Lublin

Wprowadzenie
Kapitat ludzki jest podstawowym elementem w realizacji projektu. Zesp6t projektowy
jest czynnikiem sprawczym, bez ktérego niemozliwe jest zeraliowanie celow projektowych. W
dziataniach projektowych, zakres realziacji i cele projetéw sa jasno okreslone. Ponadto teminowo$é
i prawidtowo$¢ realziacji zadan wymaga okrslonego zespotu ludzi, ktorzy posiadaja kompetencje
tylko merytoryczne, ale i umiejg¢tnosci do pracy w zespole.

Sprawne i konstruktywne zarzadzanie zespotem ludzi jest warunkiem, aby projekt zostat
zrealizowany zgodnie z zatozeniami. Rola kierownika projektu jest nie tylko umiejetne dokonaniu
procesu wyboru cztonkow zespotu, ale koordynowanie niem w calym cyklu realizacji projektu.
Budowanie zespotu projektowego jest uzaleznione od wielu czynnikow i poiwnny uwzglednia¢
kwalifiakcje i zasoby poszczegdlnych podmiotéw i organizacji.

Wyraznie i jasno okres$tone role i zakresy obowigzkow pozwalaja na uniknigcie
nieporozumien, a tym samym niepowodzenia projektu.

Stowa kluczowe: zarzadzanie projektami, zespdl projektowy, kapitat
ludzki
Key words: human capital, project management, knowledge

1. Kapital ludzki oraz projekt

E. Castells podkresla, iz w nowym wymiarze gospodarczo-spotecznym
kapital ludzki w wielu przypadkach realizuje swoja pracew odmiennej,
specyficznej strukturze przedsigbiorstwa, w ktorym wspolpraca i konkurencja
zaleza od czasu, miejsca, procesu i produktu, a firmy tworza sieci potaczen,
umozliwiajac prace przede wszystkim na czas realizacji danego projektu.
Wedhug E. Castellsa wspotczesny $wiat pracy i organizacji uwiklany jest w
nowym wymiarze gospodarki, ktory okresla si¢ mianem gospodarki projektowe;j
(Castells 2003: 80).

Kapitat ludzki nalezy traktowac, jako najcenniejsze zrodlo w organizacji.
To on dostarcza okreslonego rodzaju ustug, pomysty na produkty oraz sposoby
radzenia sobie z powstajacymi niegodno$ciami w rzeczywistosci biznesowe;j.
Kapitat ludzki obejmuje: wiedz¢ pracownikéw, zdolnosci do uczenia sig:
chlonno$¢ umystu, wyobraznig¢, zolno$¢ analitycznego myslenia, kreatywno$é
i innowacyjno$¢, inteligencj¢, doswiadczenie, kompetencje, zaangazowanie,
pozytywne nastawienie, rzetelnosc¢, uczciwos$é (Stroinska 2013: 234).

Strategia zarzadzania kapitalem ludzkim, obejmuje systematyczny zbior
i analizy danych dotyczacych kapitatu ludzkiego, moze podc zarzadzajacym
w rozumieniu czynnikdw majacych bezposredni wptyw na ludzi, ktérym
zarzadzajg. Moze to réwniez pomodc ludziom na wyzszych stanowiskach w
zrozumieniu i identyfikowaniu obszaréw, na ktéorych wystepuja problemy
dotyczace skutecznego, zarzadzania personelem, i w opracowaniu programéw
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rozwoju zarzadzania, po to, by te problemy rozwigza¢ (Armstrong 2010: 137).

Zgodnie z definicja Project Management Institute projekt to dziatanie
podejmowane w celu stworzenia niepowtarzalnego wyrobu lub ustugi”, inng
definicj¢, przedstawia G.D. Oberlander projekt to dzialanie podejmowane dla
spowodowaniarezultatow oczekiwanych przezstrong zamawiajaca”. W literaturze
istnieje jeszcze wiele roznych definicji a poréwnujac dwie wymienione mozna
stwierdzi¢, ze nie istnieje jedna jednoznaczna definicja projektu. Przyjmuje sig, ze
projekt to przedsigbzigcie ztozone, niepowtarzalne, kompleksowe, majace swoj
okreslony poczatek i koniec, zakonczone osiaggnigciem zalozonego na wstepie
celu. Zatem realizacja projektu to przedsiewzigcie o charakterze tymczasowym
z okrelsonym poczatkiem i koncem (Klimiuk 2000: 36).

Projekt w sensie realizacji to ztozone dziatanie o charakterze jednorazowym,
podejmowane dla osiggniecia z goéry okreslonych celow. W sferze metod
zarzadzania projektami wyrdzniami trzy podstawowe ich klasy:

— klasyczne, (kiedy cel i sposoby realizacji projektu sg jasno okreslone)

— adaptacyjne, (kiedy cel jest jasno okreslony, a sposoby jego osiaggni¢cia
stabo;

— ckstremalne, (kiedy zaréwno cel, jak i sposoby jego osiagnigcia sg stabo
okreslone) (Pronko 2009: 337-348).

Realizacja projektu jest duzym wyzwaniem, czgsto zlozonym
przedsigwzigciem niosagcym ze sobg szereg problemdéw i ryzyk. Projekty sa
czesto niepowtarzalne, wysoce ztozone, okreslone, co do terminu ich realizacji,
rozciggnigte znacznie W czasie; wymagaja zaangazowania znacznych, lecz
limitowanych srodkow rzeczowych, ludzkich i finansowych; sg realizowane
przez zespot wysoko wykwalifikowanych specjalistow z réznych dziedzin,
wiaza si¢ z wysokim ryzykiem: technicznym, organizacyjnym i ekonomicznym,
a takze wymagaja w zwiazku z tym zastosowania specjalnej wiedzy do ich
przygotowania i realizacji (Pronko, Wojtasik 2016: 25).

2. Budowa zespo6lu projektowego i rola kierownika

Od zakonczenia powodzeniem projektu decyduje wiele cech
osobowo$ciowych, posiadanego doswiadczenia i kompetencji kierownika
projektu oraz zespotu realizujacego projekt (Klimiuk 2000:36).

Kierownik projektu, to gtowny decydent odpowiedzialny za prawidtowy
przebieg realizacji projektu, na biezagco monitorujacy dziatania zwigzane z
harmonogramem, budzetowaniem i przebiegiem merytorycznym prac (Klimiuk
2000: 36). Do skutecznego kierowania zespotem ludzi nalezy posiadaé
wiadomosci z dziedzin zarzadzania zasobami ludzkimi i psychologii, posiada¢
zdolnosci przywddcze i zdolno$¢ empatii oraz dodatkowe cechy osobowe, ktore
poteguja skuteczno$é, jak np. konsekwencja. Podstawowe zadania menadzera
projektow obejmuja:

— okreslanie zakresu pracy, aby cele projektu byly dobrze rozumiane;

— planowanie projektu, obejmujace okreslenie niezbednych srodkdow,
czasu 1 kosztow;
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— zdobywanie niezbednych $rodkéw i  okreSlenie  zakresu
odpowiedzialnosci poszczegolnych cztonkéw zespotu;

— nadzorowanie projektu w celu zapewnienia, ze porzadane cele zostana
osiggniete w ramach wyznaczonego czasu i dostgpnych srodkow fiansowych;

— realizowanie poszczegdlnych etapow projektu w taki sposob, aby
uzyskac¢ produkty na odpowiednim poziomie;

— zapewnienie ciagglo$ci prac poprzez pokonywanie trudnosci, ktore
moglby spowodowaé opdznienie prac (Newton 2011: 74).

Charakterystyka kierownika projektu wedlug J. R. Meredith’a i S. J.
Mantel’a przedstawia si¢ wedtug czterech wymienionych obszarow zdolno$ci
i umiejgtonsci.

Pierwszy z nich to wiarygodno$¢, ktora powinien posiada¢ kierownik,
jako osoba doswiadczona i posiadajaca szeroko poje¢ta wiedze (techniczng) i
jako skuteczny menadzer (wiarygodnos$¢ administracyjna). To na nim spoczywa
odpowiedzialno$¢ podzialu obowigzkéw na czlonkéw zespotu projektowego,
oraz reprezentowania wszystkich stron zainteresowanych przedsigwzigciem (
klientow, najwyzszego kierownictwa, pracownikow dziatow funkcjonalnych,
cztonkow zespolu projektowego) wobec siebie nawzajem (Klimiuk 2009:38).

Drugim obszarem jest identyfikacja sytuacji problemowych. Dobry
kierownik powinien potrafi¢ dostrzec sytuacje konfliktowe, ktére maja miejsce
podczas realizacji projektu, staraé si¢ je zupetie wykluczy¢ lub przynajmniej
zminimalizowa¢ (Klimiuk 2009: 39). W zaistniatych sytuacjach konfliktowych
nie wolno kierownikowi zespotu projektowego zostawi¢ uczestnikow samym
sobie, bez pomocy rozwiazania zaistnialego problemu. Ma to duzy wptyw na
relacje miedzy osobami, tym samym przektada si¢ na dziatania podejmowane na
rzecz przebiegu realizacji projektu (Klimiuk 2009: 39).

Trzecim obszarem jest przywddztwo i style kierowania. Kierownik projektu
to lider grupy majacy najwickszy wptyw na komunikacje w zespole, potrafiacy
wykorzysta¢ swoje stanowisko, jako decydenta w realizowanym przedsigwzigciu
(Klimiuk 2009: 39). Obecnie ktadzie si¢ nacisk na poszukiwanie nowego typu
przywodey, nie kierownika ani dyrektora. Jego zadaniem jest opracowanie
wlasciwego planu realizacji projektu oraz sprawne kierowanie i koordynowanie
pracy czltonkow zespotu ( Pronko, Wojtasik 2016: 26). Powinien posiada¢
catoSciowa wizje realizacji projektu oraz sprawne kierowanie i koordynowanie
pracy cztonkéw zespotu. Powinien posiadaé cato$ciowa wizj¢ realizacji projektu
oraz cechy przywodcey potrafiacego zmobilizowac cztonkow zespotu do pelnego
zaangazowania w realizacj¢ projektu (Pronko, Wojtasiak 2016: 26).

Szczegdlnie wazne i kluczowe z punktu widzenia realizacji projektu jest
zdefiniowanie, jakie cele i zadania powinny zosta¢ osiagniete i zrealizowane w
ramach projektu, jakie sa oczekiwania, a takze, jakimi zasobami dysponujemy
(ludzie, infrastruktura, czas, informacje). W zaleznoSci od specyfiki zadan,
kierownik projektu buduje sprawnie funkcjonujacy zespot specjalistow
odpowiedzialnych za poszczegélne dziatania w projekcie. Istotnym elementem
W pracy zespolu jest jego motywowanie, dlatego kierownik projektu powinien
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opracowac system nagrod za okreslone wyniki pracy. Jasno sprecyzowane zasady
wynagradzania pozytywnie wplywajg nie tylko na wydajnos¢ pracy cztonkow,
ale przede wszystkim na zaangazowanie w realizacj¢ poszczegodlnych zadan
projektowych, co bezposrednio przektada si¢ na sukces catego przedsigwzigcia
(Pronko, Wojtasiak 2016: 26).

Budowa zespolu projektow obejmuje cztery etapy:

a) Formowanie zespotu projektowego — na tym etapie poziom emocji jest
wysoki, wszystko jest nowe i ekscytujace.

b) Okres burzy — nastgpuje wyznaczenie rol, jakie maja spelniac
poszczegolni  cztonkowie  zespotu (role organlzacyjne techniczne,
miedzyludzkie); uj awmajq 516; osobowosci; pojawiaja si¢ ograniczenia najczesciej
w strukturze organizacyjnej, preferencjach, oczekiwaniach.

¢) Normalizacja: wzrasta pewno$¢ siebie poszczegdlnych cztonkow
zespotu; zaci$niaja si¢ wiezi pomigdzy wspdlpracownikami; réznica zdan
jest szanowana; rozpoczyna si¢ poszukiwanie konstruktywnych rozwigzan;
wyznaczone cele wydaja si¢ by¢ nie az tak odlegle i wszyscy zaczynaja
wspolpracowac, dazac do ich realizacji.

d) Wiasciwe dziatanie - zespot ptynnie funkcjonuje, a poszczegolni
cztonkowie na zmiang kieruja jego pracami; pojawia si¢ delegowanie zadan,
wyznaczone cele i zadania sg realizowane w sposob efektywny i zgodnie z
planem.

Do kluczowych elementéw uwzgledniajacych pracg zespotowg zaliczamy:

a) Klimat organizacyjny sprzyjajacy pracy zespolowej — wspierajacy
rozwigzywanie probleméw na najnizszym z mozliwych pozioméw w drodze
do pracy zespolowej, oparty na zaufaniu migdzy pracownikami, otwartej
komunikacji i jasno$ci celow.

b) System oceny i mierzenia wydajnoéci mierzacy efektywnos’é pracy
zespolu (wyniki, spojnosé, rozwoj, innowacje, relaCJe z 1nnym1 zespolaml)
uwzgledniajacy wplywy zespotu na okre$lenie jego celow i oceniajacy
efektywnos$¢ pracy indywidualnej w ramach zespotu.

¢) Systemy nagradzania-promujacy nagrody indywidualne, zespotowe i
organizacyjne

d) Rekrutacja, selekcja 1 planowanie sukcesu- uwzglgdnianie
charakterystyki kandydatow do pracy z uwagi na ich predyspozycje
kompetencyjne i osobowosciowe do efektywnej pracy zespotowe;;

e) Edukacja i rozw6j (w tym system szkolen) podkreslenie znaczenia
rozwoju i ciagltego uczenia si¢ zarowno w codziennej pracy (cztonkowie zespotu
uczg si¢ od siebie nawzajem- ang. work shadowing, action learning mentoring),
jak 1 zaplanowanych interwencji rozwojowych (szkolenia dla lideréw, dla
cztonkow zespotdw, dla osdb pozostajacych poza systemem pracy zespolowe;j,
interwencje zespolowe w kluczowych momentach dla grupy).

f) System komunikacji —ktadacy nacisk na klarownosc¢ celow i sposoby ich
osiggania poprzez pracg zespolowg oraz umozliwiajacy na biezaco sprawdzanie
wspolnego zrozumienia; komunikacja w zespole projektowym powinna by¢
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jednoznaczna, spdjna i skuteczna trudnosci komunikacyjne sygnalizuja przyszte
problemy we wsp(')ldziaianiu

g) Systemy wsparcia — umozliwiajacy uzyskanle przez zespoiy pomocy w
sytuacji kluczowej dla rozwoju lub w momencie, gdy mierzy si¢ oo z problemami

h) System informacji zwrotnej — umozliwiajacy kazdemu pracownikowi i
kazdemu zespotowi oceng efektywnosci w stosunku do zaktadanych celow oraz
pokazujacy wptyw na innych cztonkow zespotu.

i) Procesy miedzyzespotowe — zapewniajace dobrg wspolprace i wymiane
informacji miedzy zespotami, minimalizujace tendencj¢ do rywalizacji miedzy
nimi (West, Markiewicz, Shipton 2006: 175).

Na kompetencje cztonkow zespotu projektowego sktadaja si¢ umiejetnosci,
wyoskie kwalifikacje formalne, poczucie odpowiedzialnosci, dyznamizm
(Trocki, Grucza 2007: 13-14). Dlatego, w budowaniu efektywnego zespotu
projektowego najwazniejsze jest zrozumienie kwalifikacji, motywacji, stabych
i silnych stron jego cztonkéw. To zréznicowanie i dobdr, niekiedy na zasadzie
przeciwienstw, pozwala stworzy¢ zespot silny i elastyczny, w ktérym kazdy
bedzie miat swoje Scisle okreslone miejsce, aby moc w sposob rzetelny osiggnaé
zakatdane cele (Pronko, Wojtasiak 2016: 27).

3. Kompetencje praconikéw oraz rola komunikacji w
zespole projektowym

Zespotzarzadzania projektem jest to jeden z najistotniejszych komponentow
projektu. Stanowi gwarancje odpowiedniego zaangazowania wszystkich
zainteresowanych stron w realizacj¢ przedsigwzigcia i podstawe do stworzenia
odpowiedniej platformy komunikacyjnej pomiedzy interesariuszami projektu.
Przez jasno okreslony podziat rél, obowiazkow, kompetencji i odpowiedzialno$ci
eliminuje problemy zwigzane z decyzyjno$cia oraz uprawnieniami do
wykonywania okreslonych prac zarzadczych (Klimek 2009: 42). Pracowmcy,
ktorym zostalo powierzone bycie czlonkiem zespotu projektowego powinni
posiada¢ kwalifikacje, aby moc starannie i rzetelnie pracowac na rzecz projektu.
Uczestnicy projektu stanowia zwarty zesp6l uzupelniajacy si¢ wzajemnie,
jednoczesnie kazda powinna wiedzie¢, co nalezy do jej obowiazkow i za co
odpowiada (Klimek 2009: 42).

John R. Katzenbach i Douglas K. Smith przyjeli, ze zespot to niewielka
grupa ludzi obdarzonych uzupetniajacymi si¢ umiejgtnosciami, zaangazowanych
w realizacj¢ wspdlnego celu, przy pomocy ustalonych wspolnie standardow
dziatania, za ktorych utrzymanie odpowiadaja wzajemnie przed soba (Pietras,
Szmiit 2003: 182). Zespot projektowy dziala w okres$lonej perspektywie
CZEISOWG] po czym ulega rozwigzaniu. Podastawowe warto$ci zwigzane z dobrze
pracujqcyml zespo%aml prOJektowyml to: koncentracja na problemie, ktory ma
by¢ rozwigzany oraz innowacyjno$¢ tworzonych rozwigzan. Pig¢ kluczowych
zasad charakteryzujacych mechanizmy pracy zespolowe;j:

a) Nie istnieje uniwersalny model pracy zespolowej, ktéory mozna
wykorzystywa¢ w kazdej sytuacji nie ma wzorca dobrego zespotu, to charakter
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rozwigzanego problemu decyduje o formie pracy zespotowej oraz metodzie pracy
zespotowej, sprawdzajace si¢ w realizacji jednego projektu lub w konkretnej
sytuacji, moga okaza¢ si¢ zupelnie nieprzydatne w innym lub w przypadku
innego problemu, jaki powstaje w zespole.

b) Dobra praca zespolowa przynosi rezultaty zarowno w wymiarze
ekonomicznym, jak i interpersonalnym.

c) Zespoly zawsze funkcjonuja w szerszym kontek$cie i wymagaja
odpowiedniego umocowania oraz wsparcia ze strony zarzadzajacych projektem;

d) Dobry zespo6t walczy z problemem (nie z sobg), czyli od rywalizacji do
wspolpracy.

e) Stworzenie dobrego zespolu projektowego to powazna inwestycja
zarowno czasowa jak i finansowa (Pronko; Wojtasiak 2016: 26).

Na kompetencje cztonkéw zespotu projektowego sktadaja si¢ umiejetnosei,
wysokie kwalifikacje formalne, poczucie odpowiedzialnosci, dynamizm.
Dlatego w budowaniu efektywnego zespotu projektowego najwazniejsze jest
zrozumienie kwalifikacji, motywacji, stabych i silnych stron jego cztonkéw. To
zrdéznicowanie i dobor, niekiedy na zasadzie przeciwienstw, pozwala stworzyé
zespot silny i elastyczny, w ktorym kazdy bedzie miat swoj $cisle okreslone
miejsce, aby moc w sposob rzetelny osiggaé zakladane cele (Pronko; Wojtasiak
2016: 26).

Poznanie wzajemnych oczekiwan: menadzer —pracownicy, pracownicy
— menadzer jest dobrym sposobem na uniknigcie nieporozumien. Znajac te
oczekiwania, bedzie tatwiej zarzadzaé procesem pracy, adekwatnie do potrzeb
stwarza¢ przychylne warunki, aby wspiera¢ rozwdj i efekywnos$¢ pracy.

Tabela 1. Ustalenie wzajemnych oczekiwan

Menadzerowie  projektow  oczekuja, ze | Czltonkowie zespolu oczekuja, ze menadzer

cztonkowie zespotu beda: projektu bedzie:

Angazowac si¢ w realizacj¢ projektu. Stymulowac¢ interakcje grupowe.

Dostarczaé¢ doktadnych informacji. Promowa¢  uczestnictwo  zespolu = w

Postepowac wedtug planu projektu i procedur. | planowaniu.

Przejawia¢ inicjatywe. Definiowa¢ odpowiednie procesy pracy.

Obiera¢ kierunek dziatania. Okresla¢ oczekiwania w odniesieniu do

Proponowac rozwigzania. wykonastwa.

Aktywnie informowa¢ oraz komunikowac¢ si¢ | Konstruktywnie radzi¢ sobie z konfliktami.

Z innymi. Odpowiednio dzieli¢ si¢ informacjami.

Przyjmowa¢ odpowiedzialno$¢ za decyzjg. Usuwac przeszkody.

Szanowac¢ cztonkow zespotu. Chroni¢ zesp6t od nieproduktywnej presji.

Utrzymywac¢ pozytywne nastawienie. Nie zgadza¢ si¢ na niepotrzebne zmiany.
Wyraza¢ uznanie i nagradzaé osiagnigcia.

Zrédto: G.R.Heerkens, Jak zarzqdzaé projektem, RM, Warszawa 2003: 86.

Skuteczne budowanie zespolu wymaga zwrocenia uwagi m.in. na
nastgpujace elementy:

a) Aktualno$¢ i zasadnos$¢ oczekiwan: wyjasnienie oczekiwan w zakresie
finalnych rozwigzan istoty stworzenia zespotu, sposobu realizacji i/lub zmiany
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zadan, systemu ustalania priorytetow;

b) Swiadomosé zobowiazan — uczestnicy chcg uczestniczy¢é w pracach
zespotowych, chca mie¢ poczucie, ze ich wkiad jest doceniany i widoczny,
nalezy tworzy¢ sie¢ relacji zobowigzan, ktore dotycza zobowigzan grupy wobec
menadzera i menadzera wobec grupy;

¢) Kompetencje — dobor czlonkéw zespotu projektu badawczego na
podstawie wiedzy, umieje¢tnosci i zdolnosci do wykonania okreslonych zadan;

d) Uzgodnione cele — dobrze dzialajacy zespot powinien mie¢ ustalone
cele, zakladane rezultaty, ramy czasowe oraz opracowac kryteria jako$ciowe
odbioru wykonanej pracy;

e) Odpowiedzialno$¢ — zespot powinien mie¢ wystarczajace uprawnienia
do podejmowania decyzji w obrebie uzgodnionego zadania;

f) Wspolpraca — zespdt projektowy powinien sprawnie ze soba
wspolpracowaé, w przypadku pojawiajacych si¢ konfliktow interpersonalnych
zawsze odwolac si¢ do celu nadrzednego;

g) Komunikacja — kazdy cztonek zespotu powinien zna¢ priorytet swoich
zadan i ich wzajemne powiazania; powinien potrafi¢ si¢ skutecznie komunikowaé
(Szymanska 2012).

W projekcie komunikacja spelnia cztery gltéwne funkcje. Pierwsza
z nich to przekazywanie informacji, druga - wyrazenie emocji, trzecia-
motywowanie, czwarta — kontrolowanie (Wrobel 2007: 122). W przypadku
zespotow projektowych, komunikacja uktada si¢ w sieci komunikacyjne.
Sieci komunikacyjne sg rodzajem wzorca, wedlug ktérego komunikuja sig¢
ze soba czlonkowie zespolu. Zdefiniowano pigé podstawowych typow sieci
komunikacyjnych: ,,okrag”, ,.koto wozu”, ,,Y”, ,.kazdy z kazdym” (Griffin 1998:
563). Miedzy typem sieci a osiagnieciami grupy istnieja pewne powigzania. Gdy
zadania s3 nierutynowe, skomplikowane, lepiej sprowadza si¢ struktura sieci
zdecentralizowanych, takich jak np. ,kazdy z kazdym”. Wynika to z tego, ze
takie sieci sg bardziej elastyczne, a otwarte kanaty komunikacji pozwalaja na
interakcje cztonkow zespotu i skuteczne dzielenie si¢ informacjami (Griffin,
1998: 563).

W przypadku zadan prostych i rutynowych lepszym rozwigzaniem okazuje
si¢ tworzenie sieci scentralizowanych, poniewaz dominujacy przywodca utatwia
osigganie wyzszych wynikow przez koordynowanie przeplywu informacji
(Wrébel 2007: 122). W modelu komunikacji w projekcie H. Cotterman, K.
Forsberg i H. Mooz pokazuja, ze efektywna komunikacja w projekcie to wynik
polaczenia czterech czynnikow: uczestnikow, technik, sSrodowiska projektu i
jezyka (Cotterman, Forsberg, Mooz, 2003: 3).

W przypadku zarzadzania projektami typ struktury projektu zalezy od
specyfiki przed51e;w21e;01a a takze od zalezno$ci zespoiu prOJektwego od danej
instytucji. Zdarza sig¢, bowiem czgsto, ze struktura organizacyjna firmy ma bardzo
duzy wptyw na strukture zespotu projektowego, a cztonkowie zespotu przenosza
na swoja prace w zespole pewne schematy zachowania, ktore wyksztatcity sie u
nich podczas pracy w organizacji macierzystej (Wrdobel 2007: 123). Zarzadzanie
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komunikacja w projekcie obejmuje procesy wymagane do zapewnienia
terminowego i prawidlowego opracowania, gromadzenia, przekazzywania i
przechowywania informacji dotyczacych projektu.

Celem procesu zarzadzania komunikacja jest zapewnienie tego, aby
odpowiednie infomacje wystane przez odpowiedniego nadawce zostaty
w odpowiednim terminie dostarczone odpowiedniemu odbiorcy. Project
Management Institute w zarzadzaniu komunikacja w projekcie wyrdznia
si¢ cztery najwazniejsze ,,podprocesy” tego typu zarzadzania: planowanie
komunikacji, dystrybujcje infomacji, sprawozdawczo$¢ wynikdw oraz
zamknigcie administracyjne (Potrolnik 2004: 26).

Do najczgstrzych przyczyn nieefektywnej komunikacji w projekcie mozna
miedzy innymi zaliczy¢: brak planu komunikacji, zbyt wysoka lub zbyt niska
formalizacje procesow komunikacji, brak wlasciwej identyfikacji potrzeb
komunikacyjnych interesariuszy oraz zte stosunki pomiedzy czlonkami zespotu,
w tym brak zaufania (Wrobel 2007: 124).

Zakonczenie

Wspolczesna gospodarka oparta jest o réznego rodzaju projekty. Ich
realizacja wymaga od przedsigbiorstwa nowego sposobu organizacji i zarzadzania
zasobami ludzkimi. Prawidtowe zrealizowanie projektu pod wzgledem celdéw i
kosztow wymaga wspdlnej skoordynowanej pracy catego zespohu projektowego.
Kierownik projektu odpowiedzialny jest za wybor cztonkdéw zespotu oraz ich
prace w trakcie realizacji projektu. Dziatania projektowe niosa ze sobg wiele
ryzyk i problemow, np. nieterminowe zrealizowanie planu dziatan, ktore powinny
by¢ identyfikowane i rozwigzywane przez kierownika i cztonkow zespotu.

Znajomos$¢ zasad komunikacji i umiejetnos¢ pracy w zespole to kluczowy
czynnik sukcesu realizacji dziatan projektowych. W sytuacji projektow
ponadnarodowych oraz mozliwosci realizacji projektow z podmiotami z catego
$wiata, komunikacja poprzez nowoczesne technologie informatyczne, réwniez
staje si¢ niezbg¢dng i kluczowa umiejgtnoscia zespotdow projektowych.
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POJIb KPEATUBHOI'O KJIACCA B ®OPMHWPOBAHUN
KPEATOC®EPBI TOPOJIA!

Kynuyoea Hpuna Banenmunoena,
0.u.n., npogpeccop MI'Y um. M.B. Jlomonocosa,
ivkuptsova@mail.ru

DKoHOMHUYECKass MoJellb WHMOPMAIMOHHOTO OO0IIeCTBa, BEAYIIUM
(hakTOpPOM MPOU3BOCTBA KOTOPOH SIBJISIFOTCS MH(POPMAITUS ¥ 3HAHUS, TTOTyYnIIa
Ha3BaHHE YKOHOMHKH 3HAHUI. DTO MO/IENh MHHOBALIMOHHOTO THUIIa, OCHOBAHHAs
Ha TIPHOPUTETC WHTCIUICKTYAIbHOW COOCTBEHHOCTH, KPEaTHBHOM TPYIE,

1 1 Crarbs nmoarorosiena B pamkax rpanta POOU Ne 17-02- 00059 «Poccuiickas Moaens
DKOHOMHMKH 3HAHHH U CHCTeMa IPOQeCCUOHANbHON MOATOTOBKH KaApOB: OPraHU3alHOHHO-IKOHO-
MHYECKHE OCHOBBI HHHOBAIIMOHHBIX TIPe00Opa30BaHMiD.
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HayKOEMKOM ITPOM3BOICTBE, HENTPEPHIBHOM 00pa30BaHUM U POCTE MTOTPEOHOCTEH
B camMopeanu3anui [6, c. 14]. CyObeKT 5KOHOMHKH 3HAaHUI — KpEaTHBHBIN KJIacc,
POIOBOM XapaKTEPUCTUKOH KOTOPOTO SIBISIETCSI KPEaTMBHOCTh —  KauyeCTBO,
MO3BOJISIFOIIEE CO3/[aBaTh Ha OCHOBE ATHUX 3HAHMM I0JIe3HbIE HOBBIE (DOPMBIL,
crocobHocTh K TBOpuecTBYy. Ilo nmanaemM B. IlerpoBckoro m A. TopkyHoBa
KpEaTUBHBIN KJIACC ceroaHs odecneurnBaeT ocHOBHOM npupocT BBII Ha 80-85%
3a CYET KaYeCTBEHHOT'O YITyUIlIeHHs IIPON3BOANMBIX TOBApOB H yCIyT [4].

KoHKYpeHTOCTIOCOOHOCTh  TEppPHUTOPWH, TOpoJa 3aBHCHT OT €€
MPUBJIEKATEIBHOCTA JUIA  YEIOBEYECKOr0 KamuTana, a Takke OT Tex
BO3MO)KHOCTEH €ro pas3BUTHA, KOTOpble OHa mpepoctaBisgeT [3]. OmHuMm u3
BO)KHEHWIINX KOHKYPEHTHBIX MPEUMYIIECTB COBPEMEHHOTO TOPO/Ia SIBJISIETCS €T0
CIOCOOHOCTH NPHBJIEYb KPeaTHBHBIH Kiacc.

TepMuH «KpeaTHBHBIN Kilaccy» OBbLI BBEAEH aMEPHKAHCKHM COLMOJIOTOM
P. ®nopuna. B cBoeit kuure «KpearuBHblil knacc: JIroau, KOTOpbIE MEHSIOT
Oymymmee» (2002 1.) oH ompenens KpeaTUBHBIN KITacC KaK JIIOJEH, CIIOCOOHBIX
CO31aBaThb eraTPIBHBIﬁ MPOAYKT — HOBBIC UJIEU U TEXHOJIOT'UH.

YcoBreM pa3BUTHSI KpeaTUBHOTO Kitacca siBisieTcs kpearochepa. CormacHo
koHnenmu A.B. Bysrannna kpearocepy oOpasyroT TpH 3JIEMEHTa: pecypchl
TBOPYECKOH NESTENLHOCTH (BCe (DEHOMEHBI KYNBTYpHI, BKIIOYAsl Pe3yJbTaThl
Hay4HOW, 00pa3oBaTeNbHON, TEXHUYECKOW, XYOOKECTBEHHOH, COIHMAIBHON
JESATENIbHOCTH, KOTOpbIE MOXKHO ONPEJEIHTh KaK HOBYIO KyJIBTYPHYIO
LEHHOCTh); TPOLECC TBOPUECKOM NESATENBHOCTH KaK CO-TBOPYECTBO, AMUAIIOT
BCEX KpeaTopoB; MPOAYKTHl TBopueckoi aesrenbHocTh [1]. WM. JleBuenko
orpezeiseT Kpearocdepy Kak eIUHYI0 IIaTGOopMy TBOPUECKOTO TPOSBICHUS U
B3aUMOJICHCTBHS pa3InIHBIX cep )KU3HENEATSILHOCTH 00IIeCTBA M TOCY1apCTBa
[2]. KpearuBHBIH Ki1acc popMUpyeTCs IO BIUSHHAEM KpeaTochepsl, BCIIeACTBHE
co3nanust 3¢ HEKTUBHON COIMOKYIIBTYPHOU CPEbI.

B 10 xe Bpems, kpearocdepa spisercs Kak cpenoil (opmMupoBaHUS
KpPEeaTHBHOTO Kjacca, TaK W Pe3yJbTaToM ero JesTelIbHOCTH. B mporecce
TBOPYECKOW JIESATENBHOCTH MPOUCXOIUT HE TOJIBKO CO3/aHUE WHHOBALMOHHOTO
MPOIYKTa, HO M «KpeaTH3anus» MpocTpancTBa. KpeatnBHBIN Kitacc obecrieunBaeT
KOHTEHT, KOTOPBIA TpeOyeT TBOpUYECTBA. DTO IMOBBIIIAECT KPEAaTHBHBIN MTOTCHITNAT
TEPPUTOPUH, 4YTO, B CBOIO OUYEPE/lb, IMPUBIEKAECT OOIbIIEC MpEACTABUTEICH
KpeaTHBHOIO KJiacca.

P. ®nopuma BBIAEAMI  HECKOJNBKO TNPHHIUIOB  (OpMHPOBaHUS
KpPEaTHMBHOTO KIIMMaTa, KOTOpble MOXXHO paccMarpuBaTh KaK HPUHIUIIBI
(opMupoBaHust KpeaToc(epsl: CO3JaHWE Cpenbl UL JIIOOBIX KpEaTUBHBIX
npodeccuii; obecrieueHre BO3MOXHOCTH TIepeKBANH(UKAIINH pPaOOTHHUKOB;
BKIIaJbIBAHUEC JEHET B HMH(QPACTPYKTYpy, B ONTHMHU3AIHI0 KPEaTUBHBIX
KauecTB HaceJeHHs; oOecrevyeHHe MOAJCPKKA CO CTOPOHBI PazIMYHBIX
WHCTHUTYTOB; CO3/IaHNE CIEIUAIBHBIX areHTCTB, KOTOPBIE SIBIISIOTCS CBSA3YIOIINM
JJIEMEHTOM MEXy KpeaTHBHBIMH KOMIIAaHHSIMH W TOCYJapCTBOM; oOecrieueHue
(hopMupOBaHUs KPEaTHUBHBIX KIacTEpOB (KpeaTHBHBIX 0ObEANHEHNH OHOM TN
HECKOJIBKHMX HaIlpaBIeHHOCTEH); (opMHpOBaHME CO3HAHWS HACEIEHHS M €T0
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caMoOIIpe/IeJIeHHE KaK KpeaTuBHOTo Kiacca[S].

OnmauM ®3 [EHCTBEHHBIX MEXaHM3MOB (OPMHPOBAHUS KpeaTocheps
ABJISIIOTCSL KPEaTUBHbBIE KIACTEpPhl, OOBEAUHSIOIINE B OOLIEM IPOCTPAHCTBE
HECKOJIbKO TpPEANpusiTHd, (GupMm, MacTepcKux, O(pHCOB, 3aHITHIX B CEKTOpE
KpEeaTHBHBIX HMHAYCcTpud. OHM COOMpAaroT Ha CBOMX IUIOIIAIKAX AKTHBHBIX,
TBOPYECKH MBICIIAIINX JIMYHOCTEH, IPEJOCTABIISIOT BO3MOXXHOCTH ISl PA3BUTHS
CBOMX HJIeH, 00MEHa IMH € IPYTHMH, TOMOTAIOT Pa3BUTHIO TOPOACKOH SKOHOMUKH
U KyJIBTYPBI, CIIOCOOCTBYIOT O(OPMIICHHIO TOPOICKOH CPEHBI, pOCTy OOIIETO
671arocoCTOsIHUS TOPOJIa, @ TAKKE MOBBIMICHUIO MHHOBAIIMOHHOTO ITOTEHIMANIA
SKOHOMHUKH 3HaHHi. KpearuBHbIA Kiactep cosgaer armocdepy TBOpYECTBa
n OM3Heca, KOTOpHIE CIIOCOOCTBYIOT MPOM3BOJCTBY TBOPYECKOIO MPOAYKTA.
Ero opranmzaropamMun M OCHOBHBIMH YYaCTHUKAMH SIBJISIFOTCSI TPEACTaBUTEIIN
KpEaTHBHOTO KJacca.

Takum  oOpazom, B  (¢opmmpoBaHWUH  Kpeartocepsl  ropona,
ABJIIOUICHCST ONHUM M3 YCIOBHH €r0 IMHAMUYECKOTO DPa3BUTHS, KIFOYEBYIO
pOJlb  UIPAeT KpPEAaTUBHBIM KJIACC, BBINOJIHAIOIIUNA IIPOCBETUTENBCKYIO,
KyJIBTYypOTPaHCIUPYIOIY0, KOMMYHHKAaTHBHYIO M PEKPEallMOHHYIO (DYHKITHH.
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CYYACHI TEJIEBBIFIHI_ KOHKYPCHO-IT'POBI IPOT'PAMH TA
TOK-IIOY B IHAYCTPII PO3BAT I MACOBUX KOMYHIKAIIN

Mensnux Mupocnaea Mukonaiena
Kanouoam mMucmeymeo3Hascmeaa, 00YeHm,
ooyenm xkagedpu CyeHiuHo20 Mucmeymsed

Kuiscvkozo HayionanibHoco
YHIgepcumeny Kyibmypu i Mucmeymse
mirchukmmm@gmail.com

B xomi cTpiMKOro pO3BHTKY CYyCHiIbCTBA Y BCix cdepax JOACHKOT
JUSUTBHOCTI BiZIOYBa€ThCS HEBIMMHHATIOOATI3AIlisI CYYaCHOTO COIIOKYJIETYPHOTO
npocTopy. Llel mporec iCTOTHO BIUIMBA€E HAMMOSIBY HOBUX €CTPAJHUX MPOCKTIB HA
YKpaiHCEKOMY Telie0a4eHHi, sIKi MafoTh MIPOTPECUBHY JAUHAMIKY, iHIUBITyalbHY
OCOOJHMBICTB Ta aKTyaJbHICTh Y OyI€HHOMY XKHTTI.

Koxna cydacHa ecTpagHa po3BakaibHa (hopmMa MICTUTH B cOOi TEBHY
CTPYKTYpY, sKa (pOopMyBaslaCh MPOTATOM JACKUIBKOX IOKOJNIHB ITiJ] BIUIMBOM
YHUCJICHHUX MOTped JIOAMHU Ta CHOCO0IB iX 3al0BOJICHHS. AHAI3yIOuu
ectpany XXI-ro CTONITTS, MOXXHA BIAMITHTH CTPIMKY IHTETpamlilo ecTpaau
Ha TenebaueHHi. CydacHe CyCIJIbCTBO Ma€ MOXJMBICTH CIOCTepiraru 3a
PI3HOMAHITTAM TENeBi3iHUX mepenad, sKi MaloTh Oe3MMOCepeHBO KITFOYOBHHA
BIUIMB HA CBITODISAA TisAmada. 3 PO3BUTKOM HAyKOBO-TEXHIYHOTO IPOTpPECY,
TesebaueHHs B3sU10 Ha cebe He nuiie iHpopMaTuBHY (YHKIIiO, a i po3BaxkasbHY,
a/DKe BIIOYIOCh TBOPEHHsI TeJNeBI3iHHOI ecTpany, sika B CBOIO Yepry €
BiZI3epKaJIEHHSIM PEaIbHOTO OyTTSI.

Coip 3a3HAUUTH, WO HiJ HOHATTSIM «PO3BAXKAIbHAa MPOTpaMa» MAETHCS
Ha yBasi TaKOX IrpoBi MPOTpaMH, aJKe Tpa - IIe QyXKe CIOpiAHEHE MOHATTSA 3
po3Baroro. I'parounch, JTIOAMHA OTPUMYE PI3HOMAHITHHN CHEKTp EMOIIiH, SIKHIHA
3aJJ0BOJIbHSIE peKpealiiiHi noTpedu OyIb-SKOi JIONUHU. SICKpaBUM HPHUKIIAJIOM
CIIyTYIOTh: HOBHMH NpoekT ctynii «KBapram 95» — rymopucTndHa TeneBisiiiHa
rpa «Jlira cmixy» Ta «Komik Ha MUTbIHOH», SIKi HEIIOAABHO BUMIIIM HA TPOCTIP
YKpaiHCBKOi TeneBi3iitHoi ecTtpagu. KOHKypcHI mnporpaMy MaroTh CBOIO
CTPYKTYpY: YIaCHUKH He JIMILIE IPE3eHTYIOTh cele, a i II0Ka3yIoTh CBOT aKTOPCHKi
BMIiHHS Yy TeaTpajJbHOMY, My3HYHOMY Ta XopeorpadiuHoMy KoHKypcax. [lami
MPOTPaMH € YHIKaIbHIUMH KOHKYpPCHO-PO3BKAILHUMHU (DOpMaMH eCTpaiu.

AXTyaJTbHIMH ChOTO/IHI Ha Tesie0adeHHi € ecTpaaHi (opMHu po3BaKaTEHIX
IIOY, SIKi B CBOili OCHOBI MIiCTATh €JIEMCHTH TeaTpali3allii, aJpke TeaTpatizallis
HaJ/ia€ OUTBIIOI BUIOBHUIHOCTI Ta IMpe3eHTaii ineiHoro 3micty. TenesisiiiHa rpa
«Xto 3Bepxy» (HoBwmii kaHaN) € ykpaiHChKOIO amanTarieto opmary «Battle of the
Sexes» iHo3eMHOi kKomnaHii Talpa. ABropw inel ineHTH}IKYIOTH i 32 )KaHPOBOIO
OCOOJHBICTIO SIK Tpa-Cylepedka. 3MIiCT Mporpamu «XTO 3BEpXy» IIOJATae y
Tearpaji3oBaHill CIOKETHO OQOPMIICHIH I'pi, aJKe Ma€e CBOIO MEBHY CIEIH]IKY.
Sk 3azHawae Jlonuenko H.II. : «TearpamizoBana croxeTHO-odopMIIeHA Tpa
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SBIsiE COOOK0 CBOEPIAHY OIOBIMF MOBOIO BIKTOPHH, ayKIIOHIB, ecrader,
IHTENEKTYaIbHUX 1 XYIOXKHIX KOHKYPCIB, apTiB, TaHIB Ta MiCEHb. 3aBIAKH
BMUTIH peXHCepChKo-ApaMaTypridHii opraHi3amii 51 OMOBiAb MEPETBOPIOETHCS
Ha IJIbHE MacOBE BHIOBHIIIE, 110 PO3ITPYEThCS BCiMa MpUCYTHIMU.[2, . 57].

CBO€EpIIHUM aHAJIOTOM € HOBE pO3BaXkajibHE MOy «3opsHi sims». Le
KOMaH/Ha ¢opMa T'pH, ¢ KOMaHaAu (POPMYIOThCS 13 BIIOMHUX apTHCTIB Pi3HHX
JKaHpiB. 3aBOaHHA KOXKHOI KOMaHAHM HaOpaTH SIKOMOTa OuTbIIe OYOK, SIKi
MPUBELYTH 70 TIEPEMOTH.

Tak, MOXHa BIAMITHUTH TEHICHIIO TOTO, IO IepeBa)kHa KiJIbKICTh
eCTpaJlHUX PO3BWKAIBHUX ()OPM 3HAMIUIM CBOE OpraHiyHe, NMpPaKTHYHE Ta
KOPHCHE 3aCTOCYBaHHS Y PI3HOMaHITHHX TEJIEBi3IHHUX MPOEKTaXpO3BaXKaIbHOTO
XapakTepy.

He mMeHII nomyisipHUMH € TOK-III0Y — OJHE 13 3MICTOBHHMX Ta PO3BUHEHHUX
dopmariB cydacHoro TermeekpaHy. CTBOpPEHHS [aHHWX MporpaMm NOTpedye
peTensHOTO Bimbopy iHdopMarii, cepio3HOi MAroTOBKH Beay4ynx. OnHak mie i
JI0Ci B Teopii He iCHy€ OIHO3HAYHOTO BU3HAYCHHSL: SIKY Mepeiady MOKHa Ha3BaTH
«TOK-IIOY» Ta fKi il XapakTepHi pHCH, TOMY, IIIOB ITPOrPaMHOMY JIUCTI TOK-IIIOY
MO)KE CTOSITH SIK Oecifia 3 IlIkaBUM T'OCTEM, PO3KPUTTS HarajabHOI IpoOeMu, Tak
1 paHKOBE KYJTiHApHE II0Y.

Bimpmr meranpHO cnenmiky TOK-moOy BU3Hadae babenko B. nHaromomrye,
mo «Tok-moy — MakCHMaIbHO nepcomdnKOBaHa eKpaHHa q)opMa PO3MOBHOT
KYPHAITICTHUKH, IO MOEJHYE O3HAKH IHTEPB 10, UCKYCIi, sKi KOHLIEHTPYHOThCS
JIOBKOJIAa OCOOM BeIy4yoro, 3a IpaBWIaMH aCHMETPHYHOI KOMYHiKaii
(xomyHikaTop 3a0e3nedye HampsM Jallory); TaKOX y CTYIII0 3alpollyloTh
rocreil (repoiB) — IiKaBUX CBOIMH BYMHKaMH, ITyMKaMH, CIIOCOOOM JKHTTS;
000B’3K0Ba TIPUCYTHICTD y CTYAIl «BHYTPIITHIX IVISa4iB» Ta KOMIIETCHTHUX
excrepTiB. I7samadi He 3aBKIU JONTYy4aloThCS IO PO3MOBH, iHOAI iXHS ydacTb
00MeXy€eThCs oruIeckaMu abo (ikcaliero BIacHOI JyMKH TEXHIYHUMH 3ac00aMu
— BCe I CTBOPIOE arMocdepy MyOTiuHOCTI ¥, 3a 3ayMOM OpraHi3aropis,
MOBHHHO CTBOPHTH B TEJICTIAIauiB eMOIiHY Hampyry»[1, c. 5].

JIOMiHaHTHHMB TOK-IIIOy BCE K TaKH 3aJIMIIAETHCS JUCKYCis, sKa depe3
CBOIO caMOOYTHIO (hopMy OLTIBIII €MOIIiIfHO HaCHYeHa Ta MPOBOKYE Ha 3iTKHEHHS
nymok.«IIpo meit >xanp mMeTaoOpUYHO TOBOPATH: TOK-IIOY CTBOPIOE 3IPOK, a
31pKH CTBOPIOIOTH TOK-1I0Y. TakoMy B3a€MOBIUIMBY Ta B3aeMoii (hOpMH KaHPY
i Tl TBOpUS CHPHAIOTH KOMYHIKAaTHBHI SIKOCTI Mozeparopa. Jpamaryprist TOk-
110y 3aKJIaJIeHa B MMTaJIbHO-BIIIOBIIHIM OCHOBI LILOTO XaHpy: (hopMa AUCIIYTY,
TOCTpi TEMH, BUCIIOBIIOBAHHS Pi3HUX AyMOK» [1, c. 6].

YkpalHCHKHH TeNeBi31HHIH TPOCTip 30arady€eThcss HOBUMH Pi3HOMaHI THUIMHU
mporpaMaMu, cepex SIKuX Tok-moy: «OmuH 3a Bcix» Ha TemekaHam CTB,
«Crocyetbcst koxxHOTO» Ha IHTepi, «[oBOpUTH Ykpaina» - TPK Ykpaina, «IIpaBo
Ha Biasy» TpaHcioe tesekanan 1+1, «Crpacri 3a PeBizopom» - HoBuit kanan,
«KwuiB BeuipHii» - 1+1, «CBiTchke )XUTTs» - 1+1. KokHa 3 1uX nporpam Mae cBOro
ayJUTOPI0, CBOIO IHIUBIAyallbHY MMOJAdy MaTepiairy, CBOIO iIeHHO-TeMaTHIHY
OCHOBY, SIKa BU3HAYa€ HAMPSIMOK: TOK-IIOY MOJITHYIHOTO CHPSMYBaHHS;TOK-III0Y
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COLaTEHO-TI00YTOBOTO XapaKTepy UM TOK-ILIOY PO3BaXKaJIBHOTO XapaKTepy.

JlocuTh 3MiCTOBHUM i KOPUCHUM B iHQOPMATHBHOMY CEHCI € TOK-IIIOY
HOJIITHYHOTO crpsiMyBaHHS «IIpaBo Ha Bramy», ajke y KOXHOMY BHITYCKY
B mpsMoMy edipi OepyTh y4yacThb YeTBEpO BiIOMHUX MOJiTHKIB. Excreprw,
JKYPHAIIICTH, ONOHEHTH CTaBJIATh TOCTAM HE3pYYHI JUIS HHUX 3allUTaHHS,
BIAMOBINIMM Ha sIKIi BOHM HaMararoThCs BIJICTOATH CBOE IIPaBO Ha BIaLy.
ITepeBipka HONITHKIB MPOXOANUTH 32 HACTYITHUMH KPUTEPISIMU: TOBipa TIISAIAUiB,
TIOZIJT TIO3HIIIH eKCTIePTiB, 3ro/la 3 HUIMH OTIOHEHTIB, TIPABANBICTH iX CIiB 3 OOKY
KypHaiicTiB. CaMoro Begy4oro HiXTo He 6a4nTh 3 METOIO 3ar00iraHHs BIUIHBY
Ha HbOTrO. TakuM YMHOM, MMOAIOHI TOK-II0y MaloTh (hOpMaT He JIMILE KITHUTaHHS-
BIJIMIOBiZIbY», & W JUCKYCil, OCKUIBKMA TOCTI CTY[il, HAMAralO4ucCh YHUKHYTH
NpsSMHUX 3BUHYBad€Hb B ajpecy CBOEI MOJITHYHOI AiSUIBHOCTI, PO3KPUBAIOTH
TEMH JIOIUIBFHOCTI MPOQeCiifHNX BYMHKIB IHIIUX TPHCYTHIX TOCTEH, IO JTa€
MOIITOBX ISl PO3BUTKY IHCKYCIH.

Benuky momynspHICTh cepen YKpaiHCBKHX TelersiadiB 3700yBaroTh
TOK-III0Y COIMIaabHO-T00YTOBOr0 xapakrtepy. «loBoputh Ykpainay, «OmauH 3a
BCIX» - TEJCBI3iliHI MPOCKTH, sKi OYAYIOTHCS Ha POJBOBIH CTPYKTYpi: aBTOP
Ta Oe3nocepesnHi y4acHHKH icTOpii, sIkKa MICTUTH B COOI HEBHUH KOHQIIIKT.
VY crynmii TOK-IIOy OKpiM DIIAadiB, 3HAXOAATHCS EKCIEPTH, SIKI HE JIMIIe
HaMararoThCs OIIHIOBATH 00’ €KTHBHO cmyaui}o a ¥ cripusroTh 11 MAKCHMAITEHO
KOHCTPYKTHBHOMY BUpileHHI0. Bemydi meo PO3BHBAIOTh CLEHAPHHUH Xin
icTopii Ta 320X0UYIOTh IIANALBKY CTyHiI0 /10 Oe3nocepeaHboi ydacti 3a
NPUHIMIIOM BiIKPUTOTO MIiKpo(OHa, ajike JesKi Oakarodi MaroTh MOXIIUBICTh
BUPA3UTH BIIACHY JYMKY CTOCOBHO TOTO YHM IHIIOTO BYMHKA repoiB. [iisgauam
NPONIOHYEThCS 10 OCMHCIICHHS aKTyalbHi Ta TOCTPOCKKETHI HpPOOIEMH.
BaxxnmBruM 3ammmIaeTbes JOTPUMAHHS KYPHATICTCHKOI €THKH MIONO MyOIiaHOT
JIEMOHCTpAIIil MHTaHb 0COOMCTOTO XapaKTepy.

Tok-1110y pO3BaXKaIbHOTO XapaKTePy 3a CBOIMHU 30BHIITHIME OCOOTUBOCTAMU
He MaroTh 4iTKoi (hopmu. BpaxoByroun cydacHi MOXIIMBOCTI, KOXXHa HACTYITHA
IporpamMa Mae BOJIOAITH TaKUM HOHSTTSIM, SIK «KOHKYPEHTOCIPOMOXKHICTBY» -
«3MIaTHICTh IEBHOTO 00’ €kTa 200 Cy0’€KTa IMepeBePIINTH KOHKYPEHTIB y 3aTaHUX
ymoBax» [3, c. 760].

3acayroBye Ha yBary BITYM3HSHE TeNEBi3iHHE aBTOPCHKE TOK-IIOY
«KuiB BeuipHiii» HakaHanmi «1+1». ABTOpH MporpaMu NO3UIIOHYIOTH ITPOEKT,
SIK TYMOPUCTHYHE TOK-IIIOY /ISl YCi€T POJMHY, SIKE TOJISTaE y PO3KPUTTI Oe3midi
TEM, IIporpam, pyoOpHK 1 pi3HOMaHITHHX I'YMOPUCTHYHUX €JIEMEHTIB, IO caMi
o co0i € IUTKOM CaMOIOCTAaTHIMHU, IIPOTE BOHU JOCUTH OPTaHiYHO BITUCYIOTHCS
B HOBHH (pOpMaT BEIMKOI PO3BAKAIBEHOI TPOTPAMH.

Posmismarodn  KOHKYPCHO-PO3B)XKQJIBHI — IIPOTpaMH  Ta  TOK-IIOY B
TEJIEBI3IHHOMY TPOCTOPI MOXKHA KOHCTAaryBaTH, L0 Taki HOBITHI (opmu B
iHycTpii po3Bar 1 MacoBHX KOMYHIKaIliii MalOThb HECITMHHY JHMHaMIKy, aJpKe
caMme B HUX MPOCIIIKOBYETHCSI PO3BUTOK COLIIyMy: HOTO BIOIOOAHHS Ta CMaKH,
LiIeCPsAMOBaHICTh Ta BUTPUBAJICTH Ieped INEBHUMH sBUINAMHU. UyIoBHM
BiTOOpaXKEHHSM 3aralbHOJIOCHKOTO TIOMHUTY € He JIUIIIE TeIeBi3iiHI po3BakabHi
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TI0Y, SIKi HECYTh peKpealliiiHy Ta peakcaiiiny GyHKIl1. A i TOK-IIOY, SKi Y CBOIO
yepry HaOyBalOTh CTaTycy iHTETPOBAHOCTI 3 Pi3HOMAaHITHAMH BUIOBUIIIHUMHU
(hopmMaMu, XapaKTepHOIO PHUCOIO SKHX € 3alydeHHA ab0 CIOHYKaHHS O ydacTi
y MIACTBI Disgada, SKWHA CBIZOMO YM MIJACBIIOMO MpuMipse Ha cebe poib
crniBaBTOpa, Bee 11e 00yMOBIIIOE HOBI MOXKJIMBOCTI JUISI PO3BUTKY BHOBHUIIHOT
KyJbTYPH Cy4acHOi YKpaiHH.
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KJIACTEPHUI IIAXTA A0 KYJABTYPHO-MUACTENBKUX
IMPOEKTIB Y MY3EMHOMY ITPOCTOPI MICTA (HA ITPUKJIAJI
PIBHEHCBKOI'O OBJIACHOI'O KPA€E3HABYOI'O MY3EIO)
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Hayionanvhoi akademii kepierux xaopie Kyivmypu i Mucmeyms
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CporogHi My3eiiHi TPOEKTH BCE aKTHUBHIIE 3aCTOCOBYIOTH KIIACTEPHUMA
MiJIXiJ, BIMCYIOUUCh Yy MICbKe cepenoBulle. Y KOHTEKCTI 3asiBIIEHOT HaMu
TEMH, KJIAaCcTep MOXKHA BH3HAUUTH K 00’€HAHHS IHCTHTYIIH 32Ul BTUICHHS
KyJIBTypHO-MHUCTEIBKOTO POeKTy. Mipa y4acTi KO)KHOTO 00’ €KTy BU3HAYAETHCS
HOro JOWINBHICTIO Ta €(EeKTHBHICTIO Y KOHKpPEeTHOMY mpoekTi. Cunepris
IHCTHTYHIH POOWUTH KyIBTYPHO-MHCTCHBKHNA MPOEKT SKICHUM, TOMY OB
KOHKYPEHTO3ZaTHUM. 3a PaxyHOK ydJacTi Pi3HHMX YCTaHOB Ta OCOOMCTOCTEH
y TpoekTi (QOpMYEThCS KYIBTYpHE cepelnoBuile Micra. My3seliHuil mpoctip
BUCTYyTIa€ NPUBAOIUBOIO JIOKAI€I0 ISl MPOBEICHHS CHUIBHUX KYJIBTYPHO-
MHCTEIBKHAX MPOEKTIB.

AmHauni3 giteparypu. Y coepi kynsryposnorii O. SIkoBneB 3Beprae yBary
Ha CHHEPTeTHYHHUH i KIaCTEpPHUH MiIXOAH, IO «Y3TOMKYIOThCA 3 MITOTHUMH
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MPOEKTAMH PO3BUTKY TBOPYMX IHAYCTpPii», IO JIIOTh «Ha MEPETUHI KyIbTYpH
# EKOHOMIKM», BHM3HAYAaIOTh (JIOTIKY PO3BUTKY KyJIBTypHOTO IIPOCTODY,
HalioHaNBbHOI KynsTypHOI momtukm» [5, ¢. 20]. Kmactep sk exoHOMiuHa
KaTeropist po3misgaeTbcs IUTUM PSIIOM JOCHIIHHKIB B YKpaiHi. 3okpema,
C. lllenmok pO3KpUBA€E CYTHICTH Ta BUSBIISIE OCOOIUBOCTI JIOKAIbHUX KJIaCTEPiB
y KOHTEKCTI 3pOCTaHHs KOHKYpPEHTOCHPOMOXHOCTI perioHy [4]. Y. Anmpycis,
IpOaHalli3yBaBIlY TPAKTYBAHHS KJIACTepy 3apyOKHUMHU BUCHUMH, XapaKTepU3ye
fioro sk «(opMarizoBaHi KOHIIEHTpAIIil Cy0’ €KTIB pUHKY, PO3MIIIIEHNX B MEXKaxX
MIEBHUX TEPUTOPIH 1 OB’ I3aHUX CIIJILHUMU IHTEpECaMU i B3aEMOJIOTIOBHEHHSIMH,
KOOpJIMHOBaHA MisJIBHICTD SIKMX 3a0e3ledye CTajluid CHHEpreTHUHHH edexT»
[1]. OmHO3HauHO HaHe TOHSTTS OUIBII AKTHMBHO BapTO BBOIUTH y cdepy
KynbTyposorii. OpraHizauist KyJbTypPHO-MHCTELBKUX ITPOEKTIB Ma€ KOJIEKTHBHO-
CHIBTBOPYHMH XapakTep, TOMY KOMIUIEKCHICTh KJIACTEpIiB € «allbTepHAaTHBOIO
rary3eBomy miaxomy» [2, c. 15].

Meta — y3aranpHEHHS JOCBiqy PiBHEHCHKOTO OOJACHOTO Kpae3HABYOTO
my3eto (POKM) 1miof0 KJIacTepHOro MmigXoxy /0 CTBOPEHHS KYJBTYPHO-
MHCTEIBKMAX MPOEKTIB Ta IX BILIMB Ha (JOPMYyBaHHS KyJIBTypHOTO CEpeIOBHINA
Mmicra.

KymerypHO-MHUCTEIIPKI TPOSKTH Y CBOIM oOpradizaimii mependaqaroTh
HasIBHICTb KYJIETYPHOTO PECYpCy, 30KpEeMa, YCTaHOB Ta ocobucrocrei, mo
pyXaroTb TEXHOJOTIYHMH IIPOLEC 3 METOK JOCSTHEHHS opraH13aumHo-
TBOPYHX pesybTariB. IX ydacTh y KiacTepi MOK/INBA MPH YMOBI BKJIIOUEHHS Y
JIOTiCTHYHMH, TEXHOJIOTIYHUI Ta MapKeTHHTOBUH nipotiecH. [IpoekTn My3eitHoro
KJIacTepy CIPSIMOBaHI Ha COLIAJIbHO-KYIBTYPHY Chepy.

3BepHEMOCh 10 (AKTOIOTIYHO-IIPAKTUYHOI peaiizanii 3almporoHOBAHOT
HAMH TE€MH Ha TPHUKIAN AisTBHOCTI PiBHEHCHKOTO 00IacCHOTO Kpae3HABYOTO
Mmy3ero. Tak, ¢onpkiopHO-eTHOrpadiuHe cBATO «My3eiHi TOCTHHH» (aBTOP
MPOEKTY — 3aciy)KeHHH NpaliBHUK KYJIbTYypH, 3aB. €THOrpadiyHUM BiAiIoM
POKM A. YkpaiHels), 10 IPOBOJUTHCS 3aBISKH KIACTEPHOMY MiJXOY 10 HOTo
oprasizarii epepocio y KiacTepHuii npoekt «Myseitanii mapadon». Mapadon
2017 poky po3mouaBcs 18 TpaBHsS y MiXHApOmHUI NIeHh My3€iB 1 TpHBaB
YOpPOIOBXK NecATH IHIB 3 (iHampHEM akopaoM — XXVI-mu «MysedHUMH
roctuHaMmy. KiactepHuil miaxin 10 WOro opraHizaiii 3 3ady9eHHSM Pi3HHX
IHCTUTYLIH 3acBiauye HOro pisHOMaHiTHA mporpamMa: npeseHraris VI-oi kHuru
cepii «PeabinitoBani icropieto. PiBHeHChka oOmacTe», mnpuypodeHoi JlHio
nam’sITi KepTB MOJITUYHUX penpeciii; HidyHa ekckypcis «Excrionarn y npomeHi
Jixrapukay; «JleHb POIMHHOTO BiIBIMYBaHHA PiBHEHCHKOTO Kpae3HaBYOTO
My3€r0»; eKCKypcif-nekmis «My3uaHo-00psnoBa KynbTypa «PiBHEHCHKOTO
Homices»; xpyrmuit crin «I[Ipupogno-3amoBigauii Gonn PiBHeHCHKOI 00macTi:
CTaH Ta TpoOJeMHU PO3BUTKY»; BUcTaBka «Crapa B’s3HMYHA» - 3 NPOEKTY
«BucraBka opHi€l BynMIi»; BHUCTaBKa-KoHIEpT «O0mapoBaHe IUTHHCTBO»
(mo Mixnaponnoro JlHs 3axucTy niTei); mpeseHTawiss (OTOBHCTaBKH «B
00’extuBi - «My3eitHi rocTHHI» (POTONITOMNC My3€HHOTO CBSITa); IPE3CHTAIIIS
1TFOCTPOBaHOTO KaTanory «Jlepes’ ssHi mepkBU PiBHEHCHKOT 0071aCTi: apXiTeKTypHA
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CHaIIHAY; HOIBKIOPHO-eTHOTpadidHe CBATO «My3eitHi rocTiHr — 2017%.

Huns imroctpanii kKigacTepHOro miaxomy (parMeHTapHO 3YHNHHAMOCH Ha
okpeMux 3axomax «My3zerHoro Mapadony». Tak, mo npesenrtanii VI-oi kaurm
cepii «PeabinitoBani icropieto. PiBHeHChbka oOmacth», mnpuypoudenoi JlHio
nmaM’siTi JKepTB TOJITHYHUX perpecid, 30KpeMa, NPEICTaBHUKH apXiBiB —
ynpasiiHHs MiHicTepcTBa BHYTPIIIHIX cripaB YKpainu y PiBHeHCHKiH obmacrti,
ynpasiiaas Crnyx6u besnexn Ykpainu y PiBHeHCHKiN oOnacti, JlepskaBHOTO
apxiBy PiBHeHCBKOi OONAcTi CTBOPHIM TEMaTHYHY BHCTAaBKY TOKYMEHTIB;
opranizatopamu Kpymioro crtony «lIpuponHo-3amoBigauii ¢poun PiBHEHCHKOT
obnacti: cTaH Ta MpoOJieMH PO3BUTKY» CIIIBHO BHUCTYIHIM JlenaprameHT
ekoyorii Ta TpPUPOAHUX pecypciB PiBHeHCHKOi oOmaepxkaaMiHicTpauii Ta
PiBHeHChKMIT oOnmacHWi Kpae3HaBUMH My3ei; Ha (DOTOBHCTABII-KOHKYpCI
«B o00’ektuBi - «My3eliHi TocTHHH» (aBTOp mpoekty — [. JlaHWimpayk) -
eKCTIOHYBaJoch 50 CBITIMH MUTTEBOCTEH (DONBKIOPHO-ETHOTPAIYHOTO CBSTA
«My3eiiHi TOCTHHH» Pi3HHX pokiB 12-tm ¢oromaiicTpiB (mpodecioHamiB i
amaropiB) PiBHeHiuHu [6]. [lani npukiany 3acBiAYYIOTh CHIBIPAII0 MY3€l0 3
PI3HOMaHITHUMHM 1HCTUTYLIISIMH Ta 0COOUCTOCTSIMH Kpalo.

«OCKUTBKH, TOJOBHA KOHIICHINS KIIACTEPHOI Teopii — Ii¢ 00’ €IHAHHS
OKpEMHUX €JIEMEHTIB B €UHE IIiJIe JJIs peajizarlii MeBHOI METH, TO KYyJIBTYpPHIi
KJIacTepH MOXXKHA pPO3DBIIATH AK CHHTE3 pI3HUX cdep TBOPUOCTi Ui
eKCIIEpPUMEHTY 1 TBOPYOTO PHU3MKY 3i cmenudidnoro iHdpacTpykryporo» [3,
c. 90]. Lle Mu criocrepiraeMo Ha NPUKIAAI BUCTaBKHU-KOHLEPTY «O0mapoBaHe
qutuHCTBO» (aBropu mpoekty — I. Bemenko, O. Spemuyk, T. Minenko,
H. aron, O. Mopo3osa). Kitacrepu3atiist npoekTy crioHykajia a0 00’ eaHaHHS
PI3HUX IHCTUTYIII, pe3yJabTATOM YOTO CTajla BUCTAaBKa, Ha SIKiH MpeICTaBICHI
pe3yNbTaTd TBOPUOI Mpalli TaJaHOBHUTHX IiTed PiBHOrO B pI3HUX Tramy3sx
(ocBita, Hayka, CIOPT, XyIOXKHE, My3W4HE, TeaTpajbHe, Xopeorpadiune,
JIEKOPaTUBHO-TIPUKIIaHE MHUCTETBO). YUYaCHUKHM BUCTaBKH — IPHU3EPU
omimriazn, roHi HaykoBli MAHy, mepeMoXIili TBOpYNX KOHKYPCIB, CIIOPTHBHHX
3Marasb. [HCTHTYII, 110 00’ €IHAINCH Y CIIJIBHOMY ITPOEKTi: YIIPaBIIiHHS OCBITH
BHKOHABYOTO KoMiTeTy PiBHEHCEKOI MichKOi paan; PiBHeHchka Mana akagemis
HayK Y4YHIBCBKOi Momomi; PiBHEHChKa JIep:KaBHa IWTSYa XyHOOXKHS IITKOJA
iMm. A. 1. Maprunaenka; PiBHeHchkuii Micekuii LleHTp TBOpYOCTi Yy4HIBCHKOi
mononi; Jutsua TearpanbHa cTyais «JIsubkoBi cxomamukm»; Illkona moxpeneit
ARTmodels; OoOnacHa creriaiizoBaHa TUTSYO-FOHAIIBKA CIOPTHUBHA IIIKOJA
omiMItificbkkoro pesepBy, M. PiBHe; PiBHeHChKa CIOpPTHMBHA IIKOJAa MICHKOTO
Bigminy ocsita (JFOCII-1); PiBHeHChKMIA HaBYaTbHO-peaOTITANINHUI IEHTP
«OcobnmmBa muTHHAY»; 3pa3koBuii aHcamOnp cydacHoro TaHIo «ETHUKA»
PiBHEHCBKOTO MichKOTO OynMHKY KyasTypH; LlupkoBa crynis «Epinan»; Mmy3ndsHi
mKkoiy. TBopui 3100yTKM JAITH MPOJEMOHCTPYBAJIM Ha KOHLEPTi, OTPHUMABILN
JTUTITOMH, TIICIIS YOTO BOHM 3QJIAIIMIIN CBOi aBTOrpad)y Ha CIeIiaabHOMY OaHepi.
Takunit TO3UTHBHUI JOCBIA KJIacTepU3allii CIIOHYKaB JI0 MPOJOBKEHHS CITIBITpaIli
1y 2018 pori aBTOpH MPOEKTY TOTYIOTH HOBY IIPOTPaMYy.

[pukiagoM KIacTEpHOTO MiaX0Ay MoXe OyTH MpoeKT «My3elHi TOCTHHI»
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(aBTOpP MPOEKTY — 3aciTyXKEHHH NpaLiBHUK KYJIbTypH YKpainenp A. M.), akuit
BUHIIIOB TAJIEKO 32 MEXi MicTa. 3roIoM ToJajy MPHUETHYBATUCH HOB1 YIaCHUKH,
po3mIMpIoBanack JIOKAllisl, ypi3HOMaHITHIOBaJach KyJIbTYpHa mporpama. Tak,
I0BUICHHI, ABaALATH I1’siTi «My3eiHi TocTHHNY 00’€HANIN Y CBOEMY KilacTepi
NPE/ICTAaBHUKIB 00/MacHOi Ta MichKOi anMiHicTpaliid, PiBHEHCHKY emapxito
VIIIT KT, BificekoBuii ayxoBuit opkectp OK «3axim» ming opynoro A. Masypka,
BOJIOHTEPIB TPOMAJICHEKOi opraHizamii «BoiHU CBiTIa»; y4acHUIF MaCTepHi
HapomHoro omsry «O6epir» 3 M. baxmyT JloHenpkoi 0671., GOMBKIOpHI TypTH
PiBHOTO, OanmypucTiB, k003apiB, JNipHUKa i BomoHTepa A. Jldmiyka, comicCTiB,
TaHIIOBAIBLHIH KOJIEKTHB «ApT-laiidy Ta iH. AJie TOJIOBHUMH Y4aCHUKAMH CBSITA
y 2017 pomui Oynu 148 maiicTpiB TpaauIiiHOTO Ta Cy4acHOTO MHCTeNTBa [6].
KynbsrypHe cepenoBuine micta B aHOMY KiacTepi (opmyBaiy MpeincTaBHUKA
PiBnennmau, Mict 3amopixoks, baxmyra, Jlyneka, XKuromupa, Tepnormods,
Hogorpaa-Bomuncekoro, CnaBytu. Knacrepauit miaxin no3Bonus «My3eiHIM
TOCTHHAM» CTaTh 00 €KTOM TypHUCTWYHOI HisutbHOCTI. Kiacrepmszarmis - 1e
HE TUIBKM OpPraHi3allifiHO-TBOpYl CWJIM, y [bOMY IIPOILEC 3aaisHi 3aco0u
MacoBoi iH(opmarii, [HTepHeT pecypcH Ta yCTaHOBH, IO CTBOPIOIOTH YMOBH
KOM(OPTHOTO 1nepeOyBaHHs B MICTI BCIX YYaCHHUKIB ITPOEKTY.

Otke, KIACTEpHUH MiJXiA CHPSMOBYETHCS Ha TO3UIIIOHYBaHHS MiCTa SK
MiCTa KyJABTYpHHX IIOJIilf Ta peaji3allifo TBOpY0i aKTUBHOCTI TPOMA/IH.
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POJIb TEXHOJIOT'IN ¥ CY‘{VACHII7I FASHION-IHAYCTPII
TA JU3AMHI OJATY

Moxonvko Bimanin Anamoninosuu,

cmydenm Daxynomemy ginocopcokoi oceimu i HayKu
HIIY imeni M. 11. /[pacomanosa
design.by.kwink@gmail.com

Sk Bimomo, TPOMHCIIOBA peBomoui;[ o Tpamuiacs B XVII-XIX
CTOJITTAX, MPOHMKIA B YCi C(bepn KUTTENISUIBHOCT] JIIOAWHM, B TOMY YHCIHI
iB TEKCTHITbHY HpOMHCHOBlCTL i CHPHIHHIIA cO00I0 HE Majo BaXKIHMBUX
iHHOBallill B po3poOli MaTepiaiiB i TEXHOJOTIYHUX IPOIECIB, SKi YCHIIIHO
BUKOPUCTOBYIOTbCS 1 PO3BHMBAIOTHCS B Hamll [JHI. 3apa3 CIIOCTEPIraeTbes
CBO€EPITHUI OaaHC MOIH, PI3HUX MOJHUX OpPEeHMIB (B TOMY YHCIII i JIFOKCOBHX )
1 iHHOBaNLiK B cepi TEXHOIOTIIHOTO TEKCTHIIIO. 3alTUTH CIIOKUBAYIB IO SKOCTI
1 pIBHIO OZSTy 3pOCTAlOTH i IOCTYHOBO 0arato KOMIAHIM Bix TpamuIiiifHOTO
TEKCTHJIIO PyXalOThcs B OIK TEXHOJOTIYHUX MarepianmiB. | iMeHa X BifoMmi
mMpoKii aynutopii: Maccimo Ocrti i Horo «Stone Island», HaTXHEeHH] TBOpYiCTIO
Octi «Nemen», «Acronym», a Takok Mapku «Maharishi», «Nanamicay,
«ISAORAY», «Aecther», «Norse Projects», «The North Face», «Patagoniay,
«Veilance» Tta inmi. Li OpeHan HE TMPOCTO 3MOIIHM BIAIO BHUKOPHCTOBYBAaTH
JIOCSITHEHHS HAayKOBO-TE€XHIYHOTO TIPOTpecy, a ¥ 3poOmiIM CBOi pEeBONIOIiiHI
BIZIKPUTTS B TEKCTHIIBHIN TPOMHUCIIOBOCTI Ta iHAYyCTpii Moau. Bapro neranbHiie
JIOCITIJTUTH 1CTOPIiI0 TAKUX OpEHJIIB.

ITounemo 3 HoBaropcTBa Maccimo Ocri, SIKMI MoJapyBaB CBITY HOBITHI
TexHoJoril GapOyBaHHS TKaHWHH i Marepiamu. Kpim Toro, mo BiH MOCTiHHO
BMBYAB Pi3HI TKAHWHH, TEXHOJOTil BUPOOHMIITBA OAATY Ui BiCHKOBOI chepu
Ta ix ¢yHKIiOHATbHI MOXIHMBOCTI. B pesynsrari Octi mepmmm B Itamii
CTaB BUKOPUCTOBYBAaTM METOIM APYKy 300pakeHHsi Ha mamepi Ui TKaHWH:
moBkorpadis, Meroqu «four-process printing» (4TOPUBOXCTYIIHYATHH JIPYK),
mickocTpyMHilt npyk 1 «placed prints», a Takox Qortoxormii. Lli MeTomu npyky
3aCTOCOBYBAJIMCSl INIPH HAHECEHHI 300paXCHHS HE TUIBKH HAa 30BHILIHIO
TIOBEPXHIO OJIATY, a i Ha BHYTPIIIHIO: HATIPHUKIIAJ, Ha IMiJKIaIKy KypTKH. 3apa3 y
BHUPOOHHUIITBI 01Ty MapkH «Stone Island» 11e 3acTocoBy€eTHCS METOZ J1a3epHOTO
JIPYKY, 110 I03BOJISIE CTBOPIOBATH YHIKaJIbHY (akTypy i rpadiuHuii Bi3epyHOK Ha
MOBEPXHi TKAHHHHU.

BenukuMm nocsTHEHHSM MeTpa € YHiKaldbHa TeXHonoris ¢apOyBaHHS
«garment dyeingy», sika monsarae y (apOyBaHHI BXe TOTOBOTO BHPOOY, IO
3m00yBa€ B pe3ynbTaTi YHIKAIEHUHA BiITIHOK.

ITamiens omHMM 3 TepIIMX II0YaB IOKPHBATH TKAHMHU CIICL[ialbHUMH
BOJIOBI/IITOBXYBaJbHUMH PEYOBUHAMH, TaKMMH SIK, HAIPHKIAJ, MOJNiypeTaH
a6o cymim «Kevlary. 3apmsku poboti Maccimo Octi 3’ IBUIIHCS TaKi MaTepiai,
SIK: JUXaro4ya TKaHuHa « Micro», 10 CKIIay sIKOT BXOIUTh IPecoBaHa Mikpodiopa
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1 HEHIIOHOBI BOJIOKHA; BOAOCTIHKa 1 BHCOKOMIIHa TkaHWHa «Thermojoint» 3
VHIKaJIbHUMH 3010HOCTSAMH 3aXHINATH BiJl SIIEPHOTO BUIPOMIHIOBAHHS, TKAHUHY
«Brushed wool»; mporymoBana 6aBoBHsiHa TkaHHMHa «Rubber flax» 1 BoBHsHA
TkaHnHa «Rubber wool», peduexkTuBHa TkaHWHA, JIeTKUil OaBOBHSIHHIA ariiac,
TkaHnHa «Technowool», Mo cki1agaeTbesl 3 MOEAHAHHS BOBHHU, TPHUKOTAXY Ta
HelinoHy; MinHuI Marepian «Electric-j», 10 ckiiaay sSIKOTO BXOAATH HouiedipHi
1 MizHI BosokHa; OaBoBHsHMH Matepian «Cool Cottony; «/luxarounii» marepian
«Cool max»; 3HOCOCTIliKHI MaTepian 3 momieipHUX 1 BYIJICHEBUX BOJIOKOH
«Mag Defender» Ta 3HOCOCTIHKa, CTifika A0 MOpI3iB i PO3PUBIB TKAHUHY
«Urban armor». AOCOJIOTHO NPHUTOJIOMIUIUBUM cTaB Buxig KypTku «ICE» 3
PCBONIOIIMHOTO BOMOBIAIMTOBXYBAJBHOTO 1 BITPOHCHPOHUKHOTO Marepialy,
371aTHOTO KOJIIp 3aJIE)KHO BiJl TEMIIEpaTypH.

ToBopsum mpo Maccimo OcTi, He MOXXKHA HE 3rajjaTH HOro HOBAaTOPCHKi
KOHCTPYKTOPCHKI Ta BUHAXIAHUIBKI MiAX0AW. Beck ofsr MeTpa BiIpi3HAETHCS
CTHJIEM, €JICTAHTHUMH CHJIyeTaMH, MPaKTUYHICTIO 1 (YHKIIOHAJBHICTIO
(cucTema OJATKOBHX KHILEHb, 3aCTIOOK, KPiIUIeHb, 3HIMHA MiJKJIAAKA 1 T.X.).
Bupisnsierses cepen TBopiB Ocrti Kyptka «Mille Miglia» 31 3HIMHHHMU JIiH3aMHU
Ha KalloIOHaX, Ha CTBOPEHHS SKOI HOro HaJUXHYIM 3HIMHI KaIllOIIOHU
STIOHCEKHUX CHJI MUBLIBHOT 000poHU. 11i JTiH3M CTalu HE MPOCTO OPUTIHAIBHOIO i
HE3BUYAWHOIO JICTAJUTIO OZATY, a i BHKOHYBAIH 3aXUCHY (pyHKIif0. Bunepemxae
cBiif gac i mogens «ICD + Jacket» 3 nminiitku ogsiry «Industrial Clothing Divisiony
3 BOyZ10BaHUMH TeJIC(HOHOM 1 TUICEPOM.

Maccimo OcTi po3po6HB O:1M3BK0 16 KONEKIiH osTy 1Sl pi3HUX HPOEKTIB
1 B KOXXHOI OyJ0 IIOCh, IO «IiIpuBalio» CBIT iHAycTpili. Ha nanuit MomeHT
0COOJIMBO LIKaBOIO BBAXKAETHCS JIiHINKa «Stone Island» - «Shadow Project», sixy
BiZIpi3HSIE OCOOIMBO «PO3YMHUID» TN3aiH 1 MPUXITFHICTD TEXHOIOTiSM.

Bapro nmatm KOpOTKHMI ONMWUC HAWNOMYISAPHIMIAM  TEXHOJOTIYHUM
Marepiajiam, 10 BUKOPHUCTOBYIOTHCS CHOTOIHI.

e Ventile. Leit marepian OyB po3poOmeHuid Uit BIHCHKOBHX IOTPEO
He3anoBro a0 Jlpyroi ceiroBoi BiiHM B Amnmmi. Ventile BupoOnserscs 3
€TUINETCHKOI OABOBHH, HUTKH SIKOI CIIETEHI TAKMM YHMHOM, IO NPOIYCKalOTh
TOBITPS, 3aBSIKK YOMY Did JIMXa€, ajie MePEeIIKoKal0Th TPOHUKHEHHIO BOJIOTH
1 BITpY.

o Gore-Tex. Ilett koMmo3uTHUI Marepiai OyB po3pOOICHUI KOMITAHIEO
Gore B cepequHi MUHYJOTO CTOJNITTS JUIS BHKOPHCTaHHS B KOCMOCI. Yke
B cepeauHi 1970-x BiH HAMIWIIOB y BUTPHHWIA MPONAX 1 IIBHJIKO 3aBOIOBAB
MOITYJISIPHICTP 3aBISKH CBOTH IMPAKTHYHOCTI, JOBTOBIYHOCTI Ta YHIBEpCAIBHOCTI.
IpuHnmn aii 1poro MaTepiary cxoxuii Ha Ventile - TkaHWHA TO3BOJISIE BUBOIUTH
BOJIOTY, 3QJIMIIAI0YHCH HEITPOHMKHOIO 30BHI. OHAK TYT Lieit epeKT mocsraeThes
HE 32 paxyHOK CKJIaHOTO IUIETIHHs TKaHWHH, a 3aBISIKM MeMOpaHi, opH SKOT
HACTUIBKU MaJli, [0 HE MPOIYCKAIOTh BOJIOTY 1 BiTEp.

e Windstopper. I[omamemmm po3ButkoM Gore-Tex MoKHa BBaKaTH
marepian Windstopper, po3pobmennii Ha mouarky 1990-x pokiB. Bin
BJIAIITOBAHHUH 32 TaKUM K€ IPUHIIAIIOM, IO 1 Horo cTapimii Opar: migKiaaKa,
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30BHIIIHIH map i MemOpaHa B neHTpi. OHAK I TKaHWHA, Ha BiqMiHy Bix Gore-
Tex, TapaHTy€e OBHUI 3aXUCT BiJ BITPY (1110 3p03yMLiIIO 3 Ha3BH), ajie HE OOIIIE
IIPH IIbOMY aOCOIOTHOT BOZOHETIPOHUKHOCTI.

e Teflon Dupont. Ileii marepian HaHOCHUTBCS TOHKHUM ILIAPOM IOBEPX
TKaHUHH 1 TMEPelIKoKae MPOHUKHEHHIO BOMU 1 BITpy. TeduioHOBa IUTiBKA
BIUIMBA€ HE HA KO)KHE BOJIOKHO TKAaHWHH, HE TEPEIIKOKAI0YN BEHTHIIALIT Tija.
Takox 11eli Marepian OXOpOHs€ TKaHUHY BiJl 3HOCY: IOKPHTI IM pedi MaroTh
MiABUINEHUNA TEepMiH CIykOu. o TOro X, AOTISAOAaTH 3a TaKUM TOKPHUTTSIM
HabaraTo mpocTilie, HiX 32 KOMIIO3UTHIMH MEMOPaHHUMH MaTepiajamH.

e Polartec. 3aranpHa Ha3Ba UIs ciMmeilicTBa (IICOBUX TKaHHH, IO
BUITYCKaIOThCSI aMepHKaHChKOI0 KoMmaniero Malden Mills. YV npoMy yTermoBaui
3HAXOMATHCSI MIKPOCKOIIYHI HHUTKH, SIKi CTBOPIOIOTH JOAATKOBI TMOBITPSHI
MOPOKHUHU 1 THM caMuM 30epiraioTh Temo. 3aBAsSKW IMUIBHIN CTpyKTypi
BOJIOKOH Polartec He mpomyckae BOJIOTY i TOIT 30BHI, ajlie IPH [IOMY BHITYCKa€e
map 3cepeauHH. 3apa3 iCHye BelHKa KUTBKICTh Pi3HOBHIIB IIHOTO MaTepiaiy,
SIKi HE TIIBKH 3irpiBarOTh, a i 3aXUIIAIOTh Bijl BITPY 1 00epiraloTh TKaHUHY BiX
MEXaHIYHUX TTOIIKO/KEHb.

e Pertex. Llro HeitmoHOBy TkaHwmHy Oinbin 30 POKiB TOMY pPO3pOOHB
aHniicekui anpminict Xemim I'aminsTon. Criogarky ['aMisIbTOH BUKOPHCTOBYBaB
Pertex B AKOCTi 30BHINIHBOTO MIapy Ui cHanbHUKIB. Ili3HiNIe 3’sBHIacs imes
BUPOOJIATH 3 IIHOTO Marepiaiy i BepxHill omar. Pertex crama omHi€io 3 mepmux
TKaHWH, CTBOPEHUX 32 KallJIIPHUM ITPUHIIMIIOM: MaTepiall CKIIaIaeThes 3 6e3miui
HHUTOK-KaITJISIPIB, SIKi BUBOJSTH BOJIOTY 3 BHYTPIIIHBOTO HIApy Ha IMOBEPXHIO, J1€
BOHA IIBHUAKO BHIIAPOBYeThCs. KpiM Toro, TKaHMHA JIeTKa 1 BiAIMIHHO TpUMae
MyX, TOMY 9aCTO BUKOPHUCTOBY€EThCS B SIKOCTI IIJKJIAIKK 1 yTEIUTIOBaYa.

e Thermolite. Ha crTBOpeHHS 1BOTO MaTepiamy, 3a JIETE€HIOIO,
BHHaXiTHUKIB koMmaHii Dupont HaauxHymH mOJsApHI BeaMmeni. BueHi 3BepHyIH
yBary, 1O BOJOCKM IIEPCTi IMX TBapUH MICTATh IOBITPSIHI KHUILEHI, SKi
(DYHKIIIOHYIOTB SIK yTETIIIOBaY, HE BUITYCKalOUH TEIJIO Ha30BHI 1 HE TPOITYCKaI0un
xonox. YremmoBad Thermolite mpamtoe 3a CXOKUM NPHHIMIIOM: BiH 30epirae
TETIO 3aBASKH MOBITPIO, SIKMH 3HAXOANUTHCS BCEPEANHI TTOPOXKHUCTHX BOJIOKOH
TKaHUHH. KpiM TOTO, 32 paxyHOK TaKOi CTPYKTYpH Marepiajl MAETTEBO BUCHXAE i
HMIATPUMYE TeMIeparypy Tijia.

e Primaloft. Ilpu crTBopenni Primaloft Bueni perenbHO BHBUMIIK
CTPYKTYpY TYCSYOTO IMyXy 1 BKJIAJH 1i B OCHOBY IIi€i TKAaHWHU. 3aBISKH TaKii
KOHCTPYKIIiI MarepiaJ Tpie He Tipile HaTypajJbHUX YTEIJII0BadiB, HE IPOMOKAE 1
B TOH K€ Yac BHUITyCKa€E Iap 3CEepeHH, J03BOJISIOUN MIKipi quxaTy. Bin mBuako
BiTHOBITIOE (POpMy 1 HE BTpada€ TEIUIOIZOJNAIIMHAX BIACTHBOCTEH HABITH IPH
HAMOKAaHHI.

e Epic. Texnonorito Epic yacro Ha3uBaoTh MeMOpaHOO, Xo4a i€ He
30BCiM Tak. B i1 ocHOBI JexuTh 00poOKa TKAHUHU CHIIIKOHOBHM ITOJIIMEPOM,
mo Hajinsge ii BOI[OBII[IHTOBxyBaJ'H)HI/IMI/I i HOBlTpOHpOHI/IKHI/IMI/I (yHKIIsIMA.
[lizcymkoM cTaloTh OABOBHSHI pedi, IOPIBHSAHHI 3a CBOIMH BIIACTHBOCTSIMU
3 HEHIOHOBMMH a00 IOJiECTEpOBHMH TKaHHMHAMH, B SKHX € MeMmOpana. Lls
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TEXHOJIOTIS] JOCUTDH 9aCTO BUKOPUCTOBYETHCS B KOJIEKIISX Acronym.

e Nanosphere - e omHa 3 po3poOOK BENMHKOi aBCTPIMCHKOI KOMMaHii
Schoeller, mo crerianizyeTscsi Ha IHHOBAIIMHUX MPOAYKTaX ISl TEKCTHIIBHOTO
pHHKY. 3a ii OCHOBY B35 TO MOKPHUTTS JIHCTA JESKHX POCIHH, IO HE J03BOJIIE
Opyny 1 mury HakomuvyBaTHcs Ha HMX. Ll imes mepeHeceHa Ha TOBEPXHIO
TKaHWHH ISl CTBOPEHHSI TOTO K e(eKTy.

I'POMAJAHODPOPMYIOYA OYHKIIA INITYUHTIB
COIIAJIBHUX I KYJIBTYPHO-MUCTEIBKUX ITPOEKTIB

Moxntok Pycnan Cmenanosguu,

KaHouoam neoazo2ivHux Hayx,

oupexmop Pienencorozo yenmpy nioguujenns keanigixayii

ma nepeniocomosKu NPayieHUKI8 Kyibmypu

Hayionanvnoi akademii kepierux xaopis Kynivmypu i Mucmeyms
rivne_nakkkim@ukr.net

P03BHUTOK TPOMaSIHCHKOTO CYCIIIBCTBA — OJMH 13 TEHEPYIOUUX BEKTOPIB
MOJIONIAHHS BHUKJIMKIB Cy4YaCHOCTI. AKTHBHICTH, IHIIIaTHBHICTh, JI€BICTH
0COOMCTOCTI BIHCYETHCS y KPEaTHMBHUM, BapiaTHBHUM XapakTep MITUYUHTY SIK
NPEe3CHTALIHOI CKIaJOBOI COLiabHUX Ta KyJbTYPHO-MHCTELBKHUX HPOCKTIB,
0 3a0e3MeYyI0Th PO3BUTOK T'POMAISHCHKOTO CycHinbcTBa. HebalayxicTh 1o
HarajJbHUX MpoOJeM Ha PiBHI PErioHiKM Ta Oa)KaHHA 3MIHIOBATH OTOUYIOUE
CEepellOBHUIlIE CIOHYKAE TPOMAISH JI0 Y4acTi y PI3HOMaHITHHX Nporpamax.
CTpyKkTypa MITYHHTIB JO3BOJISIE HE TIIBKU 3asBUTH MPO CBOE OaucHHS
BUPINIEHHS Mpo0JieM, a 1 3aXUCTUTH HOTO ITiJ] yac KOMYHIKYBaHHS 3 Kypi y X0zl
BiJIBEICHOTO TaiiMEHTY. AKTyali3ye 3asBIICHy HAaMU TEMy CydacHa CHTyawis 3
HasBHOCTI MPOTHPITYS, IO MICTUTHCS Y MMOTEHIIITHAX MOKITMBOCTSIX TTITYMHTIB i
HEZOCTaTHIM IX BXOJDKEHHSIM y COLiabHE Ta KyJIBTYPHO-MUCTEIBKE CEPEIOBHILE
VYkpainu Ta perioHiB 30kpema. BigkpuTiCTh, YECHICTh Y JOTPUMAaHHI BUMOT Ta
MPOICYyPH MITYHHTY € YMOBOI HOTO €(EKTHBHOCTI i BUCTYMa€e 0A3MCOM IS
rpoMaiTHOGOpMYI0d0i (PYHKIII.

[TutaHHs PO3BUTKY TI'POMAISIHCBKOIO CYCHUJIBCTBA MiTHIMAKOTBCA Y
poborax B. bapkosa, M. bopumescekoro, M. I'ypurpkoi, T. Jammro, JI. Kopinaoi,
C. Kynpuammekoro Tta iH. [liTdyMHraM mOpUCBSYEHi, B OCHOBHOMY, pPOOOTH
NPUKIIIHOTO XapakTepy, a MOOAWHOKI HAayKOBI PO3POOKH HOCSATH YaCTKOBE
BUCBITIICHHS TpoOieMaTuku. 30kpema, y auceprarii A. YyxukoBa mictana
MO/IJTBIIIOTO PO3BUTKY 11eHTH (DiKallis aNTOpUTMY KOMepIlialli3alii TeJIenpoyKTy,
B SIKMH BiH BBOJWTBH, Ccepe] iHIIOro, i mituuHr [9, c. 8]. Y HaykoBoMy 1OpOOKY
0. Mopo3zoBoi Ta T. Mopo30Boi crcTeMaTH30BaHO (HaKTOIOTIYHO-TIPAKTHIHIHA
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Marepiall moJ0 CYTHOCTI IITYHHTIB, TEXHOJOTII 1X IMiITOTOBKU Ta MPOBEICHHS
[2].

MerTa HaIoro AOCIiPKEHHS — BU3HAYUTH MICIIe Ta BUSBUTH €()EKTUBHICTh
MITYUHTIB COLIANBHUX Ta KYJIbTypPHO-MHCTEIBKHX IPOEKTIB y KOHTEKCTI X
TrpOMaJITHO3HABYOTO 3MiCTOHAITOBHEHHSI.

Mertoponoris gochniypkeHHsT 0a3yeTbcs Ha aHali3l KyJIbTypOJIOTi4HOT,
MHCTEIITBO3HABUOI  JITEPAaTypH, TPHCBAYEHOI TUTAHHSAM  MOJICIIOBAHHS
CY4acCHHX COIIaJbHUX Ta KyJIBTYPHO-MHCTEIBKHUX MPOEKTIB, BUKOPHUCTOBYIOUH
3aranbHOJIOTIYHI, CHCTEeMHO-(QyHKIIOHAJBHI Ta TPOTHOCTHYHI  METOIH.
MeTOoNONOriuHO0 OCHOBOK € mpani M. Xeisinrm 3 #oro mapaaurMomo
3MarajgbHOCTI SIK Yy MHCTENTBi, Tak 1 B IHIMIMX cdepax KHUTTEMISIBHOCTI
ocobucToCTi, 110 3a0e3neuye Halkpamuii pe3ynerar [§, ¢. 195].

HaykxoBa HOBHM3Ha moNsrae y po3DIsIIi CHHEPriHMX BIACTHBOCTEH
rpoMasHO(GOpMYyI0U0i (GYHKIIT MITYMHTIB y TPOIIECi MPHUUETHOCTI TPOMAIN IO
BUPIIMICHHS COLIATbHUX Ta KYJIBTYPHO-MUCTELBKUX MPOOIEM.

ComianpHi Ta KYJIBTYPHO-MHUCTEIbKI TMPOEKTH € CKJIAJ0BOK MOIEII
TPOMAaJITHCHKOTO CyCHUIBCTBa. SIKiCHMH 1XHIHM BinOip Ta BTUICHHS MOXJIMBI 32
HasIBHOCTI MPOXOJ/DKEHHS MPOLEAypH MTYUHTY. [liTynHT — e mpe3eHTauiitHnit
KOHKYPC PIi3HOMAHITHHX IPOEKTIB 3 METOI0 3HAXOKCHHs iHBecTOpiB. Moro
CTPYKTypa: BU3HAUCHHS aKTyaJIbHO{ TEMH, OTOJIONIEHHS YMOB KOHKYPCY, OIaHHS
MaTeplamB Ta MPOEKTIB Ha KOHKYPC Y (bopMaTl TplTMeHTy, po3mran Ta BigOIp
MPOEKTIB KYpi, l'[y6ﬂ]‘IHI/II/I 3aXHUCT npoeKTlB y BIZIMOBITHOCTI JI0 BCTAHOBJIEHOTO
TaliMEHTY, KOMyHIKyBaHHS aBTOPIB IIPOEKTIB 3 )Kypi Ta ayAUTOPI€I0, BU3HAUYCHHS
MEPEMOXKIIIB MITYHHTY.

3asBieHa aKTyajbHAa TEMaTHKa Ta CTPYKTypa MITYMHTY Hece B co0i
rpoMansHOGOpMYyIouy (QYHKINIO, TaK K BiH 3a0e3redye MmyOmiyHHHA MPOCTIp
Mg 9ac 3aXHCTy mofaHux mpoekTiB. {06 OyTe ycHimHUMY, BOHHM ITOBHHHI
BiJ[3HAYATHCh, 32 BUCJIIOBOM IOJBCHKOTO pekucepa A. Baiigm, «HeHMOBIpHOO
PI3HOMaHITHICTIO TeM», TOMY IO «ITOBTOPIOBAHICTh BeJE 10 mopa3km» [ 1, c. 220]

Y KOHTEKCTI 3as1BJI€HOT HAMHM TEMH, BapTO HAaroJOCUTH Ha JIBOBEKTOPHOCTI
rpoMansIHO(GOPMYIOUoi (PYHKINI: MEepIInii BEKTOp — 1€ COIaIbHUHA MPOCTIp
TPOMAISTHCHKOTO CYCITITBCTBA, Y IKOMY JIFOIH B3a€MOIIIOYH CTBOPIOIOTE HAJICXKHI
YMOBHU JUIS CBOEI XHUTTEMISIIBHOCTI y MpOIECi CaMOBHSBY, camopeaiizaliii,
camooprasizauii; Apyruii BEKTop — JAE€MOKPaTHYHICTb, Bi}:[KpI/ITiCTI) niTqI/IHFy
SIK KOHKYPCHO-3MarajibHoi popmu, 1o CTOHYKa€ Ta (opMye 31aTHICTh IHIUBIIIB
JI0 TPOMAJICHKOTO CHpr06lTHI/IHTBa aKTHMBI3y€ IX Ha BHPILICHHS 3asBICHUX
npobneM. Y 1ii cuHeprii 3MicTy i (POPMHU CTBOPIOIOTHCS CIPHUSTIINBI YMOBH IS
rpoManstHO(OPMYI0d0] (PyHKII].

Y4acTe 0COOUCTOCTI y MITYMHTAX COMIAIBHUX Ta KyIBTYPHO-MUCTEIIEKAX
MPOEKTIB € BUSIBOM 11 IPOMa/ISTHCHKOTO, IHTEJIEKTYaJIbHOTO PiBHS Ta BHYTPIIIHBOT
cBoboxu.

[linTBepIKCHHSAM TEOPETHYHOI NapajuTMH 3asiBICHOI TeMH € 11
(baxronoriuna 6aza. 3ynuHUMOCH Ha Jieskux npukinanax. [Ipomtocepu FILM.UA
Group i Animagrad ycminHo mpoBeny nepIuid M>KHAPOIHUH MiTYHHT ITPOEKTY
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«Magka. JlicoBa micHs» B paMKax HaiO1IpIIOTO aHiMaliiHoTrO hopymMy €Bporu
2017 poky. 3a pe3yIbTaTUMH HMITINHTY eKCIIEPTH Ha3BaIH MYyNbT(ineM «MaBka.
JlicoBa micHS» HAMSACKPaBIIIOI MOMIEI0 Ta BiA3HAYMIN yHIKaJBHICTH TOJOBHOL
repoiHi, BHCOKY SKICTb BI3yaJIbHUX MarepiajiB 1 BEJIMKHHA MiXHapOJHUN
MOTEHIII AN MPOEKTy [6].

[TiTynHr NPOEKTIB CcolianbHOI 1ii, CIPSIMOBAHMX Ha PO3BHUTOK KYJIBTYPH
MicTa JIpBOBa, opraHizoBaHUi [HCTUTYTOM CYCIITFHHX IHIIATHB 32 MiATPAMKH
Bpurancekoi Panm B pamMkax mporpamu «AKTHBHI TPOMAaJISTHID, 3alIPOIIOHYBAB
TaKi HaNpsIMH IPOEKTIB: JITepaTypHi MPOEKTH, TPOEKTH, HAIIIEH] Ha IIPOMOIII0
YUTaHHS BIANOBIAHO A0 TuTylny «Micto miteparypu IOHECKO»; npoekrw,
0 € iHINiaTUBaMHU JIOKAJbHUX TPOMAJ; COLIAILHO-KYJIBTYPHI TPOEKTH B
MyOIiYHOMY HIPOCTOpPi MICTa; MPOEKTH UL AWUTIYMX Ta JOPOCIUX Oi0mioTek;
IHHOBAI[iifHI MUCTEIPKI TPOEKTH 3 BHKOPHUCTAHHSAM HOBITHIX TEXHOJOTIH;
MIPOEKTH, CIPSMOBaHI Ha TMPOMOIIIO TeaTpy Cepen AiTel i MOJOAi; KyIbTypHO-
OCBITHI ITPOEKTH Ta MPOEKTH, HAIIJICHI Ha PO3BUTOK KYJIBTYPHOI KPUTUKHU [4].
Y4yacHUKH MITYMHTY — aBTOPHM KPEaTHMBHHUX Ta iHHOBaUilHMX ifged. Ha Hporo
Oyno mpencrasieHo 36 Pi3HOMaHITHUX IPOEKTIB IIOJO PO3BUTKY Oi0ioTEK,
oprasizanii JUTSYUX IYPTKiB, (pecTuBaei Tomo. ABTopu 21 mpoekTy oTpuMau
MOXIIMBOCTI 0 peamizamii BmacHux ineit [3]. ['pomaasaOpOpMytOua QyHKIIis
peari3yeTses SIK B MOMEHT MIPUIHATTA PIIICHHS aBTOPOM TIPO y4acTh y MITUHHTY,
TaK i B Tpo1ieci Horo MiArOTOBKY Ta MPOBEIACHHS, & TAKOX B TIOJAIIBIITIH peatizamii
3asIBJICHOTO MTPOEKTY.

2017 poxy y KpemeHuyri 3a yuyacTi KOHCYNBTaHTiB bpurtancekoi Pamu
B VYkpaiHi y Qopmari MTYMHTY CTapTyBaB KOHKYPC COIL[aJIbHUX ITPOCKTIB.
TemarnuHi HampsMH KOHKYpCy: 30€peXeHHs HaBKOJHMIIHBOTO CEpeAOBHIIa,
BIIPOBQ/DKCHHS IHHOBAIIf Ta MOJOIDKHOTO IMiANPHEMHHUITBA, PO3IBUTOK
JiiepcTBa Ta BOJIOHTEPCHKOTO PyXy CEpea MOJIO], iIHPOPMAIITHIX TEXHOJIOTIH y
MiCBKOMY IIPOCTODI, HOBUX MeJiia, in3aitHy Ta KyinbTypH [5]. Kpim Toro, mitunHru
colliajJbHUX MPOEKTIB Oynu nposeneHi y Kuesi, Memitononi, CkanoBcbky, Cymax,
XepcoHi, YepHnirosi. Tak, y Kuesi bpuranceka Pana Ta Koopaunaniiinuii ienTp
nepeminiennx BH3 y pamkax npoekTy « AKTHBHI TPOMAJSTHN» TIPOBEJIH MiTYNHT
MPOEKTIB COIMiaNbHOI [Iii, CIPSMOBAaHMX Ha ITOKPAMICHHS XHUTTS JIOKAIBHUX
rpoMag Ta PO3BHTOK YHIBEPCHTETiB. JMHAMi4HICTh, BIJKPHTICTH MITYHHTY,
3MICTOBHICTh, aKTyaJbHICTh NPIOPUTETHUX HANPSAMIB COLIANBbHO-KYJIBTYPHUX
MPOEKTIB Ta HarajJbHICTh MOTPEOM y HUX MaKCHMAJIBLHO CIPHSIE PO3BUTKY
TPOMaJITHCEKOTO CYCIIJILCTBA.

Po3ymiHHS BaXKITMBOCTI TITYMHTIB Yy CYYacHOMY OKHTTI 3acBimguye
HasBHICTH HaBYAJIBHOI TUCIUILTIHU «[liTYMHTY, BHECEHOI IO MUKy ITUCIHILIIH
npodeciiiHoi MiArOTOBKM 3a MEPeNikoM MPOTpaMH CIielializamii B OCBITHBO-
npodeciiiniii mporpami crerianbHocTi 028 «MeHeIKMEHT COIIOKYJIBTYPHOT
TUSUTBHOCTI», 3aTBEepIKeHOI BueHow pamoro XapKiBChKOI JepiKaBHOI akaaemil
KynbTypH (mpotoxon Nel3 Bix 27.05.2016 p.) [7, c. 10].

Otrxe, rpomamsHodopmyroda (YHKIS, CHHEPrylOdM Yy IITYHHraXx,
XapaKTepU3yeThCSI MEXaHI3MOM CaMOOpraHi3amii Ta 00’ €THaHHS 0COOUCTOCTEH
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JUTS BUPILICHHS HaraJIbHUX MPOOJIEM, COIIaTi3yIOUUCh Y ITLOMY TIpo1ieci. A HasiBHI
MITINHTA COIIAFHUX Ta KYJIBTYPHO-MHCTEIPKUX TPOEKTIB BiIOOpaXkaroTh
GaraTcTBO Ta Pi3HOILIAHOBICTH IHTEPECIB TPOMA/ISH PETiOHY Ta KpaiHu.

[NepcriekTHBH MOAANBLUIMX TOCITIHKEHb CTOCYBAaTUMYThCSI POOJIEMATHKH
BIUIMBY  CYYaCHHX  KyJIBTYPHO-MHCTEIBKMX IPOEKTIB Ha  PO3BUTOK
TPOMaJITHCEKOTO CYCIUIBCTBA B YKpaiHi.
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ZARZADZANIE ROZNORODNOSCIA KULTUROWA NA
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Streszczenie. Niniejsze opracowanie przedstawia funkcje i rol¢ zarzadzania roznorodnos$cia
w $wietle praktyk stosowanych w PWiK Sp. z o.0. w Rybniku. W artykule dokonano analizy
definicji ré6znorodnosci oraz przedstawiono rézne ujecia i koncepcje zarzadzania réznorodnoscia w
organizacjach. Zwrocono tez uwage na duza aktualnos$c¢ tej problematyki w Polsce. W dalszej czgsci
przedstawiono elementy zarzadzania réznorodno$cia stosowane w PWiK Rybnik, ze wskazaniem
wymiernych korzysci.

Stowa kluczowe: zréznicowanie, réznorodnos$¢, zarzadzanie roznorodnos$cia, zarzadzanie
wiekiem.

Key words: diversity, diversity management, age management.

1. Wprowadzenie

Zarzadzanie réznorodno$cia w miejscu pracy jest wyzwaniem, z ktorym
zmaga si¢ obecnie coraz wigcej firm. Pracodawcy rowniez zaczynaja dostrzegaé
korzysci wynikajace z wprowadzania okreslonych, jasnych i przejrzystych
standardoéw polityki zarzadzania réznorodnoscia, takich jak: wicksza wydajnosé
i kreatywno$¢ zespolow, wigksza lojalno$¢ pracownikow czy tez wigksza
odporno$¢ firmy na kryzys. Trzeba przyznaé, ze rdéznorodno$¢ w miejscu
pracy moze stanowi¢ zrodlo potencjalnych korzysci, ale rowniez moze staé
si¢ zrodtem wielu problemoéw w szeroko rozumianym zarzadzaniu zasobami
[7, s. 6-8]. W literaturze przedmiotu mozna spotkac si¢ z réznymi definicjami
roznorodno$ci. Pierwsze definicje réznorodnosci odnosity si¢ do takich cech
jak rasa, pochodzenie etniczne i ple¢, czyli tych najbardziej widocznych réznic
pomiedzy ludzmi. Szybko jednak okazalo si¢, ze tak rozumiana r6znorodnos$¢ nie
wyczerpuje wszystkich kwestii, ktore sg z nig zwigzane. Jest wiele innych cech,
ktore okreslaja tozsamos¢ kazdego z ludzi, i ktore sg bardzo istotne dla omawiane;j
koncepcji. A zatem w szerszym ujeciu mozemy przyjaé, ze roéznorodnos¢ to
wszystkie aspekty, w ktorych ludzie si¢ roznia, zaréwno te widoczne, jak: ple¢,
wiek, rasa, pochodzenie etniczne, (nie)petnosprawnosc, jak i te niewidoczne np.
orientacja seksualna, umiejetnosci, wyksztatcenie, doswiadczenie zawodowe,
postawy zyciowe, style zycia, style uczenia si¢ itd. Literatura przedmiotu
zwraca uwage na fakt, ze zarzadzanie roznorodnoscig powinno stuzyé przede
wszystkim budowaniu $wiadomosci i zwigkszaniu akceptacji dla wszystkich
roznic, ktore wystepuja w organizacjach, zarowno obserwowalnych (pte¢, wiek,
rasa, pochodzenie etniczne, (nie)pelnosprawnosc), jak i nieobserwowalnych
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(poczucie przynaleznos$ci do grup spotecznych, postawa zyciowa, wartosci i
styl zycia) [8, s. 289].W Polsce zarzadzanie réznorodnoscia jest zagadnieniem
stosunkowo nowym, szczeg6lnie problemy wzbudza wsérdd matych i $rednich
przedsigbiorstw. To od menedzera w duzym stopniu zalezy, w jaki sposob bedzie
zarzadzat swoimi pracownikami. Pora pogodzic si¢ z faktem, ze ludzie ro6znig si¢
miedzy sobg. Roznice mogg dotyczy¢ wygladu, wieku, kultury, pochodzenia czy
ptci. Trudno jest udawac ze taki podzial nie istnieje.

Nie kategoryzujmy pracownikéw na podstawie ich roznic czy
funkcjonujacych w zyciu stereotypdw np. w stosunku do pracownikow +50 czy
0sOb niepetnosprawnych. Warto§¢ kazdego pracownika w organizacji zalezy
od tego, jaki on jest, od jego talentu, umiej¢tnosci wiedzy, kompetencji, w tym
kompetencji spotecznych a nie od tego skad dana osoba pochodzi, czy ile ma
lat. Sprawiedliwe traktowanie pracownikow a traktowanie ich jednakowo, to
dwie rézne rzeczy, przy czym tylko to pierwsze powinno by¢ zgodne z polityka
zarzadzania réznorodno$ciag w firmie. Nie tudzmy sie, ze traktujac wszystkich
tak samo jestesmy fair wobec wszystkich pracownikéw w organizacji oraz, ze
szanujemy ich odmienno$¢, bo tak nie jest. Zamiast tego, starajmy si¢ traktowaé
ludzi tak, jak na to zasluguja, dostrzegajac ich potrzeby oraz doceniajac ich
odmiennos¢ oraz to, kim sg i jak pracuja. Podstawowym zatem celem zarzadzania
roznorodno$cig jest stworzenie takiego srodowiska pracy, w ktorym kazdy
zatrudmony, bez wzgledu na swoje cechy spoleczno-demograficzne, be;d21e
doceniany i szanowany oraz bedzie miat warunki do wykorzystywania swojego
potencjatu, rozwoju osobowosci i wzrostu efektywnosci [1, s. 1].

2. Metody zarzadzania r6znorodnoscig w firmie

Koncepcja roznorodnosci bazuje na dostrzeganiu, poszanowaniu i
zaakceptowaniu rozni¢, jakie wystepuja pomiedzy ludzmi, w tym takze
w $rodowisku pracy [3, s. 227]. Wiasciwe zarzadzanie roznorodnoscia w
zespole jest bardzo potrzebne kazdej nowoczesnej firmie, a w bardzo duzym
stopniu zalezy od postawy i stosunku do réznic wystepujacych u ludzi, samego
menedzera zarzadzajacego takim zespotem. Warto tez rozpocza¢ od siebie i
przyjrzec si¢ wlasnej osobie, postawie, sposobom postrzegania innych ludzi oraz
naszym zachowaniom w roznych sytuacjach. Gdy mamy w pracy do czynienia
na przyktad z osobami odmiennej ptci lub osobami duzo starszymi, zastanowmy
si¢ czy potrafimy budowaé relacje. Uswiadomienie sobie wlasnych barier i
reakcji pozwoli stworzy¢ zasady przyjaznego srodowiska pracy dla zespotow
odmiennych wiekowo, kulturowo lub zréznicowanych w inny sposob. Roznice
mig¢dzy ludzmi majg bowiem znaczacy wpltyw na to, jak ludzie si¢ zachowuja,
czuja, dzialaja i jak sa postrzegani. Maja takze wplyw na to, w jaki sposob ludzie
pracuja. Branie ich pod uwage moze pozwoli¢ organizacji wykorzystac¢ wszystkie
kompetencje i zdolno$ci tkwigce w zespole pracownikow i przez to uzyskaé
optymalne efekty zarowno w jakosci, jak i iloSci pracy. Jest to jest podstawowy
cel zarzadzania réznorodnos$cig. Innymi slowy zarzadzanie réznorodnos$cia, to
wszystkie dzialania organizacji, ktore zmierzaja do uwzglednienia i optymalnego
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wykorzystywania réznorodno$ci w miejscu pracy [9, s. 37-50]. Réznorodno$é
pracownikoéw moze wigc mie¢ i ma ogromne znaczenie w praktyce zarzadzania.
Réznorodno$¢ kadry wptywa na funkcjonowanie przedsigbiorstw. Pracownicy
o réznych cechach moga wzajemnie uzupelniac¢ si¢ w trakcie pracy lub ja
dezorganizowa¢ w zaleznos$ci od przyjetych i stosowanych w firmie rozwigzan
w zakresie zarzadzania zasobami ludzkimi, w tym ich ré6znorodnoscia. Potencjat
kadrowy firmy jest kombinacja poszczego6lnych cech réznicujacych pracownikow
[5,s.24].

3. Elementy zarzadzania ré6znorodno$cia stosowane w PWiK Sp. z o.0.
w Rybniku

Lokalne firmy, takie jak PWiK Sp. z o0.0. w Rybniku dziataja w dos¢
mozna powiedzie¢ stabilnym i wzglednie jednorodnym $rodowisku jesli chodzi
o sktad spoteczny i kontekst kulturowy, co powoduje, ze trudniej o wskazanie
takich typowych rozwigzan zarzadzania réznorodno$cia stosowanych w
firmie jak to ma miejsce w firmach o migdzynarodowym, czy ponad lokalnym
zasiggu dziatania. Nie znaczy to, ze takie przedsigbiorstwo jak PWiK nie ma
potrzeby uwzgledniania réznorodnosci. Takie myslenie bytoby bardzo duzym
btedem. Geneza zarzadzania réznorodnosciag w Polsce oraz praktyka w tym
zakresie wskazuja, ze prekursorami stosowania tej koncepcji zarzadzania
byly gtownie firmy migdzynarodowe majace w Polsce swoje oddziaty. Majac
zatem $wiadomo$¢ takiej zwyktej, typowej chociazby réznorodnosci (jak ptec,
wiek, wyksztalcenie, itp.) pomigdzy pracownikami podejmujemy na wzor
tych najlepszych duzych firm dziatania inspirujace wilasnie pracownikéw do
statego ich rozwoju, $miatego przejawiania kreatywnosci i innowacyjnosci przy
wykorzystaniu dialogu oraz potencjatu tkwigcego wtasnie w ich réznorodnosci.

W firmie r6znorodnos¢ postrzegamy jako sil¢ napedowa rozwoju i warunek
osiggania sukcesow. Polityka r6znorodnosci jest wazna czgécig naszej strategii
biznesowej 1 stanowi jedno z podstawowych narzedzi budowania silnego,
skutecznego i zmotywowanego zespotu pracownikow. Z uwagi na charakter i
skale dziatania firmy, a takze z uwagi na najwazniejsze demograficzne wyzwania
wspoélczesnego $swiata w PWiK wdrazamy polityke réznorodnosci, w gtowne;j
mierze w czterech podstawowych kontekstach tj. plci, wieku, statusu rodzinnego
i (nie)pelnosprawnosci. Elementy zarzadzania réznorodnos$ciag wykorzystywane
w PWiK Sp. z 0.0. w Rybniku:

e W zakresie polityki zarzadzania zasobami ludzkimi doktadamy staran,
aby w ramach dost¢pnych $rodkéw da¢ pracownikom mozliwo$é podnoszenia
umiejetnosci i kwalifikacji zawodowych. W firmie prowadzone sg zardéwno
wewnetrzne, jak i zewngtrzne szkolenia. Spotka wychodzi z zalozenia, ze kazdy
ma prawo do rozwoju zawodowego, uzupetnienia wyksztatcenia. Pracownicy
bez wzgledu na wiek i pte¢ moga godzi¢ prace zawodowa i nauke w ré6znych
formach ksztalcenia. Motywowanie pracownikow do ksztalcenia si¢ niezaleznie
od wieku, w szczegdlnosci zapewnianie starszych pracownikow, ze nie s3 za
starzy na ksztalcenie, a jednocze$nie wyjasnianie, ze potrzebuja ksztalcenia,
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bo ich kompetencje musza by¢ uaktualniane. Stwarzana jest mozliwo$é
korzystania ze sprzetu firmowego do nauki i organizacji innych sfer zycia; w
miare elastyczny czas pracy - grafik uktadany jest tak, aby osoby uzupetniajace
wyksztalcenie mogly bez zbgdnych przeszkod uczestniczy¢ w zajeciach, innym
sposobem jest finansowanie przez pracodawce kurséw kompetencyjnych, itp.
Korzysci ze stosowania takich rozwigzan: pracownicy duzo chetniej podnosza
swoje kwalifikacje, dobrze wyksztalcona kadra to lepszy prestiz firmy, z kolei
lepsze wyksztatcenie to bardzo czesto szansa na lepsze zarobki, tak wigc podnosi
si¢ standard zycia pracownika, a co za tym idzie —jego rodziny. Innym celem jest
zapobieganie przez takie dzialania wykluczeniu zawodowemu, wzrost poziomu
wyksztalcenia u 0sob w $rednim wieku likwiduje stres wynikajacy z poczucia
zagrozenia utraty pracy z powodu brakoéw edukacyjnych wzgledem mtodych
pracownikow.

e Kolejnym stosowanym przyktadem dobrej praktyki jest zarzadzanie
wiekiem. Konieczne naszym zdaniem jest tworzenie takiego srodowiska pracy,
w ktorym zadna osoba nie bgdzie czué si¢ wykluczona ze wzgledu na swoj wiek,
lecz kazda otrzyma szans¢ na rozwdj i wnoszenie swojego wkiadu w rozwoj
Spolki. Zagadnienie zarzadzania zespotami pracownikow o zréznicowanej
strukturze wiekowej odnosi si¢ zarowno do konfliktéw migdzy pracownikami,
wynikajacych z réznych motywacji do pracy, przyjetych systemow wartosci oraz
braku wzajemnego zrozumienia, jak i do kwestii utraty cennych zasobow wiedzy
w przedsigbiorstwie po odejsciu wieloletnich pracownikow. Termin zarzgdzanie
wiekiem nabiera innego znaczenia w kontekscie organizacji gospodarczej
i oznacza zarzadzanie kapitalem ludzkim tej organizacji, ze szczegdlnym
uwzglednieniem problemu zréznicowanego wieku osob w niej zatrudnionych
[6, s. 11].

Zarzadzanie wiekiem w przedsigbiorstwie powinno opiera¢ si¢ 0 nowa,
zmodyfikowana, dostosowang do zmian w otoczeniu, kultur¢ poszanowania
i doceniania pracownikow w metrykalnie starszym wieku, wydobywaniu
i wzmacnianiu mocnych stron tej grupy pracowniczej przy jednoczesnym
niwelowaniu i zapobieganiu pojawiania si¢ stabosci [4, s. 6]. Zarzadzanie wickiem
jest takze przejawem spotecznej odpowiedzialnosci przedsigbiorstwa, ktora ze
swej istoty, nie dyskryminuje zadnego pracownika, zapewnia bezpieczenstwo i
stabilno$¢ pracy oraz lojalno$¢ i szacunek wobec swoich pracownikow [2, s. 88].

Ponadto w naszej firmie staramy si¢ stosowaé dobre praktyki w odniesieniu
do zarzadzania wiekiem naszych pracownikow, ktore polegaja na zwalczaniu
barier wiekowych posrednio lub bezposrednio, promowaniu réznorodnosci
wiekowej oraz zapewnieniu takiego $rodowiska, w ktorym kazda jednostka
jest w stanie realizowa¢ swdj potencjat bez ryzyka bycia pokrzywdzonym ze
wzgledu na wiek, chociazby poprzez takie dzialania jak:

= Zespoly pracownicze — tworzenie do realizacji okreslonych projektow
czy zadan zroznicowanych zespotow zadaniowych, utatwiajacych komunikacje
mig¢dzy doswiadczonymi pracownikami z dlugim stazem a mtodymi wiekiem i
stazem pracownikami w dziatach zajmujacych si¢ np. eksploatacja sieci wod-
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kan. Mocne strony rozwiazania to chociazby lepsze wykorzystanie potencjatu
poszczegolnych cztonkéw zespotu, lepsza komunikacja wewngtrzna w ramach
projektu, pelna wiedza merytoryczna, techniczna, teoretyczna i finansowa
u wszystkich uczestnikow. Efekt to uzyskanie uslugi pozbawionej wad,
wigksza satysfakcja klienta/odbiorcy, $ciste ukierunkowanie pracy na projekt,
a nie indywidualne ambicje pracownika, sprawniejsze reagowanie zespolu w
sytuacjach kryzysowych i konfliktowych.

= Wprowadzenie pilotazowego w Dziale TWK (Dziat Sieci Wodno—
Kanalizacyjnej) programu mentoringu. Podstawa programu jest budowanie
partnerskiej relacji w parach opiekun — podopieczny. Istotng role odgrywa
nastawienie na dzielenie si¢ wiedzg oraz wspotpraca. Mocne strony stosowanego
rozwigzania to tworzenie warunkow do idealnej szansy na wymiang wiedzy i
integracj¢ miedzy uczestnikami, niezaleznie od réznic, takich jak wiek i ptec.
Korzysci z rozwiazania: zwigkszenie kapitalu merytorycznego organizacji
poprzez wzajemna edukacje, wymiana wiedzy i do$wiadczen, zwigkszenie
spdjnosci organizacji dzigki lepszemu poznaniu si¢ uczestnikdw i uczestniczek
projektu, integracja oraz stworzenie warunkow do pojawiania si¢ nowych
inicjatyw w ramach organizacji, rozwo0j, uczenie si¢ wzajemne, odkrycie lub
wydobycie posiadanego potencjatu, talentdéw oraz umiej¢tnosci.

= Dbalos¢ o nieustany rozwoj kultury organizacyjnej opartej o dwa
podstawowe filary: szacunek dla wszystkich ludzi — pracownikow, klientow,
kontrahentéw oraz poszanowanie i dziatanie na rzecz ochrony $rodowiska.
Spoteczna odpowiedzialno$¢ Spoétki realizowana jest poprzez zaangazowanie
na rzecz §rodowiska - wdrozenie systeméw zarzadzania jakos$cig. Towarzyszy
temu zmiana praktyk w miejscu pracy. Przedsiebiorstwo dba o to, aby w relacji
z pracownikami przyjmowac¢ informacje zwrotne oraz umozliwia pracownikom
wplywac na zmiany w firmie. Kazdy kto ma pomyst na poprawe funkcjonowania
poszczegolnych obszarow dziatalnosci firmy, moze zglosi¢ swoj projekt i
podzieli¢ si¢ swoimi sugestiami. O zaistniatlych problemach czy bledach
pracownicy rozmawiaja wspolnie ze swoimi przelozonymi.

= Jako nowoczesny pracodawca, PWiK stara si¢ zachgca¢, motywowaé
i zatrzymywa¢ w firmie najlepszych pracownikéw — obu plci. Zarzadzanie
réznorodno$cig staramy si¢ postrzega¢ w sposob nie stereotypowy, dlatego
zachgcamy ojcoéw, aby brali pelnoptatny wurlop ojcowski/rodzicielski,
monitorujemy odsetek ojcéw korzystajacych z tych uprawnien.

= Stosowanie elastycznych norm czasu pracy - system rownowaznego
czasu pracy, telepraca.

= Ponadto w duchu idei poszanowania odmienno$ci kazdej osoby, jej
zrdznicowanych potrzeb oraz postulatu dbatosci o zdrowie pracownika spotka
wdrozyta i bardzo skutecznie realizuje program opieki medyczne;j.

= Oferuje tez indywidualne zabezpieczenie emerytalne w postaci
Pracowniczego Programu Emerytalnego, ktorego zakres pracownik moze
dostosowac¢ do swoich indywidualnych potrzeb.

= Poszukiwanie pracownikoéw wsrdd osob zagrozonych wykluczeniem
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na rynku pracy, np. os6b niepelnosprawnych, dlugotrwale bezrobotnych, w
dojrzalym wieku.

Jak juz zostato podkreslone, i nikt nie ma chyba co do tego watpliwosci
r6znorodnos$¢ jest faktem - my ludzie r6znimy si¢ miedzy sobg w wielu aspektach,
zardwno tych najbardziej podstawowych i powszechnie dostrzeganych jak: wiek,
pte¢, rasa, narodowos¢, orientacja seksualna, pochodzenie, sprawnos¢ fizyczna
i psychiczna, jak i tych nabytych i zmiennych, do ktérych zaliczamy: poglady,
doswiadczenie zawodowe, styl pracy, styl komunikacji, wyksztatcenie, jezyk,
pozycja w organizacji i wiele innych.

Te roznice majg bezposrednie przetozenie na motywacje 1 styl pracy,
sposob komunikowania si¢, czy budowanie relacji z innymi pracownikami w
danej organizacji i oczywiscie nic zawsze sg to konstruktywne oddziatywania.
Réznorodnosé jest zatem istotnym wyzwaniem, z ktérym zmaga si¢ lub wkrotce
zmagaé si¢ bedzie wickszo$§¢ firm, w tym réwniez firm polskich dziatajacych
nawet lokalnie.

W dzisiejszym $wiecie liderami na rynku sg firmy innowacyjne. Zas
kreatywno$¢ 1 innowacyjnos$¢ sg przeciez najczeSciej wynikiem $cierania
si¢ roznych, czesto skrajnie odmiennych pogladow i podejs¢, a takie wlasnie
warunki panuja na co dzien w réznorodnych zespotach. Stwarzanie rownych
szans w pracy wszystkim pracownikom niezaleznie od ich plci, wieku, (nie)
pelnosprawnosm wyglqdu — aparycji — to ciagle jeszcze nie standard, ale to,
czym mozna si¢ wyrdznia¢ na tle innych. A to wlasnie réoznorodnos¢ myslenia,
doswiadczen oraz postrzegania $wiata przez poszczegolnych cztonkéw firmy,
prowadzi do wzajemne;j inspiracji, wymiany doswiadczen i uczenia si¢ od siebie
nawzajem. To wilasnie roznorodny zespo6t pracownikdéw pozwala zdecydowanie
lepiej odpowiedzie¢ na potrzeby réznorodnych klientow. Potaczenie wielu
osobowosci, charakterow i pogladow stwarza mieszanke, ktora jest w stanie
mysle¢ duzo bardziej kreatywnie i osiggac¢ wigcej niz grupa bardzo podobnych
do siebie 0sob — konstruktywna krytyka oraz poczucie rywalizacji to najlepsza
droga do najcickawszych pomystow i rozwigzan. Co wigcej, dzicki temu,
ze roznorodny zespol musi wykazywac si¢ wicksza elastycznoscia, ktora jest
odpowiedzig na ich wewnetrzne zréznicowanie, jest lepiej przygotowany do
zarzadzania kazda zmiang wprowadzang w organizacji, a to powoduje z kolei
szybkie wdrazanie innowacyjnych rozwigzan.

4. Podsumowanie

Wiele firm dowodzi, ze dzisiaj nie powinnismy juz dyskutowac o tym,
czy roéznorodno$¢ jest komukolwiek potrzebna, tylko o tym, jak z niej najlepiej
korzystaé. Zarzadzanie zasobami musi ewoluowaé coraz szybciej w kierunku
zarzgdzania réznorodnoscig w firmie. Zarzadzanie rdznorodno$cig jest z
pewnos$cig metodg nowego podejscia do zarzadzania zasobami, akcentujgcego
wartos¢, jaka dla organizacji stanowi niewatpliwie kapitat ludzki i poszanowanie
praw pracownikéw. Pokazuje potrzebe nowego podejscia i konieczno$§é
fundamentalnych zmian w $§wiadomosci 0séb odpowiedzialnych za zatrudnianie
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pracownikow. Powinno to rowniez stanowié istotne zagadnienie dla osob
odpowiedzialnych za ksztaltowanie programoéw ksztalcenia przysztych kadr
menedzerskich, od ktorych nalezy wymagaé, aby wykazywaly wiecej empatii,
szacunku i zrozumienia dla oséb zatrudnianych w ich organizacjach, a tak
réznych pod kazdym wzgledem. Z calg pewnoscia zarzadzanie roznorodnoscia
bedzie nabieralo coraz wigkszego znaczenia w strategii zarzadzania zasobami
ludzkimi w organizacjach, z jednej strony, a z drugiej stanowi¢ bedzie spore
wyzwanie dla kadry zarzadzajacej, gdyz bedzie miato istotny wplyw na realizacje
celéw biznesowych, a z tego przeciez rozliczani s3 menedzerowie.

Kazda organizacja jest zréznicowana w swoim indywidualnym wymiarze i
w roznych ptaszczyznach. Dla dobra firmy jak i jej pracownikow istotne jest, aby
dziatania podejmowane w obszarze zarzadzania réznorodnosciag uwzgledniaty
indywidualny charakter kazdej organizacji, a jednoczesénie, aby byly zbiezne z
jej celami i misja. Jeden uniwersalny wzorzec w mojej ocenie nie istnieje. W tym
miejscu naszych rozwazan uczciwie nalezy zaznaczy¢, ze wdrazanie polityki
r6znorodnosci moze jednak wigzaé si¢ z wystepowaniem roznych problemow,
wynikajgcych przykladowo ze stereotypow myslenia, odmiennych sposobow
postrzegania, reagowania i rozumienia przez pracownikow na rézne sprawy.
Moze to powodowac perturbacje w komunikacji, czy stwarza¢ trudnosci we
wspolpracy w ramach grupy. Ale analiza tego zagadnienia wykracza poza ramy
niniejszego opracowania.
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BIJ KPUTHUKH JO HOBUX I'OPU3OHTIB BUBUEHHSA

Ilapxomenxo Ipuna Izopisna
x.¢pinoc.n., KHY imeni Tapaca Illesuenxa
ireneparkhomenko@gmail.com

CyuacHa cdepa KynbTypu (YHKIIOHYE SK Taly3b BHPOOHHMITBA Ta
IHCTPYMEHT EKOHOMIYHHX 1 COLIOKYJIBTYpHUX IEPETBOPEHb B PETiOHAX, IPO
IO CBigYaTh HHU3Ka ,HOKYMGHTiB €C Ta Konsenmii, HpHﬁHﬂTi IOHECKO [1]
[6]. B 3ax1z[HoeBponech,Km HayKOBifl aymii PO3BHHYTO Mlmnncum{nmap}mn
JWCKYpC €KOHOMIKH KYJIBTYPH, METa SIKOTO JJOCHI/PKYBaTH He TUIbKH KUIBKICHI Ta
SKICHI ITOKa3HUKK €(eKTUBHOCTI (DYHKIIIOHYBaHHS KyIBTYpHHX IHAYCTpiH, ane
i 3’sicyBaTH OCOONMBOCTI 3/1iHCHEHHS KYJIBTYPHOTO BUPOOHMIITBA, CHEIU]IKY
KyJIBTYpHOT'O IPOIYKTY.

TeopeTnuHi KOHIEMIIi Cy4acHOi €eKOHOMIKH KYJIBTYpH, IO 3aPOIKYIOTHCS
BcepenuHi XX CT., MOXHA THUIIOJNOTI3yBaTH HACTYymHHM dYmHOM [7]: 1)
kynerypdinocodeski  (T.AnopHo, I1.Bypabe, M.Xopkxaiimep, X.Bonpisip,
C.Jlew, C.JIapi, /1. Yppi) - anentoloTh 10 BUBYEHHS KyJIBTYpHOTO BUPOOHHUIITBA
1 CHOXKUBAaHHS B SIKOCTI PeXHMY (DYHKI[IOHYBaHHSI Cy4acHOTO CYCILJIBTCBa,
BUKOPUCTOBYIOUH TEPMIHM «KYJIBTYpHA 1HIYCTpis» Ta «IoOajbHA KyJIbTYpHA
iHAYCTpis»; 2) KyiabsTypHO-iHOycTpiansHi (P.Bimesmc, H.I'aprem, b.Mrpex,
I1.JI.Cakko) — 30CepemKyIoTh yBary Ha JOCHI[KEHHI €KOHOMIYHOTO CTaTycy
C(bepn KyJIETYPHOTO BI/IpO6HI/IHTBa HaOyTTs KYIIETYpOIO  TaKOro ~CTarycy
B ICTOpI/I‘IHII/I peTpOCl‘[eKTI/IBl B yMOBax B3aEMOIi1 KyIBTyPHUX 1 BIAJHUX
lHCTI/ITyHII/I B npouec1 z[eMOKpaTmauu Ta iHgycTpianmizamii B cycninbcTBi; 3)
eKkoHOMiKo-yTipaBIiHchKi (B.baymons, B.boyen, M.bnayr, B.I'in30ypr;, A.Kinamep,
A.Cxor, H. Tp0c6i P.Tero3, b.®@peii, [I.Xe3monmanm) — eQeKTuBHE 3AiliCHEHHS
€KOHOMIYHO] JISUIbHOCTI B ccbepl KyJbTypH, BI/IMlp}OBaHH}I KYIIBTYpHOI LIHHOCTI
1 3aCTOCYBaHHS Bi/IMOBIJHOTO IHCprMeHTapl}O B KYJIBTYPHIH MOJITHIII.

OOrpyHTyBaHHS €EKOHOMIYHOTO CTaTyCy C(hepH KYJIBTyPHOTO BUPOOHHIITBA
MPAMO KOPEJTOe 3 JIOCII/DKEHHSIMH Cy4acHOTO 6pI/ITaHCBKOFO HayKOBLIS B cq)epl
KyneTypH 1 Menia H.I'apuema, sikuif B cBoiif mpani «IlomiTiuHa exoHOMIs Ta
KyJIBTYPHI JOCTIDKEHHS: OHOBICHHSA u9d po3puB?» (1995) [2] po3mounHae
JUCKYCIIO B 3aXiTHOMY HayKOBOMY AMCKYPCi IIIOJI0 IPaBOMIPHOCTI HEBPaxXyBaHHS
C€KOHOMIYHOTO KOHTGKCTy B IHMTaHHI JOCHIDKCHHS BIAAM Ta KYJIBTYPH.
HayxoBerp TOBOpUTH NMpO Te, IO XOdya KalliTami3M He MoTpedye iCHyBaHHS
SKOICh clienianbHOi Hag0yJ0BH, NPOTe L5l HaAOyI0Ba — KyJIbTypa 3HaXOAUTHCS Y
CHIBBIJHOIICHHI JIO KaliTaTiCTHYHOTO CIIOCO0y BHPOOHMIITBA, 4 HE iICHY€E 1032
HuM [137;¢.102]. OTXe, B yMOBaxX JeMOKpATH3aIlil CyCIIbCTBA Ta IIPOBAIKEHHS
KamiTalicTHYHOTO  crocoly rocrmofapioBaHHsA, iHTeHcH(ikamii mporecy
iHycTpianizauii - KyiaeTypa Ta ii popmu TpaHcHOpPMYIOTHCSI, YTBOPIOIOTH chepy
BUPOOHMITBA, siKa (DYHKI[IOHYE MiJ] BIULINBOM PUHKY Ta (JOPMY€E BIACHUN PUHOK
KyJBTypHHX MPOIYKTIB.
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[pomec immycrpiamizamii B cdepi Kymsrypu B a00y MopepHy
CTa€ TPUBOAOM JO KPHUTUKA B (imocodchkii HayKOBi CIUIBHOTI: BYEHI
Opankdypreekoi mkomu T.Anopuo, B.benpsamin, M.Xopkxaiimep, 5K Bimomo,
KPUTHUKYIOTh MacOBe BUPOOHMIITBO B KYJBTYPHO-MHCTELbKiH cdepi. [Ipote, 1s
KpPHUTHKa HE 3MiHIOE (DaKTHYHMI Tnepelir CymyTHIX HpOoleciB KoMepriamizamil
Ta Mapkerusauii cdepu KynerypH, sika y 80x pp. XX cT. Bxe sBIsie co00I0
CYKYITHICTh KyJABbTYPHHUX 1HIOYCTpiil [4]. CTaHOBIEHHS Mefia Ta BIPOBAIKEHHS
IHTepHEeT TEXHOJIOTIH 3HAYHO pO3MHpIoE chepy KyABTYPH SK TaKy, aKTHBYE
3Ty qeHHSA (hopM KyIBTYpHOTO BHUPaXCHHS B HiSUTBHICTH IHIIMX BHUPOOHUIITB
Ta TMOJITHUK. IIeMOKpaTmaum KyIbTypH O3HAYae PIBHUI JOCTYN 110 KOHTEHTY
Ta PIiBHI MOXJIHUBOCTI BHPOOHHIITBA i TMOMIMPEHHA KyITBTYPHOTO MPOAYKTY,
iHTeprperanii #oro cuMBoiiuHOrO 3Mmicty. KymbTypa po3mismaeTscs sK
IHCTPYMEHT IUILIOMATIi Ta HAIIPAIFOBAHHS MEXaHI3MIB «M’SIKOT» perpe3eHTarii
1 IOIIMPEeHHS IEMOKPAaTHYHIX IIHHOCTEH Ta cB0oOo 3a Mexi €C.

Hapasi o3HaueHHsS KyJIbTypH HOJIA€ OIMO3MINI0 «BHUCOKOI» Ta «HU3BKOI»
KyJIBTypH, 1M03asK Li (OPMU KyIbTypH (YHKIIOHYIOTH B YMOBax PHHKY B
Cy4acHMX KpaiHax 3 po3BuHyTO0 ekoHomikoro (CILIA, BemukoOpurawnis,
kpainu €C, Kanana, SInownist). B HaykoBoMy BUMIpi Ta ypsii0BO-IHCTUTYLIIHHIX
MpPaKTHKaX KyJIbTypy pO3IISNAIOTh B KOHTEKCTI 1I€HTUYHOCTI, MOJNITHKH Ta
eKOHOMIKH. BrpoBamkeHHS B pra'l'HCLKHFI HayKOBHI1 JWCKYpC HOBITHBOTO
O3HAUEHHS cd)epn KyJIbTYpH SK EKOHOMIYHOI peajbHOCTI Ta e(beKTHBHoro
1HCprMeHTy COHIOKyHI)TypHI/IX NIepETBOPEHD € HAaraJlbHUM 3aBAaHHSM BTiJICHHS
€BpOIHTETpaliiHOrO Kypcy B YKkpaiHi. TenaeHii nepeocMHUCIEHHS PO3YMiHHS
(yHKIIOHYBaHHS KyJIbTYpH, 11 BIUINBY — HE 3 OVIAY TUIBKH CBITOINISLTHUX YU 5K
MOpPaJIbHO-BUXOBHHX (DYHKIIIH, - CHPUSIOTH (POPMYBAHHIO MIKTUCIATUTIHAPHOTO
TIOJISL TOCIIKEHb €KOHOMIKH KYJIBTYpH B SIKOCTi TIPOEKTY BUBUCHHS Ta aHAJI3y
pexxuMy (DYHKIIOHYBaHHS Cy4YacHOTO CYCIIIIbCTBA; CHEIU(IKA KyIETYPHOTO
NPOAYKTY sK (OpMHU KyIBTYPHOTO BHPAXCHHS, BHPOOHHITBO SIKOTO MOXeE
YUHUTU SIK MPOTPECUBHMH, TaK 1 AecTpyKTHBHUI BB, [Ipuknazom Moske
CIlyTyBaTd BHPOOHHWITBO MpONAraHAWd BilfHHW, HAaCHUYCHHS CQEpH KyIbTYpH
BiJMIOBITHAMH MeCeDKaMH, IO IiIKPIILTIOITEC (eikaMu, mapa3suTyIoud Ha
BITOJJOOAHHI «CTIOKUBAUiBY - TPOMAISH, HOCIiB KYIIBTYpH — OyTH PHHATICKHUMH
o emitapHoi GOpMH KyIbTypu. BiamoBimHo, 3HUIIEHHS HIHHOCTI PiBHOCTI B
CYCIIUIBCTBI SIK 10 cebe, Tak i 0 1HIIOToO.

Mapxkerusanisi KyabTypH, (QYHKIIOHYBaHHSI cepu KyJIbTYpH B YMOBax
PHHKY, O3HA4a€ JOTOBip B CYCHIJBCTBI 3 IIPUBOAY PIBHOTO JOCTYIy [0
KyJIBTYpPHOTO KOHTEHTY Ta MOXXJIHMBOCTI HOTO BHPOOHHMITBA, i HE BHKIIOYAE
3IIACHEHHS ITOJIITHKY (OPMYyBaHHS METaHAIIOHAIBHOT iICHTUIHOCTI, Ha KIITAJIT,
MmaHeBpoIeiichKol. BupoOHUITBO B cdepi KyIbTypH CIpHs€E MapTUCHUITATHBHINA
MOJZIENI CIIO)KHMBAHHSI KYJBTYPHOTO TPOAYKTY, 10, Hailvactime, € y ¢opmi
MOCITYTH.
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KPEATUBHICTH SIK COIIIOKYJIFTYPHUI ®EHOMEH

Hempuwiun JTwomuna Hocunisna
00K. neo. Hayk, doyewm THIIY im. Bonooumupa I'hamioka
ludmyla.petryshyn@gmail.com

ComionoriyHuii  miAXig y BHCBITICHHI TpoOieMu  (OpMyBaHHS
KpPEaTUBHOCTI OCOOKMCTOCTI Ta MOOYIOBH KPEaTHBHOIO MicTa € JIOCHTH
Ba)XJIUBUM, OCKUIBKH CaMe COIliaJlbHA aKTUBHICTh, PI3HOBUIIOM SIKOi € TBOpYA
Ta iHHOBalliliHa aKTUBHICTh, CTAHOBUTH OCHOBY (OPMYBaHHS KpPEaTUBHOCTI,
CcoliajgbHOI BiJIMOBIMANBHOCTI Ta MPOQECiifHOT KpeaTuBHOI AismbHOCTI. Bapro
3ayBaXXUTH, 10 B HAYKOBUX PO3BiIKaX KIACHKIB COLIOJOTII TeMa KpeaTHBHOCTI
Oyna BHMBYEHA HENOCTAaTHHO, ONHAK AEAKi ii acmeKTH PO3MITHYTO B MpaIlsix
TakuxX y4eHux, sk, Y. Jlxeiimc, M. Bebep, k. Jptoi, I. Jlapin, Ix. Mig,
E. Mime, Y. ITipc, b. Cxinep, X. Moanc, M. Emip6aitep Ta in.. Lli gocmigaukm,
BUBYAIOYH COLIANBHY JIi10, OCHOBOIO SIKOI € TOINTOBX, NPUYMHA abo mpodiema,
3ayBa)KyBaJId, IO BapTo OpaTW 0 yBarW KpPEaTMBHHH AacHeKT AisuIbHOCTI
ocobucrocti. KpeaTnBHy 1it0 BOHH XapaKTEpPH3YBaIlM SIK TaKy, Y MpOIECi SKOi
BUHMKA€E IIOCH HOBE; 5K JIOCBiJ, OTPUMAaHHH{ HAa OCHOBI TBOPYOTO MHCIIECHHS,
TBOPYOI JIiT; SIK BUTbHUN BUOIp 0COOMCTOCTI y TBOPYIi AisbHOCTI. OKpiM IbOTO,
y pO3MIsAAi KPEaTHBHOCTI B COIIOJIOTIYHIN HAyKOBil Teopii BHU3HAYAILHUMHU
Oynu Taki HampsMH: (PEHOMEHOJIOTIUHHI; OIXeBIOPUCTHYHHUI; MparMaTUuHUN;
HeonparMaTHYHAH.

[IpencraBankn nepmmx aBox Hampsmie H. Taptman, E. T'ycceps,
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A. VYanirxen, b. Ckimep, A. Ilrom crBepmKyBamu, MO KpPEaTHBHICTh SIK
COILIOKYIIBTYpHUH (heHOMEH BiTirpae Ba>KIUBY POJIb Y PO3BUTKY MPOAYKTHBHO-
KpeaTuBHOI JisuibHOCTI JroguHH. 30Kpema, b. CkiHep yBiB y HayKoBuil 00ir
MOHSATTSI ,,0lepaHTa”’, 10 JaJI0 3MOI'Y IOBECTH B3a€MOOOYMOBJICHICTh IOBEIIHKH
0COOMCTOCTI 3 CEPENOBUINEM i TBOPUOKO Ii€r0. 3a JOMOMOTO OIEpPaTUBHOI
TBOPYOI aKTUBHOCTI 1 MPOAYKYIOThCS KpeaTuBHi inei [4, c. 29—44].

Comiomor A. lrory po3misigae MOHATTSA ,,KpeaTWBHA i~ SIK OCHOBY
CYCITUTBHOTO TIPOTPECY, II0 PO3TOPTAETHCS B Haci 3a 3a31ajerifb CKIaIeHIM
mpoekToM. BopHowac BiH CTBepIKye, IO, HE3Ba)KaloWd Ha PE(ICKCHBHICTB,
NpUTaMaHHy KpeaTuBHIA i, 0cCOOMCTiCTh 31e0inpmioro nie 0e3 4iTKo
BU3HAYEHOI METH, aJle PETPOCIEKTHBHO aHalli3ye CBOI BUMHKH, BU3HAYAIOUU
ixHe cycninbHe 3HaueHHs. COLIONOr 3BepTae yBary Ha MOXKJIMBICTh BHBUCHHS
HOBUX ()OPM TOBEIIHKH JIIOAWHH, SIKI CTaHOBJIATH CIIOHTAaHHUH akT, TOOTO €
BUSIBOM YSIBH, MOTHBY, iHTeprIipeTarii [6, c. 97—115]. 3 omsiay Ha 11e, MH MOXXEMO
CTBEPKYBaTH, LII0 MOTHB, IHTEPIPETALlis Ta ysiBa CIIPUUMHSIIOTH MOABY HOBHX
KpEaTHBHUX 111ei Ta yMOK, BiITaK — KPeaTHBHOI Jii.

[To3asik muUTaHHS KPEaTWBHOCTI B COLIONOTii iCHYe B PI3HHX TEOPisiX,
HaM CJil po3DIAHYTH Ine onHy, 3okpema E. I'yccepnema. HaykoBeup y
CBOIX JOCTI/DKCHHSX BUCBITIMB OCOOJMMBOCTI MPHPOAM TBOPYOI [isSUTBEHOCTI
ocobmcrocTi W TOeAHAB il 3 TOHATTAM ,)KUTTEBOTO CBiTy” . CTBOpEHHS
,»”KHTTEBOTO CBITY” BiH BUTIyMadye SIK IIPOIEC TBOPEHHS HOBUX MaTepialbHUX
00’€ekTiB, Ha 0a3i SKUX BiIOYBAETHCS KYJIBTYPHO-TBOPUUI OOMIH iiesiMH, sIKi €
OCHOBHOIO YMOBOIO BHHUKHEHHSI TBOPYO-KPEaTUBHOI JISUILHOCTI OCOOMCTOCTI.
Lleit mponec BUMarae Tak caMmo HOIIyKYy HOBUX 3aC00iB IS aKTyari3alii TBOPUMX
IHTCHIIIN Ta KpeaTUBHUX imei [1].

A. Taptman i A. VYaiitxen, sK mHpencTaBHUKH (PEHOMEHOIOTiTHOTO
MiAXOMY, CTBEPIKYIOTh, IO , KUTTEBUH CBIT € IMEBHUM CEMIOTHYHHM IIOJIEM,
y MeXax sIKOTO 3a JIOTIOMOT'OF0 TBOPUO Peaji3oBaHOi KOMYHIKaTUBHOT yHKIIi B
KpeaTHBHIH AisUIBHOCTI BiOyBa€ThCs MTPOIIEC TBOPYOTO 3pOCTAHHS OCOOUCTOCTI.
Mopsin i3 M ¢inocodu BBaXaIOTh, M0 KOMYHIKaTWBHA (DYHKISI TBOpYOi
ISUTBHOCTI 0COOMCTOCTI CTBOPIOE TICBHI YMOBH JUISI PO3YMIHHS COLIATBHOI Ta
KyJIBTYPHOI peanbHOCTI Ta TpaHcdopMmariro ix B KpeaTuBHY AisUTbHICTE. ToOTO
KpeaTuBHA JiSUTbHICTH Oye BUSABISATUCS y BUTIIAI TBOPYMX HOBAIIiH, IHHOBAIIIH,
KpeaTHuBHUX (popM, METOIB, KPEaTHBHOTO IMPOAYKTY B COIL[iaJlbHOMY acIeKTi,
30KpeMa TakoMy SIK KpeaTuBHe Micto. [1; 2].

Jk. Mig y KOHTEKCTi MparMaTiyHOro W HEONparMaTHdHOro HampsMiB
yKa3yBaB Ha Te, 1[0 BAXJIMBE 3HAUYCHHS B 3/1IHCHEHHI KpEaTUBHOI HisIIBHOCTI
0COOMCTOCTI Mae€ coIliajibHICTh. BoaHouac BiH Bif3HayaB, IO COIAJIBHICTH
ocobucrocTi hopMyeThCS 3aBIAKH ii 3MaTHOCTI IMITYBaTH Pi3Hi COLiaIbHi POII.
JIx. Mig nepium y comiosiorii 3BepHyB yBary Ha Te, 10 COL[iaJIbHICTh HE TiIbKU
00YMOBIIIOE TOSIBY KPEaTHBHOCTI OCOOMCTOCTI, aie ¥ Jae 3Mory il TBOpUO
PEKOHCTPYIOBAaTH caMy ceOe sIK COIiajIbHy OJIMHMIIIO 1 CBOE COLliaJIbHE OTOYCHHS.

Bax/IMBHM, € O3 KpeaTHBHOI ii comionora it dinocoda X. Moaca.
HayxoBers, 30kpema, ommcye ii SK ,,Te, y 9OMy MH MaeMo MoTpely, mopsn i3
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IIMM, KPUTHKA H CAaMOKPHUTHKA — IIISIX 11 BUBUIbHEHHs . OHAK 116 BU3HAYECHHS
no30aBiieHe KOHKpeTn3alii. BomHowac X. Hoac y cBoili kKHM31 ,,KpeaTuBHCTSH Hii”
BHUKOPHCTAaB TMOHATTS ,,KPEaTHBHICTH K CKJIaTHHK IPOIECy Teopii aii il BUBIB
HOBY (OpMyJly TBOPYOTO aCHEKTY MiSUIbHOCTI, TOOTO KpEaruBHOI IisUTLHOCTI.
VBIBIIM KpeaTHBHICTh B Oymb-aKuil BHA AisabHOCTI roxunn, X. Moac Hanas
MOXXJIMBICTh BHBUYHMTH IIPOIIEC TBOPUOI KPEaTHBHOI MAiSUIBHOCTI OCOOMCTOCTI.
Kpim mporo, aBrop cTBepmKyBaB, 0 (GopMysia KpeaTUBHOI il MOBHHHA OyTH
PO3TISHYTa y IBOX AacleKTaxX: PO3yMiHHS KpEaTWBHOI Mii BiAPI3HAETHCA Bix
CXOXKMX TEOpI Jii Ta KPEaTHBHICTb YIUIMBA€ Ha OyAb-sKUH BHA JIUIBHOCTI
momuan. Ha aymky X. Moana, y coHykaHHI OCOOMCTOCTI 10 KpeaTHBHOT il
Ba)XJIMBY POJIb BIJIITpa€e CUTYyallis, sika ,,He BUKJIMKAE Jii, a ii GpyHKLis He nonsrae
y TOMY, IIOO HagaTW MPOCTip Juis peamizamii mii. OJHAK HaIle CIPUHHATTS
CHUTYaIlii CIPHYUHEHE 3JaTHICTIO JisTH, a cama Jis — pediekciero cutyamii” [2,
c. 178].

XapakTepu3yroun KpeaTHBHICTh TA KPEAaTHBHY IisIbHICTB Y COLIOJIOTITHOMY
aCIIeKTi, BAPTO 3BEPHYTH yBary Ha IICBHI CBITONIAAHI KOHIICIIIIIT 010 COLII0JIOTIT
TBOPYOCTI Ta KpeaTHBHOCTI. AMepuKaHChKHE corionor M. ®nopin Buaisise
KpPEaTHBHUM CYCIIUJIBHUI KJac, IO CKIAIA€ThCs 3 0Ci0, 3MaTHUX MPOAYKYBaTH
KpeaTuBHi i1ei, popMyBaTH KpeaTHBHHUN CBITOINISAI Ta BUPOOIATH KpPEaTUBHUMA
TPOJIYKT. Hop;m i3 MM BiH 3ayBakWB, IO MPEICTABHUKAM POOOYOTO KIlacy, Ha
Bl,Z[MlHy BiJl KPEaTHBHOTO KJIacy, OIUIAYyIOTh POOOTY 3a CTAHJAPTHO BUKOHAHY
Jito, a MpeiCTaBHUKAM KPEaTWBHOIO KJIACy OIUIAuyIOTh pOOOTY 3a TBOpUYE
MPOEKTYBaHHSI W CTBOPEHHsI 4Orock HOBOroO [5, c. 22-23]. IIpoananizyBaBiiu
iHmn migxomu P. dnopinu moao moHSTTS KPEaTHBHOCTI, MH MOXXEMO BUIUTUTH
COIIIOJIOTIYHI PUCH KPEAaTHBHOCTI, 1110 TIOBIHHHA OYTH NMPUTaMaHHA KPEaTHBHOMY
Kjmacy (€ToCy): KpEaTHBHICTh € 3/aTHICTIO CHHTE3yBaTH, pO3BHBAaTH W
HAKONW4YyBaTH 3HAHHSA; KPEATHBHICTh PpO3BMBA€ 3JaTHICTh AaHANI3yBaTH,
(dopmyBaTH, NPOAYKyBaTH HOBI inei; KpeaTWBHICTh CTHpAaE CTEPEOTHIIH Ta
m1a0JI0HK; KPEaTHBHICTh BHMMarae 3JaTHOCTI WTH Ha PU3UK W YIEBHEHOCTI
B c00l; KpeaTHBHICTh NPOOYIKYETHCS MOTHBAMH, NOTpeOaMH, MpParHEHHAM
camopealizallii; KpeaTUBHICTb PpO3BHBAETHCS B IIEBHOMY COLIQIBHOMY
CEepeIOBHIIi, [0 CTUMYJIIOE TBOPUICTh; KPEAaTHBHICTh HE BHHUKA€E aBTOMATHIHO,
BOHA BUMArae yBard i MiATPIMY€ETbCS TBOPYHM IMITYIIbCOM [5, ¢. 46—48].

Oxkpim 1poro, P. ®dnopin Harosonrye Ha TOMY, IO KPEaTHBHICTh MOXeE
peaii3oByBaTUCS TIJIbKH B IEBHUX YMOBAX Ta PO3rOPTaTUCh Y CBIAOMOCTI JIFOfeH
SK 1orpeda i yMoBa cTaHOBIICHHS Ipo(eciiiHo ycminHoi 0coOucTocTi, 31aTHOT
MPOAYKYBaTH KpeaTuBHi i71ei Ta peanizoByBaTH KpeaTHBHI 3HAHHS, 110 i TOBUHHO
Oytn mpuramaHHe KpearnBHOMYy Kkmacy. Comiomor 3ayBaxye: ,,CHITBHOIO
JUIA BCiX KpEaTWBHUX JIOACH € moTpeba B TaKMX 30BHIIIHIX YMOBaX, 3a SKHX
OM miATPUMYBAJIM KPEaTHBHICTh: JAaBaJIM HAJEKHY OLIHKY, CTUMYJIOBAJIH 10
TBOPYOCTI, Maly MeXaHi3MH MOOili3alii pecypciB HaBKOJIO i/1ei 1 TO3UTHBHO
pearyBaii Ha 3Ha4HI 3MIHM W YIPOBA/PKCHHS pajuKaIbHHUX ined” [5, c.
55]. Takum guHOM, P. ®nopin posmismae KpeaTHBHHNA KIAc SK OCHOBHHUH Y
CTPYKTYpi Cy9acHOTO cycrinbeTBa. CIMpalounch Ha HAyKOBI MTOJIOKEHHS, SIKi BiH
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OOIPYHTYBAB LIOJO KPEaTHBHOCTI, MH MOXEMO CTBEPIIKYBAaTH, LII0 KPEaTHBHICTh
€ BOXUIMBUM CKIIQJHUKOM (OPMYBAaHHS KpEaTHBHHUX NPO(eciOHaiB, 3JaTHUX
yCcmimrHo TpodeciifHO peai3oByBaTHCs, NMPOAYKYBAaTH HOBI KpeaTHWBHI ifmei
Ta CTBOPIOBATH HOBUI KpeaTMBHUH mpoxykT. Cowionor yBaxae, 110 3a yMOBU
,»JJOMIHYBaHHSI €TOCY KpEaTUBHOCTI B Cy4aCHOMY CYCIIJIBCTBI, CAMOCBIJJOMICTh
ocobucrocTi 3poCTae, (dopMyeTbCcs  BENMKWI KpEaTMBHMH  IOTEHINal,
BiOyBa€eThCA ycrmnHa KpeaTHBHO- -ipodeciitHa peamizamis” [5, c. 93].

[HD1Yy CBiTONIAMHY MO3MILIO 00 GOpPMYBaHHS KPEaTUBHOCTI i KpeaTUBHOT
TSUTBHOCTI, pO3MIIAY ii comianbHOi cyTHOCTI onucye I. Jlapin y HayKoBiit mpari
,»Colionorist TBOp4Oi AisuIbHOCTI”. 30KpeMa, BUSHHH yBaXkae, 10 KPEaTUBHICTh
HAJISOKUTh JI0 COLIOKYJIBTYpPHOTO (hEeHOMEHA, SIKUM JU(EpPEeHIIIOETbCS B
NEeBHUX cdepax 3a TaKUMH KpHUTEpisIMH ,,lOMOKpearuByca’: QopMyBaHHS
TBOPYOrO IHTEJEKTY, HECTAaHHApPTHOCTI W KpPEaTHBHOCTI HECTaHIAPTHOIO
MHCJICHHS; (OPMYBaHHS E€BPHCTHYHOTO MOYYTTS, COLIaIbHO-KYIBTYPHUX
i JIyxXoBHHX T1OTped, MOTHBIB Ta iHTEpeciB OCOOMCTOCTi; (OpMyBaHHS
0COOMCTOT KpEeaTMBHOCTI SIK TBOPYOI pEHpPOAYKTHBHOCTI, IHHOBaTUBHOCTI,
TCHEPATUBHOCTI; KpeaTWBHA peaji3allisi O0COOMCTOCTI B YMOBaxX Cy4acHOL
colioKynbTypHOi cutyanii [3]. bepy4un 3a OCHOBY BUEHHS IO KPEaTHBHICTh
Ta BH3HAYMBINK KpHUTEpii ,,OMOKpeaTHByca”’, aBTOp po3poOuB, anpoOyBaB i
VBIB Y NPaKTHKy HU3KY ONTHMAJIBHUX MOAeJel (OopMyBaHHA Ta comiamizamii
KpeaTUBHOI 0COOMCTOCTI. 3-ITOMi’K HUX MOYKEMO BUIITHTH TaKi: MOJIEIh TBOPYOTO
JIIICR0; MOJIEIb IIKOJIK Colfiatizaii ocoducrocti ,,CTuMy”; Mozensb ,,I aiiaeHc-
ciryOu”’; MoJenb ONTHMI3alil 3arajlbHOOCBITHBOI IIKOJIM 32 MAaTpUYHO-
rpadiuHUM KpHUTEpieM; MOJENb coliaiizamii 3aco0aMu TBOpUOi aKTHBi3amii
ocobucrocti [3]. TakuM YHHOM, TEOPETUKO-METONOJNOTIUHI TOCSATHEHHS
I'. Jlapina, mpoBeieHi Ha OCHOBI iCTOPHUKO-THOCEOJIOTIYHOTO MiAXO0MY IO aHaIizy
mpoOIeMy KpeaTHBHOI IiSUTBHOCTI SIK COIialbHOTO (peHOMEeHa, BKa3ylOTh Ha
Te, 10 KPEATHBHICTh € COILIOKYJIBTYPHOIO OIMHUIICIO; KpeaTHBHA IisUTbHICTD
ocoOuCTOCTI € HaWHOIIBbII IUTIMHOI M CHPHSE COIIOKYJIBTYpPHIH aKTHBHOCTI
TBOpYOi ocoOucrocTi; (OpMYyBaHHS KpeaTHMBHOI 0COOMCTOCTI BinOyBaeThbes
32 YMOBH BH3HAYCHHsS IUTIAHUX (OpM, METOHIB Ta MOJIeJel B3a€MO3B’S3KY
0COOHCTOCTI 3 COLIIyMOM.

3araloM MH MOXEMO KOHCTaTyBaTH, II€PeIyMOBOIO (HOpPMYBaHHS
KpPEaTHBHOCTI OCOOMCTOCTI, a 30Kkpema 1 KpeaTUBHOIO Kiacy e COIII0JIOTIYHA
CyTh KPEaTHBHOCTI K TaKOi, OCKIIBKY ()eHOMEH KPeaTHBHOCTI BU3HAYAE OCHOBY
ie YMOBOKO PO3BHTKY CyCHlJ‘ILCTBa pO3BUBa€ #oro HayKOBl TICHXOJIOT14Hi,
neaaroriyti, Gpinocodcrki, couialibHi, KyIbTypOJIOTiYHi IHTEPECH.
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JIO MUTAHHS KPEATUBHUX THAYCTPIM

Ilpuzooa Tamina Muxonaiena
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ChoromHi «kpeaTHBHa» TeMaTHKa — OJlHA 3 HAMOUIbII TPEHJOBHX cepen
NPOBITHUX MoOjieNell BeleHHs Oi3Hecy, CyCHIbHUX IUCKYCiH, ypOaHICTHYHHX
MIEPCIIEKTHB, MOJICPHUX KYyJIBTYPOJIOTIYHUX CTY/IH.

Imei xpeaTMBHOI CKOHOMIKM Ta KpEaTHMBHUX IHAYCTpiii 3m00yBaloTh Ha
3axo/ii Bce OUIbIIe MPUXMWIBHUKIB K TIEBHOI KYIBTYPH KHUTTS OKPEMOi JTIOMUHH
y MErarmoIici 1 JKUTTEMISIBHOCTI MiCTa, TaK 1 0e3MOCEePEIHbO y CEPEIOBHIII
¢daxiBuiB HaifpizHOMaHITHIIIMX cdep (Big (iIOCOPCHKO-ECTETHYHUX 0
E€KOHOMIYHO-CepBiCHMX). baratoBuUMipHICTh ()EHOMEHY KpEaTMBHOCTI Ja€
[iKaBUI MaTepiaj I JUCKYCIH. pillleHb, CKCIIEPUMEHTIB, KOHIICIIIIiH 1 MOJeTei.

ATIoJIoTeTH, KOTPHUX IIepeBaXKHA OUTBIIICTE i cepe]] 3aXOIUICHHX POMAaHTHKIB-
XiIcTepiB - CHMIIATUKIB HOBOI TBOPYOI CIIUTBHOCTI JIFOAEH, 1 cepel] mparMaTHIHuX
0i3HECMEHIB Ta €KOHOMICTIB 3 KOHKPETHUMH CTATHCTHKOIO, JOKYMEHTAIbHUMHU
po3paxyHKamMH 1 MaciuTaOHUMHU NPUOYTKaMH, 3BEPTAIOTh yBary Ha BUKIIIOYHO
MO3UTHBHI HACHIJKM 1 KOHCTPYKTHBHI 3MIHM Yy MICBKOMY CEpeIOBHII],
COILIaJTbHO-€KOHOMIYHI 3/100yTKH, TpaHC(HOPMAIiI0 MEHTaJIbHUX CTEPEOTHIIIB.
OpuriHaabHICTh, HOBU3HA, 3yXBalliCTh, AKTUBHICTH CTAIOTh 0230BUMH YHNHHUKAMHU
1 XapaKTepUCTUKaMH HOBHX MPOAYKTIB, MIOCIYT, BUHAXOiB. [lepepo3moninsroun
yBary JIIOIUHU 3 NPUMITUBHHUX UM €JIEMEHTapHHUX CIIOXKHMBAIbKUX LIHHOCTEH Ha
3a/I0BOJICHHSA — MPUYOMY HCThCA MPO HEMPOCTH TICUXOJIOTIYHUI MeXaHi3M
i€l HacoNoau, BIIMIHHOI BiJ BYITbrapHHX 1 OpyTanbHUX O6a)kaHb HEBUOATINBOI
ayanuTopii, a Ha BUTOHYEHY PO3BAXKAIBHICTh, KYJIBT €CTETCTBA y IOEJHAHHI 13
KoM(pOpPTOM, KpeaTHBHA €KOHOMiKa IPOIOHY€E JIOAMHI MOMIYK iHIIOI (pi3HOT)
camoifgeHTH(IKaIil, MparHeHHS [0 OJMHUYHHUX, I0-0COOIMBOMY IiHHUX
pedel, BpaxkeHb, BITYYTTIB, YHIKAJIBHICTh, €THIUHE (ABTCHTHYHE) MOXOKEHHS,
EKCKIIIO3UBHICTh, HETIOBTOPHICTh KOTPHX € Oe33alepeyHuMH TOILIO.

[IpoGneMHMME 30HaMH HOBHX TIIPOIECIB OLTBIIOID Mipolo B YKpaiHi,
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CTAarOTh HEBIAMOBIAHOCTI KyJIBTypHHUIIBKHUX, TBOPYHX, IHHOBAI[ITHUX OYiKyBaHb
1 KOHKpETHHX EKOHOMIYHMX peamid. AJeKkBaTHe W OpraHiuHe IO€IHAHHS,
OiypIIe TOTO, IIUTICHUI KOHIIENTYaJIbHIH ITHKII, HOBATOPCHKUX KJIacTepiB, XabiB,
KpPEaTHBHUX CEPBICIB 3 OI3HEC-MOTEHIIaJOM € JAOCHTh PIAKICHUMH 1 10Y4acTH
BUIIAJIKOBUMH sIBHIIaMH. Menia-nipocTip 1 Menia-KOMyHIKalii nepermMaroTh
Ha cebe Ha JIMIIe MOoCepeqHUIbKI (QyHKIIT, a BUKOHYIOTh aKTHBHI i 3Ha4nMMi
poJi y CTaHOBJICHHI i pO3BUTKY HOBOTO. BOHM BHCTYmaroTh miaTopMoro s
KOMYHIKYBaHHA, 0€3M0CEepPEeTHHOT0 MPOAYKYBAHHS, IPOCYBAHHS 1 CIIOKHBAHHS
KpeaTuBHOTO MpOxykTy. llpudomy, HmeTscs 1 mpo BeNWKi Media XOJMIiHTH, i
PO COIIaIbHI MEPEXi, 1 By3bKO CIICIiali30BaHi KaHAIU IS IIUPOKOrO0 OXBaTy
PI3HHX ayAUTOPIH.

B Vkpaini nmi mpomecn i (eHOMEHHM MalOTh JAIEKO HE CTpaTerivyHui
XapakTep, PUHOK (GOPMYETHCS CTHXIHHO 1 criopagu4HO. | K He mapaxoKcaabHO
(a'y Hac, MOXXJIMBO, HABIAKH, O9iKyBaHO) I1€ TO3UTUBHO BIUIMBAE HA MOMTHPEHHS
KpeaTWBHUX ifei 1 ix peamizamiro. Lle okpeme muTaHHS, i BOHO HOTpeOye
0COOJIMBOI yBaru Jyisi HOro BUCBITJICHHSI.

Cutij 3a3HaYUTH 1€ OJTHY I[IKaBY 1 BXKE JOCUTh apTHKYJIbOBAaHY 1 aKTyaJbHY
TEHJICHIII0. YMOBHO Ka)Xy4d, KYyJbTypa, BIiATBOpIOIOYM cebe i (opMyroun
HOBI1 3MICTH, CMHCIH, LIHHOCTI, PeYi 1 MPOLECH, KOKYIBTYPIOE» BXKE iICHYIOUY
KyJIBTYpHY peanbHICTh. Take moxBiliHe (a TO 1 moTpiiiHe, i OaraTopasose)
KOAYBaHHS IIIe OLIBIIIE OMTOCEPEIKOBY€E B3aEMUHU JIFOIWHHU 1 CBITY (Y pi3HUX HOTO
IPOsBAX: MPUPOZA, CYCHiNBCTBO, iCTOPis, MUCTEUTBO, iHIIA JIOIMHA, TEXHIKA,
MmetadizndHa cdepa Tomo). Maerscs He MpoCcTo Mpo 3aKOHOMIPHE BiIUY>KEHHS
JIOACHKOI CyTHOCTI, edextn «nepepriieHnx ¢opm» (M. Mamapnamsini),
cumymsatuBHy peanbHicTh (K. Bompiiftsip), cmenudivHOO IHTEpIpETAIli€o
JIONICHKOTO 1 KynbTypHOTO. KyibTypa SK CIoci® IOICHKOTO iCHYBaHHS y CBITI
«KYIIBTYpU3Y€ETBCS, «KPEaTUBI3YEThCS», «IHHOBAIHIOETHCAY... CKIIamaeThCs
Taka co01 «KyJIbTypa-B-KyJIbTypi».

Yci BUSIBM JIIOJIMHY SIK 1HIMBIJA (HaBITH O10JIOTIYHOT ICTOTH) 1 SIK YaCTHHHU
CIUTBHOTH «KYJIBTYPU3YIOTBCS» TOTalbHO. MaOyTh, I TpolecH, IO CyTi,
ICTOPHYHO CKIIaJajd YMOBH TBOPEHHS KYJIBTYPHOTO HPOCTOPY, ajie ChOTOAHI
i TEHIEHII TEXHOIOTI3YIOThCS, CTAIOTh MAHIMYISATHBHO CHPSIMOBAHUMH,
3omOyrounmu. [TopratuBHi i KoMPOpPTHI HIHHOCTI, KOMIIPOMIiCHI KOH(PPOHTAIL],
«aHTHAHTUMHCTELTBOY, KIOCTIIOCTMOACPHI3MY, «TaHellb, 1[0 HE TAHIIOIOTHY. ..

VY 11bOMy KOHTEKCTI, KpeaTHBHA €KOHOMiKa, ypOaHiCTHYHa MpobieMarHka,
JIM3aliH yCiX MOMKIJIMBHUX cep, IpeIMETIB, ieTajel, HI0aHCIB XKUTTS, pisocodis
0i3Hecy, MoOyTy, BIAIIOYMHKY MTOCTAIOTH HACIIIKOM TaKOTO JIEIIO HaB’ SI3IHBOTO,
a TOZIeKyH, i arpecUBHOTO, OKYJBTYPIOBAaHHS, KpeaTUByBaHHA. Bapro momarn
cioBa Kpadr, xab, exo, XIorTe, i OyJb-sIKe HaBiTh OaHAIBHE SBUIIE YN KyCTapHUHA
MPEMET CTAE YaCTHHOI HOBITHHOT KOHIICTIIIT YK IHHOBAIIIHOT CTpaTerii >KUTTSL.

BinOyBaeThcs mocTynoBa «IoB3y4a KynbTypu3anis». KynerypHi QinsTpu
1 [UTIO3W, JOCUTh IIIJIbHI 1 JOCUTH IIUPOKi, BOJHOYAC, IMEPEIyCKAIOTh, HE
MEPEeCilOYr comiaabHe OyTTA ¥ IHIUBIAyaJIbHUH MPOCTIp OKPEMOI JIFONUHH.
[HTEpHeT, comianpHi Mepexi, HOBI MeJia, ITiJT IPHUIIIIOM KOTPUX Oyab-sSKuil pakTt
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Moxe HaOyTH «(popMaTHUX» (IH «HE POPMATHUX)») XapAKTEPHUCTHUK 3 MIEBHUMHU
TIPOTIO3UIIIAMI ISl penpe3eHTarlii i TMeBHUMH CTaHAapTaMd I ILTBOBOI
ayauropii peuunienTiB. «Hi kpoky 6e3 xoHuenmii un ¢inocodiil». Pinocodis
00poar YK JOMAIIHIX KaIIliB, KOHIIEILIS JiHI Y1 )KIHOYOr0 BOJOCCS — Oy/Ib-sKa
TeMa, CII0BO, BUITAKOBa (pa3a, CMUCIIOBA APIOHUYKA, KHHYTa 3HIYEB s, MOXKYTh
HaOyTH «KyJIBTYPHOTO» UH, IO L€ XUMEPHIIIe, «KYIbTYpHHIIBKOT0» MacuITady,
yBaru, 3axBary...

Kynbryponorisi, y CBOIO 4epry, MocTae BXe sK KyJIBTYPOJOTi€3HABCTBO,
«KPUTHKOIO KpUTHYHMX KoHIemmii» (I. Inb'l'H) TanepoBOO KynLTyponorie}o
«TpOI0 B 6lcep» T Fecce) U(PPOBOIO AHATIOTIEIO KyJIBTY - pecbnexcn Hosgi memia
«TaBTOJ'IOFByIOTL» BiJIOMI ITOHATTS, HAJAIOTh iM BiJIIOBIHOTO 1HHOBAIIHOTO
JIOCKY 1 MapKETHHTOBOI PUBaOIUBOCTI.

.. Tak XoueThbCs BiT4yTH, BIAHAWTH i 3aHYPHUTHCS Y «HECBIIOME KYJIBTYpU»,
«xymu He crynana Hora jgroguam» (b. [lacteprak). HeBupasnme i He3Haiiome. . .
(Cxopo KpeaTHBIIUKH MPOKIALYTh TyAH apT-IOPIKKY 1 3p0OIATh 3aXOILTIOI0TY
eKCKypcito. MOXXJIMBO, B OH-JIaliH.)

KpeatuBHIiCTh sK maHames 1 BiANOBIAL HAa YCI BHKIMKH Cy4YacHOTO i
MaiOyTHBOTO, SIK OE3yMOBHHH YCIIX — OCHOBHHH IOCHJ YCiX KpEaTUBHHH
TPEHIHTIB, CTparerii, moneneii. BimoMuii amepukancekwuii ypbanict P. ®nopuna,
IO CTOSB OiNIi BHUTOKIB KPEaTWBHOCTI SK HOBOI PEalbHOCTI 1 MOTYKHOTO
MOTEHINIaTy PO3BUTKY BEJHKHX MICT i OKPEMOTO IXHBOTO KHUTENS, CbOTOAHI HE
takuii ontuMictTuunuil. Tak, Micbka iHQPACTPYKTYpa BETMKHX MOJMICIB (0COOINBO
HEHTPaJIbHUX PaHOHIB) CTPIMKO TPaHCPOPMYETHCS y HOBUX I1HHOBAIIHHHX
YMOBaX, MPUCKOPIOE EKOHOMIYHUI MpoLec, IPUBAOIIOE IHBECTHIIIHHI pecypcH,
JTUHAMIYHICTH 1 HECTAHIAPTHICTH pIllIeHb, IEePeIyciM, MUTIIIB, MIPEICTABHUKIB
IT-6i3HECY, MOITOZII CTUMYITIOE i 3MIHIOE MEHTANBHICTh MicTsSH. HoBi TexHOMOTIi
BIOCKOHANIOIOTh W ECTETHU3YIOTh OyAeHHY ypOaHiCTHYHY peasbHICTh. TakK,
BUOYIIOBYIOTBCS 1 MPOLBITAIOTh aKTUBHHUM, OPUTIHANBHUN, KPEaTHBHUIA LIEHTP
MiCTa YK 30HM TaK 3BAaHOTO «CTApoOro MiCTa», TYPHCTHYHI JIOKalii 3 apt-
MPOCTOPaMH, IHTEPAKTUBHUMH OapaMH, TEeMaTHYHIMH BYJIHYHUMH Kade, TpocTo
MICISIMH 3 «ICTOPIEFO».

A IeTIpecUBHI IepeIMiCTS CTAIH e O1IbII MapTiHATFHIMH, aH1K OOTeMHNH
neHTp. bo i Gorema, mo Komuchk Oyiaa MapriHajabHOIO, HOHKOH()OPMICTCHKOIO,
B YMOBax KpEaTWBHOTO pO3YMHY Halyna CTaryCy eNiTapHOro i BU3HAHOTO
SIBUIIA, TIOB’SI3aHOTO 3 YCITIXOM, TPOLIOBUTHMH PO3BaramMy, MOIHUMH (elrH-
iHgycrpismu tomo. drnopuaa, BpemTi, BU3HAB, 110 YCi LI KpeaTHBHI TEXHOJOTIT
OyJIH MMOKJIMKAaHI HE TIPOCTO «OIYXOTBOPUTID MICHKE CEpPEIOBHIIC i TyMaHI3yBaTH
KaM’siHI HeTpi, a HpHBaGHTH igBeCcTHIIi, IO i 6yn0 nmocsarHyTo. ToOTo
COILliaNbHUH, TBOpYHiL 1 KyITbTYPHHULBKHA Ha(boc HOBITHIX i1€0JIOTeM BHABHCS
3 MEBHOIO JIOJICO yTI/IJTlTapHOCTl 7} 1n103opH00T1 binbuie Toro, eraTI/IBHICTI; SIK
CHUMYJIATUBHA JIISUTBHICTB, SIK TIEBHA 1HHOBAIlIiHA TEXHOJIOTis Buurpana JOCUTB
HETaTUBHY POJIb y COHIaJ‘[LHOMy KOHTEKCTI. [Iporonomennii oqHNM i3 TONOBHHUX,
NPUHLMI TOJEPAHTHOCTI sIKpa3 1 BHUSABUB CBOK OE3MiACTaBHICTH CTOCOBHO
JFOZISH, M0 HE MAroTh AKICHOI OCBITH YW HE MAlOTh 10 Hel JOCTyIy, Yd He
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BOJIOZIFOTE HA0OPOM OCOOUCTHX SKOCTEH, MO0 «IIPOOUTHUCS 1 CTATH YCHIIITHUM,
YU MIPOCTO MPEACTABHUKA «HETBOPYHX» Ipodeciit i creniaabHOCTEeH, Y JTIOIH
«11032 KOHTEKCTOM.

Ha nymky ®nopuau, KpeaTMBHA €KOHOMiKa BUSBHJIA HOBY KPU3y MICTa,
MOIMOWBIIN PO3PUB MK HpENCTaBHUKaMHU Oararoi, KpeaTHBHOI, YCHIIIHOT
MEHIIOCTI 1 OUIBIIICTIO, IO MEIKAE HA OKOJIMLISAX, Y MOHOTOHHOMY PUTMI XKHTTS,
Y CXOXKUX TUIIOBUX OYJIHKAX (3 4aciB MPOTPECHUBHOI «COIIAEHOT apXITEKTypH»),
BUKOHYIOYH TIOTPiOHY, aie 0aHaIbHY poOoTy. MOITHUM po3BakaJIbHUM 3aKiIajaMm
3 eK30THYHMM JU3alHOM i yHIKaJbHUMH LIOy-IPOrpaMaMH TYT HaIaloThb
nepeBary JIeleBUM Kiiy0aM, CTaHIapTHUM JIMCKOTEKaM, MAaCOBUM CBSITKYBaHSIM.

...3BHUaitHO, HameBHO, (GapOu 3rymieHi. | me mist Toro, mob TOTaNbHUI
najoc HaBKOJIO TEMHM KpPEaTMBHHUX IHIYCTpiH, KpEeaTHBHOTO MHCIICHHS,
KPEaTUBHOI EKOHOMIKM HaOyB 1 KpPUTHYHOrO 3By4aHHs. HamaraHHs patu
BIINOBiNi Ha yCi NWTaHHA, BCE BHU3HAUWTH, HA3BaTH, MpPOOIEMaTH3yBaTH i
KOHIIETITyaJli3yBaTH, Ta IIe i KpeaTHBi3yBaTy HAIITOBXYE HA ONWH A3€HIBCHKHUHA
koaH. YueHb 3anutaB MoHaxa: «I1lo Take HipBaHa?». MoHax, JUBISYUCEH YOIK,
BIAMOBIB: «Y BOP1 POCTE IIOBKOBHIISY. ..

TBOPYA 3JATHICTb OCOBUCTOCTI: TEHE3A KPEATUBHOCTI

Cxaxyn Hamania Cepeiiena

acnipanmka Kageopu nedazo2ixu ma 3a2aibHoi Ncuxonoeii,
Yepracvkuii HayionaneHuu yHisepcumem imeni boeoana
XmenvHuyvkozo

lady creative@ukr.net

Cyd4acHi eKOHOMIYHO-1H(OpMaIiiHI YMOBH CYCHiJIbcTBA (YOPMYIOTH 3aITUT
Ha BCEOIYHO PO3BHHEHY Ta TBOPYY OCOOMCTICTH, podecioHana cBO€l CrpaBH,
3 BHCOKHMH MOpPAJIbHUMH LIHHOCTSIMH, AKTUBHOIO >KUTTEBOIO IIO3UIIIEI0 Ta
HecTaH/JapTHUM MuUcleHHsM. Ha nepummii mian cepen HaBuuok XXI cropivus,
SKMMH TIOBMHHA BOJIOJITH YCITIIIHA JIIOJMHA, BUCTYIA€ KPEATHBHICTh, BMIHHS
TeHEepYyBaTH OPUTiHANIBHI i7IeT Ta CTBOPIOBATH LIOCH HOBE.

3a manumu BceecBiTHbOro exoHoMiunoro ¢opymy B [laBoci B 2016 p.
KPEaTUBHICTb € CTPYKTypHHM KOMIIOHEHTOM KIIIOYOBHX KOMIIETCHTHOCTEH
cy4acHOro (axiBIlf, IO TapaHTye HOMy YCIIIIHE TpameBiIamTyBaHHA. Ha
2020 p. KpeaTHMBHOCTI INPOTHO3YEThCS IEPIIICTh y CIHCKY SKOCTEH st
YCHINIHOTO NpaleBIaTyBaH s (GaxiBIsl MMiciIs] HABUYOK KPUTHYHOTO MUCIICHHS
i yMiHb KOMIIJIEKCHOTO PO3B’si3aHHS NPOOJIeM y MOpPIBHSAHHI 31 cririckoM 2015
POKY, 1Ie KpEaTUBHICTb ITOCiTa€ OCTAaHHE MicCIIe.

3anmporao3aMu KoK T ATOTOBKH CTYAeHTiB OKC(HOPACEKOTO YHIBEPCUTETY
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CIUTBHO 3 TOCIiIKeHHSIMA BpuTaHchkoro OHIY pO3BUTKY iHHOBAaIiH yepe3 10
POKIB BaKIIMBE MicCIle cepell KIIFOYOBHMX HAaBUYOK MaHOyTHIX mMpodecioHaiB
3aiMaTUMyTh BMIHHA HaBYaTH IHIIMX, T€HEPyBaTH 3HAYHYy KUIBKICTH ineH,
aHaJIi3yBaTH CBOI Aii Ta 37aTHICTh NPUIIMaTH HEOPAUHAPHI pitieHHs. Hapixuum
KaMEeHeM HeoOXimHMX HaBH4OK y 2030 p. BBaKaTHMMEThCS OPHTiHAJBHICTD,
sKa TOJISIra€ y 3/1aTHOCTI 3HAXOAWTH PIIIEHHS /U Pi3HOIUIAHOBUX 3aBJaHb
HECTaH/IAPTHAM IIIIXOM, a TaKOXK PO3IVISIaTH 3BUYHI pedi MiJi HOBUM KyTOM
30py abo 3 iHmIO1 mepcrekTHBH. KpeaTnBHICTh, afallTHBHICTH Ta BMiHHS TBOPUO
MUCIIUTH I[IHYBaTUMYTHCSI 3HAUHO BHIIE 332 KOHKPETHI 3HAHHA Ta BMIHHSA, SKi
JIETKO MOXKHA ITIMIHUTH IPOCTUMH anropurMamu. Ha nymky excriepris 1o 2030
p. yactuHa npodeciii Bxe OyTyTh aBTOMAaTH30BaHi, HATOMICTh BUMTEJII Ta BUCHI B
cdepi Oi0TEeXHONOTIH, HABMAKH, CTAaHYTh OiIbII 3aTpeOyBaHUMH.

B ocHOBI cnoBa KpeaTWBHICTh 3HAXOOUTHCS JIECTIOBO create, MO B
MepEeKIIa/ii 03HAYAE «CTBPIOBATI, & CaMe CIIOBO OE3M0CEPEAHBO MEPEKIANAETHCS
K creative — TBOPELlb; TOM, XTO CTBOPIOE HOBE, HA OCHOBI iHTEJIEKTYaJIbHOTO Ta
€CTETUYHOTO BUOODY.

Y 3aranbHOMY CeHCI Kpeamuenicmp, a00 IUBEPreHTHI 31i0HOCTI,
€ 3JaTHICTIO TIOPO/PKYBaTW BENHMKY KUIBKICTh OpHTIHAJIBHUX i1ed 'y
HeperaMeHTOBaHUX yMOBaX MisuIbHOCTI. SIk 3a3Havae X. ['eiiBiH, AuBEpreHTHE
MUCIICHHSI — I1e 3HAXOKCHHS HEe3BHUYAIHHUX CIIOCO0IB BUPIMICHHS MPpodieM abo
TeHEepYBaHHA BEJINKOI KITBKOCTI MOXKIIHBOCTEH [2]. BBakaeThCs, 110 KpeaTHBHIN
0co0i mpuTamaHHe auBepreHTHe mucieHHs| 3, c. 162-165] tomy BoHa He
JIMIIE OPUTIHAIBHO BHPILIyE NpoOeMy, a pe3ylbTary i ifeil € JouiIbHUMH Ta
KOpHCHUMH [6, ¢.27-43; 2, ¢.162.], BOHA CXWIIbHA YTBOPIOBATH HOBI KOMOiHAIII{
3BUYHUX EJIEMEHTIB Ta (OpPMYBaTh 3B’SI3KM MK KUIBKOMAa eJIeMEHTaMH Ha
TIEPIIHIA OIS a0COTIOTHO PiI3HUMIL.

Bitumsasaai ¥ 3apyOiKHI HayKOBII BH3HAYalOTh KPEaTHWBHICTh K [2;
4.]: onepauii JUBEPreHTHOI NPOAYKTUBHOCTI (AMBEPreHTHE MHCIICHHS), IO
MOJIATAIOTh y TOTOBHOCTI INPONYKYBAaTH BEJIMKY KUIBKICTh NPaBHIBHUX iaei
BiTHOCHO TIEBHOTO 00’ €KTY; BMIHHSI BiJIMOBIIATUCH BiJI CTEPEOTUITHIX CIOCO0IB
mucieHss (3a k. Tindopmom); TBopUi iHTENEKTyanbHI 3MIOHOCTI; 34aTHICTH
BHOCHTH MOCh HOBe y cBiif mocsin (®. bappon); BMiHHS yCBigoMITIOBaTH
mpobimm ¥ cymepeyHocTi, (OpMymIOBaTH TilMOTE3M BiTHOCHO EJIEMEHTIB,
akux He Buctadae (E. ToppeHc); 3aaTHICT MPOMYKyBaTH OpHUriHAJbHI ijei Ta
BUKOPUCTOBYBaTH HECTaHAAPTHI CIIOCOOM IHTENEKTyalbHOI MisIbHOCTI (B
mupokoMy 3HaueHHi) (M. Bomax); KOTHITHBHMI Ipoliec, OpPHUTriHAJIbHICTD,
THYYKICTh, OJMCKaBUYHICTH i€l YW IX pe3yibraTiB; 3MaTHICTH OTPUMYBaTH
IiHHI pe3yJIbTaTH HeCTaHAAPTHUM CITIOCOOOM.

TaxuM YMHOM KpeaTHBHICTh MO)KHA TIO3UIIIOHYBATH SIK KOTHITHBHHUI ITpoIIeC,
IHTErpOBaHy 3[aTHICTh OCOOMCTOCTI MHCIMTH HECTaHIAPTHO, BIAXHUIISIOYHCH
BiJl TPAAMIIIHNX CXEM Ta yCTaJleHHX (JOpM Ta paMOK, TeHEpyBaTH OpUTiHAJIBHI,
eeKTuBHI i HOBI i7el M Yyac po3B’si3aHHs MPOOJIEMHUX 3aBJaHb Y CHUTYaIlisx
KUTTENISITBHOCTI. KpeaTnBHa 0COOUCTICTE «B OOpHCI BEpIIMHU Tip MOOAYUTH
TOJIOBY KPOKOJMJIA, TOPIBHSE KHIDKKOBI TONMHUII Oi10MIOTEKH 3 «IIOPOXKHIMH
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ounma Oe3ymirsiy(Barron, 1958), 3Halize 3 1Ba IeCATKH OPUTiHAIEHUX CIIOCO0IB
3aCTOCYBAaHHS T'a3€TH UM 3yOHOT mmuakm» [ 3].

B sxocTi kpuTepiiB KpeaTWBHOCTI PEIEBAaHTHO PO3MIANATH KOMILIEKC
MEBHUX BJIACTHBOCTEH IHTEICKTYaJIbHOI MisIBHOCTI, SK-0T [5, c.141-142]:
1) OnuckaBUYHICTH (KUIBKICTB 17IeH, $IKIi BHHHUKAIOTh 32 OJMHUIIIO 4Yacy);
2) OpUIiHaNBHICTD (3MaTHICTH MOPOXKYBATH «PIAKICHI» i71€l, SKi BiApi3HsIIHCS
Ou BiJ 3araJIbHONIPUHHATHX, THIIOBUX PIIICHB); 3) COPUAHATIANBICTE (yBara 1o
HE3BUYAWHUX JIeTalIeH, CyllepeuHOCTel i HeBU3HAYEHOCTEH, a TAKOXK TOTOBHICTh
THYYKO Ta IIBUAKO MEPEXOANTH Bix OmHiel imel mo iHmoi); 4) MeTadOpHyIHICTh
(roToBHICTH mpaiioBaTd y (AHTACTHYHOMY, «HE3BUYAaHHOMY» KOHTEKCTI,
CXWJIBHICTh BUKOPHCTOBYBATH CUMBOIIIYHI, ACOL[IaTUBHI 3aCO0H ISl BUPAKEHHS
CBOiX AYMOK, yMiHHS y IpOCTOMY OauuTH CKJaJgHe, i, HaBIaKH, Y CKIaJHOMY
—mpocrte). Ha gymxy K. Tondpya xputepisMu TBOPUYOi 3MaTHOCTI 0COOUCTOCTI
BHCTYNAIOTh  IUIACTHYHICTh, pPYXJHUBICTH Ta OPHUTIHAJNBHICTD pPIMICHHS
MTOCTABJICHOTO 3aBaaHHsA[3].

[MpuknagamMu 3aBaaHb Ui JIIarHOCTYBaHHS KPEATMBHOCTI MOXYTh
CIIyryBary Taxi sk [1; 5]:

v/ Ha3BaTH MOXIIMBI CIOCOOU BUKOPHCTAHHS OKPECIEHOTO MPEIMETY;

v/ Ha3BaTH MPEJMETHU, KOTPI MOKYTh HAJEKATH 10 OOPAHOTO KJIaCy;

v’ 1ponoBxuTu MeTadopy;

v/ 3aKiHYMTU MAIIOHOK Ha OCHOBI IPOCTOI T€OMETPHYHOI (POPMH TOMIO.

TecryBannst TBopuoro mucienns E. Toppenca (1974) i Ha cboroaHi
3aJIMIIA€THCSl HAWOUIBII ITUPOKO BUKOPUCTOBYBaHHM METOAOM JUJISl BU3HAUCHHS
Ta OLIHKM KpPEaTWBHOCTI (IMBEPreHTHOrO MHUCJIEHHsS) ocobucrocti. Tectn
Ha BU3HAYCHHS KpeaTWBHOCTI aHanorigdi no tectiB E. Topperca, ane Oinbiie
OpI€HTOBaHI Ha T€, YMM JIOJMHA 3alMA€ThCS y TMOBCSIKACHHOMY XHUTTI OyiH
po3pobimeni P. IlIrtepubeprom ta T. JlroGaptom (Sternberg, Lubart, 1995) i
nependaualii BAKOHAHHS PsIly 3aBAaHb. 30KpEeMa, HANUCAHHS KOPOMKUX ICMOopitl
3 BUKOPUCTNAHHAM HE38UYAUHUX HA38, MANIO8AHNSA KAPMUH HA HE38UYALHY meMy;
Ppo3podra pexnamu Ol pYMUHHUX peudell, SUpilieHHs He36UYAHUX HAYKOBUX
npobnem 3 81ACHOI NO3uYil.

Tpuapxigamit Tect P. Ilrepubepra (STAT) BueHi 3acrocyBamu
JUIS  TOCHIJDKCHHSI B3a€MO3B’SI3KIB MK aHAIITHIHUMH, TPAKTHYHUMH Ta
KpeaTMBHUMH 31i0HOCTsIMH Teopii ycmimHoro intenekty P. Illtepuoepra. Tecr
CKJIaJIa€Thes 3 12 MATECTIB PO3AUICHUX O 4 OJIOKH 3aBIaHb IS BU3HAUCHHS
AHAIIITUYHUX, IPAKTHYHIX Ta KPEaTUBHUX 3110HOCTEH. BimoBii omiHOBaIHCS
32 TaKUMH TMOKAa3HWKaMH: OPUTIHAJBHICTH (HOBH3HA), SKICHUH IMOKa3HUK Ta
KpeaTHBHE BUKOPUCTAHHS TONEpeIHBO HAOyTHX 3HaHB [7, ¢.87-98].

TpamuiiitHo KpeaTHBHICTh OIIHIOIOTH 33 IBOMa OCHOBHHMHM TTOKa3HUKAMU:
1) kinbKicTIO CPOPMYSTLOBAHUX 1/1€i1; 2) CTYNIEHEM iX PiJIKICHOCTI 110 BIIHOIIEHHIO
JIo iHImMX BapiaHTiB [1; 5, c.141-142]. Bognouac, 3a nocnimxenasmu X. [eiiBiH,
CIpaBXHIM KPHUTEPIEM KPEaTHBHOCTI € JOPEYHICTh 1 HOBH3HA MOXIIMBOCTEH
Ta crocoOiB BUpilIeHHS Ipobnemu [2, ¢.162]. 3 iHmoro 60Ky, e BBaXKaeTbCs
OLIHKOIO PO3YMOBHX HPOLECIB TBOPYOTO MHCICHHS YH XapaKTECPHUCTHK
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0COOHCTOCTI TBOPYHUX JItoAEH [8], 110, CBOEIO Yeproro, IPUBOAUTD 0 PO3YMiHHS
KpPEaTUBHOCTI K (YHKIIIT 0COOMCTOCTI, Tak i PyHKIIT mi3HaHHS [2].

Ha ngymky HaykoBIiB, Ha (OpPMyBaHHS KpPEaTWBHOCTI BIUIMBAIOTH [4]:
30BHIIIHI (pakTopH; (aKTOPH EKOJOTIYHOTO KOHTEKCTY; CTOCYHKH B POJIHHI,
MiITPUMKA Ta CXBaJICHHs! OaThbKaMK; THCK KYJIBTYPH Ta MPAKTUKHU COIliajizaii;
irpoBi BUJH JisUTBHOCTI, Y TOMY YHCIIi i POJIbOBI irpH.

3rigHo 3 mo3uilie KorHiTuBicTIB (sik-0T: P. Coico, X. IeiiBin, M. XomomHoi,
B. JlpyxuHiHa Ta iH.), IHTENEKT € HEBiI' €MHOIO YMOBOIO KPEaTHBHOCTI, TIPOTe,
BHUCOKHMI piBEHb IHTENEKTy Ie HEe TapaHTye€ TBOPYOTO MECIeHHA [2 c.162].
IHTeseKT Ta TBOPUI 3MI0OHOCTI TICHO MOB’sI3aHi MiXK COOOO 1 JIMIIIE JOCIATHYBIIH
piBas 1Q 120 mogaspia Kopensiist MiXk TBOPYOIO 1 IHTEJIEKTYaIbHOIO TiSUTBHICTIO
snukae (Getzels, Jackson, 1962). Aune six crBepmxye XK. Tondpya Ha migcrasi
YHCJICHHUX JOCIIDKEeHb, U1 TOr0 MI00 «TBOPYHMIl JAyX OCOOHCTOCTI MPOSBHB
cebe Ha IOBHY CHITY, HEOOX1IHUI TeBHUHA piBeHb iHTENneKkTy»([3]. Psin HaykoBIiB
obcrorotote aymMKy (x. T'indopma, I I'pybep, K. Teitmop), mo kpeaTuBHICTH
BUCTYIIA€ CAMOCTIHMM KOMIIOHEHTOM Y BIJIHOLIEHHI 3 IHTEJEKTOM, abo K
MOKa3HHUK KOPEJISIii MK HUMH € a0COJIIOTHO HE3HAYHUM.

Ha migcraBi psimy AOCTIKEHP HE MOXHA BHKIIOYATH TOTO (HaKTy,
0 KpEaTWBHICTh, TOMIOHO 1O TPAAWIIHHO BHMIPIOBAHOTO IHTEJICKTY,
XapaKTepU3YEThCS TIEBHOIO CYKYITHICTIO Ha0yTHX 1 3aCBOECHHX PO3YMOBHX i,
HaBUYOK 1 crparerid. 3 iHmoro OOKy, HE3aJIe)KHO BiJl 30BHIIIHIX YUHHHKIB,
HMOBIpPHO, MIEII0 3aKJIAJCHO K B IMi3HABAJbHINA, TaK 1 B 0COOMCTICHIH cdepi
JIIOIIMHI, aJKe TBOpYa OCOOMCTICTh — Ii¢ He OCOONMBHI THUI JIIONWHHM, a THIIL,
SKAH BUPI3HSAETbCS 0ararcTBOM XapaKTEPUCTHK, IO CYKYIHO YTBOPIOIOTH
KPEATUBHICTB K 3arajibHy 3JaTHICTh 10 TBOPYOCTI.
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TBOPYI IHAYCTPIi TA KYJIFTYPHI IPAKTUKH SIK ®PAKTOP
KPEATUBHOI'O PO3BUTKY PEI'TOHIB

Cuizupvosa Jlinia Muxaiiniena

Kauo. Qinon. Hayk, ooyenm,

NPOGIOHULL HAYKOBULL CRIBPOOIMHUK
HAYK0B80-00CAIOH020 8I0OLNY

IHHOBAYIUHUX MEXHON02TI Mma NONYAAPUIAYIT KYIbmypu
Yxpaincorozo yenmpy xynemypuux oocnioscets
L.M.Snigireva@gmail.com

[IBuake 3pocTanHHs, IO IEMOHCTPYE TBOPYY IHAYCTPIIO y BCHOMY CBITI,
OCTaHHIMH POKaMH BiH BCTAHOBJIOE IEpeN JOCTITHUKAMH PSA IHUTaHb PO
CYTHICTh TBOpPUYMX Taily3eil, iX ponp y mHpoueci CouialbHO-SKOHOMIYHOrO
PO3BHUTKY CyCIIJILCTBA, PO MPUINHHU 3POCTAHHS y TETIEPilIHiil gac.

Benukuii BHECOK y PO3BHTOK KOHIIEHII TBOPUMX IHAYCTpiil i yTOUHEHHS
MOHATTS Oyno 3podneHo y 3BiTi «KpeaTHBHA €KOHOMiKa», 10 OMyOIiKOBAaHO
Oymno B 2008 pori UNCTAD, a Takox y JOKyMeHTaxX iHIIMX OpraHizalii, Taki
Ak BcecBiTHs opranizauis iHTenektyansHoi BiacHocti (World Intellectual
Property Organisation (WIPO), IIporpamu po3Butky Oprasnizamii O6’exHannx
Harriit the United Nations Development Programme (UNDP) ta Mixxaapomsmii
toproBenbHU TieHTp (ITIL) the International Trade Centre (ITC). ¥V 3Biti
UNCTAD € 4otupu Mozeni KpeaTMBHOI €KOHOMIKH, IO BioOpa)aroTh pi3HI
MIXOU IO Kiach]ikailii TBOPUUX raay3eu.

TuMm He MeHII, eKCHepTH JOCAIIM OAHOCTANHOIO MOy Ha CTPYKTYpY
TBOPYMX IHAYCTPill 1 BKIIIOYEHHS KOHKPETHUX Taiy3eidl KyJIbTypH 10 LBOTO
TOHATTSA

3 MeTol0 (opMyBaHHS KynbTypHOi moiituku [1]. BaxkmuBo Big3HaumTH,
[0 TPaIUIliHI rajxy3i KyJabTypd Ta MHCTCITBA, B TOMY YHCJI IiSUTbHICTB
opraHizauiil KyJbTypH, CIPSIMOBaHUX Ha 30epeKeHHS KyJIBTYPHOI CIaJIIINHH,
BHKOHABCHKOTO MHCTEIITBA TOIIO BKIIIOYEHI B 3a3Ha4ycHy Kiacudikaiito. Kpim
TOT0, CEKTOP KYJBTYpPHOI CIIaJIIIHU Ta BHKOHABCHKE MHECTELITBO PO3IIISIAI0THCS
SK OCHOBHHH CEKTOp (sapo) it (OpMyBaHHS Ta PO3BUTKY KYyJIETYPHOTO
KamiTamy Ta KpeaTHBHOT €eKOHOMIKH.

TBopui ntOAM € OCHOBOIO, BIIKPUTOH Mepexero iHHoBaulid. OCHOBOIO
IIBOTO MiZXOY € PO3YMIHHS TOTO, IO BCE HACEJICHHS MPE/ICTABISE KYJIBTypHUN
(TBOpuMif) Kamitan kpaiHu (Harii), SIK CHOKUBa4iB, BUPOOHHKIB Ta MOCEPEAHUKIB
TBOPYHMX IIPOLIECIB, MH CTBOPIOEMO CEPEIOBHIIIC Ta MOXKIIMBOCTI JJISI [T ABUIICHHS
3HAaHb, CTBOPEHHs IHHOBAaIlii Ta pPO3BHUTKY. Llei miAxim MigKpecIroe poib
KyJBTYPH Ta JIFOEH SIK HOCIIB JIIOZICHKOTO, BKIIIOYAI0YX KYJIBTYPHUH KarmiTal.

VY VkpaiHi cTaioTh Bce OUIbII aKTyalbHUMU NPOOJIEMU PO3BUTKY TBOPUHX
Ta KpeaTWBHHMX IHAycTpiil. [HHOBaIiifHI TpolecH MoB’s3aHl 31 3pPOCTaHHIM
KpEaTHBHOI Tairy3i TICHO NMEPEeIUTiTaloThCs 3 TOHATTSIM KPEaTUBHOCTI.
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SnpoM HOBOI KpeaTMBHOI €KOHOMIKM € TBOpdi iHmycTpii. Y Jomosini
Opranizamii O0’emnannx Hamiit «KpeatnBHa eKoHOMiKa» TIiJ] TBOPYUMH
IHAYCTPIAMHU PO3YMIIOTH CYKYITHUH IIUKJI CTBOPEHHS, BAPOOHHIITBA T PO3MOALITY
TOBApIB Ta IOCIYT, SIKi OCHOBaHI Ha KPEaTHMBHOCTI Ta IHTEJIEKTYaIbHOMY KarliTali
[2, p. 4.]. Lle Benmmue3Ha 1 pi3HOMaHiTHa cdepa AiSUTBHOCTI — BiJ TpaguLiiHUX
MHCTENTB 1 peMecel 10 Cy4aCHUX BUCOKOTEXHOJIOTIYHUX TTOCIYT, OPIEHTOBAHMX
Ha BUJ JISUTBHOCTI (BUKOHABCBKE Ta 00pa30TBOpPYE MUCTEITBO, JIiTEpPaTypa Ta
BHIAaBHAYA CIpaBa, KiHO, BiJeO Ta MYNBTHMEia, MOJIa Ta peMecia, Au3aifH Ta
apxiTeKTypa).

TBopui iHAYCTpil B Tamy3i KyabTypd, B TOMY 4YHCIi CIPSIMOBaHI Ha
30epeKeHHs Ta BUKOPUCTaHHS HeMaTepiajabHOI KyJIbTypHOT CHa [IIUHH, € OTHIM
3 e(heKTUBHHUX MEXaHI3MIB 5K Y I[IHHICHOMY BHMIpi, TaK i 3 MO3UIIT i BUICHHS
IHBECTHIIHHOI TMPHUBAOIUBOCTI PETIOHY, 30KpPEeMa, Y acleKTi KyJIETYpPHOTO
TYpHU3MY.

Brecenns HemaTepianbHOI KYJIBTYPHOI CTIAIINHA B CYYaCHUH KOHTEKCT
MOB’S5I3aHO0 3 TEPEOCMHCIICHHIM KOHIICMIH MojepHi3alii Ta y3ropKeHHs
TpagMUiii Ta IHHOBAaWid Yy XOHIi TNPOBEICHHS CHUCTEMHOI COLIOKYJIBTYPHOI
MozepHizanii. O6paHa MoieIb PerioHaIbHOI KyJBTYPHOI OJTITHKH 3aCHOBaHA Ha
CTpaTerii pO3BUTKY, B AKOMY 30€peKeHHs TPaJuLii He pO3MIIIAETHCS K OMiXa
IUTS BBEICHHS IHHOBAIIMHUX TIPOIECIB, CHPSIMOBAHUX Ha MOJNIMIICHHS YMOB
JKUTTS JTEOfeH, TOOTO Ha JOCSATHEHHS JOCTAaTHHOTO PiBHS JKUTTS, COILIALHOTO
3roiu, MUpY Ta CTabUILHOCTI, IO B KIHIEBOMY paxyHKY CIpHsi€ iHTerpaii
HACCJICHHS PETIOHY.

CrnpuitHATTS HeOOXiJHOCTI TEPEOCMHUCIICHHS CTaBIIEHHS JI0 HEMaTepiaabHOT
KYJIBTYPHOI CHAIIIMHHM, HepeXil BiJ «3axXHCHOI» KOHLENUii M0 KOHIEMLil
«CTaJIOTO PO3BUTKY TEPHTOPIl», B paMKaxX SKOI CIaAIINHA PO3IIANAETHCS SIK
«IDKEepeNo pecypciBy, € MepIIMM KPOKOM 1O BHHUKHEHHS HOBOI MapaIurMu
iHTerpauii HemarepiajbHOI KyJBTYPHOI CHAJIIMHA B CY4YacHHH COLIabHUN
KOHTEKCT. 3MIHM y CTaBJIEHHI CYCHIbCTBA JI0 HEMarepiaibHOI KyJIbTypHOT
CHaJIIIMHNU, B CBOIO YEPTy, J03BOJISIOTH He JiuiIe 30eperTH ii ik 0coOIuBY HilTy
B CTPYKTYpHO-(DYHKIIOHANBHIN CHCTEMi Cy4acHOi KyIbTypH, a W BHSIBHTH ii
VHIKaJIBHICTP 1 3HAYCHHS B OpraHi3alii iCTOPUIHOTO i KyJIBTypHOTO CepeIOBHIIA
PETiOHY, B SIKOMY CHOTOIHI I CIIAANTNHA (DYHKIIOHYE B HE3AICKHOMY JIOKYCI —
KyJIBTYpHOMY Ta TYPHUCTHYHOMY IIPOCTOPI.

[opsin 3 1iHOycTpi€ro TypH3My, TBOpYi IHIYCTpii, SIKi TOEAHYIOTh
MOXKJIMBOCTI TBOPYOTO MiJAXOLY JI0 PO3BUTKY PETiOHAIBFHOTO COLIOKYJIBTYPHOTO
HPOCTOPY Ta aKTyani3amilo HOTEHLiany MiCHeBOl IpoMaiy, MOXYTh CTaTh
BKJIIBAUM YHHHUKOM PO3BUTKY KYJIBTYPHHX NPAKTHK Ha MiCIAX. Po3yMiHHS
MOXJIMBOCTEH TBOPYMX IHAYCTPi AN PO3BUTKY PETiOHAIBHOI KYyIBTYPH
3HaXOAUTHCS HA MIOYaTKOBOMY €Talll, 1 10 IUX Mip He ICHY€E JOCTaTHhO PeajbHUX
MPOEKTIB Ta TEOPETUYHUX PO3POOOK HA MiCIISIX.

Cxoxe, IO HaWOMMKYI TEPCHEKTUBH PO3BUTKY TBOPUUX IHIYCTPiH
B YKpalHCBKHX pETioHaX OyIyTh B KOHTEKCTI BIIPODKEHHS TpPaIHIliHHUX
peMecen, MiCIIeBUX XyAOKHIX BUPOOHHIITB 3 MPUHIIMIIOBO Pi3HAMH TBOPYUMH
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Ta CKOHOMIYHMMH MIpPKYBaHHAMH, a TaKOX I1JCAMH aylnuTy, KyJIbTYpPHHM
KapTyBaHHSIM TEPHUTOPiH, BUKOPUCTOBYIOUH iCHYIOUy 0a3zy NaHWX KyJIBTYpHO-
OCBITHIX 3aKJaJiB K MaiilaHYNKH CHUIKYBaHHA Ta (OPMYBaHHA HOBHX (OpPM
COLIOKYJIBTYpHOI nisibHOCTI. CHcTeMa CydacHMX KOMYHIKAIlif, BKIIOYAROUH
IHTEpHeT, sika T03BOJIsIE BUXOJAWTH HA MICIICBI TBOPYI IHII[IaTUBHU, B3aEMOISTH
B pI3HMX HalpsMKax, 3ajJlydaTd TBOpYY Ta MAUJIOBY CHUIBHOTY A0 peaizamil
MICIICBHX IPOEKTIB, BiIrpae 0COONHBY pOJb Y CTBOPCHHI TBOPYMX IHIYCTpIi
Y perioHH.

B ocHOBHOMY BiTUM3HSHI OpraHizauii KyneTypHOi cdepu € HOBI (opmu
JUSUTBHOCTI TPaAMIIMHUX KYJIBTYPHHX YCTAaHOB ab0 MiICHEBHX peMeces Ta
XyAOXKHIX BHPOOHUITB. CBOE MicClle B TO3UTHBHHUX KYJIBTYPHUX HpaKTHKaX
peTioHIB 37aTHI NMpUHMAaTH TPAJWIIHHI KyIbTypHI yCTaHOBH: My3ei, TeaTpH,
Oi0miorexkn, KIyOW, mamamy KyJabTypH Ta TBopdocTi. KomekTwBm 0arathox 3
HUX aKTHBHO IIYKAIOTH Ta BUIPOOOBYIOTH HOBI (popMu poOOTH, SIKi MOXYTH
aKTUBI3yBaTH MiCIIeBy TpoMaay Ta BIUIMBaTH HAa OHOBIEHHS MIiCBKOTO
cepenosua. [Tpore aisuibHICTH OLIBIIOCTI MPOBIHLIIHHUX KYIBTYPHHX 3aKJIa B
HE BHXOAWTH JAJIEKO 332 PaMKH IXHIX OOMEXEeHb, CIIHPAIOYHCh BHKIIOYHO HA
TpaguLiiiHi GopMH POOOTH, SIKI BUHHMKJIM IIEPEBAXHO 3a PAASHCHKUN IEpio.
He 3anepedyroun iX 3Ha4eHHs, MU BiI3HAYa€MO HEOOXiJHICTh TBOPYOTO HOIIYKY
HOBHX BHUJIB COIIIOKYJIBTYPHOI JisSUTBHOCTI. 3a TIEBHUX YMOB IIe caMe KyJIBTYpPHIi
YCTaHOBH HA MICHAX, AKi MOXYTh BHUCTYNATH K SAPO COIIOKYJIETYPHOTO
MPOCTOPY, SKUH KOHIIEHTPYE Ta PO3BUBAE B CBOTH JIsUTHOCTI TBOPYHIA MOTEHIIIa
MicueBux xuTelniB. KynbTypHi ycTaHOBH NMOBWHHI ITO€AHYBaTH TPaaMIiiiHI Ta
IHHOBaLiIfHI aCTIEKTH COLIIOKYJIBTYPHUX MPAKTHK 3 METOIO 3aTyYeHHS MiCLIEBUX
MEIIKAHI[IB Pi3HUX MTOKOJIHb.

Y pamKax Ky/IbTYpHHX IPaKTHK PerioHiB He0OX1IHO pO3TISTHYTH IisSUTBHICTh
3aKJIafiB MOYATKOBOi, CEepeqHbOi, BUIIOI MpOdeciiiHol, a TakoK XyZOKHBOI
ocBitu. bararo B YoMy, 3aBIISIKH KyJIBTYpHIii MOJIepHi3allii palsiHCHKOTO Hepiony,
BOHH CTJIM IIMPOKO TMOIIMPEHI Ta NPEJICTAaBICH] Y MaINX Ta CepelHiX MicTax
(yHiBepcuTeTaX KyJNBTypH Ta MUCTEITB, PI3HUX TBOPYMX HaBYAIBHUX 3aKJIAAaX,
MY3WYHHUX, XyIOXHIX, XopeorpadiuyHuxX IIKOJIaxX TOmlo). Y perioHax came B
OCBITHIX YCTaHOBaX 30CEpEIDKCHUI 3HAYHWHN KyIBTypHHH MOTEHIIaM, SKAH Y
IIFOMY BHITQIKy 3a0e3Iedye B3a€MO3B 30K MK IOKOJIHHSAMH 1 MOXE CTaTH
OCHOBOIO MICIIeBOT TBOPYOT CHIIHOTH, aKTyalli3ytouu ii JyXOBHHUI ITOTEHIIia.

[MpaniBHUKK KyNbTYypH, NpAIiBHUKK OIODKETHUX YCTAaHOB ITOBHHHI
3pobutH Oomoumii BHOip, 3MyIIyloud cebe BiAMOBHTHCS BiJ HECKIHUCHHOTO
OYiKyBaHHS JiepkaBHOI gomomoru. Ilepexin BiJ MAacHBHOIO OYiKyBaHHS [0
AKTUBHOTO MOIIYKY KOLITIB — 3BEPHEHHSI JI0 CIIOHCOPIB, HAIINCAHHS 3BEPHEHB 110
OnmaromiifHUX (OH/IB — Ma€ CTATH BYKJIMBUM €TAIIOM Y MOZAEPHi3allii Or0mKeTHUX
ycraHoB. Cama ijiest, 1110 MpaIiBHUK KyJIBTYpH T4 MHCTELTBA Ma€ BUPIIIyBaTH
Taki NUTaHHS, SK CKJIAJAHHS 6}0;[>1<eTy, 3Ma€Thesl 0aratboM OJIO3HIPCHKHMHU.
Ile cxome Ha BIZIMOBY BiJl 3BUYaifHUX I[IHHOCTEH, /I¢ KyJbTypa BKJIIOUAE JIIIE
inei Ta TBopuicTh. CHOTOAHI MOMISAAM HA LI pedi 3MiHMIMCA dyepe3 3Minu. barato
(axiBUiB y raiy3i KyJIbTypH BXKE BOJIOAIIOTH HABHYKAMH 3aJTy4eHHS KOLITIB, a
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MOJaHHS MPOEKTY 10 KOHKYpCy abo meperopopu 3 0i3HECMEHAMH CTalN SBHOO
Ta MaiKe 3araJbHOIPHUITHATOIO CIIPABOIO.

OCHOBOIO [T PO3BUTKY TYPH3MY € YHIKaJIbHI IPHPOIHI PECYPCH, TaM’ ITKH
KyJIbTYpH, Oarara iCToOpis, a TakoX B JOCHTh PO3BHHEHA iH(pacTpykKTypa,
TOOTO YMOBH, III0 MOXXYTh JaTH MPAaKTHYHO BCi perioHn Ykpainu. SIk ocHOBa
JUIsl IHHOBaliHHOTO PO3BHUTKY PETiOHIB MOXKHa 3alpONOHYBaTH BHSBICHHS,
30epekeHHS Ta TMOMYJSAPHU3ALil0 EJIeMEHTIB HeMaTepiallbHOi KYIBTypHOI
CHaaMMHU. 3 yCiMa TepelliueHuMH TepeBaraMu TypUCTHYHI PETioHH ITOBUHHI
3HAWTH METOOM Ta CIOCOOM MAaKCHMAJbHOTO BHKOPHCTAHHS IOTEHITIHHUX
nepeBar MOBHOMACIITAOHOTO PO3BUTKY ICHYIOUHMX TYPUCTHYHHUX PECYPCIB.

Crucoxk Jireparypu
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THHOBAIIIMHI POPMU B3AEMO/III KYJIbTYPHUX ITPAKTUK TA
TBOPUYUHUX IHAYCTPIN (HA ITPUKJIAAI ITIIBAEHHOI'O PET'TOHY)

Teneyusn Banenmuna Bacunisna,

K. ¢inon. H., ooy., 3a8ioysau

HAYK0BO-00CNIOH020 BIOOiNY THHOBAYIUIHUX TMEXHONO02Il
ma nonyiapusayii Kyismypu

Ykpaincovroeo yenmpy xynomyprux docaiodcen,
valentynateleutsia@gmail.com

Ha cywgacHoMy ertami po3BHUTKY YKpaiHCBKOTO CYCHUIBCTBa 0cCOOJIMBa
yBara Jiep)KaBH 30CEpe/pKeHa Ha 30€peKeHHI Ta pPO3BUTKY JYXOBHHUX
IIHHOCTEH cycHibcTBa, 30epeKeHHI HeMarepialbHOT KYJIBTYpPHOI CIaJIInHH,
BIIPOBQ/DKCHHS 1HHOBANIMHUX MIXOMIB y BHUPIMNICHHI MHTaHb JYXOBHOTO
BUXOBaHHSI MOJIOZI Ta TPOMAJCHKOCTI B MOJIKYIETYPHOMY HPOCTOpi YKpaiHH.
HewmarepianbHa KyJIETypHa CIIQIIIMHA € KITFOYOBOIO CKJIAI0BOIO CaM030epeiKeHHS
Harlil. AKTyaJbHICTP TEMH JTOCIIIKEHHS 3yMOBIIOETHCS BUMOTAaMH Cy4acHOTO
CYCILJIbCTBA, NI00aI3aniHHIMH IPOLIECAMHU Ta IHTEPHALIOHANI3AIIE0 KYJIBTYPH.

BukopucranHs  JIOICTBOM — IU(POBHUX  TEXHOJNOTIH, mepexiy a0
iHpopManiifHOT IMBiIi3anii 3yMOBMJIO 3pOCTaHHs IHTEpecy A0 HalliOHAJIBHOI
KYJIBTYpU Ta JyXOBHOI CIIQAIIMHU. SIK pe3ysibrar, CIIOCTepiraeThesi MPOLEC
TTOBEPHEHHS 10 HAPOJHUX TPAIUIIIH, STK CTBEPKYIOTH JOCIITHUKH, BiTOyBa€THCS
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«peHecaHC TpajuUiiHOI KyasTypu» [2]. ¥ 1bOMY KOHTEKCTi BHIUISIOTHCS
HOBi cdepu Ta (opmu BHKOPHCTaHHS Tp&ﬂHHiﬁHOI‘O HapOTHOTO MHCTEIITBA,
KyJNbTypHHX MPAKTHK - KyJILTyle Ta TBOp‘Il IHAYCTPIi.

«KynLTyle W TBOpui IHIYyCTpIii Ta KpEaTHBHE Hl}IHpI/ICMHI/IHTBO - 1e
BIITHOCHO HOBI TOHSTTS B yKpaiHChKOMY KOHTEKCTI, TIpOTe HE HOBI SBHUINA
(BU3HAUCHHS «KYJBTYpHI lH,HYCTpll» 3anpoBaaiId AJIOPHO Ta FopKraHMep y
cBOill «/lianekTHii mpocBiTHHITBa» 1947 pOKy) V¥ Busznauenni JOHECKO
IIe TepMiH 3aCTOCOBYETHCS B THX Tally3sX, AKi TOETHYIOTh Y 00l CTBOPEHHS,
BUPOOHHUIITBO Ta KOMEpIliami3allito 3MiCTiB, sIKi € HeMaTepiaJIbHUMHU 1 MaloTh
KynbTypHuid xapakrep» [2]. Lli mporecu akTHBHO CIpPHSIOTH PO3BUTKY HeE
TIIBKK KYJIBTYpHOI Tamy3i, a i €KOHOMIKM B HijJoMmy. BapTo roBopuTtH mpo
(opMyBaHHS HOBOI rayysi - KylIbTypHOI €KOHOMIKH, III0 CHHTE30M €KOHOMIKH
Ta KyaeTyposorii. CyyacHa eKoHOMiKa (pOPMYETHCSI THMH, XTO BHKOPHUCTOBYE
TBOPYY YSBY, TBOPUY €HEPTif0 Ta 3HAHHS JJISi CTBOPEHHS HOBHX i/1e#t , popM Ta,
3peITor0, HOBHUX LiHHOCTEH. [IepCrneKTHBHICTE TaKOTO MPOIIECY 3aJICKHUTh Bij
BMIJIOTO BUKOPUCTAHHS CUHTE3Y TBOPYOCTI, MiJIPUEMHULTBA Ta TEXHOJIOTTUHIX
iHHOBalii. Bce BuIeckasane i CTaHOBUTD aKTyabHICTh HAIIOTO TOCIIKEHHS.

KynbrypHi Ta TBOpui iHIYyCTpii — Lle OCOONMBHH EKOHOMIYHHI CEKTOp,
mo chopMyBaBcs i BIUIMBOM IOOANi3allifHIX IPOIECIB Ta MOIIMPEHHS
MacoBoi KoMmyHikamii. JIOCHITHUKH KYIBTYpHUX IHIYCTPIH CTBEpIXKYE, IO
e «IiSUThHICTh, B OCHOBI SIKOI JIOXHTH 1HAWBiAyalbHE TBOpYE HAYaJIO, HABUK
YM TaJlaHT, 1 sIKa MOXKE CTBOPIOBATH JIOaHY BapTiCTh 1 poOOYl MiCI HUIIXOM
CTBOpPEHHS Ta eKCIUTyaTallil IHTeJNeKTyanbHoi BiacHOCT» [2]. CekTop TBOpUMX
IHAyCTpii aKTUBHO BHKOPHUCTOBYE Bi3yaJIbHE MHCTEUTBO (apXIiTEKTypy,
Iu3aiiH, pemecna). Came Ha IIbOMY pIiBHI IOEIHYIOTHCSI KpeaTHBHI (hopmu
Ta KyIBTYpHI TPaKTUKH TMOBCAKACHHS. [lin BIUTMBOM HHOTO (HOPMYETHCS
KyJlbTypHE MiJNPHUEMHUITBO, IO Mepeadadyac IEepeTBOPEHHS TBOPYOro Ta
IHTEJIEKTYaJIbHOTO PECYPCy B «TBOPUUI HPOAYKT». Y Pe3yNbTaTi I[bOro HpoLeCy
CTBOPIOETHCS, HANPUKIIA, PiIbM, MyIBT(LIEM, KOMIT FOTEpHA Tpa TN3aifHEPChKi
pedi, KapTUHHM, MAHHO, TKaHI BUPOOM, mpeaMeTH nolyTy. Sk BigoMo, Miciem
TBOPEHH:I Ta POpMyBaHHS TPa UL, KyIbTypHUM IIPAKTHK OYJI0 CEJI0 Ta CLIbChKE
HaceNleHHs. Y Tporeci iHaycTpiamizamii Ta TEXHIYHOTO PO3BUTKY 3’ SBHIIHCS
MiCTa, III0 TOCTYIIOBO CTAJIH aKyMYJIOIOUMM IIEHTPOM, JIe aKTUBHO (POPMYETHCS

CY4acHHMH «KYJIBTYPHHU NPOAYKT». Ba)KIIMBOIO yMOBOIO [UIsi Cy4acHOTO MicTa €
cbopMyBaHHa KpeaTHBHUX KJlacTepiB, TOOTO CKEPOBYBAHHS TBOPYOTO MOTEHIIaTy
HIAPUEMITB Yepes3 CTBOPCHHS TBOPYHX ocepemclB Ta cepenosui. «KpearuBHi
KJIacTepH — 1€ 0COOIMBE MicIle, Jie KUIbKa MiANpPUEMCTB, (QipM, MalicTepeHsb,
odicis, sKi 00’€rHAHI B CHUTBHOMY TPOCTOPi 1 3alHATI ¥ cdepi KyIbTypHOTO
mianpueMHUNTBa. YacTo Taki KIacTepH [OIMOMAaraioTh IPOBOIUTH MICBKY
pereHepariiro» [2].

Taki kimacTepu CTBOPIOIOTH HOBI (POPMH, SIKi XapaKTepH3YIOTHCS CHUIBHOIO
arMoceporo TBopuocTi Ta Oi3HECy, IO CHpHAE BUPOOHHITBY «HOBOTO
npoaykTy» [2].

VY 1pOMy KOHTEKCTi aKTHBHE BHKOPHCTAHHS EIIEMEHTIB HeMarepiaabHOI
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KyJIBTypHOI CHAJIINHU, KYJIBTYPHHUX ITIPAKTHK CTa€ aKTHBHUM IHCTPYMEHTOM
(opmyBaHHS TBOpUYMX iHIYycTpii [liBAeHHOTO perioHy YKpaiHu Ta JO3BOJHUTH
CTBOPHUTH KpeaTHBHI KiacTepu. [Ipu cTBOpeHHI kpeaTuBHUX KiactepiB [TiBmHs
VYkpaiHu BapTO BUKOPHUCTOBYBATU CY4YacHI METOMOJOTIUHI IMIAXOMH SKOHOMIKH,
KyJIBTYpOJIOTii, (PONBKIOPUCTHKH, BPaXOBYIOUYM OCHOBHI MOJIOKeHHs1 KoHBeHIIiT
IOHECKO «IIpo oxopoHy HemarepianbHOi KynbTypHOI crammuHm» (2003
p.), 60 came HemarepiajbHa KyJIbTYpHA CHAAIIMHA, KYJIBTYPHI NPAaKTUKH €
OCHOBHHM JIKEPEIIOM KYIIBTYPHOTO PI3HOMAHITTS H TapaHTii CTAaIoro po3BUTKY, 3
ypaxyBaHHSM PETiOHATBHUX OCOOIMBOCTEH, TO3BOIUTH BHIUIHTH MEPCIIEKTHBHI
rajgysi HemarepiajJbHOI KyJbTYpPHOI CHAJALIMHH /IS COLiajlbHO-€KOHOMIYHOTO
PO3BUTKY perioHy. [IpiopuTeTHUM 3aBIaHHSAM Yy IbOMY IUIaHI € BHU3HAYCHHS
THX €JIEMEHTIB HeMaTepiabHOI KyJIbTYPHOI CHaJIIMHN Ta KYJABTYPHUX IPAKTHK
perioHy, Ki MOXXYTh CTaTH OCHOBOIO JUUISI CTBOPEHHS KPEaTUBHOTO KIIACTEPYy.

HocnimkeHHsT  HeMarepiampHOI  KYJIBTYpHOI  CHANIIMHU  PETiOHY
«XapaKTepU3YETHCS IBOMAa OCHOBHUMH OCOOIMBOCTSAMH: 3 OHOTO OOKY I1€ IIEBHA
KOHCepBalisi (hOpM, EJIEMEHTIB, 13 SIKOTO MEPeCeNIUIOCs YKpaiHChbKe HaceIeHHS,
3 IHIIOTO — IIe pi3HOOapBHA MO3aiYHICTh PI3HUX ETHIYHUX TPaJIULIN 1 CIiIbHE
B3a€EMOIIEpEIUICTEHHs iX. Y pe3ynbraTi TPUBAJIOro CIUIKYBAaHHS YKpaiHIIB i3
PI3HOETHIYHUM HACEIICHHSIM BUPOOUBCS CBOEPITHUN JTOKANBHUNA (POTBKIOPHUHA
KoMIuteke» [3]. DompkIOp BUKOHY€E HE TUTPKH KOMYHIKaTHBHY (QYHKINIO, a #
3HAKOBO-CHMBOJIIUHY (MOJiyHy). B HBOMY BimoOpa)xaroTbCsi 3aKOHOMIipHOCTI,
KOTp1 HaOJIMKAIOTh HOTO 10 MOBH, JI0 MapaJMTMaTHYHOCTI, TOOTO MO0y yBaHHI
KOHIIETITYaJIbHOTO CTPIDKHS (s/1pa) — iHBapiaHTa Ta HOro Bapialiif, B sSKOMY
BiJIOMBAETHCS YUCCNBHICTh, BapiaTUBHICTh OAUCHHS CBITYy 4epe3 MPOCTOPOBY
tpancdopmaniio izei. C.J. [puria [1] roBOpHTS PO Te, IO MiKETHIUHY CHCTEMY
3B’SI3KiB MOYKHA PO3TIILAATH K CHCTEMY JOTHIHHX KT 1 KiJI, IO TTePEeTHHAIOTHCSI.
HenTp (1apo) TsOKiE 10 30epe’KeHHS JOMIHAHTHIX HOPMAaTUBHUX 03HAK KYJIBTYPH.
[Tpu nepudepii Kona miJg BIUIMBOM IHOETHIYHOTO CEPEIOBHIIA CTBOPIOIOTHCS
MOOUTBHI AUISTHKA HaHO1IbII COPUSTIINBI 10 3aTI03UYEHHS 1HIIOTO.

AmHamniz HeMmarepialbHOI KYJIBTYpHOI CIQAIIMHU PETIOHY JO3BOJISIE
BU/IIJIUTH NEPCTIEKTHBHI €JIEMEHTH Ta KyJIbTYPHI NPAKTHUKH, 110 MOXXYTh CTaTH
OCHOBOIO [UII PO3BHUTKY TBOpYMX iHAYCTpid sik IliBmeHHOTO perioHy, Tak i
kpaiau. Tak, Hanmpukmazn, cranoM Ha 1 cigas 2018 poky B Ogmechbkiil obmacti
Buginsemo 25 emementiB HKC (indopmariiss Hagana OgechbKuM 00JaCHHM
LEHTPOM YKpaiHCBKOi KYJIBTYPH), IO MOXYTh CTaTH OCHOBOIO (hopMyBaHHS
HOBOTO KpeaTHBHOTO0 Kinactepy. Cepel HUX BUIUIIEMO HaO1IbII TIEPCTICKTHBHI

1. BanTchKi TKaHO-BHIIMBaHI PYITHHKH.

2. KomnMChKi TKaHO-BHIIIMBAH| PYITHUKH.

3. Tpanuuiiine BUTOTOBJICHHS BiHUKIB Ha CaBpaHmuHi (c. Binpmanka).

4. OcwnukiBebkuit Jinox (c. Ocuukyu CaBpaHCHKOTO paiioHy).

5. IiBnenHuit  po3nmuc  cremoBoi  YkpaiHu  (AHaHBIBCBKME — Ta
JIroGamriBchkHil paiioHn).

6. Hwutsua mmHsHA irpamka Onsra Husa (M. Oneca).

7. Onecbkuit QOTBKIOP.
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8. Copr BuHOrpangy ameBapHa - mimoma cwia (c. Ilabo binropon-
JHICTpOBCHKOTO paiioHy).

9. Txamro Ha Bepctari (c. [lerpiBka b.-{HicTpOBCHKOTO palioHy).

10.Becusiauii  00psim  «Meprumopy»  (c. HoBocenika Caparchkoro
paiiony).

11. Iynaiicekuii ocenenens ( M. Bunkose Kimidickkoro paiiony).

Otxe, Ha TepUTOPii MOJTIETHIYHOTO MIBJCHHOTO PErioHy C(HOPMYBAIHCS
cnennivHi eTHOKYJIBTYPHI Tpamuiii Ta KyJAbTYpHI TpakTUkd. HoBwid
(yHKLIOHATIBHUH KOHTEKCT SIKUX {O3BOJINUTH AKTUBI3YBAaTH PO3BUTOK KyJIBTYPHUX
Ta TBOPYMX IHIYCTpid perioHy. SIk mokasye npakTuka, Bi0yBa€ThCsl aKTUBHHUNA
Jiayor KyneTyp (CrocTepiraeMo sIK PO3BHTOK TEHJIEHHIH 1O KOHCepBarlii
HApOAHUX TPaJHLii, Tak 1 MEBHY CXWIBHICTh 1O 30araueHHsl penepryapy
IIITXOM 3aCBOEHHS 3pa3KiB 1HOETHIYHOTO MOXOMKeHHs). Bce me HeoOXimHO
BpaxyBaTd TIIpu (QOpPMyBaHHI KpPEaTWBHUX KIACTEPIB PETiOHY (CTBOPEHHS
TBOPYUX OCEpENKiB, MaHCTepeHb, IIArOTOBKA Ta TMPOBENCHHS (ecTHBAIIB,
PO3po0OKa HaI[lOHABHUX Ta MKHAPOIHUX TBOPYMX ay/lio Ta BiZICO-IIPOCKTIB).
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KPEATUBHA EKOHOMIKA - IIJIAX PO3BUTKY MAJIUX MICT

Dpenkenv Ipuna Bonooumupisna,
oupexmop YKpaincokoeo yeHmpy KyabmypHUuxX 00CrioH#CeHb,
ifrenkel@ukr.net

KynbrypHi 1 KpeaTwBHI iHAYCTpii MalOTh CTpaTeriyHWi MOTEHIHaN i
CHPHSIIOTH PO3YMHOMY, CTAJIOMY i KOMIUIEKCHOMY 3pPOCT@HHIO PETIOHIB Ta MICT.
BuxopucTaHHS KpeaTHBHHUX TEXHOJOTIH KaIliTalizye MicTa.

[ounnatoun i3 80-x pp. XX CT. poib KyIbTypH Yy CBITI pO3IISIOA€THCS
K KpeaTHBHa CKJIaJoBa PO3BUTKY EKOHOMIYHOro cekropy. Crodarky 1ie
TIYMa4UOCh SK OTPHMAaHHS KOHKPETHOTO NMPHOYTKY Ta 3aJly4eHHUX KOIUTIB,
Ti3HIIIE SK MEHEPKMEHT Ta MApKETHHT y KyJIBTypHHX opraHizauisx. [Ticist cnpo6
BU3HAYNUTH BXKJIMBICTH KYyJIBTypH 3a JOIIOMOTOI0 KOHKPETHHX EKOHOMIYHHX
YHHHUKIB OYyJI0 BUBYCHO BIUIMB KYJBTYpH Ha C€KOHOMIKYy KOHKPETHHX MICT Ta
teputopiil. [ToHATTS «KymbTypa» (axiBIIMHU MOYANO TIYMAYUTHCH SK PECYpC

108 ————  KWJIBTYPOJIOI'TYHUI AJTBMAHAX



3MiH SIKOCTI JXHMTTS LUISIXOM CTBOPEHHS JONATKOBOI BapTOCTI MPOIYKTIB Ta
TEPUTOPIiH 1 MOKpAIIEHH YMOB 3ai{HSATOCTI HaCeNCHHS.

BaxxnuBoro CKIIaOBOIO CTpaTerii MOMAEpHi3allii eKOHOMIKM YKpaiHu Ha
Cy4acHOMY €TaIll € IepexiJl BiJl iHIyCTpialbHOI Ta CAPOBUHHOT MOJIEITi PO3BUTKY
JI0 TIOCTiHAYCTpialbHOi a00 KpeaTHBHOI, sIKa I'PYHTYETHCS Ha BUKOPHCTaHHI
JIIOAICEKOTO TOTEHIiaJly Ta 3HaHb, IO € IEBHOI 0a3010 Uil PO3POOKH Ta
peaizanii izei i KyJIbTypHO-€KOHOMIYHOTO PO3BHUTKY B MEpIIy Yepry Majux
MicT. Cranom Ha 2013 pix B YkpaiHi HapaxoByBajock 351 MaJeHbBKe MiCTEUKO
(3/4 Bim 3arampHOi KiMBKOCTI MicT YKpainm). 3a3Ha4MMo, IO MICHIA PO3BaIy
PansiHcbkoro Coro3y Taki HaceseHi NMYHKTH ONWHHUJIMCH B JYXE CKIAIHHX
E€KOHOMIYHHX YMOBAaxX, BTpayalOud CTaTyC JIOTICTUYHHMX HEHTPIB (HANpHKIIa[
Kwmepunka, Kozstun y Binaumpkoi obOmacrti) abo NPOMHCIOBHX IICHTPIB
Tom[O. Y 3B’S3KY i3 BIJCYTHICTIO HEOOXiTHWX 3HaHb Ta TCHICHIIH Cy4acHOTO
PO3BHUTKY TEPUTOPIiH, OLTBIIICTh MaJCHBKIX MIiCT YKpalHH ONMUHIIINCH B CTaMil
cTaraiii Ta 3HaxonaThcs Ha piBHI 90-X pokiB XX cT. Bce 3a3HaueHe i CTAHOBUTH
AKTYaJIbHICTh HAIIOTO J0CIIKSHHS.

Mera Hamoro JOCH/KEHHS TIOJSITac B TOMY, 100 MpoaHali3yBaTh
CTpareriyHMil  TOTEHIial MaJlMX  MICT, BUKOPHCTOBYIOUM  HayKOBHH
IHCTpyMEHTapilt KpeaTHBHOT €KOHOMIKH.

Benmki wmicra BUKOHYIOTh O/Ipasy KiTbKa (PyHKIIIH: HayKOBY, OCBITHIO,
KYJIBTYpHY, CblHaHCOBy Ta iHIN, a MaJeHbKi MicTa MaloTh BySBKOHpO(bIHBHI
HarpsMku. Came Taki Micta YKpaiHu € Hal4HCeNBHILIO 32 KITBKICHUM CKIIaJIOM
TPYIIOI0 MICT, 3HaYHA YaCTUHA 3 SKUX — L€ aJMiHICTPaTHUBHI LIEHTPU PaiOHIB.
I3 mMaymmu mictamu B YkpaiHi TOB’S3aHO KHUTTSA TOHAA 22 MUIBHOHIB OCI0.
Taki HaceNeHi MyHKTH BiirparoTh BAXIIUBY POk y (POPMYBaHHI TOCEICHCHKOT
Mepexi, PO3BUTKY Ta PO3TalTyBaHHI IPOMUCIOBHX CHJI KPAiHH.

BinnosimHo mo 3akoHy Ykpaimm mpo «leHepanbHy CXeMmy IUTaHyBaHHS
TepuTopil YkpaiHu», BU3HAYa€EMO Taki THIM MaJieHbKuMX Mict: 1) wmicra i3
NPWIETIUMA LEHTPaMHU MEpEeX IOCENIeHHs; 2) MicTa, 1110 MaloTh peKpeawiitHuit
Ta 037I0POBYMH MTOTEHIIaT; 3) MicTa 1110 MarOTh 3HAYHUH TPUPOJHUH Ta iICTOPUKO-
KyJIBTYPHHUU TOTEHIiar; 4) MiCTa — IEHTPH CUTBCHKOTOCTIONAPCHKUX PaHOHIB;
5) 6ararodyHKITiOHANBHI MicTa; 6) TPOMHUCIIOBI MicTa. 3TiTHO IO HACEICHHS,
AK€ 3alHATO B PI3HUX Taly3iX EKOHOMIYHOI iSIBHOCTi, MaJIeHBKI MicTa
MOAUISIOTECS HA: TPAHCIIOPTHI BY3JIM; O3I0POBYI LEHTPHU; rOCNoAapyi LHEHTPU
MICIIEBOTO 3HAYEHHS; IEHTPH, L0 HAAAIOTh COIIaJIbHO-KYJIBTYpHI, KOMyHaJIbHO-
noOyTOBI Ta iHIII MOCIYTH HACEIEHHIO; 1CTOPUKO-apXITEeKTYpHI, KYJIBTYpHI Ta
TYPUCTHYHI LIEHTPH.

CyyacHAH mTiOxXim mmomo TTaHyBAHHS peI‘iOHaHBHOFO abo MicreBoro
PO3BHTKY 6yz[yeTLc;1 Ha PpO3yMiHHI KyITbTYPHHX pecypcm K cyKynHOCTl
E€KOHOMIYHUX aKTUBIB, KYJIBTYpHOI'O KarliTairy perloHy (micra), mo 3narHi
poOMTH TpsSMHUII Ta JOTHYHHUHA BKJIaJ B EKOHOMIKY. ByM «kpeaTnBHHX»
abo temarmyHux Mict B €Bpomi ta CIIA B 1990-x pp. € i Ha cporoxmHi
MPUKIIAJIOM TOTO, SIK COIIaIbHO-€KOHOMIYHI MPoOIeMH pereHeparii MiChbKOTO
CEepEIOBHINA BUPIIIYIOTECS 3a JOMOMOTOI0 KYJIBTYPHHX CTpaTerid. Y naHomy
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BUIIAJKy MOBa HE iile po TpajauiliiiHe TeHepaibHe IIaHYBAaHHS MICT, KOJIU
32 OCHOBY OepeTbcs TepHUTOpiadbHHU NpWHOMIL. MoOBa ige Mpo KyIBTYPHO-
€KOHOMIYHE IUIAaHYBaHHS, B OCHOBI SKOTO BHKOPHCTaHHS JIOACBKOTO Ta
KyJIBTYpHOT'O KallitTaly Micra.

4 IBOMyY KOHTEKCTI BapTO FOBOPUTHIIPO BiJIMiHHICTb KpEaTHBHOT EKOHOMIKH
Bil TpaIULiHHOTO €KOHOMIYHOIO YKJIaay, TOOTO pecypcH - e 1H(1)opMau1;{ Ta
3HAHHS, MPOAYKT — iHHOBawis. CHPOBHHOIO KpeaTHBHOT €KOHOMIKH € BMIiHHS
HapOKyBaTH OPHUTiHAJIBbHI i/1€1 Ta IepeTBOPIOBATH Ii 1161 B EKOHOMIYHHH KaIliTal
Ta MPOAYKT, O MpofaeTbca. OCHOBHUM 3aBJaHHSAM KPEaTHBHOI €KOHOMIKH €
CTBOPEHHS Ta peaiallisi «TBOPUOro MpoayKTy». KpearnBHy ekoHOMiKy Tpeda
PO3IIIAIATH CHCTEMHO.

[Ile onuH acmeKT, SIKUI NOB’sI3y€ KyJIBTYpY 1 €KOHOMIKY MiCTa, IPUMYIIYE
HAC 3BEPHYTHCH JI0 MTPOOJIEMH JIOKAJIhHOI ICHTUYHOCTI B YMOBAaX TIIo0ai3arii.
KynbrypHa momniTHKa i IpoCcyBaHHA OpeHIy MiCTa Ta WOTO IMiIKy B JaHOMY
BHUIIA/IKY HE MOJITHYHMH actiekT. L{e 3aci0 BincToATH iHAMBI Iy adbHICTh Ta MiCLIEBY
cneuudiky Ha QoHi JoMiHyrYMX DI0Oai3auiiHuX nponeciB B ypoanizanii. He
3HUKHYTH Ha (pOHI MeraroJiciB, He IEpETBOPUTUCH B MapTriHaJIbHI OCEICHHS —
IIe CTaBKa B TI00aJbHIN Ipi. 3 0HOTO OOKY, HEMOXIIMBO YHHUKATH II00ANBHUX
MPOLECiB: MOOIIBHOCTI, Mirpamii, Io0aTbHUX KOMYyHiKamiid. 3 iHIIOro OOKy,
came TIo0aizallis IPOBOKY€E JOKATBHUAN MATPiOTH3M, 30€peKeHHS i1CTOPHIHOI
mam’Ti. 3 IUX CYMepEewWINBIX CKIAI0BUX CKIIAIA€THCSA KOHIICIIIS «2I0KAIbHO20
Micmay, B OCHOBI SIKOTO 3HAXOAMUTHCS IIPHHIHIT «KPEATUBHOT EKOHOMIKH», TOOTO
po3poOKa iziei, Ha sIKy HpaloloTh YCi TPYIH: BiJ| JIONEH KpeaTUBHUX Mpodecii
1o Oi3Hecy Ta Biau. bararo mpukiaiiB TakKUX MICT iCHY€e Ha cbOronHI B €Bporti
Ta AMEPUKAHCHKOMY KOHTHHEHTi. AJle HAWOUIBII IiKaBUM, Ha HAIll TOIJISI, €
npukiaan Cxigaol HiMeuanHu 1 geski Micta ONMKHBOTO 3apyOiKoKsl, HATTPHKIIAT
M. Mukis.

B VkpaiHi, ik NpUKiIag, MOXKHA HABECTH BIAJIE MPOBEIACHHS KYJIBTYPHOTO
crapramy — MikHaponHoro ¢ectuBamto open air Opera Fest Tulchyn, sikwii
BiZIOyBCsI B MajieHbKoMy MicTi Ykpaiun TynsunHi BinHuibkoi obnacri.

VY wmicti mpokuBae 16 THCSY MeMKaHIIB. 3a aBa AHI (hecTHUBAIO HOro
BigBiganmy moHan 19 tucsu miamadiB. OkpiM skicHOT mpodeciitHOi MUCTEIBKOT
MO, MPOBENEHHS KO CKOJIMXHYJO >KATTS ManuxX MicT Ykpaiaw, Tyrmbsama
orpumaB OuIbII HIX 4,5 MIIH. TPUBEHb IHBECTUIIIH B IHPPACTPYKTYPY, & JOXOIH
Oi3Hecy 3a JHI MpoBeICHHS (HECTUBAIO 30UTBIIMINCE B ICCATKH pa3iB. Takum
YMHOM, (pecTHBaNp He JHIIEe NMPUBEPHYB yBary 0 I1aM’STKH HaI[lOHaJIbLHOTO
3na4yenHs [lanamy [ToTonbkux, a i JOBIB BIACHUM NPHUKJIIAJIOM BIUIUB KyJIBTYpH
Ha €KOHOMIKY.

3apnsku mpuknany TymsdmHa KepiBHHITBO MiHicTepcTBa KyIbTypH
Ykpaiuu 3anpoBaiio MpoekT «Maiti MicTa — BEJIHKI BPAXKCHHS», B AKOMY B3sLIH
yuacTh 158 Mamux MicT Ta 00’ €IHAHUX TepUTOpiaabHUX TpoMan. [licns dinamy
KOHKYpCY 8 NPOEKTIB OTPUMAIOTh He Jiuiie (iHaHCOBY MIATPUMKY y peaizarii,
a i METOOMYHMI CYNPOBiJ Ta JOIOMOTY B CTBOPEHHI MAapKETHHIOBOI CTparerii
MPOCYBaHHS i7ie1 Ha PUHOK KYJIBTYPHOTO TypH3MYy.
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OpHak, HAa CHOTONHI OUNBIIICTE MANKUX MICT YKpalHH XapaKTepHU3YIOTHCS
HU3BKAM DIBHEM COIiaJIbHO-€KOHOMIYHOTO PO3BHUTKY 1 MiJIOBOI aKTHBHOCTI,
€ JCTpPECHBHUMH, X04Ya # BOJIOAIIOTH 3HAYHUM TYPUCTUYHO-PEKpEalliiiHUM,
KyJIBTypHO-ICTOPDUYHUM 1 TPUPOAHUM moTeHUianoM. [IpoBexenuii aHami3
JI03BOJISIE 3pOOUTH BHCHOBOK, IO KYJIBTYPHHH TYPHU3M — BaXUJIb KOMIUIEKCHOTO
PO3BHUTKY pETiOHy Ta CKJIaJoBa KpPEaTUBHMX IHAYCTpid. 3a3Ha4MMo, IO
KYJIIBTYpHHH TypH3M BIUIMBAa€ HA: a) CTUMY/IIOBaHHS MiCLIEBUX pEMecCl,
CTBOPEHHS HOBUX POOOYNX MICITh, 3aJIydCHHS MOJIO/I Ta 0e3p00iTHUX Ha PHHOK
npaii; 0) akTyami3aiilo KyJIbTYpHOI Ta apXiTeKTYpHOI CHaJIIMHU 1 JKepesio
(hiHaHCOBUX HaIXO/XKEHb HA OXOPOHY 1 peCTaBpalliio; B) PO3BUTOK MIKIaTy3eBUX
HAaIpsSIMKiB CITiBIIPAlli; T) BABYEHHIO PETriOHAIBHUX KYJIBTYD 3 METOIO (popMyBaHHS
MDKETHIYHOI ToONepanTHOCTI. HeoOXimHO 3MIHMTH MapagurMy CIPHHHATTS
MaJiX MICT 3a CTaHIAPTHOIO KIacH(iKaIli€ro Ta CrIpoOyBaTH 30CEPEIUTHCH Ha
€BPONEHCHKOMY TIyMa4eHHI CTaTycy MajuX TEpHTOpiil i posmiimatu ix, sK:
Malie iCTOpUYHE MICTO, 13 3aBIaHHIM 30€pexeHHs Ta aKTyami3auii iCTOpHKO-
KyJBTYPHOI CIIaIINHU, [0 TOBUHHO OyTH BiIOOPaXKEHO B CTPYKTYPi OIOIKETY;
MaJjie peKpealiiiHe MiICTO 13 3aBIaHHSIM pO3BHTKY CIMEHHOIO BiAIIOYHMHKY;
MaJle MICTO — 3allOBIIHUK i3 3aBJaHHSIM 30epeKeHHS YHIKaJIbHOI €KOCHCTEMH,
0 TOBHHHO OYyTH BiZOOpa)X€HO B CTPYKTypi OOMKETy, B SKOMY IOXOIH
Bil TypHUCTHYHOI IiSUTBHOCTI CHPSMOBYIOTECS Ha OXOpPOHY HABKOJHIITHBOTO
CEpEeIOBHIIA; MICTO — My3€i.

Benuki MicTa po3BHBarOTHCS 32 paXyHOK 0araroBEKTOPHOT CIIPSIMOBAHOCTI:
e i aIMIHICTPaTHBHUN IIEHTP, 1 YHIBEPCUTET, MiCIIEBE BUPOOHUIITBO, TypPH3M.
SIKII0 HEeTaTHB CIOCTEPIraeThCs B OHOMY HAIPSIMKY, MiCTO 30CEPE/IKYETHCS Ha
iHmomy. s Manux MICT iHOJI JOCTATHBO TIEPEOCMHUCIHTH iICHYIOUi pecypeH i
3HAWTH HOBY TEMY JUISl PO3BUTKY.

Sk mokasano JOCHiPKeHHS, KOHTEHT KPEaTUBHOI KYJIBTYPH € BKJIMBOIO
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YaCTHHOK eKOHOMiKH. Po3poOka i excmopT y cdepi KyabTypHOTO KOHTCHTY
MAalOTh HACTYIIHI IepeBary s PO3BHTKY HAI[iOHATBHOT eKOHOMIKH: 1) CTBOPEHHS
MicTa 3 BHCOKOIO JIOJAaHOIO BAapTICTIO 3a PaxXyHOK BHKOPHCTaHHS KYIITYPHOTO
pecypcy; 2) CTBOPEHHSI HOBHUX po6oq1/1x MiCIlb B cdepi mocayr; 3) CTBOPESHHS
YMOB it 301IBIIEHHS Mi3HABaHHOCTI MicTa a0 OpeHa TepuTopii; 4) pO3BUTOK
CHeLiali30BaHOTO TypH3My (Typu3Mm monii, eKCTpeMaTbHHii TypI/I3M)

Otxe, y MaJIUX MICT IOKM LI € Yac i MOXKJIMBOCTI JUIS BiJHOBJIEHHS i
HOBOTO pO3BUTKY. KoHIleHTpamis Jronei B Meramoiicax — I1e MOfeNb OiTHUX
KpaiH. €Bpora Memmkae B Maaux Mictax. Bonn BuGopomnu e mpaBo. ChoromHi
Ba)KJIUBO, 11100 rpomMaja 00’ eanazack. Toi po3moBa Oyjie Il IHO0, & Pe3yJIbTaTH
MBUAKUMH. BaxkmBo, 11100 y 11boMy IMpolieci Opaiii yuacTh JIFOIH Pi3HOTO BiKY.
I Toxmi po3mouyHeThCs IIOJEHHA Bakka mpais. BomHouac Taki KPOKH MOXYTh
CTaTH i OCTAaHHIMH, SKIO, HE PO3YMIIOYH CEHCY TOAAIbIIOTO iCHYBaHHS MICTa,
HaaKTHUBHIII TOIAYTh, @ MiCTO 3aJIMIIUTHCS TOKHUBATH. [IpHIATIIOB Yac TOBOPUTH
po KyJABTYPHY MOJITHKY, SIK M SIKy CHJIy TpaHcdopmarlii, sika He HOTpedye
BEJIMKUX BUTpar. Ajie morpedye rojiB, Oa)kaHHS Ta TOTOBHOCTI HAaBYaTHCh
3MiHIOBaTHCh. Bee 11e cTuMysroBaTHMeE Mpoliec pO3BUTKY MicCTa, IO MPHUIATHE
JUISL SKUTTSL.

SEKTOR KREATYWNY A EKONOMIA DOZNAN

Szara Katarzyna
Dr inz. Wydzial Ekonomii, Uniwersytet Rzeszowski,
33ksz@wp.pl

Wstep

W literaturze przedmiotu wskazuje si¢ na transformacj¢ gospodarki
w kierunku kreatywnej. Z tym pojeciem zaczgto uzywaé terminow: sektor
kreatywny lub przemysly kreatywne, klasa kreatywna, kapital kreatywny.
Laczenie wyrazu kreatywno$¢ z innymi nie jest zjawiskiem nowym, natomiast
tworzenie nowych terminéw wymaga ich wyjasnienia. Najczesciej pojecia te
wymieniane sg w odniesieniu do kultury czy ekonomii kultury. Spotykamy je
réwniez w dzialaniach zwigzanych z biznesem, ale i przestrzenig miast.

Opracowanie ma charakter teoretyczny. Za cel przyjgto prezentacj¢ sektora
kreatywnego w budowaniu dos§wiadczen, przezy¢ odbiorcy. Realizujac powyzszy
cel dokonano krytycznej analizy literatury przedmiotu. Wykorzystujac metody
indukcji, analizy i syntezy scharakteryzowano kreatywnosc¢, sektor kreatywny,
ekonomike kultury i poszukiwano pomigdzy nimi wspolnych plaszczyzn w
obszarze doznan odbiorcy. Ze wzgledu na bardzo szeroki zakres podjetego w
opracowaniu zagadnienia zaprezentowano wybrane spostrzezenia sformutowane
na podstawie literatury przedmiotu.
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Kreatywno$¢ jako cecha kapitalu kreatywnego

Kreatywnos¢ kwestionuje i zaburza 1stn1ejqce dotychczas wzory my$lenia
i postepowania; to zdolno$¢ stworzenia czego$ nowego 1 wartoSciowego.
Za kreatywny produkt uwazane jest dobro czy ustuga, ktora stanowi efekt tej
kreatywnosci i ma warto$¢ ekonomiczna.

Kreatywnos$¢ w literaturze najcze$ciej opisywana jest jako:

— styl psychologicznego funkcjonowania [1, s. 19],

— cecha wlasciwa kazdemu cztowiekowi bez wzgledu na wiek[2, s.9],

— zespot wartosci, proces myslowy [3, ss. 16 - 22],

— postawa zwigzana z wyjSciem poza to, co powszechne, oczywiste i
tworzenie nowego,

— codzienna aktywno$¢ oparta na zdolno$ciach, ktoérej efektem sa
wytwory materialne lub ktéra nie przynosi tworczych rezultatow,

— sposob na rozwigzanie problemu,

— forma wyrazu, akceptacji wlasnej, samego siebie wiasciwa
przedsigbiorcy.

Kapitat kreatywny jest pochodna kapitatu ludzkiego. Najczgsciej
utozsamiany jest z klasg kreatywna. Klasa kreatywna sktada si¢ z: 1.
superkreatywnego rdzenia, ktory tworza naukowcy, inzynierowie, artysSci
estradowi, aktorzy, projektanci i architekci, poeci i powiesciopisarze, a takze
przedstawiciele $rodowisk opiniotworczych wspolczesnego spoteczenstwa
— autorzy literatury faktu, wydawcy, postaci $wiata kultury, analitycy, tworcy
think — tankow itp. Praca tych ludzi wiaze si¢ z rozwigzywaniem ale i
wyszukiwaniem problemow;

2. kreatywnych profesjonalistow czyli przedstawicieli §wiata biznesu i
finansow, prawnikow, pracownikow shuzby zdrowia i pokrewnych obszarow. Sa
to osoby, zajmujace si¢ rozwigzywaniem ztozonych problemdw, ktére wymagaja
samodzielnego podejmowania istotnych decyzji oraz wyksztalcenia [4, ss. 8,
69, 328, 5, ss. 83-84].W literaturze spotyka si¢ rowniez podziat na trzy grupy,
mianowicie wérdd zaproponowanego podziatu przez Florid¢ wyrdznia si¢ jako
trzeci boheme [6, ss. 79 - 91].

Wydzielenie klasy kreatywnej stalo si¢ przeslanka do wyrdznienia i
postugiwania si¢ pojeciem kreatywnej gospodarki. Jak bowiem podkresla R.
Florida funkcja ekonomiczna kreatywnosci wplywa na wybory spoteczno —
kulturowe 1 styl zycia jej cztonkow. To wihasnie funkcja ekonomiczna, nie kolor
skory, narodowo$¢, orientacja, wyznanie decyduja o profesjonalizmie ludzi
i przynalezno$ci do rdzenia lub kreatywnych profesjonalistow. Oznacza to, iz
wspomniana praca ludzi w zawodach twérczych kreujacych wiedze i innowacje
charakteryzuje wymienione zawody tworzace klas¢ kreatywng. W tym wypadku
przedstawiciele klasy kreatywnej bedg oferowaé swoja prace i jej efekty. Efekty te
powinny mie¢ charakter innowacyjny, zwiazany z rozwiagzywaniem problemow.

Richard Florida argumentuje, ze ludzi zaliczanych do klasy kreatywnej
[5, s. 88] cechuje odmienny styl zycia, otwarto$¢, roznorodnos¢, merytokracja.
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R&znig ich od innych grup zawodowych odmienne godziny pracy, co powoduje
poszukiwanie przez nich ustug zaspokajajacych ich potrzeby w innym czasie.
Stad poszukiwanie przez nich dostepu do kawiarni, restauracji, infrastruktury
sportowej, przedszkoli, opieki spolecznej i medycznej po godzinach pracy.
Styl zachowania tych ludzi jest wynikiem ich kreatywnosci, indywidualnosci,
ekspresji, roznorodnosci. Klasa kreatywna zostata uznana za wasko zdefiniowany
kapitat kreatywny. Natomiast proponuje si¢ ujgcie szersze jako: zaséb wlasciwy
ludziom, ktérzy wspotpracujg i funkcjonuja w kazdych w tym w nowych
warunkach, wykorzystujac swoja kreatywnos$¢. Oznacza to, ze kapital kreatywny
jest pochodng kapitatu ludzkiego, szczegolnie w tych dziatalnosciach, w ktorych
udziat kreatywnosci jest duzy. Do takich zaliczymy przedsigbiorstwa tworzace
sektor kreatywny.

Istota sektora kreatywnego i jego wytworéw

W propagowaniu rozwoju kreatywnos$ci, a takze kapitatu kreatywnego
waznym etapem staly si¢ badania nad przemystami kultury, przez niektorych
okreslanych jako przemysty kreatywne czy sektory kreatywne. W definiowaniu
sektorow kreatywnych nalezy wskaza¢ na brak jednolitosci terminologiczne;j.

W modelu National Office for the Information Economy (NOIE) sektor
kreatywny okres$lany jest przez pryzmat naktadéw kreatywnych jednostek i ich
tworczej pracy (tabela 1). Przemysty praw autorskich definiowane sg od strony
wyniku, poprzez ich efekty chronione prawem autorskim. Natomiast przemysty
kulturowe ograniczono do tych, ktore stanowig funkcje polityki i finansowania
publicznego. Za przemysty tresci symbolicznej uznano te, ktore sg definiowane
poprzez dziatalnos$ci podlegajace produkcji przemystowej. Przemysty tresci
cyfrowej stanowig potaczenie technologii informacyjnej i komunikacyjnej z
kryterium produkcji przemystowej [7, s. 58].

Tabela 1. Przemysty kreatywne wg roznych kryteriow w ,, NOIE model”

Przemysly kreatywne Przemysty chror}ione Przemysty Przemysly tresci Przemys.iy tresci
prawem autorskim kulturowe cyfrowej

* Sztuki « Sztuka komercyjna | « Muzea, galerie, * Muzyka przed * Sztuka

performatywne w *Sztuka kreatywna biblioteki, nagraniem komercyjna

tym muzyka « Film i wideo * Sztuki wizualne * Muzyka po * Film i wideo

* Film i telewizja * Muzyka i rzemiosto nagraniu * Fotografia

* Wzornictwo  Dziatalno$¢ artystyczne » Handel utworami | * Gry elektroniczne

* Dziatalno$¢ wydawnicza « Edukacja muzycznymi * Media zapisane

wydawnicza * Media zapisane artystyczna * Nadawanie i film | * Rejestrowanie

*Oprogramowanie * Przetwarzanie *Nadawanie i film | *Oprogramowanie | dzwigku

interaktywne danych * Sztuki « Uslugi * Informacja,

* Ustugi *Oprogramowanie performatywne, w | multimedialne przechowywanie,

architektoniczne tym muzyka odzyskiwanie

* Ustugi reklamowe « Literatura

Zrodto: [7, s. 58]
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Za sektor kreatywny przyjmuje si¢ te podmioty ijednostki, ktore dostarczaja
produkty kreatywne. Z uwagi na rodzaj dziatalnosci podmioty kreatywne zostaty
rozdzielone na: bazujace na kulturze oraz majace charakter uzytkowy. Podziat
wynika z réznic pomigdzy nimi, szczegdlnie w aspekcie poziomu udziatu w
rynku, liczby tworzonych miejsc pracy, roli w wytwarzaniu PKB czy charakteru
oferowanych produktow.

Dziatalno$¢ oparta na kulturze stanowi podstawe omawianego sektora,
a sg to takie ,rodzaje dzialalnosci, ktére maja korzenie w kreatywnosci,
umiejetnosciach i talencie czlowieka, ale jednocze$nie wigza si¢ wylacznie z
wytwarzaniem produktéw kreatywnych” [8, s. 18].

W przyjetym modelu prace tworcze o nachyleniu uzytkowym to branze
funkcjonujace w sektorze prywatnym, produkujace wyroby komercyjne. Nalezy
nadmieni¢, iz przebieg etapu komercjalizacji produktow z tych dwdch rodzajow
dziatalnosci jest zasadniczo r6zny. Produkty bedace owocem pracy branz kultury
sa wytwarzane w sektorze publicznym, co powoduje, ze ich zaistnienie na rynku
czasami jest mozliwe tylko dzigki pomocy roéznych instytucji i organizacji
pozarzadowych [9, s. 15].

Kierujac si¢ brytyjska definicja do przemystéw kreatywnych zaliczamy:
podsektor sztuk i rzemiost, produkcji kreatywnej i ustug kreatywnych - rysunek
2[10, ss. 11-18].

| Sektor kreatvwny
lPodsellctor sztuk Podsektor Podsektor
irzemiost -
produleji ushig

Sziuki Przemyst wydavwniczy, Przemysireklamv,
performatyvwne, przemystradiowo projektowanie
przemysi muzycamy. telewizyiny, przemyst architektoniczne i
przemyst, rynek filmowyiwideo, urbanistyczne, ushigi
sztuki i antykdw, przemyst gier software’owe i
rzemiosto komputerowvchiwideo, komputerowe,

przemvst modv wzomnictwo (design)

Rysunek 2. Podzial sektora kreatywnego
Zrédlo: [11, s. 36]

Sektor kreatywny dostarcza produkty i ustugi, ktére szeroko tacza si¢ z
kulturalna, artystyczna lub zwykle rozrywkowa wartoscia. Zawieraja ksigzki,
publikacje w magazynach, sztuke wizualng (malarstwo, rzezbiarstwo), sztuke
teatralng (teatr, opere, koncerty, taniec), nagrania, filmy kinowe i telewizyjne,
modeg, zabawki, gry komputerowe” [12, s. 12].

Sektor ten dostarcza odbiorcy produkty lub ustugi w formie: utworow
niematerialnych np. muzyka, gra, czy materialnych np. wzdr. Zaspokajaja one
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potrzeby wyzszego rzedu i dostarczaja odbiorcy ,,wrazen, emocji, przezyc”.

Produkt sektora kreatywnego moze by¢ postrzegany, odbierany
obiektywnie i subiektywnie. W obu ocenach dla jednych moze mie¢ znamiona
kreatywnosci dla innych nie. Produkt przemystu kreatywnego jest lub moze by¢
ztozony, niestandardowy, réznorodny, niejednolity, elastyczny (dostosowany
do odbiorcy), spojny, z punktu praktycznego uzyteczny lub warto$ciowy i
oryginalny w odbiorze. Zaspokajajacy potrzebg. Jest to jednocze$nie produkt
posiadajacy cechy osoby go tworzacej.

Najpopularniejszymi przykladami kreatywnych produktéw sa oferowane
dobra przemystow kreatywnych. Wplywaja one na konsumpcje, styl zycia,
faczac gospodarke i kulture w uktadzie potrzeb i wartosci. Rodza si¢ one pod
wplywem idei, potrzeby odmiennosci, wynalazku. Poprzez kreatywno$¢ moga
mie¢ innowacyjny charakter.

Ekonomia doznan istota

Produkty (ustugi) sektora kreatywnego, aby powstalty wymagajg ludzkiej
kreatywnosci. W swojej istocie wskazuja one i1 przekazuja komunikaty
symboliczne a takze ucielesniaja, przynajmniej potencjalnie, pewna forme¢
wlasno$ci intelektualnej [13, s. 37]. Produkty sektora kreatywnego nie sa
jedynymi, ktore dostarczaja ,,wrazen” odbiorcy, sa nimi rdwniez np. sport czy
turystyka.

Ekonomia doznan (ang. Expierience economy) jest pojgciem
wprowadzonym przez J.B. Pine i J.H. Gilmore, wskazujacym na dostrzeganie
nowego ,,produktu” na rynku, a mianowicie ludzkich doswiadczen. Wskazuja
oni, ze doswiadczenie po surowcach, towarach, ushugach jest czwartg oferta w
gospodarce [14, s. 2]. W literaturze spotkamy réwniez okreslenie ,,ekonomia
doswiadczen” odnoszace si¢ do ,,odczuwania, przezywania, dos§wiadczania” na
podstawie obserwacji, postrzegania faktow, rzeczywistoSci i wskazywania na
uzyskanie wrazen zmyslowych, poniewaz podmiot poznaje rzeczywisto$¢ za
pomoca zmystow. Z punktu widzenia ekonomii odbiorca — klient ptaci za dobro
(produkt), ktore zaspokaja jego potrzebe. Stad przez analogig, jezeli jest w stanie
zaptacic¢ za ,,doznania, odczucia, wrazenia” z punktu widzenia ekonomii oznacza
to popyt, ktory nalezy zaspokoié. Produkty sektora kreatywnego maja wtasciwos¢
zaspokajania tych potrzeb. Stad ekonomia do§wiadczen, definiowana jako model
gospodarczy, w ktorym kluczowa wartoscia jest doswiadczenie klienta [15, 16].

Komponent doswiadczenia moze znaczaco wzmocni¢ wartos¢ oferty dla
klienta, a warto$¢ doswiadczenia moze staé si¢ narzgdziem strategicznym [17].
Zdaniem A. Stasiaka, w ekonomii do$wiadczen: ,,wlasciwym produktem sa:
przezycia, emocje, wrazenia, wzruszenia, nastrdj, atmosfera” [18].

Wytwory takie jak: sztuka teatralna, muzyka, film, telewizja, radio a
takze instytucje kultury np. muzea, biblioteki dostarczaja wrazan psychicznych,
wplywaja na doswiadczenia zmystowe, kiedy odbiorca (klient) poznaje
rzeczywisto$¢ danego produktu za posrednictwem zmystow. Czesto zwlaszcza
ludzie mtodzi sa w stanie zaplaci¢ wysoka cen¢ (nawet wlasnego zycia) za

116 ————— KYJIBTYPOJIOI'TYHUI AJTBMAHAX



spelnienie pragnienia niesamowitych przezy¢, spektakularnych doznan. M.
Hutter wskazuje, ze sa to dobra symboliczne. Skladajace z komunikatow,
pobudzajacych wyobraznig, pociagajacych za sobg ch¢é powtdrzenia doznania
[19, ss. 45 - 54].

W $wietle zaprezentowanych cech gospodarki doznan nie moze dziwié, ze
wiodgcymi przemystami w tym obszarze stajg si¢ przemysty kreatywne [20, ss.
219-237]. Podstawowym produktem sektora kreatywnego sg doswiadczenia. M.
Majchrzak twierdzi, ze ,,Ekonomia doznan to nowy sposéb myslenia na temat
aczenia si¢ z klientami i zapewnienia ich lojalnosci” [16].

Odczucia wywotane przezyciami czgsto sg skrajne i opisujemy je najczescie]
silnie nacechowanymi okresleniami, np. ekstaza, zew przygody czy trauma. Bez
wzgledu na ich zabarwienie, faktem jest, ze wszystko co cztowiek wewngtrznie
przezywa, jest autentyczne. Niezaleznie od tego czy bodzce s3 naturalne, czy
sztuczne. Stowem, nie ma czego$ takiego jak nieprawdziwe przezycie. Waluta
ekonomii do§wiadczen jest czas. Klienci placa, aby swdj cenny czas spedzi¢ w
sposOb mozliwie najbardziej efektowny — taki, ktory utrwali si¢ w ich pamigci
jako seria pamigtnych wydarzen. Im bardziej intensywne i dlugotrwale jest
wspomnienie, tym wyzsza jego warto§¢ ekonomiczna. Innymi stowy: oferty
ekonomiczne pobieraja oplaty za czas, a ich warto§¢ dodana ujawnia si¢ wraz z
jego uptywem [21].

Rozwdj ekonomii doswiadczen jest rowniez mozliwy dzigki wirtualizacji
konsumpcji. Internet, dostep do nowych technologii i mediow spotecznosciowych
pozwalaja tworcom profesjonalnym i amatorom na dotarcie do szerokiego
odbiorcy. Jednostka tworzy ﬁlmy, muzyke zdjgcia, rysunki elementy ktore
sa domeng artystow i poprzez sie¢ sa upowszechmane poprzez rozne kanaty
dystrybucji. Jednoczes$nie ich wytwory §wiadcza i promuja reprezentowana
przez nich kulture, normy, zachowanie i wartosci, ktéra czesto roézni si¢ od
ogo6lnie przyjetych standardow. Nowe media i aktywno$¢ w sieci umozliwia
wyrazanie emocji. Dla nadawcy istotne jest przekazanie ich odbiorcy. Produkty
kreatywne dzigki Interentowi i mediom spotecznosciowym wyzwalaja
takze nowe emocje, przezycia, o charakterze pozytywnym lub negatywnym.
Wykorzystanie najnowszych technologii oznacza dla produktu kreatywnego
otwarto$¢ i transparentnosc.

Z punkty widzenia ekonomii wykorzystanie technologii wiaze si¢ z
manifestacja, prezentacja dokonan tworcy. Takie publiczne manifestowanie
jest tez elementem konkurencji o odbiorcg, ale tez tworzeniem ,,produktu” pod
publiczno$¢. Zas konsumpcja wirtualna przyczynia si¢ do rozpowszechniania
produktow zaspokajajacych potrzebe doswiadczen. To wskazuje réwniez na
idee¢ Pine i Gilmora, wedtug ktorej odbiorca zaczyna gra¢ role inng i sam moze
kreowac [22, ss. 97 - 105].

W ekonomii do§wiadczen do cech produktu zalicza si¢:

— Scisle zespolenie do§wiadczenia z procesem konsumpcji produktu;

— powszechne kreowanie doswiadczen za pomoca nowoczesnych
technologii;
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— konieczno$¢ aktywnego uczestnictwa (immersja) konsumentéow produktu
(w przeciwienstwie do czesto pasywnego udziatu w dotychczasowym modelu
gospodarki);

— indywidualizacje i personalizacj¢ (osobisty charakter) kreowanych
doswiadczen  (konieczno$¢ kazdorazowego dostosowywania ich do
odrebnychodbiorcow);

— fakt, ze doswiadczenia utrwalane/zapisywane sa w pamieci ludzkiej (ze
wszystkimi jej przymiotami i utomno$ciami) [23].

W $wietle zaprezentowanych, wybranych zalozen ekonomii do§wiadczen,
nie moze dziwi¢, ze wiodacymi galeziami nowej gospodarki stajg si¢ aktualnie
tzw. przemysty kultury (przemysty kreatywne) [20, ss. 219-237] a takze przemyst
turystyczny [18, ss. 29 —30].

Zrodlem do$wiadczenia moze by¢ produkt, ustuga, ale w przypadku
przemystow kreatywnych réowniez interakcje z innym odbiorca. Poszukiwanie
warto$ci wigze si¢ bowiem z wrazeniami przez nie wywolanymi. Nalezy
podkreslic rowniez, ze nabywcy przesunegli punkt cigzkosci z produktow
materialnych na niematerialne, w tym produktéw sektora kreatywnego. Jak dtugo
bedzie trwat taki trend w gospodarce tak dlugo mozna begdzie méwic¢ o ekonomii
doswiadczen. Z punktu widzenia ekonomii dobra niematerialne oferowane przez
sektor kreatywny maj a wiekszy potencjal w przysztosci niz dobra materialne, do
czego przyczynita si¢ cyfryzaCJa i dostep do Internetu. Stad wynika opisywana
rola klienta jako konsumenta i producenta dobr doswiadczen. Przemawia za
nig peering czyli swobodna wymiana dobr zamieszczanych w sieci migdzy jej
uzytkownikami.

Whioski

W ekonomii zmienia si¢ podej$cie do kreatywnos$ci, w tym i efektow
generowanych przez biznes i kulturg. Zwlaszcza w tym drugim przypadku
ekonomis$ci dostrzegaja korzysci uzyskiwane przez przedsigbiorstwa zaliczane
do sektorow kultury. Wiaze si¢ to z:

- szeroko pojetym rozwojem gospodarczym dokonujacym si¢ poprzez
tworzenie nowosci posiadajacych warto$¢, co jest istota kreatywnosci réwniez
w kulturze dzieki wykorzystaniu najnowszych technologii,

- identyfikacji kreatywnosci w dziataniach kapitatu kreatywnego w tym
klasy kreatywnej,

- réznorodnos$ci sektora kreatywnego wynikajacej z przenikania kultur,
norm, tradycji,

- réznorodnych produktéw sektora kreatywnego zaspokajajacych potrzeby
wyzsze w tym do$wiadczenia, wrazen,

- zwigkszenia si¢ dostgpno$ci dobr sektora kreatywnego poprzez
wykorzystanie technologii i sieci Internet,

- zmiang 16l odbiorcy na tworcg, wynikajaca z faktu, ze produkt, ktorym
interesuje si¢ konkretna osoba, zaspokaja konkretng potrzebe, w przypadku
produktow sektora kreatywnego najczesciej potrzebe doswiadczen, ktora jest
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interaktywna, co skutkuje kreatywnoscia odbiorcy.
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Y KOHTEKCTi PO3BUTKY Cy4acHOI MeIiaKyJIbTypH JOCTYIHICTh BEJIHYE3HOT
KiJbKOCTi iH(oOpMaIil MepeTBOploe 1 BUAO3MIHIOE BCi NPOLECH B KYJIBTYPI,
perpe3eHTOBaHI CyYaCHUMH KYJIBTYPHUMH ()EHOMEHAMH, PI3HUMH (OopMamu
KyJIBTYPHOI IPOIYKITil, HOBUMH BHIAMH KYJIETYPHOI TisTTBHOCTI, SIKi aKTYaTi3yI0Th
MOTEHINa)T KOMI IOTEepHO-IMpoBUX TexHojiorii. [Ipomec wmemiaTm3armii
OB’ s13aHU 3 POPMYBAHHAM CYy4aCHUX KYIBTYPHHX IIPAKTHK i3 3aCTOCYBaHHAM
pi3HOMaHITHUX (HOpPM BIpTyasbHOI peaibHOCTI, IO iHILIIOE TOSIBY HOBUX (OpM
Ta cnoco0iB koMyHikalii. CyTHICHUM YMHHUKOM TpaHc(opMalii comianbHoi
B3aeMofii € BcecBiTHS Mepeka IHTepHeT, 110 cTana BaXKJIMBOIO CKJIAJ0BOIO
MOBCSIKAGHHOTO CBiTy cydacHol mroguHu. CydacHi [HTepHeT-npakTuky, hopMu
[HTEepHET-KOMYHIKaMii CHPUSAIOTh BUHUKHEHHIO Pi3HHX 3a CBOIM XapaKTepOoM
1 CTymeHeM iHTEepPaKTHBHOCTI CIIOCOOIB CIINIKyBaHHA 1 mepemadi iHdopmarii,
MOSIBI HOBUX KYJIBTYPHHX HPAKTUK. Y 1IbOMY KOHTEKCTI BOXJIMBUM € PO3IVIS[
KOHIIEMIN Cy4acHOTO cjoBarpkoro mocmigauka CraBomupa KpekoBuua, sika
MPUCBSYEHA JTOCTIDKEHHIO MEIaKy/IbTypH Ta 3HAYEHHIO (PPOBUX TEXHOIOTIH
y cTaHOBICHHI 1i crienudiku [1].

Jocnimkyoun BIDIMB HOBHX TEXHOJIOTIH Ha COLIOKYIBTYpHY cdepy,
C. KpexoBuu CTBEpIXKYE, IO KOMIT IOTEPHO-ITU(POBI TEXHOJOTii, 0COOINBO
HOBI KOMYHIKaIliiiHI Mepexki, MifKIoueHi g0 BcecBiTHbOI NaBYTHHH, €
OIIHUM 3 OCHOBHHX IHCTPYMEHTIB JJIsl CTBOPEHHS NPHHIIMIIOBO HOBOi MOJENi
KyJIbTypHOTO BHPOOHHWIITBA, YINPABIiHHS Ta PO3MOAUTY COLIOKYJIBTYpHOT
iHpopmanii. Came 3acTocyBaHHS iH(pOpPMaLiTHO-KOMYHIKaTHUBHUX TEXHOJIOTIH,
[HTepHeT-TeXHOMOTiH, po3mmpeHHs cdep iX 3aCTOCYBaHHS Yy BCIX acIeKTax
OyTTS Cy4acCHOTO CYCHIJIBCTBA TO3BOJMIIHM JOCHITHHUKOBI BU3HAUUTH Cy9aCHHUH
TUI KyJIbTYpH SK HOBY MeniakyiabTypy. KomyHikaTHBHI cTparerii cy4yacHoi
MeJIiaKyJabTypH, 30KpeMa BHKOPHCTaHHS |HTEpHET-TEXHOJOTIH, BIUIMHYIN Ha
MoanQiKkamilo KyJIbTypHHX HPaKTHK Ta COLIaJIbHO-KYJIBTYPHUX MEXaHi3MiB.
BusiBnsiroud iHHOBaUifHMKA TOTEHLian 3acTOCYBaHHA |HTEPHET-NPAaKTHK B
moOyoBi corianbHOi B3aeMomii, KpekoBHUY omepye MOHATTAM «KYyJIBTYpHA
npakTukay. HeoOXimHO 3a3HAYMTH, MI0 XO4a HAyKOBeUb HE Hagae AeQiHimio
L[bOMY ITOHSATTIO, IPOTE BU3HAYAE, IO CIe]iKka CydaCHUX KyJIBTYPHHUX MPAKTUK
NOB’s3aHa 3 HOBMMHM Mefiazacob0amMH, a caMe 3 BHUKOPUCTaHHSIM IM(POBUX
TEXHOJIOTIH, 10 CHPHUAIOTh (HOPMYBAHHIO MENIaKyJdbTYpH Ta AEMOHCTPYIOTH
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BIUIMB [HTEpHET-MpakTUK Ha CBIT MOBCAKAeHHOCTI mroamHu. [lo IHTepHeT-
npakThKk KpekoBWd BiTHOCHTH DPIi3HOMAaHITHI BHOAHHA B [HTepHET-pocTOpi,
apxiBu, BipTyanbHi Oi0mioTexw, ramepei Ta 6a3um maHux, GopymMu Ta dUaTH,
PO3CHJIKH, CJICKTPOHHI KOH(epeHii, [HTepHeT-pagio Ta TeneBisiiiHi craHIiii,
InTepHeT-opieHTOBaHI Xy/I0XKHI TPOEKTH, [HTEepHET-Tanepei Ta Menia-1adoparopil
tomo [1]. Kpim Toro, Bu3Hayaroun IHTEpHET SK HOBHH IHCTPYMEHT TBOPYOi
B33a€EMOIi1, DOCIITHUK BHCBITIIOE MOSBY LIJIKOM HOBOT'O SIBHINA, HOB’SI3aHOTO
3 HOBOIO MEIaKyNbTypolo, — apT-cepBepH. Li IHTepHET-IOpTanyn BUCTYMaOTh
BaXJIMBUM BY3JIOM KOMYHIKaIlii Ta BipTyaJbHIMH IIPOCTOPAMH ISl 3AIHCHEHHS
colianpHOT B3a€EMOIII, @ TaKOXk IPONOHYIOTh BIJAKPUTHII MOTIK Pi3HOMaHITHOT
iHdopMarii Ta BUCTYMAIOTh KaTaJli3aTOPOM MPOIIECY COILIOKYJIBTYPHUX 3MiH.
AJDKe KOXCH KOMIT'IOTEp, MiAKIIOYCHUH 10 [HTepHEeT-Mepexi, 3a CloBamMu
JOCITITHAKA, MOXE CTaTH «... MOBHOIO CTaHIII€I0, BHIABHHYMM JIOMOM abo
XyIO)KHBOIO TaJepecro 3alie)kHO B HAaBMYOK 1 HamipiB BiacHuKa» [1].
KpexoBud Bifg3Havae, 110, Ha BiIMiHY BiJl CTapHuX iHCTUTYI1OHATI30BAHUX Meia,
InTepHeT nponoHye 3HAYHO OLNBLIY THYYKICTh B HOIIMpPEHHI iH(popMauii Ta
MOPIBHIOE [HTEPHET 3 «XaOTUYHOIO 010JIIOTEKOIOY, sIKa MICTHTB MTOTPiOHI ITYHKTH
HaBiramii Ta By3JH 3B’s3KY, TOOTO rineprocwianss. Taka cTpykrypa [HTepHeT-
MIPOCTOPY, 33 MKy BUEHOTO, I03BOJISIE BIJILHO ONEPyBaTH YaCOBUMH IOTOKAMH
1 TIPOCTOPOBHMH XapaKTEPUCTUKAMH, CIIIKYBAaTHCS 3a JOTMOMOTOI0 Cy4YacHHX
TEXHOJIOT1H 3B’5I3Ky, CTBOPIOIOYM OCOOJHMBHHA XPOHOTON, & TAKOX DPO3IMIUPIOE
KOMYHIKaTHBHE CEPEIOBHIIEC CY4acCHOrO CyCIiIbCTBA. AJDKE HaBirariisi
MOXJIMBOCTi, II0 3a0e3MedyloThCs 4Yepe3 BHKOPHCTAHHS TillepHOCHIIaHb,
OB’ s13aHi 13 TIEPTEKCTOBOIO crielu}ikoto [HTepHET-IPOCTOPY Ta BiKPUBAIOTh
MepPCIIEKTUBH IS (JOPMYBaHHS TA PO3BUTKY KYJIBTYPHUX ITPAKTHK, PI3HOMAHITTS
SKHX JJO3BOJISIE EKCTICPUMEHTYBATH 1 peasi3oByBaTH HOBI KYJIBTYpPHI IPOEKTH, a
TaKOX aKTyaJli3yBaTH HOBI MOXKJIIMBOCTI JOCBiTy cydacHoi jironuan. Kpim Toro,
riepTeKCTOBICTh IMX HOBUX (DOPM IEPETBOPIOE MPOLIEC KOMYHIKaI[il Ha mpoLec
B32€MOOOMIHY COIIOKYJIBTYPHOK iH(OpMaIli€to, a MOMMUPESHHSI KOMIT IOTCPHUX
MEpEX CTaJo KIIFOYOBUM E€TAIOM Y 3apO/PKEHHI HOBOTO THITY COLialbHOTO Oy TTA.
Y 1poMy KOHTEKCTI KyJBTYpHI NpPAaKTHKH, PEHpPE3CHTOBAHI y BipTyalbHOMY
[HTEepHEeT-CepenoBHIIl, HAa HAITY QYMKY, TIOCTAIOTh K ()OPMH COIiOKYIBTYpPHOI
B3a€MOIii, IKi KOHCTPYIOIOTH COLIIaTbHY PEabHICTh Ta GOPMYIOTH IPUHITUIIOBO
HOBI cTpaTerii po3noalty iHpopmarrii.

Takum urHOM, aHaJi3 KOHIENTyaIbHOI cTparerii C. KpekoBuua 103BOJIsSE
JIOCIIJTUTH BEKTOP PO3BHUTKY NPOLECIB MeAiaTH3alil cydacHOi KyJbTypH Ta
po3mIAHYTH IHTEpHeT-TeXHONOTrii y KOHTEKCTI (hOpMYyBaHHA KyJIBTYPHUX
MPaKTHK, SKi BIDIMBAIOTH HA COI[IAIbHY pPEajbHICTh, 3MIHIOIOUH YSBICHHS
Cy4acHOi JIOAWHH IPO YaCOMPOCTIP Ta aKTyali3ylO4H HOBI MOXXJIHBOCTI
coliajgpHOro nocBiny. JlocikeHHs BIUTMBY KyJIbTYpHHX MPAKTHK Ha (GOpMHU
colianbHOT B3a€MOJIT 1 TOBCSIKICHHUI CBIT Cy4acHOI JIIOIMHH DEIpE3CHTYE
JIOCITITHAILIBKUH TOTEHIal 1€l mpoOiemMu.

JIITEPATYPA
1. Krekovic S. 2003. New Media Culture: Internet as a Tool of Cultural Transformation in
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ZARZADZANIE PROJEKTAMI W ZYCIU CZLOWIEKA
Anita Edyta Wizner

Wprowadzenie

Zarzadzanie projektami w zyciu czlowieka odgrywa role kulturalna,
intelektualng, kreatywna, analityczng, operacyjnq, ﬁnansowq Zaczynajac projekt
jednostka podejmuje rozne dziatania w sensie operacji analityczno- badawczych,
dziatan logistycznych, metodycznych, ekonomicznych, praktycznych w tym
takze dokonuje szeregu kalkulacji czasowych oraz finansowych. Czlowiek
jest fenomenem w sensie tworczego mys$lenia zaczyna projektowaé projekt
celu , zastanawia si¢ jak dziata¢, aby zrealizowa¢ go pomyslnie, precyzyjnie
z satysfakcja dla siebie oraz gratyfikacja z jaka czlowiek wigzal oczekiwania
po realizacji owego projektu. Analiza szczegétowa Sciezki realizacji projektu
oraz co uzyskam idac ta $ciezka jest kluczowa do pomyslnego zycia projektu.
W trakcie procesu projektowania jak i realizowania projektu pojawia si¢
operacjonizm' zadan oraz celow, bilans zyskow i strat zarowno czasowych,
personalnych, ekonomicznych albowiem cale przedsiewzigcie opiera si¢ na
logistycznym podejséciu, a takze kalkulacji dziatania az do momentu oceny
studium wykonalnoéci zadania w efekcie- projektu. Celem artykutu jest
przyblizenie podstawowych zagadnien zwigzanych z zarzgdzaniem projektami
oraz przyblizenie metodyki’ PMI.

1. Zarzadzanie projektem. Metodyki i obszary funkcjonalne.
Janet Davidson Frame stusznie zauwazyl, Zze otaczaja nas projekty nad,
ktérymi pracujemy codziennie, ale rzadko dedykujemy si¢ poswigcajac

1 Por. A. Strabryla, Zarzqdzanie projektami ekonomicznymi i organizacyjnymi, Warszawa
2006, s. 54n.

Definicja operacyjna poprzez podanie operacji czynnosci, ktore prowadzg do ich utworzenia.
Opracowanie definicji operacyjnej wystepuje poprzez: 1) wskazanie czynnosci lub metod pomiaru
cech; 2) desygnacje.

Por. Wielka Encyklopedia PWN, Warszawa 2003.

2 Por. A. Strabryla, Zarzqdzanie projektami ekonomicznymi i organizacyjnymi, Warszawa
2006, s. 39n.

Termin metodyka oznacza postgpowanie badawcze, w ktorym uwzglednione sa wytyczne,
zasady, metody oraz techniki. Metodyka moze mie¢ charakter wyspecjalizowany to znaczy, ze jest
przedmiotowo ukierunkowana powinna uwzglgdnia¢ charakterystyke obszaru badan, ktora byta by
modelem (opisywata by przedmiot odniesienia).
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cho¢ trochg uwagi aby nad nimi panowac, by nimi kierowaé oraz zarzadzaé®.
Osobowos¢ czlowieka jego wiedza, kompetencje oraz motywacja z jaka
przystepuje do powierzonych mu zadan- che¢ zrealizowania siebie i celu
majg ogromne znaczenie w kazdym projekcie, ktory éw cztowiek ma zamiar
zrealizowaé i dowiez go do pomyslnego finatu, tak aby uzyskaé jak najlepsze
rezultaty w konsekwencji mowa tu o odpowiednim zarzadzaniu czasem,
zasobami ludzkimi, narzedziami potrzebnymi do wykonania danego projektu
oraz finansami. Niezwykle wazny element skladowy calej operacji to réwniez
prestiz na to naklada si¢ catoksztalt dzialan, bo to w jaki sposéb 6w projekt
zostanie wykonany i czy zostanie wdrozony bedzie wizytowka pracy catego
zespotu, ktory byt przy nim obecny.

Zarzadzanie projektami to obszar wiedzy oraz dzialalnosci praktycznej-
operacyjnej, ktora jest prezentowana poprzez :

- wykonywanie funkcji menadzerskich, ktore dotyczy¢ moga prac
przygotowawczych zarowno w toku opracowania dokumentacji zwigzanej z
projektem danego przedsiewzigcia jak i rowniez w procesie wdrozeniowym;

- okreslong specjalizacj¢ profesji (zawodowa), dotyczaca zarzadzania
sekwencjami merytorycznego rozwiazywania zadan projektowych *.

W odniesieniu do funkcji menadzerskich zarzadzanie projektami to szeroko
rozumiana pragmatyka menadzerska, ktora koncentruj e si¢ na wykonywaniu prac
ekonomiczno- zarzadzajacych potaczona z organizacja zespotéw projektowych
czyli planowania cyklu projektowo-realizacyjnego, harmonogramowania,
budzetowania, koordynacji oraz kontroli wdrozenia, bilansu efektywnos$ci
przedsigwzig¢. Formula zarzadzania projektami to réwniez kierownictwo
merytoryczne nad opracowaniem projektu oraz jego wdrozeniem. Tu wiodaca
role odgrywa metodologia badan, ktdra reprezentujg  stanowiska i metodyki
powszechne z zakresu projektowania, identyfikacji, diagnozy, modelowania
wzorujacego. Metodyki majg roéwniez swoje typy wyspecjalizowane, w
zaleznosci tego czego dotycza. Wersje wyspecjalizowane metodyk moga
dotyczy¢ na przyklad projektow zwiazanych z zarzadzaniem firma, projektow
informatycznych jak i réwniez roznych projektéw systemow funkcjonowania
sfery publicznej. W zestawie metodologicznym zarzadzania projektami
mieszcza si¢ prace teoretyczne, praktyczne, do§wiadczalne, rozwojowe a takze
wdrozeniowe nie zaleznie od rodzaj wiedzy oraz dzialalno$ci praktycznej.
Badania zasadnicze i zastosowania obejmujg takze makrosystemy, ktore moga
mie¢ zlozong struktur¢ oraz obszerny zakres zadan projektowych. W zakres
badan podstawowych i zastosowania réwniez moga wchodzi¢ indywidualne
przedsigwziecia, ktore majg S$ciSle ukierunkowane zadanie. Zarzadzanie
projektami jest podejsciem, ktdre moze mie¢ rozbudowang strukture zastosowan
do takich mozemy zaliczy¢ na przyktad:

3 Por. J. Davidson Frame, Zarzgdzanie projektami w organizacjach, Warszawa 2001, s.
15n.

4 Por. A. Strabryla, Zarzqdzanie projektami ekonomicznymi i organizacyjnymi, Warszawa
2006, s.11n.
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- projekty badawcze dotyczace roznych dziedzin nauki na przyktad fizyki
, medycyny, biologii;

- projekty techniczne na przyktad dotyczace technologii, konstrukcji
wyrobow, inwestycji, informatyzacji;

- projekty ekonomiczne i organizacyjne®.

Projekty systemow ekonomicznych to na przyklad rozwiazania, ktore
obejmujg strategie zarzadzania przedsigbiorstwem, marketingu, produktywnosci,
proceséw pracy, bilansow, zarzadzania kosztami, zarzadzania ryzykiem (plany
finansowe i programy)®.

Projekty organizacyjne dotycza m.in. systemOw zarzadzania jakoScia,
doskonalenia struktury organizacyjnej, systemOéw zarzadzania’, systemow
organizacji wirtualnej 1 sieciowej,

METODYKA- POSTEPOWANIE BADAWCZE

controllingu?®.
ﬁ Warto przyblizy¢ w tym miejscu
CYKL PROCESU BADAWCZEGO deﬁnlch Zarzqdzanla' OperaCYJnego’

Do cyklu procesu badawczego zaliczamy fazy i ctapy postepowania badawezego , kibre ktére Zaj muj € S1¢ SpOSObem
obejmujg badania analityezne i wdroZeniowe. Wykonywania Operacj 1 ZaI_Zq dZanie
operacyjne to funkcja, ktora jest

CHARAKTERYSTYKA OBSZRU BADAN OdPOWI.edZIalna Za WSZyStk.le
i b T — dziatania, ktore bezposrednio
rzeczywistosci, ktére stanowia przedmiot badan poznawczych. dOtyCZE} WtharZanla pl‘Odukl'll

- sformutowanie celow badan;

Odpowiedzialne jest za gromadzenie
ro6znych sktadnikow wejsciowych oraz
przetwarzanie ich w planowe produkty

—strukturyzacia dziedziny badaii;
- ustalenie zbioru determinant dziedziny badan:

- okreslenie kontekstu dziedziny badan;

4 O
koncowe’.
-przygotowanie koncepcji prezentacji wynikéw badaf i zaplanowanie dokumentacji
badawezej na przyklad projektow, ekspertyz, modeli
Ponizej przedstawi¢ schemat
trzech czesci skladowych metodyki
METODY I TECHN SZCZEGOLOWE A
’ badan.
W metodyee przedstawia sie konkretne wskazania, ktore dotyczg doboru i zastesowania
metod i technik w poszezegolnych etapach cyklu procesu badawczego.
10
Rysunek 1.1. Czesci sktadowe metodyki badan

Zrédlo: na podstawie A. Strabryla, Zarzqdzanie projektami ekonomicznymi i organizacyjnymi,

5 Por. A. Strabryla, Zarzqdzanie projektami ekonomicznymi i organizacyjnymi, Warszawa
2006, s.11n.

6  Por. Tamze, s.11n.
7  Por. D. Waters, Zarzgdzanie operacyjne, Warszawa 2001, s. 31n.

8  Por. A. Strabryla, Zarzqdzanie projektami ekonomicznymi i organizacyjnymi, Warszawa
2006, s.11n.

9 Por. D. Waters, Zarzgdzanie operacyjne, Warszawa 2001, s. 31n.

10 Por. A. Strabryta, Zarzqdzanie projektami ekonomicznymi i organizacyjnymi, Warszawa
2006, s. 39n. Opracowanie wtasne Anita Edyta Wizner
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Warszawa 2006, s . 39n. opracowanie wiasne Anita E. Wizner

Tabela nr 1. przedstawia fazy projektu, charakter dziatalnosci, etapy projektu, koszty oraz

uczestnicy jacy mogq bra¢ udzial w cyklu zZycia projektu.

Fazy Faza Fazai Faza Faza zakohczenia
definiowania organizowania | wykonawstwa projektu
projektu wykonawstwa projektu
projelktu
Charakter Drialalnosc Drzidalnosé Dzidalnosc Dziatalnesc
Dzialalnosci | koncepcyjna organizacyjna i | wykonawcza, wdrozeniowa i
planistyczna kontrola i | sprawozdawcza
koordynacja
Etapy Inicj owanie Olkreslenie Wikonawstwo | Zamkniede
projektu, struktury projektu, proj ekt
projektu
Definiowanie Planowanie Kontrola
projektu, prz ebiegu wykonawstwa
projektn, proj ektu,
Organizowanie Planowanie
zespolu zasobow Koordynaga
projektowego projektu, wykonawstwa
proj ek
Organiz owanie
wykonawstwa
projektu
Koszty/ Niewielkie, wolno | Srednie rosnace | Wisokie Srednie, spadsjace
na klady rosnace rosnace do
maksymalnego
poziomu
Uczestnicy Zleceniodawca, Zespot Jednostki Jednostlki
kierownictwo projektowy, wykonawcze wykonawcze,
przedsichiorstwa. | kierownictwo zesp ol zespdl projektowy,
speq alisd jednostek projektowy kierownictwo
odpowiedzialni za | wvkonawczych przedsichiorstwa,
projekt zleceniodawca

11

Zrédlo: J. Skalik (red.) , Zarzqdzanie projektami, Wroctaw 2009, s.25

2. Motywacja sila napedowa czlowieka w realizacji celu- projektu

Motywacja (motivation) polega na wzbudzaniu checi do dziatania
poprzez dostarczenie bodzcoéw do jak najlepszego wypetnienia obowigzkow.
Motywacja odgrywa niezwykle wazna role w zyciu kazdego cztowieka. Jest
ona sita napedowa, ktora jest potrzebna do realizacji danego zadania. Tematyka

11 Por. J. Skalik (red.) , Zarzqdzanie projektami, Wroctaw 2009, s.25n.
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motywacji byta inspiracja na polu badawczym wielu naukowcoéw m.in. Abrahama
Maslowa i Federcka Hertzberga. Naukowcy ci zwrécili uwage na szereg dziatan
i okoliczno$ci, ktore mogly by zosta¢ zainicjowane ze strony pracodawcy w
celu uzyskania wysokiego poziomu motywacji. Wysnuli nastgpujace wnioski, a
mianowicie stwierdzili takze, Ze zapewnienie wynagrodzenia oraz w pewnego
stopnia bezpieczenistwa biorac pod uwage dluzszy okres czasu prowadzi do
spadku poziomu motywacji. Motywacja musi by¢ dtugo utrwalana i umacniana
poprzez konkretne nagrody oraz premie. Pracodawca powinien réwniez zadbac
o to, aby stworzyé swoim pracownikom jak najlepsze warunki pracy, gdzie
pracowmcy majq pozytywny stosunek do pracy, wtedy latwiej o poswu;ceme
si¢ dla organizacji pracy. Istotna jest wiara, ze ich 1ndyw1dualne role sa nie tylko
warto$ciowe ale majg kluczowe znaczenie dla catej organizacji powierzonych
zadan 1 pracy. Dlatego tak wazny jest szacunek do drugiego czlowieka i
odpowiednia gratyfikacja jego poczynan, aby chciat chcie¢ dziatac'.

3.Metodyka PMI

Project Management Institute PMI to cykl procesu projektowego w
metodyce. Projekt ten nie odbiega od ramowych uje¢ jezeli chodzi o te
wykorzystywane w metodykach organizatorskich. W metodyce PMI mozemy
wyr6znic nastgpujace fazy:

- faza badan studialnych;

- faza w ktorej opracowuje si¢ wersje demonstracyjne ( faza wstgpna
projektu);

- faza, ktora uwzglednia wersje rozwinigta projektu;

- faze projektowania procesu wdrozeniowego;

- faza, ktora obejmuje modyfikacje i korekty projektu'?

Zadania projektowe dotycza rozwigzywania poszczegélnych dziatan
projektowych, ktore zaczyna si¢ od sformulowania celu dla catego
przedsigwzigcia. Mozna nada¢ mu charakter misji.

Obszar badan i prac projektowych w metodyce PMI :

1. Dziedzina zarzadzania projektem- integracja:

- planowanie procesu projektowania uniwersalnego (faz, etapow);

- planowanie procesu pod katem wykonania projektu;

- okreslenie dopuszczalnych modyfikacji w projekcie.

2. Dziedzina, ktora obejmuje zarzadzanie zakresem projektu:

- Ujecie wstepne;

- planowanie zakresu projektu;

- definiowanie zakresu projektu;

- weryfikacja zakresu projektu;

- sterowanie modyfikacjami projektu.

12 Por. J. Sutherland, D. Canwell, Klucz do zarzqdzania zasobami ludzkimi, Warszawa
2007, s. 98n.

13 Por. A. Strabryta, Zarzqdzanie projektami ekonomicznymi i organizacyjnymi, Warszawa
2006, s. 263n.
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3. Dziedzina, ktéra obejmuje zarzadzanie czasem podczas
przygotowania i w trakcie realizacji projektu:

- definiowanie czynnosci;

- ustalanie kolejno$ci wykonywanych czynnosci;

- kalkulacja czasu trwania dziatan;

- opracowywanie harmonograméow;

- kontrola termindw realizacji dziatan.

4. Zarzadzanie kosztami projektow:

- planowanie zasobow;

- szacowanie kosztow zwigzanych z projektem;

- opracowanie budzetu projektu;

- controlling kosztow.

5. Zarzadzanie jakoS$cig w projekcie:

- planowanie zwigzane z jakoscia;

- zagwarantowanie jakosci;

- kontrola jakosci.

6. Zarzadzanie zasobami ludzkimi w projekcie:

- planowanie zwigzane z zasobami ludzkimi;

- rekrutacja;

- organizacja zespotow projektowych.

7. Zarzadzanie komunikacja w projekcie:

- planowanie zwigzane z komunikacja;

- organizacja procesu informacyjnego;

- opracowanie systemu sprawozdan;

- administrowanie dotyczace zamknigcia projektu.

8. Zarzadzaniem ryzykiem projektu:

- planowanie zwigzane z ryzykiem;

- identyfikacja ryzyka;

- analiza jakos$ciowa ryzyka;

- analiza ilo$ciowa ryzyka;

- planowanie $rodkow przeciwdziatania ryzyku;

- monitorowanie i kontrola ryzyka.

9. Zarzadzanie dostawami w projekcie:

- planowanie dostaw zwigzanych z projektem;

- planowanie zamoéwien;

- realizowanie zamowien;

- administrowanie kontraktami;

- zamknigcie kontraktow'*.

4. Whnioski:
Obszar wiedzy i dzialania zwigzany z zarzadzaniem projektami jest
ogromny. Istotne postawg jest odpowiedzialnos¢ za powierzone zadania z

14 Por. A. Strabryla, Zarzqdzanie projektami ekonomicznymi i organizacyjnymi, Warszawa
2006, s. 263n.
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perspektywy catego cyklu procesu projektu zaréwno ze strony merytorycznej
jak i praktycznej. Prestiz projektu jego owoce beda widoczne po wdrozeniu
jak najlepszego wktadu i obecnej wiedzy, kreatywnosci, przedsigbiorczosci,
ekonomii, informatyki i ak mozna wymienia¢ nauki poszczegolne w zaleznoSci
jaka dziedzing¢ zycia obejmuje dany projekt. Kluczem do zarzadzania projektami
jest analityczne myslenie i cel projektu, a takze gratyfikacja w sensie satysfakcji
catego zespotu pracujacego przy projekcie i odbierajacego projekt. Wdrozenie
projektu i realizacja pozwola na oceng kompetencji tych projektow i jego zasoby
w sferze przeznaczenia. Warto motywowaé nauke ludzi do osiggania celow do
ustawicznego ksztatcenia oraz tworczego myslenia tak aby pobudzaé dozycia
gospodarke, nauke i co najwazniejsze stymulowaé kreatywno$é cztowieka w
projektach i zarzadzaniu projektami.

Abstrakt

W artykule w pierwszym rozdziale oméwiono podstawowe zagadnienia
zwigzane z zarzadzaniem projektami. Drugi rozdzial przedstawia ogdlne ujgcie
motywacji cztowieka. W trzecim rozdziale przyblizona zostala metodyka PMI.
Celem artykutu jest przyblizenie podstawowych zagadnien zwigzanych z
zarzadzaniem projektami oraz przyblizenie metodyki PMI.

Stowa Klucze: zarzadzanie projektami, motywacja, metodyka PMI.

Abstract

The article in the first chapter discusses the basic issues related to project
management. The second chapter presents a general approach to human
motivation. In the third chapter, the PMI methodology was approximated. The
aim of the article is to present the basic issues related to project management and
the approximation of the PMI methodology.

Key words: : project management, motivation, PMI methodology.
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