
$%675$&7
7KH DUWLFOH FRQVLGHUV LURQLF QRPLQDWLRQV RI SROLWLFLDQV DV WKH FDWHJRUL]HUV RI WKH
SROLWLFDO�VSKHUH�RI�LQWHUFXOWXUDO�FRPPXQLFDWLRQ�LQ�WKH�QDWLRQDO�ODQJXDJH�SLFWXUH�RI�
WKH ZRUOG� 7KH UHVHDUFK PDWHULDO DUH WKH 8NUDLQLDQ SRSXODU EORJV RQ VXFK ,QWHUQHW
UHVRXUFHV DV Ä8NUDLQVND 3UDYGD´� VLWH�XD� )DFHERRN�
3XUSRVH��7KH SXUSRVH RI WKLV DUWLFOH LV WR LQYHVWLJDWH YHUEDOL]DWLRQPHDQV RI 8NUDLQ�
LDQ WRS�EORJJHUV¶ DWWLWXGH WR SROLWLFLDQV DQG WR PRGHO D�VFDOH RI LURQLF HYDOXDWLRQ
RI PRGHUQ 8NUDLQLDQ DQG ZRUOG�ZLGH SROLWLFDO HOLWH ZLWKLQ 8NUDLQLDQ VHJPHQW RI
WKH�,QWHUQHW�
0HWKRGV� &RQWLQXRXV VDPSOLQJ PHWKRG� VHPDQWLF�VW\OLVWLF DQDO\VHV� FRQWH[WXDO
DQDO\VLV DQG GLVFRXUVH DQDO\VHV KDYH E HHQ XVHG LQ WKLV DUWLFOH�
5HVXOWV��%ORJ�DV D SXEOLFLVW JHQUH LV FKDUDFWHUL]HG E\ IDFWXDOLW\� SUHFLVLRQ LQ QRPL�
QDWLRQ� HYHQWIXOQHVV� DV ZHOO DV E\ VXEMHFWLYLW\ RI DXWKRU¶V DVVHVVPHQW� H[SUHVVLYH�
QHVV� GHVLUH WR EH ZLWW\ DQG RULJLQDO ZKLFK FDXVHV IUHTXHQW XVH RI YDULRXV W\SHV RI
LURQ\� 7KH REMHFWV RI LURQ\ LQ 8NUDLQLDQ EORJV DUH PRVW RIWHQ 8NUDLQLDQ SROLWLFLDQV�
IDU�PRUH�UDUHO\�5XVVLDQ�SROLWLFLDQV�DQG�OHDGHUV�RI�ZRUOG�SROLWLFDO�HOLWH�DUH�LQYROYHG�
LQ LURQLF HOXFLGDWLRQ� ,Q DQDO\]HG PDWHULDO D�ZLGH VSHFWHU RI YHUEDOL]DWLRQ PHDQV
H[SUHVVLQJ LURQLF DWWLWXGH RI EORJJHUV WR SROLWLFLDQV KDYH EHHQ UHYHDOHG� VWDUWLQJ
IURP VLPSOH RQHV �DQWLSKUDVLV� FRPSDULVRQ� HSLWKHW� VSHFLDO YRFDEXODU\� MDUJRQ�
VODQJ� VXU]KLN� EDUEDULVP� RFFDVLRQDOLVPV� ZKLFK FDQ EH XQGHUVWRRG ZLWKLQ OLQ�
JXLVWLF FRQWH[W RI D�VLQJOH EORJ DQG HQGLQJ ZLWK FRPSOH[ W\SHV RI DVVRFLDWLYH LURQ\
WR GHFRGH ZKLFK LW LV QHFHVVDU\ WR KDYH TXLWH H[WHQVLYH EDFNJURXQG NQRZOHGJH
�GLIIHUHQW�NLQGV�RI�TXRWDWLRQV��JDPH�RI�ZRUGV��DOOXVLRQV�HWF��� ,URQLF�DSSHOODWLRQV�
RI SROLWLFLDQV DUH RIWHQ RQH RI FRPSRQHQWV RI WKH ZKROH EORJ LURQLF PRGDOLW\ DQG

,URQLF�1RPLQDWLRQV�RI�3ROLWLFLDQV�
LQ�0RGHUQ�8NUDLQLDQ�%ORJRVSKHUH

.DO\WD��2� ������� ,URQLFKQL QRPLQDWVL\L SROLW\NLY
X VXFKDVQL\ XNUD\LQV¶NL\ EORKRVIHUL� >,URQLF
1RPLQDWLRQV�RI�3ROLWLFLDQV�LQ�0RGHUQ�8NUDLQLDQ�
%ORJRVSKHUH@� ,QWHUFXOWXUDO�&RPPXQLFDWLRQ��
,661����������� YRO����������� SS����±���
�,Q 8NUDLQLDQ��
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WKH\ DUH FUHDWHG WKURXJK FRPELQDWLRQ RI VHYHUDO VW\OLVWLF WHFKQLTXHV� 7KH DVVHVV�
PHQW VFDOH KDV EHHQ GHVLJQHG LQ WKLV DUWLFOH WR UDWH IURP IRUJLYLQJ GHULVLRQ WR KDUVK
GLVDSSURYDO� 7KH REMHFWV RI QHJDWLYH LURQLF DVVHVVPHQW LQ DOO DQDO\]HG EORJV DUH
SROLWLFLDQV RI WKH 5XVVLDQ )HGHUDWLRQ� LURQLF HYDOXDWLRQ RI RWKHU 8NUDLQLDQ DQG
ZRUOG�SROLWLFLDQV�YDU\�

.H\ZRUGV� LURQ\��LURQLF�PRGDOLW\��DVVRFLDWLYH�LURQ\��LURQLF�DVVHVVPHQW��8NUDLQLDQ�
EORJRVSKHUH�

ɈɄɋȺɇȺ�ɄȺɅɂɌȺ
ɍɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬ ɽɜɪɨɪɟɝɿɨɧɚɥɶɧɨʀ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ
ɉɨɥɶɳɚ��ȼɚɪɲɚɜɚ
RNVDQDBNDO\WD#XNU�QHW

ȱɪɨɧɿɱɧɿ�ɧɨɦɿɧɚɰɿʀ�ɩɨɥɿɬɢɤɿɜ�
ɭ�ɫɭɱɚɫɧɿɣ�ɭɤɪɚʀɧɫɶɤɿɣ�ɛɥɨɝɨɫɮɟɪɿ

ȺɇɈɌȺɐȱə
ɍ ɫɬɚɬɬɿ ɪɨɡɝɥɹɞɚɸɬɶɫɹ ɿɪɨɧɿɱɧɿ ɧɨɦɿɧɚɰɿʀ ɩɨɥɿɬɢɤɿɜ ɹɤ ɤɚɬɟɝɨɪɢɡɚɬɨɪɢ
ɩɨɥɿɬɢɱɧɨʀ ɫɮɟɪɢ ɦɿɠɤɭɥɶɬɭɪɧɨʀ ɤɨɦɭɧɿɤɚɰɿʀ ɭ ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɿɣ ɦɨɜɧɿɣ ɤɚɪɬɢɧɿ
ɫɜɿɬɭ� Ɇɚɬɟɪɿɚɥɨɦ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ ɽ ɭɤɪɚʀɧɫɶɤɿ ɩɨɩɭɥɹɪɧɿ ɛɥɨɝɢ ɧɚ ɬɚɤɢɯ
ɿɧɬɟɪɧɟɬ�ɪɟɫɭɪɫɚɯ� Äɍɤɪɚʀɧɫɶɤɚ ɩɪɚɜɞɚ´� VLWH�XD� )DFHERRN�
Ɇɟɬɚ�� Ⱦɨɫɥɿɞɢɬɢ ɫɩɨɫɨɛɢ ɜɟɪɛɚɥɿɡɚɰɿʀ ɿɪɨɧɿɱɧɨɝɨ ɫɬɚɜɥɟɧɧɹ ɭɤɪɚʀɧɫɶɤɢɯ
ɬɨɩ�ɛɥɨɝɟɪɿɜ ɞɨ ɩɨɥɿɬɢɤɿɜ ɬɚ ɡɦɨɞɟɥɸɜɚɬɢ ɲɤɚɥɭ ɿɪɨɧɿɱɧɨʀ ɨɰɿɧɤɢ ɫɭɱɚɫɧɨɝɨ
ɭɤɪɚʀɧɫɶɤɨɝɨ ɬɚ ɫɜɿɬɨɜɨɝɨ ɩɨɥɿɬɢɤɭɦɭ ɜ ɭɤɪɚʀɧɫɶɤɨɦɭ ɫɟɝɦɟɧɬɿ ɿɧɬɟɪɧɟɬɭ�
Ɇɟɬɨɞɢ�� ȼɢɤɨɪɢɫɬɚɧɨ ɦɟɬɨɞ ɫɭɰɿɥɶɧɨʀ ɜɢɛɿɪɤɢ ɦɚɬɟɪɿɚɥɭ� ɫɟɦɚɧɬɢɤɨ�
ɫɬɢɥɿɫɬɢɱɧɢɣ ɚɧɚɥɿɡ� ɤɨɧɬɟɤɫɬɭɚɥɶɧɢɣ ɚɧɚɥɿɡ ɬɚ ɞɢɫɤɭɪɫ�ɚɧɚɥɿɡ�
ȼɢɫɧɨɜɤɢ��Ȼɥɨɝ ɹɤ ɠɚɧɪ ɩɭɛɥɿɰɢɫɬɢɤɢ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɽɬɶɫɹ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɥɶɧɿɫɬɸ�
ɬɨɱɧɿɫɬɸ ɧɚɣɦɟɧɭɜɚɧɶ� ɩɨɞɿɽɜɿɫɬɸ� ɚ ɬɚɤɨɠ ɫɭɛ¶ɽɤɬɢɜɧɿɫɬɸ ɚɜɬɨɪɫɶɤɨʀ ɨɰɿɧɤɢ�
ɟɤɫɩɪɟɫɢɜɧɿɫɬɸ� ɩɪɚɝɧɟɧɧɹɦ ɛɭɬɢ ɞɨɬɟɩɧɢɦ ɿ ɨɪɢɝɿɧɚɥɶɧɢɦ� ɳɨ ɡɭɦɨɜɥɸɽ
ɱɚɫɬɟ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɪɿɡɧɨɦɚɧɿɬɧɢɯ ɜɢɞɿɜ ɿɪɨɧɿʀ��ɇɚɣɱɚɫɬɿɲɟ ɨɛ¶ɽɤɬɚɦɢ ɿɪɨɧɿʀ
ɜ ɭɤɪɚʀɧɫɶɤɢɯ ɛɥɨɝɚɯ ɽ ɭɤɪɚʀɧɫɶɤɿ ɩɨɥɿɬɢɤɢ� ɡɧɚɱɧɨ ɪɿɞɲɟ ± ɪɨɫɿɣɫɶɤɿ ɣ ɥɿɞɟɪɢ
ɫɜɿɬɨɜɨɝɨ ɩɨɥɿɬɢɤɭɦɭ�� ȼ� ɚɧɚɥɿɡɨɜɚɧɨɦɭ ɦɚɬɟɪɿɚɥɿ ɜɢɹɜɥɟɧɨ ɲɢɪɨɤɢɣ ɫɩɟɤɬɪ
ɫɩɨɫɨɛɿɜ ɜɟɪɛɚɥɿɡɚɰɿʀ ɿɪɨɧɿɱɧɨɝɨ ɫɬɚɜɥɟɧɧɹ ɛɥɨɝɟɪɿɜ ɞɨ ɩɨɥɿɬɢɤɿɜ� ɜɿɞ ɩɪɨɫɬɢɯ
�ɚɧɬɢɮɪɚɡɢɫ� ɩɨɪɿɜɧɹɧɧɹ� ɟɩɿɬɟɬ� ɫɩɟɰɿɚɥɶɧɚ ɥɟɤɫɢɤɚ� ɠɚɪɝɨɧ� ɫɥɟɧɝ� ɫɭɪɠɢɤ�
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ɜɚɪɜɚɪɢɡɦɢ� ɨɤɚɡɿɨɧɚɥɿɡɦɢ�� ɪɨɡɭɦɿɧɧɹ ɹɤɢɯ ɦɨɠɥɢɜɟ ɜ ɦɟɠɚɯ ɥɿɧɝɜɿɫɬɢɱɧɨɝɨ
ɤɨɧɬɟɤɫɬɭ ɨɞɧɨɝɨ ɛɥɨɝɭ� ɞɨ ɫɤɥɚɞɧɢɯ ɜɢɞɿɜ ɚɫɨɰɿɚɬɢɜɧɨʀ ɿɪɨɧɿʀ� ɞɥɹ ɞɟɤɨɞɭɜɚɧɧɹ
ɹɤɢɯ ɧɟɨɛɯɿɞɧɢɦɢ ɽ ɞɨɫɢɬɶ ɲɢɪɨɤɿ ɮɨɧɨɜɿ ɡɧɚɧɧɹ �ɪɿɡɧɿ ɜɢɞɢ ɰɢɬɚɬ� ɚɥɸɡɿɹ�
ɝɪɚ ɫɥɿɜ ɡ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹɦ ɪɟɚɥɿɣ ɬɚ ɚɥɸɡɿɣ ɬɨɳɨ�� Ⱦɭɠɟ ɱɚɫɬɨ ɿɪɨɧɿɱɧɿ
ɧɚɣɦɟɧɭɜɚɧɧɹ ɩɨɥɿɬɢɤɿɜ ɽ ɨɞɧɢɦ ɿɡ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɿɜ ɿɪɨɧɿɱɧɨʀ ɦɨɞɚɥɶɧɨɫɬɿ ɜɫɶɨɝɨ
ɛɥɨɝɭ ɣ ɬɜɨɪɹɬɶɫɹ ɤɨɦɛɿɧɭɜɚɧɧɹɦ ɤɿɥɶɤɨɯ ɫɬɢɥɿɫɬɢɱɧɢɯ ɩɪɢɣɨɦɿɜ�� ɒɤɚɥɭ
ɿɪɨɧɿɱɧɨʀ ɨɰɿɧɤɢ ɜɢɛɭɞɭɜɚɧɨ ɜɿɞ ɩɨɛɥɚɠɥɢɜɨʀ ɧɚɫɦɿɲɤɢ ɞɨ ɪɿɡɤɨɝɨ ɡɚɫɭɞɠɟɧɧɹ�
Ɉɛ¶ɽɤɬɚɦɢ ɧɟɝɚɬɢɜɧɨʀ ɿɪɨɧɿɱɧɨʀ ɨɰɿɧɤɢ ɜ ɭɫɿɯ ɩɪɨɚɧɚɥɿɡɨɜɚɧɢɯ ɛɥɨɝɚɯ
ɽ ɩɨɥɿɬɢɤɢ�Ɋɨɫɿɣɫɶɤɨʀ Ɏɟɞɟɪɚɰɿʀ� ɿɪɨɧɿɱɧɚ ɨɰɿɧɤɚ ɿɧɲɢɯ ɭɤɪɚʀɧɫɶɤɢɯ ɬɚ ɫɜɿɬɨɜɢɯ
ɩɨɥɿɬɢɤɿɜ ɦɨɠɟ ɜɚɪɿɸɜɚɬɢɫɹ�

Ʉɥɸɱɨɜɿ�ɫɥɨɜɚ�� ɿɪɨɧɿɹ�� ɿɪɨɧɿɱɧɚ�ɦɨɞɚɥɶɧɿɫɬɶ��ɚɫɨɰɿɚɬɢɜɧɚ� ɿɪɨɧɿɹ�� ɿɪɨɧɿɱɧɚ�
ɨɰɿɧɤɚ��ɭɤɪɚʀɧɫɶɤɚ�ɛɥɨɝɨɫɮɟɪɚ�

ȼɫɬɭɩ
ȱɪɨɧɿɹ ɽ ɨɞɧɢɦ ɿɡ ɧɚɣɞɚɜɧɿɲɢɯ ɡɚɫɨɛɿɜ ɬɜɨɪɟɧɧɹ ɤɨɦɿɱɧɨɝɨ� ɩɪɨ ɧɟʀ ɩɢ�

ɫɚɥɢ ɣ ɧɟɸ ɩɨɫɥɭɝɨɜɭɜɚɥɢɫɹ ɭ ɫɜɨʀɯ ɬɟɤɫɬɚɯ ɳɟ ɮɿɥɨɫɨɮɢ ɚɧɬɢɱɧɨʀ�Ƚɪɟɰɿʀ�
ɍɩɪɨɞɨɜɠ ɬɪɢɜɚɥɨɝɨ ɩɟɪɿɨɞɭ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɣ ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ ɿɪɨɧɿɹ ɧɟ ɥɢɲɟ
ɡɚɡɧɚɜɚɥɚ ɦɨɞɢɮɿɤɚɰɿɣ� ɚ ɣ ɛɭɥɚ ɩɪɟɞɦɟɬɨɦ ɜɢɜɱɟɧɧɹ ɪɿɡɧɢɯ ɥɿɧɝɜɿɫɬɢɱ�
ɧɢɯ ɧɚɩɪɹɦɿɜ ɬɚ ɩɚɪɚɞɢɝɦ� ɍ ɫɭɱɚɫɧɨɦɭ ɦɨɜɨɡɧɚɜɫɬɜɿ ɜɨɧɚ ɱɚɫɬɨ ɬɥɭɦɚ�
ɱɢɬɶɫɹ ɡ ɩɨɡɢɰɿɣ ɚɧɬɪɨɩɨɰɟɧɬɪɢɱɧɨʀ ɩɚɪɚɞɢɝɦɢ� ɳɨ ɫɩɪɢɹɽ ɡɚɥɭɱɟɧɧɸ ɞɨ
ʀʀ ɚɧɚɥɿɡɭɲɢɪɨɤɨɝɨɩɨɡɚɦɨɜɧɨɝɨɤɨɧɬɟɤɫɬɭ �3RNKRGQ\D� ����� ɪ������Ɉɫɬɚɧɧɿ
ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ ɡ ɚɧɚɥɿɡɨɜɚɧɨʀ ɩɪɨɛɥɟɦɢ ɫɜɿɞɱɚɬɶ ɩɪɨ ɬɟ� ɳɨ ɿɪɨɧɿɹ ɩɟɪɟɜɚɠ�
ɧɨ ɪɨɡɝɥɹɞɚɽɬɶɫɹ ɧɟ ɹɤ ɨɤɪɟɦɢɣ ɫɬɢɥɿɫɬɢɱɧɢɣ ɩɪɢɣɨɦ� ɚ ɹɤ ɫɬɢɥɟɬɜɨɪ�
ɱɚ ɞɨɦɿɧɚɧɬɚ ɬɟɤɫɬɭ ɱɢ ɿɧɞɢɜɿɞɭɚɥɶɧɨɝɨ ɫɬɢɥɸ �'R\FK\N� ����� ɪ�� �����

ɍ ɩɨɥɿɬɢɱɧɨɦɭ ɞɢɫɤɭɪɫɿ ɿɪɨɧɿɹ ɪɨɡɝɥɹɞɚɽɬɶɫɹ ɹɤ ɦɨɜɧɚ ɫɬɪɚɬɟɝɿɹ ɞɟɥɟ�
ɝɿɬɢɦɿɡɚɰɿʀ ɣ ɿɪɪɚɰɿɨɧɚɥɿɡɚɰɿʀ �*XVWDIVVRQ� ������ ɧɚɫɥɿɞɤɨɦ ɜɬɿɥɟɧɧɹ ɹɤɨʀ
ɽ ɜɬɪɚɬɚ ɩɨɥɿɬɢɤɚɦɢ ɜ ɨɱɚɯ ɫɭɫɩɿɥɶɫɬɜɚ ɩɪɚɜɨɱɢɧɧɨɫɬɿ� ɍ ɞɟɹɤɢɯ ɞɨɫɥɿ�
ɞɠɟɧɧɹɯ ɧɚ ɦɚɬɟɪɿɚɥɿ ɩɨɥɿɬɢɱɧɨɝɨ ɞɢɫɤɭɪɫɭ ɿɪɨɧɿɹ� ɩɨɪɹɞ ɿɡ ɧɚɫɦɿɲɤɨɸ�
ɚɧɚɥɿɡɭɽɬɶɫɹ ɹɤ ɡɚɫɿɛ ɜɢɪɚɠɟɧɧɹ ɜɟɪɛɚɥɶɧɨʀ ɚɝɪɟɫɿʀ ɦɨɜɰɹ� ɹɤɚ ɩɨɥɹɝɚɽ
ɭ ɧɚɦɚɝɚɧɧɿ ɩɪɢɧɢɡɢɬɢ ɫɩɿɜɪɨɡɦɨɜɧɢɤɚ �+X]� ����� S��������Ɉ��ɉɭɫɬɨɜɚɪ
ɚɤɰɟɧɬɭɽ ɭɜɚɝɭ ɧɚ ɬɨɦɭ�ɳɨ ɿɪɨɧɿɹ ɜ ɩɨɥɿɬɢɱɧɨɦɭ ɞɢɫɤɭɪɫɿ ɧɟ ɥɢɲɟ ɜɢɪɚɠɚɽ
ɦɨɜɧɭ ɚɝɪɟɫɿɸ� ɚ ɣ ɞɨɫɢɬɶ ɱɚɫɬɨ ɜɢɤɨɧɭɽ ɡɚɯɢɫɧɭ ɮɭɧɤɰɿɸ� ɩɨɦ¶ɹɤɲɭɸɱɢ
ɫɨɰɿɚɥɶɧɭ ɧɚɩɪɭɝɭ �3XVWRYDU� ������



2.6$1$�.$/<7$

/$1*8$*(�$1'�/,7(5$785(

ȱɪɨɧɿɹ ± ɫɭɬɬɽɜɚ ɞɢɮɟɪɟɧɰɿɣɧɚ ɨɡɧɚɤɚ ɫɭɱɚɫɧɨɝɨ ɦɨɜɨɦɢɫɥɟɧɧɹ� ɬɨɦɭ
ɽ ɱɚɫɬɨɬɧɢɦ ɹɜɢɳɟɦ ɭ ɜɫɿɯ ɫɮɟɪɚɯ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɦɨɜɢ� ɧɚɛɭɜɲɢ ɨɫɨɛɥɢɜɨɝɨ
ɩɨɲɢɪɟɧɧɹ ɜ ɦɟɪɟɠɿ Äȱɧɬɟɪɧɟɬ´� ɡɨɤɪɟɦɚ ɜ ɿɧɬɟɪɧɟɬ�ɛɥɨɝɚɯ��Ȼɥɨɝ ɹɤ ɠɚɧɪ
ɩɭɛɥɿɰɢɫɬɢɤɢ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɽɬɶɫɹ ɚɤɬɭɚɥɶɧɿɫɬɸ� ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɥɶɧɿɫɬɸ� ɬɨɱɧɿɫɬɸ
ɧɚɣɦɟɧɭɜɚɧɶ� ɩɨɞɿɽɜɿɫɬɸ� ɚ ɬɚɤɨɠ ɫɭɛ¶ɽɤɬɢɜɧɿɫɬɸ ɚɜɬɨɪɫɶɤɨʀ ɨɰɿɧɤɢ� ɟɤɫ�
ɩɪɟɫɢɜɧɿɫɬɸ� ɩɪɚɝɧɟɧɧɹɦ ɛɭɬɢ ɞɨɬɟɩɧɢɦ� ɨɪɢɝɿɧɚɥɶɧɢɦ ɿ ɩɨɩɭɥɹɪɧɢɦ ɫɟɪɟɞ
ɱɢɬɚɱɿɜ��Ɉ��ɉɭɫɬɨɜɚɪ ɫɬɜɟɪɞɠɭɽ� ɳɨ ɫɩɿɤɟɪɢ� ɹɤɿ ɫɬɪɨɝɨ ɞɨɬɪɢɦɭɸɬɶɫɹ ɨɮɿ�
ɰɿɣɧɨɫɬɿ ɫɬɢɥɸ ɣ ɧɟ ɩɨɫɥɭɝɨɜɭɸɬɶɫɹ ɝɭɦɨɪɨɦ ɬɚ ɿɪɨɧɿɽɸ� ɦɟɧɲ ɩɨɩɭɥɹɪɧɿ
ɿ� ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ� ɦɚɸɬɶ ɦɟɧɲɢɣ ɜɩɥɢɜ ɧɚ ɫɭɫɩɿɥɶɫɬɜɨ� ɧɚɬɨɦɿɫɬɶ ɩɨɥɿɬɢɱɧɢɣ
ɞɢɫɤɭɪɫ� ɹɤɢɣ ɜɢɫɜɿɬɥɸɽ ɩɨɞɿʀ ɣ ɮɚɤɬɢ ɿɪɨɧɿɱɧɨ� Äɨɪɿɽɧɬɭɽ ɚɭɞɢɬɨɪɿɸ ɧɚ ɚɤ�
ɬɢɜɧɟ ɩɟɪɟɨɫɦɢɫɥɟɧɧɹ ɩɨɥɿɬɢɱɧɢɯ ɪɟɚɥɿɣ� ɧɚ ɜɿɞɦɨɜɭ ɜɿɞ ɩɨɥɿɬɢɱɧɨɝɨ ɤɨɧ�
ɮɨɪɦɿɡɦɭ´� ɤɨɥɢ ɚɞɪɟɫɚɬ ɫɬɚɽ ɚɤɬɢɜɧɢɦ ɿɧɬɟɪɩɪɟɬɚɬɨɪɨɦ �3XVWRYDU� ������

ȱɪɨɧɿɱɧɚ ɨɰɿɧɤɚ ɩɨɥɿɬɢɤɿɜ ɭ ɛɥɨɝɚɯ ɦɨɠɟ ɛɭɬɢ ɦɚɪɤɟɪɨɦ ʀɯɧɶɨɝɨ ɪɟɚɥɶ�
ɧɨɝɨ ɪɟɣɬɢɧɝɭ ɜ ɫɭɫɩɿɥɶɫɬɜɿ ɚɛɨ ɛɭɬɢ ɜɚɝɨɦɢɦ ɱɢɧɧɢɤɨɦ� ɹɤɢɣ ɜɩɥɢɜɚɽ ɧɚ
ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɝɪɨɦɚɞɫɶɤɨʀ ɞɭɦɤɢ� ɉɪɨɬɟ ɞɨɫɿ ɿɪɨɧɿɱɧɿ ɧɨɦɿɧɚɰɿʀ ɩɨɥɿɬɢɤɿɜ
ɭ ɫɭɱɚɫɧɿɣ ɭɤɪɚʀɧɫɶɤɿɣ ɛɥɨɝɨɫɮɟɪɿ ɧɟ ɛɭɥɨ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɨ� ɧɟ ɩɪɨɜɨɞɢɜɫɹ
ɚɧɚɥɿɡ ɫɩɨɫɨɛɿɜ ɜɟɪɛɚɥɿɡɚɰɿʀ ʀɯ ɿɪɨɧɿɱɧɨʀ ɨɰɿɧɤɢ� ɧɟ ɡɞɿɣɫɧɸɜɚɥɢɫɹ ɫɩɪɨɛɢ
ɜɫɬɚɧɨɜɢɬɢ ɿɧɬɟɧɫɢɜɧɿɫɬɶ ɿɪɨɧɿɱɧɨʀ ɨɰɿɧɤɢ ɬɢɯ ɱɢ ɿɧɲɢɯ ɩɨɥɿɬɢɤɿɜ�

Ɇɟɬɚ� ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ��ɩɪɨɚɧɚɥɿɡɭɜɚɬɢ ɫɩɨɫɨɛɢ ɜɟɪɛɚɥɿɡɚɰɿʀ ɿɪɨɧɿɱɧɨɝɨ
ɫɬɚɜɥɟɧɧɹ ɭɤɪɚʀɧɫɶɤɢɯ ɬɨɩ�ɛɥɨɝɟɪɿɜ ɞɨ ɩɨɥɿɬɢɤɿɜ ɬɚ ɡɦɨɞɟɥɸɜɚɬɢ ɲɤɚɥɭ
ɿɪɨɧɿɱɧɨʀ ɨɰɿɧɤɢ ɫɭɱɚɫɧɨɝɨ ɭɤɪɚʀɧɫɶɤɨɝɨ ɬɚ ɫɜɿɬɨɜɨɝɨ ɩɨɥɿɬɢɤɭɦɭ ɜ ɭɤɪɚ�
ʀɧɫɶɤɨɦɭ ɫɟɝɦɟɧɬɿ ɿɧɬɟɪɧɟɬɭ�

Ɇɟɬɨɞɢ�ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ� ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɨ ɦɟɬɨɞ ɫɭɰɿɥɶɧɨʀ ɜɢɛɿɪɤɢ ɦɚɬɟɪɿ�
ɚɥɭ� ɫɟɦɚɧɬɢɤɨ�ɫɬɢɥɿɫɬɢɱɧɢɣ ɚɧɚɥɿɡ� ɤɨɧɬɟɤɫɬɭɚɥɶɧɢɣ ɚɧɚɥɿɡ ɬɚ ɞɢɫɤɭɪɫ�
ɚɧɚɥɿɡ�

ɍ ɫɬɚɬɬɿ ɩɪɨɚɧɚɥɿɡɨɜɚɧɨ ɿɪɨɧɿɱɧɿ ɧɨɦɿɧɚɰɿʀ ɩɨɥɿɬɢɤɿɜ ɭ ɫɭɱɚɫɧɢɯ ɭɤɪɚ�
ʀɧɫɶɤɢɯ ɛɥɨɝɚɯ ɧɚ ɦɚɬɟɪɿɚɥɿ ɬɚɤɢɯ ɿɧɬɟɪɧɟɬ�ɪɟɫɭɪɫɿɜ� Äɍɤɪɚʀɧɫɶɤɚ ɩɪɚɜ�
ɞɚ´� VLWH�XD ɬɚ ɩɨɩɭɥɹɪɧɢɯ ɞɨɩɢɫɿɜ ɭ ɫɨɰɿɚɥɶɧɿɣ ɦɟɪɟɠɿ )DFHERRN��ȼɫɶɨɝɨ
ɞɨ ɚɧɚɥɿɡɭ ɛɭɥɨ ɡɚɥɭɱɟɧɨ ��� ɜɢɩɚɞɤɿɜ ɭɠɢɜɚɧɧɹ ɿɪɨɧɿʀ��ȼɢɛɿɪɤɚ ɩɪɨɜɨɞɢ�
ɥɚɫɹ ɡ ɨɝɥɹɞɭ ɧɚ ɬɟ� ɳɨ ɞɢɮɟɪɟɧɰɿɣɧɿ ɨɡɧɚɤɢ ɿɪɨɧɿʀ� ɹɤɿ ɜɿɞɪɿɡɧɹɸɬɶ ʀʀ ɜɿɞ
ɿɧɲɢɯ ɜɢɞɿɜ ɤɨɦɿɱɧɨɝɨ� ɜɢɡɧɚɱɚɸɬɶɫɹ ɧɟ ɫɬɿɥɶɤɢ ɦɨɜɧɢɦɢ� ɹɤ ɟɤɫɬɪɚɥɿɧɝ�
ɜɚɥɶɧɢɦɢ ɱɢɧɧɢɤɚɦɢ� ɚ ɫɚɦɟ ɿɧɬɟɧɰɿɽɸ ɦɨɜɰɹ ɬɚ ɨɫɨɛɥɢɜɨɫɬɹɦɢ ɩɪɟɞɦɟ�
ɬɚ ɡɨɛɪɚɠɟɧɧɹ �.DO\WD� ����� S������
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/$1*8$*(�$1'�/,7(5$785(

Ɇɚɪɤɟɪɨɦ ɿɪɨɧɿɱɧɨʀ ɿɧɬɟɧɰɿʀ ɦɨɜɰɹ ɽ ɟɦɨɰɿɣɧɨ�ɨɰɿɧɧɟ ɫɭɛ¶ɽɤɬɢɜɧɟ ɫɬɚɜ�
ɥɟɧɧɹ ɞɨ ɨɛ¶ɽɤɬɚ ɿɪɨɧɿɡɭɜɚɧɧɹ� ɹɤɟ ɩɨɥɹɝɚɽ ɜ ɬɨɦɭ� ɳɨ ɦɨɜɟɰɶ ɩɿɞɞɚɽ ɫɭɦɧɿ�
ɜɭ ɣɨɝɨ ɭɞɚɜɚɧɭ ɡɧɚɱɢɦɿɫɬɶ ɭ ɧɟɩɪɹɦɿɣ ɮɨɪɦɿ �.DO\WD� ����� S������ ɉɪɢ ɰɶɨ�
ɦɭ ɦɨɜɟɰɶ ɪɨɡɪɚɯɨɜɭɽ ɧɚ ɩɟɜɧɢɣ ɪɿɜɟɧɶ ɿɧɬɟɥɟɤɬɭ ɪɟɰɢɩɿɽɧɬɚ ɬɚ ɧɚɹɜɧɿɫɬɶ
ɭ ɧɶɨɝɨ ɮɨɧɨɜɢɯ ɡɧɚɧɶ� ɧɟɨɛɯɿɞɧɢɯ ɞɥɹ ɞɟɤɨɞɭɜɚɧɧɹ ɿɪɨɧɿʀ���Ɉɫɨɛɥɢɜɿɫɬɶ
ɨɛ¶ɽɤɬɚ ɿɪɨɧɿɡɭɜɚɧɧɹ ɩɨɥɹɝɚɽ ɜ ɬɨɦɭ� ɳɨ ɭ ɫɜɿɞɨɦɨɫɬɿ ɦɨɜɰɿɜ ɿɫɧɭɽ ɿɞɟɚɥɶɧɟ
ɭɹɜɥɟɧɧɹ ɩɪɨ ɧɶɨɝɨ� ɿ ɫɚɦɟ ɡɿɫɬɚɜɥɟɧɧɹ ɪɟɚɥɶɧɨɝɨ ɡ ɿɞɟɚɥɶɧɢɦ ɩɨɪɨɞɠɭɽ
ɿɪɨɧɿɱɧɭ ɨɰɿɧɤɭ ɨɛ¶ɽɤɬɚ �.\\HQNR������ ɪ������� ȱɪɨɧɿɹ ɧɟ ɥɢɲɟ ɞɟɦɨɧɫɬɪɭɽ
ɧɟɜɿɞɩɨɜɿɞɧɿɫɬɶ ɦɿɠ ɰɢɦ ɿɞɟɚɥɶɧɢɦ ɭɹɜɥɟɧɧɹɦ ɿ ɨɛ¶ɽɤɬɨɦ� ɚ ɣ ɦɨɠɟ ɜɢ�
ɪɚɠɚɬɢ Äɰɿɥɢɣ ɤɨɦɩɥɟɤɫ ɿɪɨɧɿɱɧɨ�ɨɤɚɡɿɨɧɚɥɶɧɢɯ ɫɦɢɫɥɿɜ� ɹɤɿ ɜɢɧɢɤɚɸɬɶ
ɭ ɫɜɿɞɨɦɨɫɬɿ ɱɢɬɚɱɚ ɜɧɚɫɥɿɞɨɤ ɤɨɪɟɥɹɰɿʀ ɫɟɦɚɧɬɢɤɢ ɫɥɿɜ ɿɡ ɬɟɤɫɬɨɜɨɸ ɬɚ
ɩɨɡɚɬɟɤɫɬɨɜɨɸ �ɞɢɫɤɭɪɫɢɜɧɨɸ� ɫɢɬɭɚɰɿɽɸ´ �.DO\WD� ����� S������

ɋɟɪɟɞ ɦɨɜɧɢɯ ɱɢɧɧɢɤɿɜ ɜɟɪɛɚɥɶɧɨʀ ɿɪɨɧɿʀ ɜɚɠɥɢɜɨ ɜɤɚɡɚɬɢ ɧɚ
ɨɛɨɜ¶ɹɡɤɨɜɨ ɿɦɩɥɿɰɢɬɧɢɣ ʀʀ ɯɚɪɚɤɬɟɪ� ɳɨ ɜɢɦɚɝɚɽ ɫɩɟɰɿɚɥɶɧɨɝɨ ɦɨɜɧɨɝɨ
ɱɢ ɩɨɡɚɦɨɜɧɨɝɨ ɤɨɧɬɟɤɫɬɭ ɞɥɹ ʀʀ ɞɟɤɨɞɭɜɚɧɧɹ��Ɍɨɛɬɨ ɛɭɞɭɱɢ ɜɟɪɛɚɥɶɧɢɦ
ɹɜɢɳɟɦ� ɿɪɨɧɿɹ ɦɨɬɢɜɭɽɬɶɫɹ ɩɨɡɚɦɨɜɧɨɸ ɫɢɬɭɚɰɿɽɸ ɿ ɩɨɡɚ ɰɿɽɸ ɫɢɬɭɚɰɿɽɸ
ɧɟ ɦɨɠɟ ɛɭɬɢ ɞɟɤɨɞɨɜɚɧɚ �8WVXPL� ����� ɪ�� �������ɇɚɩɪɢɤɥɚɞ� ɞɥɹ ɬɨɝɨ�
ɳɨɛ ɪɨɡɭɦɿɬɢ ɿɪɨɧɿɸ ɜ ɩɨɥɿɬɢɱɧɨɦɭ ɞɢɫɤɭɪɫɿ� ɚɞɪɟɫɚɬ ɦɚɽ ɛɭɬɢ ɨɛɿɡɧɚɧɢɦ
ɡ ɩɨɥɿɬɢɱɧɨɸ ɫɢɬɭɚɰɿɽɸ� ɩɪɢɱɢɧɚɦɢ ɪɨɡɛɿɠɧɨɫɬɟɣ ɿ ɤɨɧɮɥɿɤɬɿɜ� ɚ ɬɚɤɨɠ
ɿɡ ɰɿɥɹɦɢ ɤɨɧɤɭɪɭɸɱɢɯ ɩɨɥɿɬɢɱɧɢɯ ɫɢɥ �3XVWRYDU� �������Ɉɱɟɜɢɞɧɨ� ɫɚɦɟ
ɰɹ ɨɫɨɛɥɢɜɿɫɬɶ ɿɪɨɧɿʀ ɽ ɨɞɧɿɽɸ ɡ ɩɪɢɱɢɧ ɬɨɝɨ� ɳɨ ɧɚɣɱɚɫɬɿɲɟ ɿɪɨɧɿɱɧɿ ɧɨ�
ɦɿɧɚɰɿʀ ɜ ɭɤɪɚʀɧɫɶɤɿɣ ɛɥɨɝɨɫɮɟɪɿ ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɸɬɶɫɹ ɞɥɹ ɧɚɡɢɜɚɧɧɹ ɭɤɪɚ�
ʀɧɫɶɤɢɯ ɩɨɥɿɬɢɱɧɢɯ ɞɿɹɱɿɜ� ɿɡ ��� ɩɪɨɚɧɚɥɿɡɨɜɚɧɢɯ ɩɪɢɤɥɚɞɿɜ ɧɚ ɧɢɯ ɩɪɢ�
ɩɚɞɚɽ ��� ɜɢɩɚɞɨɤ ɭɠɢɜɚɧɧɹ �ɳɨ ɫɤɥɚɞɚɽ ����� ɜɿɞ ɡɚɝɚɥɶɧɨʀ ɤɿɥɶɤɨɫɬɿ��
Ɂɝɚɞɤɢ ɪɨɫɿɣɫɶɤɢɯ ɬɚ ɿɧɲɢɯ ɡɚɪɭɛɿɠɧɢɯ ɩɨɥɿɬɢɤɿɜ ɫɬɚɧɨɜɥɹɬɶ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ
����� ɿ ���� ɜɿɞ ɡɚɝɚɥɶɧɨʀ ɤɿɥɶɤɨɫɬɿ ɜɢɛɿɪɤɢ�

Ⱥɧɚɥɿɡ ɿɪɨɧɿɱɧɢɯ ɧɨɦɿɧɚɰɿɣ ɩɨɥɿɬɢɤɿɜ ɭ ɫɬɚɬɬɿ ɡɞɿɣɫɧɟɧɨ ɡɚ ɬɚɤɢɦɢ
ɩɪɢɧɰɢɩɚɦɢ� ���ɞɢɮɟɪɟɧɰɿɚɰɿɹ ɿɪɨɧɿɱɧɢɯ ɧɨɦɿɧɚɰɿɣ ɞɿɹɱɿɜ ɭɤɪɚʀɧɫɶɤɨɝɨ�
ɪɨɫɿɣɫɶɤɨɝɨ ɿ ɡɚɪɭɛɿɠɧɨɝɨ ɩɨɥɿɬɢɤɭɦɭ� ���ɜɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɹ ɲɤɚɥɢ ɿɪɨɧɿɱɧɨʀ
ɨɰɿɧɤɢ ɩɨɥɿɬɢɤɿɜ ɡɚ ɱɨɬɢɪɦɚ ɪɿɜɧɹɦɢ� Äɧɚɫɦɿɲɤɭɜɚɬɨ�ɮɚɦɿɥɶɹɪɧɚ´ �ɞɟɳɨ
Äɡɧɢɠɭɽ´� Äɨɥɸɞɧɸɽ´ ɨɛɪɚɡ ɩɨɥɿɬɢɤɚ� ɪɨɛɢɬɶ ɣɨɝɨ Äɛɥɢɠɱɢɦ ɞɨ ɥɸɞɟɣ´�
ɧɟ ɫɬɿɥɶɤɢ ɞɟɦɨɧɫɬɪɭɽ ɿɪɨɧɿɱɧɭ ɨɰɿɧɤɭ ɩɨɥɿɬɢɤɚ� ɹɤ ɞɨɬɟɩɧɿɫɬɶ ɚɜɬɨɪɚ
ɛɥɨɝɭ�� Äɧɚɫɦɿɲɤɭɜɚɬɨ�ɞɟɥɟɝɿɬɢɦɿɡɭɸɱɚ´ �ɩɨɤɚɡɭɽ ɧɟɜɿɞɩɨɜɿɞɧɿɫɬɶ ɩɨɥɿ�
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ɬɢɤɚ ɡɚɣɦɚɧɿɣ ɩɨɡɢɰɿʀ ɱɢ ɧɟɜɿɞɩɨɜɿɞɧɿɫɬɶ ɣɨɝɨ ɩɭɛɥɿɱɧɢɯ ɡɚɹɜ ɬɚ ɪɟɚɥɶɧɢɯ
ɞɿɣ� ɿ Äɧɟɝɚɬɢɜɧɚ´ �ɞɟɦɨɧɫɬɪɭɽ ɪɿɡɤɨ ɧɟɝɚɬɢɜɧɟ� ɿɧɤɨɥɢ ɜɨɪɨɠɟ ɫɬɚɜɥɟɧɧɹ
ɞɨ ɩɨɥɿɬɢɤɚ�� ���ɚɧɚɥɿɡ ɜɟɪɛɚɥɿɡɚɬɨɪɿɜ ɿɪɨɧɿɱɧɢɯ ɧɨɦɿɧɚɰɿɣ ɩɨɥɿɬɢɤɿɜ ɡɞɿɣ�
ɫɧɸɽɬɶɫɹ ɭ ɡɜ¶ɹɡɤɭ ɡɿ ɲɤɚɥɨɸ ɿɪɨɧɿɱɧɨʀ ɨɰɿɧɤɢ� ɳɨ ɞɨɡɜɨɥɹɽ ɜɫɬɚɧɨɜɢɬɢ
ɦɨɜɧɿ ɡɚɫɨɛɢ ɜɢɪɚɠɟɧɧɹ ɿɪɨɧɿɱɧɨʀ ɨɰɿɧɤɢ ɪɿɡɧɨɝɨ ɫɬɭɩɟɧɹ ɿɧɬɟɧɫɢɜɧɨɫɬɿ�
��� ɡɚɥɭɱɟɧɧɹ ɞɨ ɿɧɬɟɪɩɪɟɬɚɰɿʀ ɿɪɨɧɿɱɧɢɯ ɧɨɦɿɧɚɰɿɣ ɩɨɥɿɬɢɤɿɜ ɹɤ ɦɨɜɧɨ�
ɝɨ� ɬɚɤ ɿ ɩɨɡɚɦɨɜɧɨɝɨ �ɫɢɬɭɚɬɢɜɧɨɝɨ� ɞɢɫɤɭɪɫɢɜɧɨɝɨ� ɤɨɧɬɟɤɫɬɭ� ɜɤɥɸɱɧɨ
ɡ ɮɨɧɨɜɢɦɢ ɡɧɚɧɧɹɦɢ ɿɧɬɟɪɩɪɟɬɚɬɨɪɚ�

ȱɪɨɧɿɱɧɿ�ɧɨɦɿɧɚɰɿʀ�ɡɚɪɭɛɿɠɧɢɯ�ɩɨɥɿɬɢɤɿɜ
ȱɪɨɧɿɱɧɿ ɧɨɦɿɧɚɰɿʀ ɡɚɪɭɛɿɠɧɢɯ ɩɨɥɿɬɢɤɿɜ ± ɧɚɣɦɟɧɲ ɱɢɫɥɟɧɧɚ ɝɪɭɩɚ

ɫɟɪɟɞ ɩɪɨɚɧɚɥɿɡɨɜɚɧɢɯ��ȼɿɞɧɨɫɧɨ ɜɫɬɚɧɨɜɥɟɧɨʀ ɲɤɚɥɢ ɿɪɨɧɿɱɧɨʀ ɨɰɿɧɤɢ�
ɫɟɪɟɞ ɧɨɦɿɧɚɰɿɣ ɡɚɪɭɛɿɠɧɢɯ ɩɨɥɿɬɢɤɿɜ ɦɨɠɧɚ ɜɢɞɿɥɢɬɢ ɞɜɚ ɬɢɩɢ ɿɪɨɧɿɱɧɨʀ
ɨɰɿɧɤɢ� Äɧɚɫɦɿɲɤɭɜɚɬɨ�ɮɚɦɿɥɶɹɪɧɭ´ ɿ Äɧɚɫɦɿɲɤɭɜɚɬɨ�ɞɟɥɟɝɿɬɢɦɿɡɭɸɱɭ´�
ɇɚɫɦɿɲɤɭɜɚɬɨ�ɮɚɦɿɥɶɹɪɧɚ ɿɪɨɧɿɱɧɚ ɨɰɿɧɤɚ ɦɨɠɟ ɫɬɨɫɭɜɚɬɢɫɹ ɹɤ ɨɤɪɟɦɢɯ
ɩɨɥɿɬɢɤɿɜ� ɬɚɤ ɿ ɝɪɭɩ ɩɨɥɿɬɢɤɿɜ��ȼɢɹɜɥɟɧɨ ɬɚɤɿ ɜɟɪɛɚɥɿɡɚɬɨɪɢ ɰɶɨɝɨ ɬɢɩɭ
ɿɪɨɧɿɱɧɨʀ ɨɰɿɧɤɢ ɞɥɹ ɤɨɧɤɪɟɬɧɢɯ ɩɨɥɿɬɢɤɿɜ�
��� �ȼɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɞɥɹ ɧɨɦɿɧɚɰɿɣ ɩɨɥɿɬɢɤɿɜ ɩɚɬɪɨɧɿɦɿɜ ɭ ɧɟɜɥɚɫɬɢɜɢɯ

ɞɥɹ ɰɶɨɝɨ ɤɨɧɬɟɤɫɬɚɯ� ɧɚɩɪɢɤɥɚɞ� ɇɟ� ɞɨɠɞɚɜɲɢɫɶ� ɨɜɚɰɿɣ�� Ⱦɨɧɚɥɶɞ�
Ɏɪɟɞɨɜɢɱ ɧɚɫɭɩɢɜ� ɛɪɨɜɢ� ɿ� ɩɪɨɞɨɜɠɢɜ�� ɲɨ� ɳɢɬɚɽ� ɡɚ� ɧɭɠɧɟ� ɤɨɽ�ɲɨ�
ɞɨɛɚɜɢɬɶ�ɜɿɞ�ɫɟɛɟ� �6Y\U\G�2SDQDVRY\FK��8FKRUD��NRO\� ]ULW\HOL���� ������
Ⱥɧɝɟɥɚ� ɏɨɪɫɬɨɜɧɚ� ɫɟɪɞɢɬɨ� ɰɜɶɨɯɤɚɸɱɢ� ɛɚɬɨɝɨɦ� ɩɪɢɜɥɽɤɚɽ� ɞɨ� ɫɟɛɟ�
ɜɧɿɦɚɧɿɽ�Ɍɪɚɦɩɚ��ɛɨ�ʀɣ�ɫɨɜɟɪɲɟɧɧɨ�ɧɟɩɨɧɹɬɧɨ��ɱɨɝɨ�ɜɨɩɪɨɫ�ɩɪɨ�ɚɧɬɢ�
ɪɨɫɿɣɫɶɤɿ�ɫɚɧɤɰɿʀ�ɤɨɜɛɨʀ�ɭɬɪɹɫɥɢ�ɿ�ɩɪɢɣɦɚɸɬɶ�ɛɟɡ�ɧɟʀ��ɬɭɬ ɿ ɞɚɥɿ ɡɛɟɪɟ�
ɠɟɧɨ ɚɜɬɨɪɫɶɤɭ ɨɪɮɨɝɪɚɮɿɸ ɿ ɩɭɧɤɬɭɚɰɿɸ ± ɪɟɞ�� �6Y\U\G 2SDQDVRY\FK�
/XFKVKL� VWVHQDU\VW\�+ROLYXGX«� �������Ɍɚɤɢɣ ɩɪɢɣɨɦ ɫɩɪɢɣɦɚɽɬɶɫɹ ɹɤ
ɞɨɛɪɨɞɭɲɧɚ ɩɪɢɯɨɜɚɧɚ ɧɚɫɦɿɲɤɚ� ɹɤɚ ɜɢɧɢɤɚɽ ɡɚɜɞɹɤɢ ɫɜɨɽɪɿɞɧɿɣ ɦɨɜ�
ɧɿɣ ɬɪɚɜɟɫɬɿʀ ± ɧɨɦɿɧɚɰɿʀ ɡɚɪɭɛɿɠɧɨɝɨ ɩɨɥɿɬɢɤɚ ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɨ ɞɥɹ ɭɤɪɚʀɧ�
ɫɶɤɨɝɨ� ɚɥɟ ɧɟɜɥɚɫɬɢɜɨ ɞɥɹ ɡɚɯɿɞɧɨɽɜɪɨɩɟɣɫɶɤɨɝɨ ɱɢ ɩɿɜɧɿɱɧɨɚɦɟɪɢɤɚɧ�
ɫɶɤɨɝɨ ɦɨɜɧɨɝɨ ɭɡɭɫɭ��əɤ ɧɚɫɥɿɞɨɤ� ɡɚɦɿɫɬɶ ɨɮɿɰɿɣɧɨɝɨ ɬɨɧɭ ɡ¶ɹɜɥɹɽɬɶɫɹ
ɧɚɫɦɿɲɤɭɜɚɬɨ�ɿɪɨɧɿɱɧɢɣ�� Ɍɚɤɚ ɧɚɫɦɿɲɤɚ ɞɟɦɨɧɫɬɪɭɽ ɧɟ ɥɢɲɟ ɞɨɬɟɩ�
ɧɿɫɬɶ� ɚ ɣ ɨɛɿɡɧɚɧɿɫɬɶ ɛɥɨɝɟɪɚ ɡ ɞɟɬɚɥɹɦɢ ɛɿɨɝɪɚɮɿʀ ɩɨɥɿɬɢɤɚ�
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��� �ȼɠɢɜɚɧɧɹ ɞɥɹ ɧɨɦɿɧɚɰɿɣ ɩɨɥɿɬɢɤɿɜ ɮɟɦɿɧɿɬɢɜɿɜ ɭ ɧɟɜɥɚɫɬɢɜɢɯ ɤɨɧɬɟɤ�
ɫɬɚɯ� ɧɚɩɪɢɤɥɚɞ� Ƚɨɥɨɜɧɟ��ɳɨ�Ⱥɧɝɟɥɚ�ɏɨɪɫɬɨɜɧɚ�ɡɚɥɢɲɚɽɬɶɫɹ�ɛɭɧɞɟɫ�
ɤɚɧɰɥɟɪɿɧ�ɳɟ�ɧɚ�ɱɨɬɢɪɢ�ɪɨɤɢ�ɿ�ɦɨɠɧɚ�ɧɟ�ɫɭɦɧɿɜɚɬɢɫɹ��ɳɨ�ɜɨɧɚ�ɫɨɛɿ�
ɪɚɞɭ�ɹɤɨɫɶ�ɞɚɫɬɶ��6Y\U\G�2SDQDVRY\FK��1DGYRUL�SRQHGLORN��ODKLGQ\\�����
������ ȱɪɨɧɿɸ ɭ ɧɚɜɟɞɟɧɨɦɭ ɩɪɢɤɥɚɞɿ ɩɿɞɫɢɥɸɽ ɫɬɢɥɿɡɚɰɿɹ ɩɿɞ ɧɿɦɟɰɶɤɭ
ɦɨɜɭ� ɨɫɤɿɥɶɤɢ ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɽɬɶɫɹ ɧɟɜɥɚɫɬɢɜɢɣ ɞɥɹ ɭɤɪɚʀɧɫɶɤɢɯ ɮɟɦɿɧɿ�
ɬɢɜɿɜ ɫɥɨɜɨɬɜɨɪɱɢɣ ɚɮɿɤɫ�

�� Ⱦɨɞɚɜɚɧɧɹ ɞɨ ɿɦɟɧɿ ɩɨɥɿɬɢɤɚ ɿɪɨɧɿɱɧɨ�ɨɰɿɧɧɨɝɨ ɟɩɿɬɟɬɚ� ɜɢɪɚɠɟɧɨɝɨ
ɩɪɢɤɦɟɬɧɢɤɨɦ� ɿɦɟɧɧɢɤɨɦ� ɩɪɢɤɦɟɬɧɢɤɨɜɨɸ ɱɢ ɿɦɟɧɧɢɤɨɜɨɸ ɝɪɭ�
ɩɨɸ ɜ ɪɨɥɿ ɩɪɢɤɥɚɞɤɢ��ɇɚɩɪɢɤɥɚɞ� ȼɬɿɦ�� ɡɧɚɸɳɿ� ɥɸɞɢ� ɤɚɠɭɬɶ��ɲɨ�
ɧɟ�ɲɚɦɩɚɧɫɶɤɟ�ɿɫɩɭɝɚɥɨ�ɀɢɪɢɧɨɜɫɶɤɨɝɨ��Ⱥ�ɫɬɚɪɢɤ�Ɇɚɤɤɟɣɧ��ɯɚɣ�ɛɭɞɟ�
ɡɞɨɪɨɜɢɣ���6Y\U\G�2SDQDVRY\FK��8FKRUD��NRO\�]ULW\HOL���� ������ ȱɪɨɧɿɱɧɚ
ɧɨɦɿɧɚɰɿɹ ɭ ɧɚɜɟɞɟɧɨɦɭ ɩɪɢɤɥɚɞɿ ɦɚɽ ɞɟɳɨ ɮɚɦɿɥɶɹɪɧɨ�ɞɨɛɪɨɞɭɲɧɢɣ
ɯɚɪɚɤɬɟɪ ɿ ɦɿɫɬɢɬɶ ɧɚɫɦɿɲɤɭɜɚɬɨ�ɮɚɦɿɥɶɹɪɧɭ ɿɪɨɧɿɱɧɭ ɨɰɿɧɤɭ ɚɦɟɪɢ�
ɤɚɧɫɶɤɨɝɨ ɫɟɧɚɬɨɪɚ Ɇɚɤɤɟɣɧɚ ɬɚ ɧɚɫɦɿɲɤɭɜɚɬɨ�ɞɟɥɟɝɿɬɢɦɿɡɭɸɱɭ ɪɨɫɿɣ�
ɫɶɤɨɝɨ ɩɨɥɿɬɢɤɚ ɀɢɪɢɧɨɜɫɶɤɨɝɨ��Ɍɚɤɢɣ ɬɢɩ ɿɪɨɧɿɱɧɨʀ ɧɨɦɿɧɚɰɿʀ� ɤɨɥɢ
ɜɨɧɚ ɜɨɞɧɨɱɚɫ ɽ ɡɚɫɨɛɨɦ ɿɪɨɧɿɱɧɨʀ ɨɰɿɧɤɢ ɧɟ ɬɿɥɶɤɢ ɫɜɨɝɨ ɞɟɧɨɬɚɬɚ�
ɚ ɣ ɿɧɲɨɝɨ ɫɭɛ¶ɽɤɬɚ �ɩɪɢ ɱɨɦɭ ɿɧɬɟɧɫɢɜɧɿɫɬɶ ɰɢɯ ɨɰɿɧɨɤ ɪɿɡɧɚ�� ɞɨ�
ɫɢɬɶ ɱɚɫɬɨ ɫɩɨɫɬɟɪɿɝɚɽɬɶɫɹ ɜ ɩɪɨɚɧɚɥɿɡɨɜɚɧɢɯ ɛɥɨɝɚɯ� ɧɚɩɪɢɤɥɚɞ� ɇɟ�
ɬɨ�ɲɨ�ɨɬɚ�ɤɚɩɨɫɧɚ�Ɇɟɪɤɟɥɶ��ɤɨɬɨɪɚ�ɩɨɱɿɦɭɬɨ�ɜɿɪɢɬɶ�ɥɢɲɟ�ɱɟɫɧɨɦɭ�
ɭɤɪɚʀɧɫɶɤɨɦɭ� ɫɥɨɜɭ��Ɇɚɞɹɪɫɶɤɨɦɭ�ɠ� ɧɟ� ɜɿɪɢɬɶ� ɧɿɫɤɿɥɟɱɤɢ�� ɚ� ɞɨ�ȼɿɬɿ�
Ɉɛɪɚɧɚ�ɬɚɤɭɸ� ɥɿɱɧɭɸ� ɧɽɩɪɿɹɡɧɶ� ɿɫɩɢɬɭɽ��ɳɨ� ɝɨɬɨɜɚ� ɣɨɦɭ� ɝɥɚɡɚ� ɜɢ�
ɰɚɪɚɩɚɬɶ� �6Y\U\G� 2SDQDVRY\FK�� 'REURKR� ]GRURY\D�� PR\L� ]DVPDKOL�����
������ ɍ ɧɚɜɟɞɟɧɨɦɭ ɩɪɢɤɥɚɞɿ ɨɰɿɧɤɚ ɤɚɧɰɥɟɪɚɆɟɪɤɟɥɶ ɧɚɫɦɿɲɤɭɜɚɬɨ�
ɮɚɦɿɥɶɹɪɧɚ� ɚ ɭɝɨɪɫɶɤɨɝɨ ɩɪɟɡɢɞɟɧɬɚ�ȼɿɤɬɨɪɚ�Ɉɪɛɚɧɚ ± ɧɚɫɦɿɲɤɭɜɚɬɨ�
ɞɟɥɟɝɿɬɢɦɿɡɭɸɱɚ�� Ɍɚɤɨɝɨ ɟɮɟɤɬɭ ɜɞɚɽɬɶɫɹ ɞɨɫɹɝɬɢ ɡɚ ɞɨɩɨɦɨɝɨɸ ɞɨ�
ɞɚɬɤɨɜɨɝɨ ɩɪɢɣɨɦɭ� ɚ ɫɚɦɟ� ɨɰɿɧɧɢɣ ɟɩɿɬɟɬ Äɤɚɩɨɫɧɚ´ ɭ ɧɚɜɟɞɟɧɨɦɭ
ɤɨɧɬɟɤɫɬɿ ɽ ɩɪɢɩɢɫɭɜɚɧɨɸ�Ɉɪɛɚɧɭ ɦɿɤɪɨɰɢɬɚɬɨɸ� ɬɨɛɬɨ Äɤɚɩɨɫɧɚ ɧɚ
ɞɭɦɤɭ� Ɉɪɛɚɧɚ´� ȱɪɨɧɿɱɧɨ�ɨɰɿɧɧɢɣ ɟɩɿɬɟɬ ɦɨɠɟ ɜɢɪɚɠɚɬɢɫɹ ɞɨɫɢɬɶ
ɪɨɡɝɨɪɧɭɬɨ ɣ ɦɿɫɬɢɬɢ ɜ ɫɨɛɿ ɩɪɢɯɨɜɚɧɟ ɩɨɪɿɜɧɹɧɧɹ ɡ ɧɟɜɥɚɫɬɢɜɢɦɢ ɡɚ�
ɯɿɞɧɨɦɭ ɫɜɿɬɨɜɿ ɪɟɚɥɿɹɦɢ� ɹɤɿ� ɨɞɧɚɤ� ɽ ɡɪɨɡɭɦɿɥɢɦɢ ɞɥɹ ɭɤɪɚʀɧɰɿɜ� Ⱦɟ�
ɜ�ɫɿɞɥɨ�ɛɚɫɤɨɝɨ�ɫɤɚɤɭɧɚ��ɪɨɡɜɿɜɚɸɱɢ�ɩɥɽɫɫɿɪɨɜɚɧɨɸ�ɸɛɤɨɸ��ɜɠɟ�ɜɫɿɥɚɫɹ�
ɿ� ɝɨɥɨɜɚ�ɩɪɚɜɥɿɧɧɹ�ɤɨɥɝɨɫɩɭ�³ȯɜɪɨɩɚ´�Ɇɟɪɤɟɥɶ �6Y\U\G�2SDQDVRY\FK��
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/XFKVKL� VWVHQDU\VW\� +ROLYXGX«� ������ ɉɨɪɿɜɧɹɧɧɹ ȯɜɪɨɩɟɣɫɶɤɨɝɨ
ɋɨɸɡɭ ɡ ɤɨɥɝɨɫɩɨɦ� ɚ ʀʀ ɥɿɞɟɪɚ Ⱥɧɝɟɥɢ Ɇɟɪɤɟɥɶ ɡ ɣɨɝɨ ɝɨɥɨɜɨɸ ɞɟɦɨɧ�
ɫɬɪɭɽ ɨɪɢɝɿɧɚɥɶɧɿɫɬɶ ɿ ɞɨɬɟɩɧɿɫɬɶ ɚɜɬɨɪɚ ɛɥɨɝɭ ɣ ɩɪɢɯɢɥɶɧɨ ɫɩɪɢɣɦɚ�
ɽɬɶɫɹ ɱɢɬɚɱɚɦɢ�

��� �ȼɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɿɪɨɧɿɱɧɨ�ɨɰɿɧɧɢɯ ɩɨɪɿɜɧɹɧɶ� ɩɨɜ¶ɹɡɚɧɢɯ ɡ ɪɟɚɥɿɹɦɢ ɱɢ
ɦɿɮɨɥɨɝɿɽɸ ɤɪɚʀɧɢ� ɡ ɹɤɨʀ ɩɨɯɨɞɢɬɶ ɩɨɥɿɬɢɤ� ȼ�ɇɨɪɜɟɝɿʀ� ɤɫɬɚɬɿ� ɭɱɨ�
ɪɚ�ɧɚ�ɜɢɛɨɪɚɯ�ɩɟɪɟɦɨɝɥɢ�ɤɨɧɫɟɪɜɚɬɨɪɢ��ɬɨɠ�ɩɪɟɦ¶ɽɪɲɨɸ�ɬɚɦ�ɨɫɬɚ�
ɽɬɶɫɹ�ɧɚɲɚ�ɞɚɜɧɹ�ɯɨɪɨɲɚ�ɩɨɞɪɭɝɚ�ȿɪɧɚ�ɋɭɥɶɛɟɪɝ��Ʉɨɬɨɪɚ��ɧɚɝɚɞɚɸ��
ɜ� ɞɚɥɟɤɨɦɭ� ɜɠɟ� �����ɦɭ�� ɤɨɥɢ� ɏɨ� ɪɿɲɢɜ� ɩɪɢɞɭɲɢɬɶ� ɍɤɪɚʀɧɭ�� ɡɭ�
ɩɢɧɢɜɲɢ�ɩɨɫɬɚɜɤɢ� ɝɚɡɭ�� ɫɬɪɟɦɿɬɽɥɶɧɨ�ɜɡɦɢɥɚ�ɜ�ɩɨɜɿɬɪɹ� ɿ� ɹɤ�ɧɚɫɬɨ�
ɹɳɚ�ɜɚɥɶɤɿɪɿɹ�ɩɪɢɣɲɥɚ�ɧɚɦ�ɧɚ�ɞɨɩɨɦɨɝɭ��6Y\U\G�2SDQDVRY\FK��=UDQNX�
QD�.\LYVKFK\QL���� ������ ɉɨɪɿɜɧɹɧɧɹ ɩɪɟɦ¶ɽɪɚ�ɇɨɪɜɟɝɿʀ ɡ ɩɟɪɫɨɧɚɠɟɦ
ɫɤɚɧɞɢɧɚɜɫɶɤɨʀ ɦɿɮɨɥɨɝɿʀ ɜɢɪɚɠɚɽ ɧɚɫɦɿɲɤɭɜɚɬɨ�ɮɚɦɿɥɶɹɪɧɭ ɿɪɨɧɿɱɧɭ
ɨɰɿɧɤɭ ɡɚɜɞɹɤɢ ɤɨɧɬɟɤɫɬɭ� ɭ ɩɨɩɟɪɟɞɧɶɨɦɭ ɪɟɱɟɧɧɿ ɜɨɧɚ ɩɪɨɞɭɤɭɽɬɶɫɹ
ɟɩɿɬɟɬɨɦ Äɧɚɲɚ ɞɚɜɧɹ ɯɨɪɨɲɚ ɩɨɞɪɭɝɚ´� ɚ ɞɚɥɿ ɩɿɞɫɢɥɸɽɬɶɫɹ ɪɨɡɝɨɪɧɭ�
ɬɨɸ ɦɟɬɚɮɨɪɨɸ Äɫɬɪɟɦɿɬɽɥɶɧɨ ɜɡɦɢɥɚ ɜ ɩɨɜɿɬɪɹ´� ɭ ɹɤɿɣ ɟɮɟɤɬ Äɡɧɢ�
ɠɟɧɧɹ´ ɞɨɫɹɝɧɭɬɨ ɱɟɪɟɡ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɫɭɪɠɢɤɭ�

ȼ�ɚɧɚɥɿɡɨɜɚɧɢɯ ɛɥɨɝɚɯ ɬɚɤɨɠ ɜɢɹɜɥɟɧɨ ɧɚɫɦɿɲɤɭɜɚɬɨ�ɮɚɦɿɥɶɹɪɧɭ ɿɪɨ�
ɧɿɱɧɭ ɨɰɿɧɤɭ ɝɪɭɩ ɡɚɪɭɛɿɠɧɢɯ ɩɨɥɿɬɢɤɿɜ� ɜɨɧɚ ɜɟɪɛɚɥɿɡɭɽɬɶɫɹ ɬɚɤɢɦɢ ɡɚ�
ɫɨɛɚɦɢ�
��� �ȼɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɨɞɧɨɱɥɟɧɧɢɯ ɿɦɟɧɧɢɤɨɜɢɯ ɿɪɨɧɿɱɧɢɯ ɦɟɬɚɮɨɪ� ɩɿɞɫɢ�

ɥɟɧɢɯ ɟɩɿɬɟɬɨɦ��ȼɟɪɛɚɥɿɡɚɬɨɪɨɦ ɬɚɤɨʀ ɦɟɬɚɮɨɪɢ� ɹɤ ɩɪɚɜɢɥɨ� ɽ ɫɥɨɜɨ�
ɫɬɟɪɟɨɬɢɩ� ɬɨɛɬɨ ɞɨɫɢɬɶ ɱɚɫɬɨ ɜɿɞɬɜɨɪɸɜɚɧɚ ɦɨɜɧɚ ɨɞɢɧɢɰɹ� ɹɤɚ ɚɫɨ�
ɰɿɸɽɬɶɫɹ ɡ ɥɸɞɶɦɢ ɚɛɨ ɩɨɥɿɬɢɤɚɦɢ ɩɟɜɧɨʀ ɤɪɚʀɧɢ� ɚ ɟɩɿɬɟɬ ɪɨɛɢɬɶ ɬɚɤɭ
ɦɟɬɚɮɨɪɭ ɛɿɥɶɲ ɩɿɡɧɚɜɚɧɨɸ ɣ ɩɿɞɫɢɥɸɽ ɟɤɫɩɪɟɫɿɸ� ɧɚɩɪɢɤɥɚɞ� Ƚɥɚɜɧɚ�
ɧɨɜɨɫɬɶ� ɬɚ�� ɲɨ� ɏɨ� ɞɨɛɢɤɭɜɚɜ� ɿ� ɚɦɟɪɢɤɚɧɫɶɤɿ� ɤɨɜɛɨʀ� ɝɭɪɬɨɦ� ɧɚ�
ɤɢɧɭɥɢ� ɧɚ� ɧɶɨɝɨ� ɝɿɝɚɧɬɫɶɤɟ� ɥɚɫɫɨ� �6Y\U\G�2SDQDVRY\FK��8FKRUD�� NRO\�
]ULW\HOL���� ������

�� ɉɟɪɢɮɪɚɡ� ɹɤɢɣ ɥɟɝɤɨ ɞɟɤɨɞɭɽɬɶɫɹ ɡɚɜɞɹɤɢ ɤɨɧɬɟɤɫɬɭ��ɇɚɩɪɢɤɥɚɞ� ɰɟ
ɦɨɠɟ ɛɭɬɢ ɩɟɪɢɮɪɚɡ�ɫɬɢɥɿɡɚɰɿɹ ɩɿɞ ɪɨɡɦɨɜɭ ɡ ɦɚɥɢɦɢ ɞɿɬɶɦɢ� ɡɚɬɹɝɧɭɜ�
ɲɚɫɹ�ɛɿɣɤɚ�ɝɿɩɟɪɚɤɬɢɜɧɨʀ�ɩɨɥɿɬɢɱɧɨʀ�ɞɿɬɥɚɲɧɿ�ɜ�ɭɤɪɚʀɧɫɶɤɿɣ�ɩɿɫɨɱɧɢɰɿ�
ɜɠɟ�ɩɨɪɹɞɤɨɦ�ɧɚɞɨʀɥɚ�ɞɨɪɨɫɥɢɦ�ɞɹɞɹɦ�ɧɚ�Ɂɚɩɚɞɿ �6Y\U\G�2SDQDVRY\FK��
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8NUD\LQD�UD]YO\HND\HW
V\D���� ������ ɍ ɧɚɜɟɞɟɧɨɦɭ ɩɪɢɤɥɚɞɿ ɩɿɞ ɪɨɡɦɨɜɭ
ɡ ɦɚɥɢɦɢ ɞɿɬɶɦɢ ɫɬɢɥɿɡɨɜɚɧɨ ɭɜɟɫɶ ɬɟɤɫɬ ɛɥɨɝɭ� ɚ ɿɪɨɧɿɱɧɚ ɧɨɦɿɧɚɰɿɹ
ɚɦɟɪɢɤɚɧɫɶɤɢɯ ɩɨɥɿɬɢɤɿɜ ɩɿɞɩɨɪɹɞɤɨɜɚɧɚ ɡɚɝɚɥɶɧɿɣ ɬɨɧɚɥɶɧɨɫɬɿ ɣ ɜɢ�
ɪɚɠɚɽ ɿɪɨɧɿɱɧɭ ɨɰɿɧɤɭ ɧɟ ɥɢɲɟ ɚɦɟɪɢɤɚɧɫɶɤɢɯ� ɚ ɣ ɭɤɪɚʀɧɫɶɤɢɯ ɩɨɥɿ�
ɬɢɤɿɜ� ɉɟɪɢɮɪɚɡɨɦ�ɧɨɦɿɧɚɰɿɽɸ ɦɨɠɟ ɛɭɬɢ ɣ ɦɿɤɪɨɰɢɬɚɬɚ� ɧɚɩɪɢɤɥɚɞ�
Ɉɞɧɚɤ��ɧɚɭɫɶɤɭɽɦɚ�ɤɢʀɜɫɶɤɨɸ�ɯɭɧɬɨɸ�ɦɿɪɨɜɚ�ɡɚɤɭɥɿɫɚ�ɞɟɪɠɢɬɶ�ɫɨɨɪɭ�
ɠɟɧɿɽ�ɝɚɡɨɩɪɨɜɨɞɿɜ�ɜ�ɨɛɯɿɞ�ɍɤɪɚʀɧɢ�ɩɿɞ�ɧɟɭɫɢɩɧɢɦ�ɤɨɧɬɪɨɥɟɦ��6Y\U\G�
2SDQDVRY\FK��9LGEXORV\D�FK\PDOR«� �������Ɍɭɬ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɨ ɦɿɤɪɨɰɢ�
ɬɚɬɭ Äɦɿɪɨɜɚ ɡɚɤɭɥɿɫɚ´� ɹɤɚ ɲɢɪɨɤɨ ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɽɬɶɫɹ ɡɚɫɨɛɚɦɢ ɪɨɫɿɣ�
ɫɶɤɨʀ ɩɪɨɩɚɝɚɧɞɢ��ɇɚ ɞɠɟɪɟɥɨ ɦɿɤɪɨɰɢɬɚɬɢ ɜɤɚɡɭɽ ɿ ɫɩɨɫɿɛ ʀʀ ɩɟɪɟɞɚɱɿ
± ɬɪɚɧɫɥɿɬɟɪɚɰɿɹ ɭɤɪɚʀɧɫɶɤɢɦɢ ɥɿɬɟɪɚɦɢ ɪɨɫɿɣɫɶɤɨʀ ɜɢɦɨɜɢ��ɐɹ ɿɪɨɧɿɱ�
ɧɚ ɧɨɦɿɧɚɰɿɹ ɜɢɪɚɠɚɽ ɧɚɫɦɿɲɤɭɜɚɬɨ�ɮɚɦɿɥɶɹɪɧɭ ɿɪɨɧɿɱɧɭ ɨɰɿɧɤɭ ɟɥɿɬɢ
ɫɜɿɬɨɜɨɝɨ ɩɨɥɿɬɢɤɭɦɭ ɿ ɧɟɝɚɬɢɜɧɭ ɪɨɫɿɣɫɶɤɢɯ ɡɚɫɨɛɿɜ ɩɪɨɩɚɝɚɧɞɢ�

Ɉɛ¶ɽɤɬɚɦɢ ɧɚɫɦɿɲɤɭɜɚɬɨ�ɞɟɥɟɝɿɬɢɦɿɡɭɸɱɨʀ ɿɪɨɧɿɱɧɨʀ ɨɰɿɧɤɢ ɽ ɡɚ�
ɪɭɛɿɠɧɿ ɩɨɥɿɬɢɤɢ� ɞɿʀ ɹɤɢɯ ɫɩɪɢɣɦɚɸɬɶɫɹ ɭɤɪɚʀɧɰɹɦɢ ɹɤ ɧɟɞɪɭɠɧɿ ɚɛɨ
ɜɨɪɨɠɿ� ɍ ɫɭɱɚɫɧɿɣ ɭɤɪɚʀɧɫɶɤɿɣ ɛɥɨɝɨɫɮɟɪɿ ɧɟɝɚɬɢɜɧɭ ɿɪɨɧɿɱɧɭ ɨɰɿɧɤɭ
ɦɿɫɬɹɬɶ ɧɨɦɿɧɚɰɿʀ ɩɨɥɿɬɢɤɿɜ ɍɝɨɪɳɢɧɢ �ɤɿɥɶɤɿɫɬɶ ɬɚɤɢɯ ɧɨɦɿɧɚɰɿɣ ɧɚ ɞɪɭ�
ɝɨɦɭ ɦɿɫɰɿ ɩɿɫɥɹ�Ɋɨɫɿʀ� ɿ ɉɨɥɶɳɿ �ɩɨɨɞɢɧɨɤɿ ɜɢɩɚɞɤɢ���ɇɚɣɱɚɫɬɨɬɧɿɲɢɦ
ɡɚɫɨɛɨɦ ɧɟɝɚɬɢɜɧɨʀ ɿɪɨɧɿɱɧɨʀ ɨɰɿɧɤɢ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɝɨ ɩɨɥɿɬɢɤɚ ɽ ɩɿɞɤɪɟɫɥɟɧɚ
ɮɚɦɿɥɶɹɪɧɿɫɬɶ� ɹɤɚ ɜɢɪɚɠɚɽɬɶɫɹ ɭ ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɢɯ ɜɚɪɿɚɧɬɚɯ ɿɦɟɧɿ ɣ ɜɢɪɚɠɚɽ
ɡɧɟɜɚɠɥɢɜɟ ɫɬɚɜɥɟɧɧɹ� ɩɪɢ ɰɶɨɦɭ ɟɤɫɩɪɟɫɿɹ ɜɢɫɥɨɜɭ ɱɚɫɬɨ ɩɿɞɫɢɥɸɽɬɶɫɹ
ɨɰɿɧɧɢɦ ɟɩɿɬɟɬɨɦ� ɭ�ɦɚɥɶɨɜɧɢɱɨɦɭ�Ȼɭɞɚɩɟɲɬɿ�ɝɥɚɜɚ�ɦɟɫɧɨɝɨ�ɩɪɚɜɿɬɽɥɶ�
ɫɬɜɚ��ɧɟɛɟɡɢɡɫɜɟɫɧɢɣ�ɧɚɦ�ȼɿɬɹ�Ɉɪɛɚɧ��ɫɬɭɪɛɨɜɚɧɨ�ɤɪɭɬɢɜɫɹ�ɩɟɪɟɞ�ɞɡɟɪ�
ɤɚɥɨɦ� �6Y\U\G� 2SDQDVRY\FK��'REURKR� ]GRURY\D�� PR\L� ]DVPDKOL���� ������
ɇɟɝɚɬɢɜɧɚ ɿɪɨɧɿɱɧɚ ɨɰɿɧɤɚ ɩɨɥɿɬɢɤɚ ɦɨɠɟ ɛɭɬɢ ɜɢɪɚɠɟɧɚ ɧɚɣɬɢɩɨɜɿɲɢɦ
ɜɟɪɛɚɥɿɡɚɬɚɪɨɦ ɿɪɨɧɿʀ ± ɚɧɬɢɮɪɚɡɢɫɨɦ� ɤɨɥɢ ɨɛ¶ɽɤɬ ɿɪɨɧɿʀ ɧɚɡɢɜɚɽɬɶɫɹ ɩɨ�
ɡɢɬɢɜɧɨ� ɚɥɟ ɤɨɧɬɟɤɫɬ ɜɤɚɡɭɽ ɧɚ ɩɪɨɬɢɥɟɠɧɟ ɡɧɚɱɟɧɧɹ ɧɨɦɿɧɚɰɿʀ� ɉɪɨɫɬɨ�
ɧɚɲɿ�ɭɝɨɪɫɶɤɿ�ɞɪɭɡɿ�ɩɪɢɡɜɢɱɚʀɥɢɫɹ�ɞɨ�ɯɪɟɧɨɜɨʀ�ɦɨɞɢ�ɜɢɪɿɲɭɜɚɬɢ�ɫɜɨʀ�ɜɧɭ�
ɬɪɿɲɧɿ� ɩɪɨɛɥɟɦɢ� ɡɚ� ɪɚɯɭɧɨɤ� ɧɚɲɨɝɨ� ɭɤɪɚʀɧɫɶɤɨɝɨ� Ɂɚɤɚɪɩɚɬɬɹ� �6Y\U\G�
2SDQDVRY\FK��'REU\\�YHFKLU���� ������ Ɇɚɪɤɟɪɨɦ ɿɪɨɧɿɱɧɨɝɨ ɡɧɚɱɟɧɧɹ� ɤɪɿɦ
ɡɦɿɫɬɭ ɩɨɜɿɞɨɦɥɟɧɧɹ� ɹɤɟ ɦɿɫɬɢɬɶɫɹ ɜ ɤɨɧɬɟɤɫɬɿ� ɦɨɠɟ ɛɭɬɢ ɫɭɪɠɢɤ� ɹɤɢɣ
ɜɤɚɡɭɽ ɧɚ ɬɟ� ɳɨ ɫɤɚɡɚɧɟ ɧɟ ɫɥɿɞ ɪɨɡɭɦɿɬɢ ɛɭɤɜɚɥɶɧɨ� ɦɨɥɨɞɟ�ɞɚɪɨɜɚɧɿɽ�
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ɧɚ�ɱɨɥɿ�ɭɝɨɪɫɶɤɨɝɨ�ɆɁɋ �ɉɟɬɟɪ ɋɿɣɹɪɬɨ ± ɪɟɞ�� ɜɢɬɹɝɥɨ�ɤɚɪɬɨɧɧɭ�ɲɚɛɥɸ�
ɿ�ɪɨɡɦɚɯɭɸɱɢ�ɧɟɸ�ɜɢɝɭɤɭɽ�ɧɚ�ɚɞɪɟɫɭ�ɍɤɪɚʀɧɢ�ɫɬɪɚɲɧɿ�ɩɪɨɤɥɶɨɧɢ��6Y\U\G�
2SDQDVRY\FK��1DGYRUL�YLYWRURN��]UDQNX���� ������

əɤ ɫɜɿɞɱɢɬɶ ɚɧɚɥɿɡ� ɧɚɫɦɿɲɤɭɜɚɬɨ�ɮɚɦɿɥɶɹɪɧɚ ɿɪɨɧɿɱɧɚ ɨɰɿɧɤɚ ɡɚɪɭ�
ɛɿɠɧɢɯ ɩɨɥɿɬɢɤɿɜ ɞɨɦɿɧɭɽ ɜ ɫɭɱɚɫɧɿɣ ɭɤɪɚʀɧɫɶɤɿɣ ɛɥɨɝɨɫɮɟɪɿ� ɨɫɤɿɥɶɤɢ
ɫɜɿɬɨɜɢɣ ɩɨɥɿɬɢɤɭɦ ɩɟɪɟɜɚɠɧɨ ɫɩɪɢɣɦɚɽɬɶɫɹ ɹɤ ɞɪɭɠɧɿɣ��ɇɚɫɦɿɲɤɭɜɚɬɨ�
ɞɟɥɟɝɿɬɢɦɿɡɭɸɱɚ ɿɪɨɧɿɱɧɚ ɨɰɿɧɤɚ ɬɪɚɩɥɹɽɬɶɫɹ ɡɪɿɞɤɚ ɣ ɫɩɪɨɜɨɤɨɜɚɧɚ ɤɨɧ�
ɤɪɟɬɧɢɦɢ ɧɟɞɪɭɠɧɿɦɢ ɞɿɹɦɢ ɬɢɯ ɱɢ ɿɧɲɢɯ ɡɚɪɭɛɿɠɧɢɯ ɩɨɥɿɬɢɤɿɜ�

ȱɪɨɧɿɱɧɿ�ɧɨɦɿɧɚɰɿʀ�ɪɨɫɿɣɫɶɤɢɯ�ɩɨɥɿɬɢɤɿɜ
ɇɚɣɛɿɥɶɲɭ ɤɿɥɶɤɿɫɬɶ ɿɪɨɧɿɱɧɢɯ ɧɨɦɿɧɚɰɿɣ ɡɚɮɿɤɫɨɜɚɧɨ ɧɚ ɩɨɡɧɚɱɟɧ�

ɧɹ ɩɪɟɡɢɞɟɧɬɚ�ɊɎ�ȼ�ȼ��ɉɭɬɿɧɚ� ɜɨɧɢ ɞɟɦɨɧɫɬɪɭɸɬɶ ɡɧɚɱɧɭ ɜɚɪɿɚɬɢɜɧɿɫɬɶ
ɭ ɫɩɨɫɨɛɚɯ ɜɟɛɚɥɿɡɚɰɿʀ��ɇɚɣɩɪɨɫɬɿɲɢɣ ɫɩɨɫɿɛ ɧɟɝɚɬɢɜɧɨʀ ɿɪɨɧɿɱɧɨʀ ɨɰɿɧ�
ɤɢ� ɹɤɢɣ ɮɿɤɫɭɽɬɶɫɹ ɜ ɛɚɝɚɬɶɨɯ ɛɥɨɝɚɯ� ɦɚɽ ɝɪɚɮɿɱɧɢɣ ɫɩɨɫɿɛ ɜɢɪɚɠɟɧɧɹ
± ɧɚɩɢɫɚɧɧɹ ɩɪɿɡɜɢɳɚ ɡ ɦɚɥɨʀ ɥɿɬɟɪɢ�

Ɍɚɤɨɠ ɡɧɚɱɧɭ ɪɟɝɭɥɹɪɧɿɫɬɶ ɭɠɢɜɚɧɶ ɞɟɦɨɧɫɬɪɭɸɬɶ ɿɪɨɧɿɱɧɿ ɧɨɦɿɧɚɰɿʀ
ɡɿ ɫɬɪɢɠɧɟɜɢɦ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɨɦ Äɰɚɪɶ´� ɰɚɪɶ�ɛɚɬɸɲɤɚ��6Y\U\G�2SDQDVRY\FK��
3¶\DWQ\WV\D� QDGYRUL�� FKDV���� ������ ɦɨɫɤɨɜɫɶɤɢɣ� ɰɚɪɶɨɤ� �6Y\U\G�
2SDQDVRY\FK��1DGYRUL�YLYWRURN��O\VWRSDG���� ������ ɛɥɽɞɧɨɥɿɰɢɣ�ɦɨɫɤɨɜɫɶɤɢɣ�
ɰɚɪ��6Y\U\G�2SDQDVRY\FK��'REU\\�YHFKLU���� ������ ɍ ɰɢɯ ɧɨɦɿɧɚɰɿɹɯ ɫɚɦɟ
ɫɥɨɜɨ Äɰɚɪ´ ɧɚ ɩɨɡɧɚɱɟɧɧɹ ɥɿɞɟɪɚ ɮɨɪɦɚɥɶɧɨ ɞɟɦɨɤɪɚɬɢɱɧɨʀ ɞɟɪɠɚɜɢ
ɽ ɿɪɨɧɿɽɸ� ɩɪɨɬɟ ɜɨɧɨ ɡɚɜɠɞɢ ɩɿɞɫɢɥɸɽɬɶɫɹ ɫɩɟɰɿɚɥɶɧɢɦ ɟɤɫɩɪɟɫɢɜɧɢɦ
ɡɚɫɨɛɨɦ �ɞɟɦɿɧɭɬɢɜɧɢɦ ɫɭɮɿɤɫɨɦ� ɫɭɪɠɢɤɨɦ� ɨɰɿɧɧɢɦ ɟɩɿɬɟɬɨɦ ɬɨɳɨ��

ɇɟɩɨɨɞɢɧɨɤɢɦɢ ɽ ɜɢɩɚɞɤɢ ɿɪɨɧɿɱɧɨɝɨ ɧɨɦɿɧɭɜɚɧɧɹ ɪɨɫɿɣɫɶɤɨɝɨ ɨɱɿɥɶ�
ɧɢɤɚ ɡɚ ɣɨɝɨ ɡɨɜɧɿɲɧɿɦɢ ɨɡɧɚɤɚɦɢ� ɡɨɤɪɟɦɚ ɡɪɨɫɬɨɦ� ɤɪɟɦɥɿɜɫɶɤɢɣ�ɤɚɪɥɢɤ
�6RORQ
NR�$QQD�<DURVODYQD� ������ ɛɨɬɨɤɫɧɢɣ�ɤɪɟɦɥɿɜɫɶɤɢɣ�ɤɚɪɥɢɤ��6RORQ
NR��
.DO\QLYND� ������ ɍ ɰɶɨɦɭ ɜɢɩɚɞɤɭ ɦɟɯɚɧɿɡɦ ɞɟɤɨɞɭɜɚɧɧɹ ɿɪɨɧɿɱɧɨʀ ɨɰɿɧɤɢ
ɩɨɥɹɝɚɽ ɭ ɩɨɪɿɜɧɹɧɧɿ ɦɚɥɟɧɶɤɨɝɨ ɡɪɨɫɬɭ ɡ ɜɟɥɢɤɢɦɢ ɚɦɛɿɰɿɹɦɢ�

Ɂɚɮɿɤɫɨɜɚɧɨ ɣ ɜɢɩɚɞɤɢ ɚɫɨɰɿɚɬɢɜɧɨʀ ɿɪɨɧɿʀ� ɹɤɚ ɪɟɚɥɿɡɭɽɬɶɫɹ ɹɤ ɚɥɸ�
ɡɿɹ ɧɚ ɜɿɞɨɦɭ ɪɟɚɥɿɸ ɱɢ ɬɜɿɪ ɦɢɫɬɟɰɬɜɚ� ɦɨɫɤɨɜɫɶɤɚ� ɦɭɝɚɛɚ� �6Y\U\G�
2SDQDVRY\FK�� 7\]KGHQ
� RELWV\D\H� EXW\���� ����� ± ɧɚɬɹɤ ɧɚ ɞɢɤɬɚɬɨɪɚ
Ɂɿɦɛɚɛɜɟ�Ɋɨɛɟɪɬɚ Ɇɭɝɚɛɟ� ɩɥɸɫ ɡɦɿɧɚ ɝɪɚɦɚɬɢɱɧɨɝɨ ɪɨɞɭ ɡ ɱɨɥɨɜɿɱɨɝɨ ɧɚ



,521,&�120,1$7,216�2)�32/,7,&,$16�,1�02'(51�8.5$,1,$1�%/2*263+(5(

/$1*8$*(�$1'�/,7(5$785(

ɠɿɧɨɱɢɣ� ɨɤɨ�ɋɚɭɪɨɧɚ�ɡ�Ʉɪɟɦɥɹ �<XVRY� 1RYDWVL\L� ����� ± ɧɚɬɹɤ ɧɚ ɝɟɪɨɹ
ɬɜɨɪɭ Ⱦɠ�Ɋ��Ɍɨɥɤɿɽɧɚ Äȼɨɥɨɞɚɪ ɩɟɪɫɬɧɿɜ´� ɬɭɚɥɽɬɧɢɣ�ɩɭɬɶɨɧɨɤ� �6Y\U\G�
2SDQDVRY\FK��3¶\DWQ\WV\D�QDGYRUL���� ����� ± ɧɚɬɹɤ ɧɚ ɡɚɫɿɛ ɱɢɳɟɧɧɹ ɬɭɚɥɟ�
ɬɿɜ ÄɌɭɚɥɟɬɧɟ ɤɚɱɟɧɹ´ ɩɥɸɫ ɫɭɪɠɢɤ ɿ ɤɚɥɚɦɛɭɪ�

ɍɫɿɦ ɿɧɲɢɦ ɞɿɹɱɚɦ ɪɨɫɿɣɫɶɤɨɝɨ ɩɨɥɿɬɢɤɭɦɭ ɩɪɢɞɿɥɹɽɬɶɫɹ ɡɧɚɱɧɨ ɦɟɧ�
ɲɟ ɭɜɚɝɢ� ʀɯ ɿɪɨɧɿɱɧɚ ɨɰɿɧɤɚ ɡɚɜɠɞɢ ɛɭɞɭɽɬɶɫɹ ɧɚ ɪɨɡɭɦɿɧɧɿ ʀɯɧɶɨʀ ɜɬɨɪɢɧ�
ɧɨɫɬɿ� ɧɟɫɚɦɨɫɬɿɣɧɨɫɬɿ ɪɿɲɟɧɶ� ɩɨɜɧɨʀ ɩɿɞɩɨɪɹɞɤɨɜɚɧɨɫɬɿ�ȼ��ɉɭɬɿɧɭ� ɳɨ
ɧɚ ɦɨɜɧɨɦɭ ɪɿɜɧɿ ɜɢɪɚɠɚɽɬɶɫɹ ɱɟɪɟɡ ɦɟɬɚɮɨɪɭ ɧɚ ɨɡɧɚɱɟɧɧɹ ɜɫɶɨɝɨ ɪɨ�
ɫɿɣɫɶɤɨɝɨ ɩɨɥɿɬɢɤɭɦɭ ɪɨɫɿɣɫɶɤɢɣ�ɡɚɩɨɜɿɞɧɢɤ�ɤɚɪɥɿɤɨɜɢɯ�ɪɚɫɬɽɧɿɣ��6Y\U\G�
2SDQDVRY\FK�� 3UDWV¶RY\WD� NUD\LQD���� ������ ȱɪɨɧɿɱɧɿ ɧɨɦɿɧɚɰɿʀ ɨɤɪɟɦɢɯ
ɪɨɫɿɣɫɶɤɢɯ ɩɨɥɿɬɢɤɿɜ ɧɟ ɜɿɞɪɿɡɧɹɸɬɶɫɹ ɜɟɥɢɤɨɸ ɜɚɪɿɚɬɢɜɧɿɫɬɸ�� ɐɟ ɩɟ�
ɪɟɜɚɠɧɨ ɜɠɢɜɚɧɧɹ ɮɚɦɿɥɶɹɪɧɢɯ ɜɚɪɿɚɧɬɿɜ ɿɦɟɧ� ȼɥɚɞɿɤ� ɋɭɪɤɨɜ� �6Y\U\G�
2SDQDVRY\FK��1DGYRUL�YLYWRURN�� O\VWRSDG���� �������Ɍɨɥɹɧ�Ⱥɧɬɨɧɨɜ��6Y\U\G�
2SDQDVRY\FK�� 9LGEXORV\D� FK\PDOR���� ������� ȼɨɜɚ� Ɇɟɞɿɧɫɶɤɢɣ� �6Y\U\G�
2SDQDVRY\FK��1D\GRVKNXO¶QLVK\NK���� �������Ɍɚɤɿ ɧɨɦɿɧɚɰɿʀ� ɤɪɿɦ ɧɟɜɿɞɩɨɜɿɞ�
ɧɨɫɬɿ ɡɚɣɦɚɧɿɣ ɩɨɡɢɰɿʀ� ɽ ɿɪɨɧɿɱɧɢɦɢ ɣ ɱɟɪɟɡ ɚɥɸɡɢɜɧɟ ɩɨɪɿɜɧɹɧɧɹ ɮɿɝɭ�
ɪɚɧɬɿɜ ɪɨɫɿɣɫɶɤɨʀ ɩɨɥɿɬɢɤɢ ɡɿ ɡɥɨɱɢɧɧɢɦ ɤɥɚɧɨɦ��Ɍɚɤɨɠ ɧɚɜɟɞɟɧɿ ɧɨɦɿɧɚ�
ɰɿʀ ɞɟɦɨɧɫɬɪɭɸɬɶ ɪɟɚɥɶɧɭ ɪɨɥɶ ɩɨɥɿɬɢɤɿɜ ɭ ɩɪɢɣɧɹɬɬɿ ɞɟɪɠɚɜɧɢɯ ɪɿɲɟɧɶ�
ɭɫɤɥɚɞɧɸɸɱɢɫɶ ɤɨɧɬɟɤɫɬɭɚɥɶɧɢɦɢ ɦɚɪɤɟɪɚɦɢ ɞɟɤɨɞɭɜɚɧɧɹ ɿɪɨɧɿʀ� ɤɨɦ�
ɧɚɬɧɚ�ɦɨɫɶɤɚ�Ⱦɿɦɨɧ�Ɇɟɞɜɟɞɽɜ��6Y\U\G�2SDQDVRY\FK��1D\GRVKNXO¶QLVK\NK�����
�������ɤɨɦɧɚɬɧɚ�ɫɨɛɚɱɤɚ�Ⱦɿɦɨɧ�Ɇɟɞɜɟɞɽɜ��6Y\U\G�2SDQDVRY\FK��8FKRUD��
NRO\�]ULW\HOL��DQWUHSUHQ¶RU\���� ������ ȱɧɤɨɥɢ ɮɚɦɿɥɶɹɪɧɚ ɧɨɦɿɧɚɰɿɹ ɩɨɥɿɬɢɤɚ
ɛɭɞɭɽɬɶɫɹ ɧɚ ɤɚɥɚɦɛɭɪɿ� Ɍɸ��Ɍɚɤ�ɬɨ�ɠ�Ɋɚɦɡɚɧɤɚ�Ⱦɢɪɨɜ�±�ɜɿɞɩɨɜɿɜ�ɩɪɟɦ¶ɽɪ�
əɩɨɧɿʀ�ɬɨɠɟ�ɧɟ�ɪɨɡɠɢɦɚɸɱɢ�ɪɬɚ��6Y\U\G�2SDQDVRY\FK��'REU\\�YHFKLU�����
������� ȼɞɚɥɢɣ ɩɟɪɟɪɨɡɩɨɞɿɥ ɫɤɥɚɞɿɜ ɦɿɠ ɿɦɟɧɟɦ ɿ ɩɪɿɡɜɢɳɟɦ ɫɬɜɨɪɸɽ
ɟɮɟɤɬ ɮɚɦɿɥɶɹɪɧɨɝɨ ɡɜɭɱɚɧɧɹ ɿɦɟɧɿ� ɚ ɧɨɜɨɭɬɜɨɪɟɧɟ ɩɪɿɡɜɢɳɟ ɧɚɬɹɤɚɽ ɧɚ
ɞɿɪɤɭ ɜ ɪɨɫɿɣɫɶɤɨɦɭ ɛɸɞɠɟɬɿ� ɹɤɚ ɜɢɧɢɤɥɚ ɱɟɪɟɡ ɮɿɧɚɧɫɭɜɚɧɧɹ ɑɟɱɟɧɫɶɤɨʀ
ɪɟɫɩɭɛɥɿɤɢ ɬɚ ʀʀ ɥɿɞɟɪɚ� ȱɪɨɧɿɱɧɚ ɨɰɿɧɤɚ ɜ ɧɚɜɟɞɟɧɢɯ ɩɪɢɤɥɚɞɚɯ ɜɚɪɿɸɽɬɶ�
ɫɹ ɜɿɞ ɧɚɫɦɿɲɤɭɜɚɬɨ�ɞɟɥɟɝɿɬɢɦɿɡɭɸɱɨʀ ɞɨ ɧɟɝɚɬɢɜɧɨʀ�

ɇɚɫɦɿɲɤɭɜɚɬɨ�ɞɟɥɟɝɿɬɢɦɿɡɭɸɱɚ ɿɪɨɧɿɱɧɚ ɨɰɿɧɤɚ ɩɪɢɬɚɦɚɧɧɚ ɣ ɧɨɦɿɧɚ�
ɰɿɹɦ ɪɨɫɿɣɫɶɤɢɯ ɨɩɨɡɢɰɿɣɧɢɯ ɩɨɥɿɬɢɤɿɜ� ɧɚɩɪɢɤɥɚɞ� ȼɢɞɜɢɠɟɧɿɽ�ɝɥɚɜɧɨɝɨ�
ɬɿɩɚ� ɨɩɨɡɢɰɿɣɧɨɝɨ� ɤɚɧɞɢɞɚɬɚ� ɧɚ�ɬɢɯ�� ɩɪɨɫɬɢɝɨɫɩɨɞɢ�� ɜɢɛɨɪɚɯ�� Ʉɫɸɲɿ�
ɋɨɛɱɚɤ�ɩɨɦɢɦɨ�ɮɚɪɫɨɜɨɫɬɿ��ɞɨɤɚɡɭɽ��Ⱦɥɹ�ɟɬɨɝɨ�ɛɟɪɟɦ�ɨɮɿɰɿɣɧɨ�ɧɚɡɧɚɱɟɧɭ�
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ɨɩɨɡɢɰɿɨɧɟɪɤɭ�Ʉɫɟɧɿɸ�ɋɨɛɱɚɤ��6Y\U\G�2SDQDVRY\FK��3UDWV¶RY\WD�NUD\LQD�����
�������Ɂɧɚɱɟɧɧɹ ɩɨɧɹɬɬɹ Äɨɩɨɡɢɰɿɣɧɢɣ ɩɨɥɿɬɢɤ´� ɩɨɬɪɚɩɥɹɸɱɢ ɜ ɤɨɧɬɟɤɫɬ
ɛɥɨɝɭ� ɩɨɜɧɿɫɬɸ ɧɿɜɟɥɸɽɬɶɫɹ ɡɚ ɞɨɩɨɦɨɝɨɸ ɫɭɪɠɢɤɭ� ɩɪɨɫɬɨɪɿɱɱɹ Äɬɿɩɚ´�
ɩɚɪɚɞɨɤɫɚɥɶɧɨɦɭ ɬɜɟɪɞɠɟɧɧɸ ɬɨɳɨ�

Ɉɬɠɟ� ɿɪɨɧɿɱɧɿ ɧɨɦɿɧɚɰɿʀ ɪɨɫɿɣɫɶɤɢɯ ɩɨɥɿɬɢɤɿɜ ɜ ɭɤɪɚʀɧɫɶɤɿɣ ɛɥɨɝɨɫɮɟ�
ɪɿ ɦɚɸɬɶ ɩɟɪɟɜɚɠɧɨ ɧɟɝɚɬɢɜɧɭ ɿɪɨɧɿɱɧɭ ɨɰɿɧɤɭ� ɍ ɩɪɨɚɧɚɥɿɡɨɜɚɧɢɯ ɛɥɨɝɚɯ
ɧɟ ɛɭɥɨ ɜɢɹɜɥɟɧɨ ɠɨɞɧɨʀ ɧɨɦɿɧɚɰɿʀ ɪɨɫɿɣɫɶɤɢɯ ɩɨɥɿɬɢɤɿɜ ɡ ɧɚɫɦɿɲɤɭɜɚɬɨ�
ɮɚɦɿɥɶɹɪɧɨɸ ɿɪɨɧɿɱɧɨɸ ɨɰɿɧɤɨɸ�

ȱɪɨɧɿɱɧɿ�ɧɨɦɿɧɚɰɿʀ�ɭɤɪɚʀɧɫɶɤɢɯ�ɩɨɥɿɬɢɤɿɜ
ɍ ɫɭɱɚɫɧɿɣ ɭɤɪɚʀɧɫɶɤɿɣ ɛɥɨɝɨɫɮɟɪɿ ɜɢɹɜɥɟɧɨ ɿɪɨɧɿɱɧɿ ɧɨɦɿɧɚɰɿʀ ɧɚ ɩɨ�

ɡɧɚɱɟɧɧɹ ɤɨɧɤɪɟɬɧɢɯ ɭɤɪɚʀɧɫɶɤɢɯ ɩɨɥɿɬɢɤɿɜ ɬɚ ɝɪɭɩ ɩɨɥɿɬɢɤɿɜ� ɉɪɢ ɰɶɨɦɭ
ɧɟɝɚɬɢɜɧɚ ɿɪɨɧɿɱɧɚ ɨɰɿɧɤɚ ɫɤɥɚɞɚɽ ɛɿɥɶɲɟ ��� ɩɪɨɚɧɚɥɿɡɨɜɚɧɢɯ ɜɢɩɚɞɤɿɜ
ɭɠɢɜɚɧɧɹ� ɚ ɧɚɫɦɿɲɤɭɜɚɬɨ�ɮɚɦɿɥɶɹɪɧɚ ± ɧɟ ɛɿɥɶɲɟ ����Ɂɨɤɪɟɦɚ� ɜɢɹɜɥɟ�
ɧɨ ɬɚɤɿ ɜɟɪɛɚɥɿɡɚɬɨɪɢ ɧɚɫɦɿɲɤɭɜɚɬɨ�ɮɚɦɿɥɶɹɪɧɨʀ ɿɪɨɧɿɱɧɨʀ ɨɰɿɧɤɢ ɭɤɪɚʀɧ�
ɫɶɤɢɯ ɩɨɥɿɬɢɤɿɜ�
�� Ɇɿɤɪɨɰɢɬɚɬɚ �ɞɨɫɥɿɜɧɚ ɱɢ ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɨɜɚɧɚ�� ɞɠɟɪɟɥɨɦ ɹɤɨʀ ɽ ɡɚ�

ɫɨɛɢ ɪɨɫɿɣɫɶɤɨʀ ɩɪɨɩɚɝɚɧɞɢ� ɩɿɞɫɬɭɩɧɚ� ɭɤɪɚʀɧɫɶɤɚ� ɯɭɧɬɚ� �6Y\U\G�
2SDQDVRY\FK��1D\GRVKNXO¶QLVK\NK���� ������ Äɤɢʀɜɫɶɤɚ�ɯɭɧɬɚ´��'HUNDFK��
������ ɤɪɨɜɚɜɚɹ�ɤɿɽɜɫɤɚɹ�ɯɭɧɬɚ��6Y\U\G�2SDQDVRY\FK��1DGYRUL�YLYWRURN��
O\VWRSDG���� ������ ɉɨɪɨɲɟɧɤɨ�ɣ�ɿɧɲɿ�ɛɟɧɞɟɪɿɜɰɿ �<XOL\ 0RUR]RY� ������
ɑɚɫɬɨ ɦɚɪɤɟɪɚɦɢ ɿɪɨɧɿʀ ɭ ɬɚɤɢɯ ɜɢɩɚɞɤɚɯ ɽ ɥɚɩɤɢ ɱɢ ɩɟɪɟɞɚɱɚ ɭɤɪɚʀɧ�
ɫɶɤɢɦɢ ɥɿɬɟɪɚɦɢ ɪɨɫɿɣɫɶɤɨʀ ɜɢɦɨɜɢ� ɳɨ ɜɤɚɡɭɽ ɧɚ ɞɠɟɪɟɥɨ ɦɿɤɪɨɰɢɬɚ�
ɬɢ� Ⱦɠɟɪɟɥɨɦ ɦɿɤɪɨɰɢɬɚɬɢ ɦɨɠɟ ɛɭɬɢ ɣ ɩɪɢɩɢɫɭɜɚɧɚ ɚɜɬɨɪɨɦ ɛɥɨɝɭ
Äɧɟɝɚɬɢɜɧɨɦɭ´ ɩɨɥɿɬɢɤɭ ɞɭɦɤɚ� ɧɚɩɪɢɤɥɚɞ� ɧɟ�ɬɨɣ�ɞɟɩɭɬɚɬ�ɩɿɲɨɜ��ɧɟ�
ɞɭɠɟ�ɞɢɫɰɢɩɥɿɧɨɜɚɧɢɣ� ɜɫɹɤɿ�ɧɨɜɿ�ɞɟɩɭɬɚɬɢ �<XOL\ 0RUR]RY� 1RYDWVL\L�
�������Ɍɚɤɚ ɿɪɨɧɿɹ ɦɚɽ ɩɨɞɜɿɣɧɢɣ ɨɛ¶ɽɤɬ� ɧɚɡɜɚɧɿ ɧɨɦɿɧɚɰɿɽɸ ɞɟɩɭɬɚ�
ɬɢ �ɧɚɫɦɿɲɤɭɜɚɬɨ�ɮɚɦɿɥɶɹɪɧɚ ɿɪɨɧɿɱɧɚ ɨɰɿɧɤɚ� ɿ ɞɠɟɪɟɥɨ ɦɿɤɪɨɰɢɬɚɬɢ
�ɧɚɫɦɿɲɤɭɜɚɬɨ�ɞɟɥɟɝɿɬɢɦɿɡɭɸɱɚ ɚɛɨ ɧɟɝɚɬɢɜɧɚ ɿɪɨɧɿɱɧɚ ɨɰɿɧɤɚ��

��� �Ɉɤɚɡɿɨɧɚɥɶɧɿ ɭɬɜɨɪɟɧɧɹ ɜɿɞ ɧɚɡɜ ɩɨɥɿɬɢɱɧɢɯ ɩɚɪɬɿɣ� ɹɤɿ ɫɩɿɜɡɜɭɱɧɿ ɡɿ
ɫɥɨɜɚɦɢ ɡɚɝɚɥɶɧɨɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨʀ ɦɨɜɢ��Ɍɚɤɢɦ ɱɢɧɨɦ ɭɬɜɨɪɸɽɬɶɫɹ ɤɚɥɚɦ�
ɛɭɪ� ɤɨɥɢ ɜ ɨɞɧɨɦɭ ɤɨɧɬɟɤɫɬɿ ɪɟɚɥɿɡɭɸɬɶɫɹ ɡɚɝɚɥɶɧɨɦɨɜɧɟ ɣ ɤɨɧɬɟɤɫɬɭ�
ɚɥɶɧɟ ɡɧɚɱɟɧɧɹ ɬɨɝɨ ɫɚɦɨɝɨ ɫɥɨɜɚ� ɉɨɪɨɯ�ɞɚɽ�ɝɿɪɤɭ�ɦɿɤɫɬɭɪɭ��³ɮɪɨɧ�



,521,&�120,1$7,216�2)�32/,7,&,$16�,1�02'(51�8.5$,1,$1�%/2*263+(5(

/$1*8$*(�$1'�/,7(5$785(

ɬɨɜɢɤɢ´� ±� ɫɥɚɞɤɭ� ɤɚɧɯɜɟɬɭ� �6Y\U\G� 2SDQDVRY\FK��&KHWYHU� QDGYRUL�����
������ ȱɪɨɧɿɹ ɭ ɧɚɜɟɞɟɧɨɦɭ ɩɪɢɤɥɚɞɿ ɝɪɚɮɿɱɧɨ ɦɚɪɤɨɜɚɧɚ ɥɚɩɤɚɦɢ�
ɜɨɧɚ ɜɢɪɚɠɚɽ ɿɪɨɧɿɱɧɟ ɫɬɚɜɥɟɧɧɹ ɞɨ ɩɪɟɞɫɬɚɜɧɢɤɿɜ ɩɚɪɬɿʀ Äɇɚɪɨɞɧɢɣ
ɮɪɨɧɬ´ ɱɟɪɟɡ ɩɨɪɿɜɧɹɧɧɹ ɿɡ ɡɚɝɚɥɶɧɨɩɪɢɣɧɹɬɢɦ ɡɧɚɱɟɧɧɹɦ ɰɶɨɝɨ ɫɥɨɜɚ
Äɥɸɞɢɧɚ� ɹɤɚ ɛɪɚɥɚ ɭɱɚɫɬɶ ɜ ɛɨɣɨɜɢɯ ɞɿɹɯ� ɩɨɛɭɜɚɥɚ ɧɚ ɮɪɨɧɬɿ´�

��� �Ɋɨɡɝɨɪɧɭɬɚ ɦɟɬɚɮɨɪɚ� ɹɤɚ ɦɿɫɬɢɬɶ ɩɪɢɯɨɜɚɧɟ ɩɨɪɿɜɧɹɧɧɹ ɡ ɪɟɚɥɿɹɦɢ
ɿɧɲɨʀ ɫɮɟɪɢ ɥɸɞɫɶɤɨʀ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ� ɧɚɩɪɢɤɥɚɞ ɫɩɨɪɬɭ� ɉɪɨɬɟ� ɩɨɫɬɿɣɧɿ�
ɜɬɨɪɝɧɟɧɧɹ�Ɍɪɚɦɩɚ�ɜ�ɰɚɪɢɧɭ�ɛɟɡɫɜ¶ɹɡɧɨʀ�ɨɤɨɥɽɫɿɰɢ��ɞɟ�ɞɚɜɧɨ�ɣ�ɧɟɩɨɞɿɥɶ�
ɧɨ�ɩɚɧɭɸɬɶ�ɭɤɪɚʀɧɫɶɤɿ�ɩɨɥɿɬɢɱɧɿ�ɚɬɥɟɬɢ��ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɢɯ�ɩɨɥɿɬɢɤɿɜ�ɧɟɚɛɢ�
ɹɤ�ɫɯɜɢɥɸɜɚɥɨ��6Y\U\G�2SDQDVRY\FK��1DGYRUL�YLYWRURN��O\VWRSDG���� ������

ɇɚɫɦɿɲɤɭɜɚɬɨ�ɞɟɥɟɝɿɬɢɦɿɡɭɸɱɚ ɿɪɨɧɿɱɧɚ ɨɰɿɧɤɚ ɭɤɪɚʀɧɫɶɤɢɯ ɩɨɥɿɬɢɤɿɜ
ɜɟɪɛɚɥɿɡɭɽɬɶɫɹ ɬɚɤɢɦɢ ɡɚɫɨɛɚɦɢ�
��� �ɇɚɣɱɚɫɬɿɲɟ ɚɧɬɢɮɪɚɡɢɫɨɦ� ɹɤɢɣ ɽ ɫɩɟɰɿɚɥɿɡɨɜɚɧɢɦ ɡɚɫɨɛɨɦ ɜɢɪɚɠɟɧɧɹ

ɿɪɨɧɿʀ ɿ ɩɨɥɹɝɚɽ ɜ ɬɨɦɭ� ɳɨ ɤɨɧɬɟɤɫɬ ɚɤɬɭɚɥɿɡɭɽ ɩɪɨɬɢɥɟɠɧɟ ɧɟɝɚɬɢɜɧɨ�
ɨɰɿɧɧɟ ɡɧɚɱɟɧɧɹ ɩɨɡɢɬɢɜɧɨ�ɨɰɿɧɧɨʀ ɥɟɤɫɟɦɢ� ɧɚɩɪɢɤɥɚɞ� ȼɫɿ�ɭɱɚɫɧɢɤɢ�
ɩɨɞɿɣ�ɹɜɥɹɸɬɶɫɹ�ɩɨ�ɿɬɨɝɭ�ɥɭɡɽɪɚɦɢ�ɣ�ɩɪɨɿɝɪɚɜɲɢɦɢ�ɫɬɨɪɨɧɚɦɢ��Ɉɬ�ɧɚ�
ɩɪɢɦɟɪ�ɭɜɚɠɚɽɦɢɣ�ɛɚɬɨɧɨ�ɋɚɚɤɚɲɜɿɥɿ��6Y\U\G�2SDQDVRY\FK��8NUD\LQD�
UD]YO\HND\HW
V\D���� ������ Ɇɚɪɤɟɪɨɦ ɿɪɨɧɿʀ� ɤɪɿɦ ɩɨɩɟɪɟɞɧɶɨɝɨ ɤɨɧɬɟɤ�
ɫɬɭ� ɽ ɞɟɮɨɪɦɨɜɚɧɟ ɫɥɨɜɨ ɲɚɧɨɛɥɢɜɨɝɨ ɡɜɟɪɬɚɧɧɹ ɭ�Ƚɪɭɡɿʀ Äɛɚɬɨɧɿ´� ɹɤɟ
ɧɚɛɭɥɨ ɫɯɨɠɨɫɬɿ ɡ ɭɤɪɚʀɧɫɶɤɨɸ ɥɟɤɫɟɦɨɸ Äɛɚɬɨɧ´ �ɫɨɪɬ ɯɥɿɛɚ�� Ⱥɛɨ� ɧɟ�
ɫɚɦɨɜɢɬɿ�ɩɨɥɭɛɥɚɬɧɿ�ɜɢɝɭɤɢ�ɲɚɧɨɜɧɨɝɨ�Ɇɿɯɟʀɥɚ�ɇɿɤɨɥɨɡɨɜɢɱɚ�ɦɚɫɨɜɨɝɨ�
ɜɿɞɝɭɤɭ�ɜ�ɫɟɪɰɹɯ�ɭɤɪɚʀɧɰɿɜ�ɧɟ�ɡɧɚɯɨɞɹɬɶ��6Y\U\G�2SDQDVRY\FK��1LFK«��
������ Ⱥɧɬɢɮɪɚɡɢɫɨɦ ɽ ɥɟɤɫɟɦɚ Äɲɚɧɨɜɧɢɣ´� ɧɚ ɩɪɨɬɢɥɟɠɧɟ ɡɧɚɱɟɧɧɹ
ɹɤɨʀ ɜɤɚɡɭɽ ɩɨɩɟɪɟɞɧɿɣ ɤɨɧɬɟɤɫɬ� Ʉɨɧɬɟɤɫɬɭɚɥɶɧɢɦ ɦɚɪɤɟɪɨɦ ɚɧɬɢɮɪɚ�
ɡɢɫɭ �ɬɨɛɬɨ ɩɪɨɬɢɥɟɠɧɢɯ ɿɦɩɥɿɰɢɬɧɢɯ ɡɧɚɱɟɧɧɹ ɱɢ ɨɰɿɧɤɢ� ɦɨɠɭɬɶ ɛɭɬɢ
ɬɚɤɨɠ� ɚ��ɜɢɝɭɤɢ ɪɟɥɿɝɿɣɧɨɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɭ�ɉɟɪɟɜɚɠɧɚ�ɛɿɥɶɲɿɫɬɶ�ɬɢɯ�ɩɪɨ�
ɫɬɢɝɨɫɩɨɞɢ�ɨɩɨɡɢɰɿɣɧɢɯ�ɩɨɥɿɬɢɤɿɜ �6Y\U\G�2SDQDVRY\FK��1LFK���� ������
ɛ��ɥɟɤɫɟɦɢ�ɫɭɪɠɢɤɿɡɦɢ Äɬɿɩɚ´� Äɹɤɨɛɢ´� ɡɦɚɝɚɧɧɹ�ɮɚɤɬɢɱɧɨ�ɡɜɨɞɹɬɶɫɹ�
ɞɨ�ɩɪɟɩɢɪɚɬɽɥɶɫɬɜ�ɦɿɠ�ɬɿɩɚ�ɭɪɹɞɨɜɢɦɢ�ɿ�ɬɿɩɚ�ɨɩɨɡɢɰɿɣɧɢɦɢ�ɩɨɥɿɬɿ�
ɤɚɦɢ �6Y\U\G�2SDQDVRY\FK��1DGYRUL�YLYWRURN��O\VWRSDG���� ������ ɹɜɥɹɜɫɹ�
ɫɥɽɞɫɬɜɿɽɦ�ɩɪɟɫɬɭɩɧɨɝɨ�ɫɝɨɜɨɪɚ�ɯɭɧɬɢ�ɣ�ɝɪɭɩɢ�ɹɤɨɛɢ�ɨɩɨɡɢɰɿɣɧɢɯ�ɞɟ�
ɩɭɬɚɬɿɜ �6Y\U\G�2SDQDVRY\FK��9UHPHQL�Y�GLGD���� ������
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��� �Ɋɿɡɧɨɦɚɧɿɬɧɢɦɢ ɰɢɬɚɬɚɦɢ ɿ ɚɥɸɡɿɹɦɢ� Ⱦɭɠɟ ɱɚɫɬɨ ɿɪɨɧɿɱɧɢɦɢ ɫɬɚɸɬɶ
ɪɿɡɧɿ ɡɚ ɩɨɯɨɞɠɟɧɧɹɦ ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɨɜɚɧɿɮɪɚɡɟɨɥɨɝɿɡɦɢ� ɧɚɩɪɢɤɥɚɞ�Ⱥ�ɡɧɚ�
ɱɢɬɶ�ɭɫɿ�ɛɨɪɰɢ�ɩɪɨɬɢ�ɯɭɧɬɢ�±�ɿɫɤɪɟɧɧɿ�ɩɚɬɪɿɨɬɢ�ɛɟɡ�ɫɬɪɚɯɚ�ɿ�ɭɩɪɶɨɤɚ
�6Y\U\G� 2SDQDVRY\FK�� 1LFK«� ����� ± ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɿɹ ɮɪɚɡɟɨɥɨɝɿɡɦɭ
Äɥɢɰɚɪ ɛɟɡ ɫɬɪɚɯɭ ɿ ɞɨɝɚɧɢ´� ɩɟɪɟɞɚɧɚ ɫɭɪɠɢɤɨɦ� ɯɬɨ�ɠ�ɭ�ɧɚɫ�ɚɝɟɧɬ�
ɡɪɚɞɢ��ɚ�ɯɬɨ�±�ɩɪɟɞɫɬɚɜɧɢɤ�ɩɟɪɟɦɨɝɢ �<XVRY� ����� ± ɚɥɸɡɿɹ ɧɚ ɫɭɱɚɫɧɿ
ɩɨɥɿɬɢɱɧɿ ɝɚɫɥɚ Äɡɪɚɞɚ´ ɿ Äɩɟɪɟɦɨɝɚ´� Äɋɬɪɿɥɚ�ɜ�ɥɨɛ��ɬɨ�ɫɬɪɿɥɚ�ɜ�ɥɨɛ´��
ɩɪɨ�ɭɤɪɚʀɧɫɶɤɢɣ�ɮɿɥɶɦ��ɹɤɢɣ�ɧɟ� ɡɚɥɢɲɢɬɶ�ɜɚɫ�ɛɚɣɞɭɠɢɦɢ �6RORQ¶NR�
6WULOD� Y� ORE� ����� ± ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɨɜɚɧɢɣ ɚɮɨɪɢɡɦ Äɤɭɥɹ ɜ ɥɨɛ� ɬɨ ɤɭɥɹ
ɜ ɥɨɛ´� ɚɜɬɨɪɨɦ ɹɤɨɝɨ ɽ Ⱥ��əɰɟɧɸɤ ɿ ɹɤɢɣ ɜɠɢɜɚɽɬɶɫɹ ɞɥɹ ɧɨɦɿɧɚɰɿʀ
ɰɶɨɝɨ ɩɨɥɿɬɢɤɚ� Ⱦɚɪɭɜɚɬɢ� ɨɪɝɚɧɿɡɚɬɨɪɚɦ� ɩɪɚɡɧɿɤɚ� ɧɟɩɨɫɥɭɲɚɧɿɹ�ɳɟ�
ɣ�ɰɿ�ɭɫɬɭɩɤɢ�ɛɭɞɟ�ɫɥɿɲɤɨɦ�ɠɢɪɧɨ��6Y\U\G�2SDQDVRY\FK��9UHPHQL�Y�GLGD�����
����� ± ɧɚɬɹɤ ɧɚ ɧɟɫɥɭɯɧɹɧɢɯ ɞɿɬɟɣ ± ɝɟɪɨʀɜ ɪɚɞɹɧɫɶɤɨɝɨ ɦɭɥɶɬɮɿɥɶɦɚ
Äɋɜɹɬɨ ɧɟɩɨɫɥɭɯɭ´ �ɦɨɜɨɸ ɨɪɢɝɿɧɚɥɭ Äɉɪɚɡɞɧɢɤ ɧɟɩɨɫɥɭɲɚɧɢɹ´��

��� �Ʌɟɤɫɢɤɨɸ ɡɧɢɠɟɧɨɝɨ ɫɬɢɥɿɫɬɢɱɧɨɝɨ ɡɚɛɚɪɜɥɟɧɧɹ� ɩɪɨɫɬɨɪɿɱɱɹɦɢ� ɫɭɪ�
ɠɢɤɨɦ� ɥɟɤɫɟɦɚɦɢ ɡɿ ɡɧɟɜɚɠɥɢɜɢɦ ɡɧɚɱɟɧɧɹɦ� ɪɿɡɧɨɲɟɪɫɬɿ� ɫɨɪɚɬ�
ɧɢɤɢ� �6RORQ¶NR� 9L\QD� UHDO¶QRVWH\� ������� ɦɚɫɨɜɢɤɢ�ɡɚɬɽɣɧɿɤɢ�� ɪɚɡɧɨ�
ɲɨɪɫɬɚ�ɩɭɛɥɿɤɚ��6Y\U\G�2SDQDVRY\FK��9UHPHQL�Y�GLGD���� �������ɝɪɭɡɢɧ�
ɫɶɤɢɣ�ɬɪɢɤɫɬɟɪ�� ɝɪɭɡɢɧɫɶɤɢɣ� ɛɚɥɚɛɨɥ� �6Y\U\G�2SDQDVRY\FK��8NUD\LQD�
UD]YO\HND\HW¶V\D���� ������

�� ȱɪɨɧɿɱɧɢɦɢ ɨɰɿɧɧɢɦɢ ɟɩɿɬɟɬɚɦɢ� ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɚɦɢ ɹɤɢɯ ɽ ɩɪɨɫɬɨɪɿɱɱɹ
ɿ ɫɭɪɠɢɤ� ɦɹɬɟɠɧɿ�ɞɟɩɭɬɚɬɢ��6Y\U\G�2SDQDVRY\FK��9UHPHQL�Y�GLGD«��
������ ɩɥɚɦɟɧɧɢɣ� Ɇɿɯɨ� �6Y\U\G� 2SDQDVRY\FK�� 3¶\DWQ\WV\D� QDGYRUL�����
������ ɧɚɿɛɨɥɽɽ� ɚɤɬɢɜɧɚ� ɿ� ɛɟɡɛɚɲɟɧɧɚ� ɱɚɫɬɶ� ɞɟɩɭɬɚɬɫɶɤɨɝɨ� ɤɨɪ�
ɩɭɫɭ� �6Y\U\G� 2SDQDVRY\FK��1LFK���� ������ ɨɛɥɚɞɚɬɽɥɶ� ɱɨɪɧɨɝɨ� ɩɨɹɫɭ�
ɡ�ɛɨɣɨɜɨʀ�ɨɤɨɥɽɫɿɰɢ�ȼɿɤɬɨɪ�Ⱥɧɞɪɿɣɨɜɢɱ�ɘɳɟɧɤɨ��6Y\U\G�2SDQDVRY\FK��
1DGYRUL�YLYWRURN��O\VWRSDG���� ������ ɫɬɚɣɤɚ�ɦɟɥɤɨɤɚɥɿɛɟɪɧɢɯ�ɩɨɥɿɬɢɤɿɜ��
Ɇɿɲɿɤɨ�ɜɟɥɢɤɢɣ�ɥɸɛɿɬɽɥɶ�ɤɭɩɚɬɢɫɹ�ɜ�ɥɭɱɚɯ�ɫɥɚɜɢ��Ⱦɚɠɟ�ɧɟ�ɥɸɛɿɬɽɥɶ�
±�ɩɪɨɮɟɫɿɨɧɚɥ��6Y\U\G�2SDQDVRY\FK��8NUD\LQD�UD]YO\HND\HW¶V\D���� ������
ȼ�ɨɫɧɨɜɿ ɬɚɤɢɯ ɟɩɿɬɟɬɿɜ ɱɚɫɬɨ ɥɟɠɚɬɶ ɥɟɤɫɟɦɢ ɡɿ ɫɮɟɪɢ ɬɜɚɪɢɧɧɨɝɨ ɫɜɿ�
ɬɭ� ɫɩɨɪɬɢɜɧɨʀ ɱɢ ɦɢɫɬɟɰɶɤɨʀ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ�

�� ȱɪɨɧɿɱɧɢɦɢ ɩɟɪɢɮɪɚɡɚɦɢ� ɉɪɢ ɰɶɨɦɭ ɨɛ¶ɽɤɬ ɩɟɪɢɮɪɚɡɭ ɱɚɫɬɨ ɧɟ ɧɚɡɢ�
ɜɚɽɬɶɫɹ� ɛɨ ɥɟɝɤɨ ɞɟɤɨɞɭɽɬɶɫɹ ɣ ɩɨɡɚ ɥɿɧɝɜɿɫɬɢɱɧɢɦ ɤɨɧɬɟɤɫɬɨɦ ɬɢɦɢ�



,521,&�120,1$7,216�2)�32/,7,&,$16�,1�02'(51�8.5$,1,$1�%/2*263+(5(

/$1*8$*(�$1'�/,7(5$785(

ɯɬɨ ɨɛɿɡɧɚɧɢɣ ɡ ɩɨɥɿɬɢɱɧɨɸ ɫɢɬɭɚɰɿɽɸ ɜ ɍɤɪɚʀɧɿ� ɪɨɡɩɭɳɟɧɚ� ɤɨɫɚ
�)DULRQ� ������ ɜɟɥɢɤɢɣ� ɤɪɢɬɢɤ� ɞɿɸɱɨʀ� ɜɥɚɞɢ� ɡ� ɤɚɜɤɚɡɶɤɢɦ� ɚɤɰɟɧɬɨɦ�
�<XOL\ 0RUR]RY� 8 YDV�EXOR� ������ ɬɿ��ɯɬɨ�ɩɪɨɩɨɧɭɽ�ɜɱɨɪɚɲɧɿ�ɜɚɪɿɚɧɬɢ�
ɜɢɪɿɲɟɧɧɹ�ɡɚɜɬɪɚɲɧɿɯ�ɩɪɨɛɥɟɦ �6RORQ¶NR� 9L\QD� ������ ɨɪɝɚɧɿɡɚɬɨɪɢ�
ɬɨɪɠɟɫɬɜ�ɤɨɥɨ�ȼɊɍ��6Y\U\G�2SDQDVRY\FK��1LFK� ������

ɇɟɝɚɬɢɜɧɚ ɿɪɨɧɿɱɧɚ ɨɰɿɧɤɚ ɭɤɪɚʀɧɫɶɤɢɯ ɩɨɥɿɬɢɤɿɜ ɜɟɪɛɚɥɿɡɭɽɬɶɫɹ ɫɯɨ�
ɠɢɦɢ ɡɚɫɨɛɚɦɢ� ɳɨ ɣ ɧɟɝɚɬɢɜɧɚ ɿɪɨɧɿɱɧɚ ɨɰɿɧɤɚ ɪɨɫɿɣɫɶɤɢɯ ɩɨɥɿɬɢɤɿɜ�
ɧɚɩɢɫɚɧɧɹ ɩɪɿɡɜɢɳ ɡ ɦɚɥɨʀ ɥɿɬɟɪɢ� ɜɠɢɜɚɧɧɹ ɩɪɨɫɬɨɪɿɱɧɢɯ� ɿɧɤɨɥɢ ɥɚɣ�
ɥɢɜɢɯ ɫɥɿɜ ɬɚ ɫɭɪɠɢɤɭ� ɜɠɢɜɚɧɧɹ ɟɩɿɬɟɬɿɜ� ɦɟɬɚɮɨɪ ɿ ɩɨɪɿɜɧɹɧɶ�ɡɨɨɧɿɦɿɜ�
Ɍɚɤɚ ɿɪɨɧɿɹ ɞɭɠɟ ɛɥɢɡɶɤɚ ɞɨ ɫɚɬɢɪɢ ɬɚ ɫɚɪɤɚɡɦɭ� ɭ ɬɚɤɢɯ ɜɢɩɚɞɤɚɯ ɿɧɬɟɧ�
ɰɿɽɸ ɛɥɨɝɟɪɚ ɽ ɜɢɤɪɢɬɬɹ ɧɟɝɚɬɢɜɧɢɯ ɞɿɣ ɱɢ ɨɫɨɛɢ ɩɨɥɿɬɢɤɚ� ɉɪɨɬɟ ɡɚɮɿɤ�
ɫɨɜɚɧɨ ɧɢɡɤɭ ɜɟɪɛɚɥɿɡɚɬɨɪɿɜ� ɩɪɨ ɹɤɿ ɧɟ ɣɲɥɨɫɹ ɪɚɧɿɲɟ� ɚ ɫɚɦɟ ɚɥɸɡɢɜɧɟ
ɩɨɪɿɜɧɹɧɧɹ ɫɭɱɚɫɧɢɯ ɩɨɥɿɬɢɤɿɜ ɡ ɩɨɩɟɪɟɞɧɿɦɢ� ɹɤɿ ɨɰɿɧɸɸɬɶɫɹ ɪɿɡɤɨ ɧɟ�
ɝɚɬɢɜɧɨ��ɇɚɣɱɚɫɬɿɲɟ ɩɨɪɿɜɧɸɸɬɶ ɿɡ ɤɨɥɢɲɧɿɦɢ ɩɪɟɡɢɞɟɧɬɚɦɢ Ʉɭɱɦɨɸ ɬɚ
əɧɭɤɨɜɢɱɟɦ� ɩɪɢɛɿɱɧɢɤɢ�ɧɚɲɨɝɨ�ɜɟɥɶɦɢɧɟɲɚɧɨɜɧɨɝɨ�ɤɨɥɢɲɧɶɨɝɨ�Äɝɚɪɚɧ�
ɬɚ´ �<XVRY� (NVSHUW\� ������ ÄɄɭɱɦɚ�ɫɬɚɣɥ´ �6HYDVW¶\DQRY� �������Ʉɭɱɦ«�
ɨɣ�� ɩɟɪɟɩɪɨɲɭɸ�� ɉɨɪɨɲɟɧɤɨ �6RORQ¶Nɨ� +UD� ������� ɤɨɥɟɤɬɢɜɧɢɣ� Ʉɭɱɦɚ
�6RORQ¶Nɨ� .ROHNW\YQ\\�.XFKPD� �������ɇɟɝɚɬɢɜɧɚ ɿɪɨɧɿɱɧɚ ɨɰɿɧɤɚ ɜ ɬɚɤɢɯ ɜɢ�
ɩɚɞɤɚɯ ɞɚɽɬɶɫɹ ɨɩɨɫɟɪɟɞɤɨɜɚɧɨ� ɱɟɪɟɡ ɩɪɟɰɟɞɟɧɬɧɿ ɿɦɟɧɚ ɚɛɨ ɧɚɬɹɤɢ ɧɚ ɧɢɯ�

ȼɢɫɧɨɜɤɢ
ɉɪɨɜɟɞɟɧɢɣ ɚɧɚɥɿɡ ɞɨɜɨɞɢɬɶ� ɳɨ ɿɪɨɧɿɱɧɿ ɧɨɦɿɧɚɰɿʀ ɩɨɥɿɬɢɤɿɜ ɽ ɫɬɪɭɤɬɭ�

ɪɨ� ɿ ɫɬɢɥɟɬɜɨɪɱɢɦɢ ɟɥɟɦɟɧɬɚɦɢ ɬɟɤɫɬɿɜ ɛɥɨɝɿɜ �ɰɟ ɜɢɪɚɠɚɽɬɶɫɹ ɭ ɩɨɽɞɧɚɧɧɿ
ɤɿɥɶɤɨɯ ɦɨɜɧɢɯ ɡɚɫɨɛɿɜ ɞɥɹ ɜɢɪɚɠɟɧɧɹ ɿɪɨɧɿɱɧɨʀ ɨɰɿɧɤɢ ± ɜɿɞ ɚɧɬɢɮɪɚɡɢɫɭ ɞɨ
ɚɥɸɡɿʀ ɿ ɰɢɬɚɬɢ ± ɣ ɡɚɝɚɥɶɧɿɣ ɿɪɨɧɿɱɧɿɣ ɬɨɧɚɥɶɧɨɫɬɿ ɬɟɤɫɬɿɜ� ɿ ɜɢɤɨɧɭɸɬɶ ɞɜɿ
ɨɫɧɨɜɧɿ ɮɭɧɤɰɿʀ� ɡɞɨɛɭɬɬɹ ɩɨɩɭɥɹɪɧɨɫɬɿ ɫɟɪɟɞ ɱɢɬɚɱɿɜ ɿ ɨɰɿɧɤɢ ɩɨɥɿɬɢɤɿɜ ɪɿɡ�
ɧɨɝɨ ɫɬɭɩɟɧɹ ɿɧɬɟɧɫɢɜɧɨɫɬɿ� Ⱦɨɩɨɦɿɠɧɢɦɢ ɮɭɧɤɰɿɹɦɢ ɿɪɨɧɿʀ ɜ ɧɨɦɿɧɭɜɚɧɧɿ
ɩɨɥɿɬɢɱɧɢɯ ɞɿɹɱɿɜ ɽ ɧɚɛɥɢɠɟɧɧɹ ʀɯ ɞɨ ɱɢɬɚɱɿɜ� ɫɚɦɨɿɪɨɧɿɹ ɚɜɬɨɪɚ ɛɥɨɝɭ� ɡɧɹɬ�
ɬɹ ɫɨɰɿɚɥɶɧɨʀ ɧɚɩɪɭɝɢ� ɜɢɧɟɫɟɧɧɹ ɩɨɥɿɬɢɱɧɢɯ ɞɢɫɤɭɫɿɣ ɧɚ ɩɭɛɥɿɤɭ ɬɨɳɨ�

ɍ ɰɟɧɬɪɿ ɭɜɚɝɢ ɭɤɪɚʀɧɫɶɤɢɯ ɛɥɨɝɟɪɿɜ ɩɟɪɟɛɭɜɚɸɬɶ ɧɚɫɚɦɩɟɪɟɞ ɭɤɪɚʀɧ�
ɫɶɤɿɩɨɥɿɬɢɤɢ� ɡɧɚɱɧɨɪɿɞɲɟɡɝɚɞɭɸɬɶɫɹɪɨɫɿɣɫɶɤɿ ɬɚ ɡɚɪɭɛɿɠɧɿ��Ɂɚɫɬɨɫɨɜɚɧɚ
ɲɤɚɥɚ ɿɪɨɧɿɱɧɨʀ ɨɰɿɧɤɢ ɞɨɡɜɨɥɹɽ ɡɪɨɛɢɬɢ ɜɢɫɧɨɜɨɤ� ɳɨ ɧɚɣɛɿɥɶɲ ɩɨɡɢ�
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ɬɢɜɧɨ ɨɰɿɧɸɸɬɶɫɹ ɡɚɪɭɛɿɠɧɿ ɩɨɥɿɬɢɤɢ� ɧɚɬɨɦɿɫɬɶ ɪɨɫɿɣɫɶɤɿ ± ɧɟɝɚɬɢɜɧɨ�
ɇɚɣɛɿɥɶɲɭ ɜɚɪɿɚɬɢɜɧɿɫɬɶ ɫɬɭɩɟɧɹ ɿɧɬɟɧɫɢɜɧɨɫɬɿ ɿɪɨɧɿɱɧɨʀ ɨɰɿɧɤɢ ɬɚ ʀʀ ɜɟɪ�
ɛɚɥɿɡɚɬɨɪɿɜ ɜɢɹɜɥɟɧɨ ɜ ɧɨɦɿɧɚɰɿɹɯ ɭɤɪɚʀɧɫɶɤɢɯ ɩɨɥɿɬɢɤɿɜ� ɩɪɨɬɟ ɞɨɦɿɧɭɽ
ʀɯ ɧɟɝɚɬɢɜɧɚ ɿɪɨɧɿɱɧɚ ɨɰɿɧɤɚ� ɉɪɨɜɟɞɟɧɢɣ ɚɧɚɥɿɡ ɞɟɦɨɧɫɬɪɭɽ ɩɟɜɧɭ ɿɞɟɚ�
ɥɿɡɚɰɿɸ ɡɚɪɭɛɿɠɧɢɯ ɩɨɥɿɬɢɤɿɜ ɬɚ ɪɨɡɱɚɪɭɜɚɧɧɹ ɜ ɭɤɪɚʀɧɫɶɤɨɦɭ ɩɨɥɿɬɢɤɭɦɿ�
ɚɞɠɟ ɧɚɜɿɬɶ ɨɩɨɡɢɰɿɣɧɿ ɩɨɥɿɬɢɱɧɿ ɞɿɹɱɿ ɬɚ ɩɚɪɬɿʀ ɨɰɿɧɸɸɬɶɫɹ ɩɟɪɟɜɚɠɧɨ
ɧɟɝɚɬɢɜɧɨ�

5HIHUHQFHV
'HUNDFK� 2OHNVDQGU� &KRPX 5RVL\D SURKUD\H YL\QX 8NUD\LQL" ������� 6,7(�8$�
±�EORK�SODWIRUPD�GO\D�WRS�\X]HULY�XNUD\LQV¶NRKR�VHKPHQWX�)DFHERRN� 3XEOLFDWLRQ�
)HEUXDU\ ����� 5HWULHYHG ������������ IURP� KWWSV���VLWH�XD�DOH[DQGHU�GHUNDFK�����
�FKRPX�URVL\D�SURJUDH�YL\QX�XNUD\LQL� �LQ 8NUDLQLDQ��

'R\FK\N� 2�<D� ������� 3RVWPRGHUQLVWÂV¶ND�LURQL\D�']KXOLDQD�%DUQVD��OLQKYRNRKQLW\�
YQ\\�DQDOL]� 9LVQ\N .KDUNLYV¶NRKR QDWVLRQDO¶QRKR XQLYHUV\WHWX LPHQL 9� .DUD]LQD
���� SS� �������� �LQ 8NUDLQLDQ��

)DULRQ� ,U\QD� 3R\PHQQR�SUR�PRYQR�RVYLWQLNK�\XG�������� 8NUD\LQV¶ND SUDYGD� 3XEOL�
FDWLRQ� 6HSWHPEHU ����� 5HWULHYHG ������������ IURP� KWWS���EORJV�SUDYGD�FRP�XD�
DXWKRUV�IDULRQ���E�I���F����� �LQ 8NUDLQLDQ��

*XVWDIVVRQ��$��:� ������� 3DPÀHWWHU����(Q�GLVNXUVLY�SUDNWLN�RFK�GHVV�VWUDWHJLHU�L WL�
GLJ�VYHQVN�SROLWLVN�RIIHQWOLJKHW��7KHVLV�>3DPSKOHWV����$ 'LVFXUVLYH�3UDFWLFH�DQG�LWV�
6WUDWHJLHV�LQ�WKH�(DUO\�6ZHGLVK�3ROLWLFDO�3XEOLF�6SKHUH��7KHVLV@��/XQGDVWXGLHU L�QRU�
GLVN VSUnNYHWHQVNDS� 6HULH $� /XQG� &HQWUH IRU /DQJXDJHV DQG /LWHUDWXUH� /XQG
8QLYHUVLW\� 5HWULHYHG ������������ IURP� KWWSV���OXS�OXE�OX�VH�VHDUFK�SXEOLFDWLR�
Q�������� �LQ�6ZHGLVK��

+X]� 2�3� ������� 1DVPLVKND�WD�LURQL\D�\DN�RVQRYQL�]DVRE\�Y\UD]KHQQ\D�YHUEDO¶QR\L�
DKUHVL\L� Y� SROLW\FKQRPX� G\VNXUVL�� 1DXNRY\ YLVQ\N 9RO\QV¶NRKR QDWVLRQDO¶QRKR
XQLYHUV\WHWX LPHQL /HVL 8NUD\LQN\� 5R]GLO �� 3UDKPDOLQKYLVW\ND �� SS� ��������
�LQ�8NUDLQLDQ��

.DO\WD� 2� 0� ������� =DVRE\�LURQL\L�Y�PDOL\�SUR]L��NLQHWV¶�ɏɏ�±�SRFKDWRN�ɏɏȱ�VWROLW�
W\D���0RQRKUD¿\D�>0HDQV�RI�,URQ\�LQ�D 6PDOO�3URVH���0RQRJUDSK@��.\LY� 9\GD�
YQ\WVWYR�138�LPHQL�0��3��'UDKRPDQRYD��LQ�8NUDLQLDQ��

.\\HQNR��,��2����������6XFKDVQ\\�DQKOL\V¶N\\�NRPLFKQ\\�URPDQ� .\LY� 1DXNRYD GXP�
ND��LQ�8NUDLQLDQ��
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3RNKRGQ\D� 6� ,� ������� <ɚ]\NRY\\H�VUHGVWYD�L YLG\�UHDOL]DWVLL�LURQLL� .\LY� 1DXNRYD
GXPND��LQ�5XVVLDQ��

3XVWRYDU� (�$� ������� 6LOD� LURQLL� Y� VRYUHPHQQR\� SROLWLFKHVNR\� NRPPXQLNDWVLL��
5HWULHYHG ������������ IURP� KWWS���ODELSW�FRP�WKH�SRZHU�RI�LURQ\�LQ�PRGHUQ�
SROLWLFDO�FRPPXQLFDWLRQV��LQ�5XVVLDQ��

6HYDVW¶\DQRY� %RU\V� .RO\� SU\\VKO\� ]D� KUX]\QDP\� �� \D� PRYFKDY ������� 6,7(�8$�
±�EORK�SODWIRUPD�GO\D�WRS�\X]HULY�XNUD\LQV¶NRKR�VHKPHQWX�)DFHERRN� 3XEOLFDWLRQ�
1RYHPEHU ����� 5HWULHYHG ������������ IURP� KWWSV���VLWH�XD�ERULV�VHYDVW\DQR�
Y�������NROL�SUL\VKOL�]D�JUX]LQDPL���\D�PRYFKDY� �LQ 8NUDLQLDQ��

6RORQ¶NR� 2OHNVDQGU� $QQD� <DURVODYQD� L NUHPOLYV¶N\\� VK\]RIUHQLN ������� 6,7(�8$�
±�EORK�SODWIRUPD�GO\D�WRS�\X]HULY�XNUD\LQV¶NRKR�VHKPHQWX�)DFHERRN� 3XEOLFDWLRQ�
-XQH ����� 5HWULHYHG ������������ IURP� KWWSV���VLWH�XD�ROHNVDQGU�VRORQNR������
DQQD�\DURVODYQD�L�NUHPOLYVNL\�VKL]RIUHQLN� �LQ 8NUDLQLDQ��

6RORQ¶NR� 2OHNVDQGU��+UD ]RORW\NK XQLWD]LY ������� 6,7(�8$�±�EORK�SODWIRUPD�GO\D�
WRS�\X]HULY� XNUD\LQV¶NRKR� VHKPHQWX� )DFHERRN� 3XEOLFDWLRQ� 1RYHPEHU �����
5HWULHYHG ������������ IURP� KWWSV���VLWH�XD�ROHNVDQGU�VRORQNR�������JUD�]RORWLK�
XQLWD]LY� �LQ 8NUDLQLDQ��

6RORQ¶NR� 2OHNVDQGU� .DO\QLYND�� SDUNHWQL� KHQHUDO\� L SDUNHWQL� NHULYQ\N\ GHU]KD�
Y\ ������� 6,7(�8$� ±� EORK�SODWIRUPD� GO\D� WRS�\X]HULY� XNUD\LQV¶NRKR� VHKPHQWX�
)DFHERRN� 3XEOLFDWLRQ� 2FWREHU ����� 5HWULHYHG ������������ IURP� KWWSV���VLWH�XD�
ROHNVDQGU�VRORQNR������NDOLQLYND�SDUNHWQL�JHQHUDOL�L�SDUNHWQL�NHULYQLNL�GHUMD�
Y�L �LQ�8NUDLQLDQ��

6RORQ¶NR� 2OHNVDQGU� .ROHNW\YQ\\�.XFKPD ������� 6,7(�8$�±�EORK�SODWIRUPD�GO\D�WR�
S�\X]HULY�XNUD\LQV¶NRKR�VHKPHQWX�)DFHERRN� 3XEOLFDWLRQ� 6HSWHPEHU ����� 5HWULH�
YHG ������������ IURP� KWWSV���VLWH�XD�ROHNVDQGU�VRORQNR������NROHNWLYQL\�NXFKPD�
�LQ�8NUDLQLDQ��

6RORQ¶NR� 2OHNVDQGU� ³6WULOD�Y�ORE��WR�VWULOD�Y�ORE´ ������� 6,7(�8$�±�EORK�SODWIRU�
PD�GO\D�WRS�\X]HULY�XNUD\LQV¶NRKR�VHKPHQWX�)DFHERRN� 3XEOLFDWLRQ� 2FWREHU �����
5HWULHYHG ������������ IURP� KWWSV���VLWH�XD�ROHNVDQGU�VRORQNR������NDOLQLYND�
SDUNHWQL�JHQHUDOL�L�SDUNHWQL�NHULYQLNL�GHUMDYL� �LQ 8NUDLQLDQ��

6RORQ¶NR� 2OHNVDQGU� 9L\QD� UHDO¶QRVWH\� ������� 6,7(�8$�±�EORK�SODWIRUPD�GO\D� WRS
�\X]HULY�XNUD\LQV¶NRKR�VHKPHQWX�)DFHERRN� 3XEOLFDWLRQ� 'HFHPEHU ����� 5HWULH�
YHG ������������ IURP� KWWSV���VLWH�XD�ROHNVDQGU�VRORQNR�������YL\QD�UHDOQRVWH\�
�LQ�8NUDLQLDQ��
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6Y\U\G�2SDQDVRY\FK��&KHWYHU� QDGYRUL ������� )DFHERRN� 3XEOLFDWLRQ� �����������
5HWULHYHG ������������ IURP� KWWSV���ZZZ�IDFHERRN�FRP�VY\U\G�RSDQDVRY\FK�SRVW�
V���������������� �LQ 8NUDLQLDQ��

6Y\U\G�2SDQDVRY\FK��'REU\\�YHFKLU��GUX]L��3URGRY]KX\HPR ������� )DFHERRN� 3XEOL�
FDWLRQ� ����������� 5HWULHYHG ������������ IURP� KWWSV���ZZZ�IDFHERRN�FRP�VY\�
U\G�RSDQDVRY\FK�SRVWV���������������� �LQ 8NUDLQLDQ��

6Y\U\G� 2SDQDVRY\FK��'REURKR� ]GRURY\D�� PR\L� ]DVPDKOL� GUX]L ������� )DFHERRN�
3XEOLFDWLRQ� ����������� 5HWULHYHG ������������ IURP� KWWSV���ZZZ�IDFHERRN�FRP�
VY\U\G�RSDQDVRY\FK�SRVWV���������������� �LQ 8NUDLQLDQ��

6Y\U\G�2SDQDVRY\FK��=UDQNX� QD�.\\LYVKFK\QL� FKXGRYD� SRKRGD� ������� )DFHERRN�
3XEOLFDWLRQ� ����������� 5HWULHYHG ������������ IURP� KWWSV���ZZZ�IDFHERRN�FRP�
VY\U\G�RSDQDVRY\FK�SRVWV���������������� �LQ 8NUDLQLDQ��

6Y\U\G�2SDQDVRY\FK��/XFKVKL� VWVHQDU\VW\�+ROLYXGX� ������� )DFHERRN� 3XEOLFDWLRQ�
����������� 5HWULHYHG ������������ IURP� KWWSV���ZZZ�IDFHERRN�FRP�VY\U\G�RSD�
QDVRY\FK�SRVWV���������������� �LQ 8NUDLQLDQ��

6Y\U\G� 2SDQDVRY\FK��1DGYRUL� YLYWRURN�� ]UDQNX� QD� .\\LYVKFK\QL� FKXGRYD� SRKRGD
������� )DFHERRN� 3XEOLFDWLRQ� ����������� 5HWULHYHG ������������ IURP� KWWSV���
ZZZ�IDFHERRN�FRP�VY\U\G�RSDQDVRY\FK�SRVWV���������������� �LQ 8NUDLQLDQ��

6Y\U\G�2SDQDVRY\FK��1DGYRUL�YLYWRURN�O\VWRSDG�PLV\DWV¶�������� )DFHERRN� 3XEOLFD�
WLRQ� ����������� 5HWULHYHG ������������ IURP� KWWSV���ZZZ�IDFHERRN�FRP�VY\U\G�
RSDQDVRY\FK�SRVWV���������������� �LQ 8NUDLQLDQ��

6Y\U\G�2SDQDVRY\FK���1DGYRUL�SRQHGLORN��ODKLGQ\\�YHUHVHQ¶�������� )DFHERRN� 3XEOL�
FDWLRQ� ����������� 5HWULHYHG ������������ IURP� KWWSV���ZZZ�IDFHERRN�FRP�VY\�
U\G�RSDQDVRY\FK�SRVWV���������������� �LQ 8NUDLQLDQ��

6Y\U\G 2SDQDVRY\FK� 1D\GRVKNXO¶QLVK\NK L�EROLVQ\NK XGDULY ������� )DFHERRN� 3X�
EOLFDWLRQ� ����������� 5HWULHYHG ������������ IURP� KWWSV���ZZZ�IDFHERRN�FRP�
VY\U\G�RSDQDVRY\FK�SRVWV���������������� �LQ 8NUDLQLDQ��

6Y\U\G�2SDQDVRY\FK��1LFK��N�ERO¶VKRPX�RKRUFKHQL\X�������� )DFHERRN� 3XEOLFDWLRQ�
����������� 5HWULHYHG ������������ IURP� KWWSV���ZZZ�IDFHERRN�FRP�VY\U\G�RSD�
QDVRY\FK�SRVWV���������������� �LQ 8NUDLQLDQ��

6Y\U\G�2SDQDVRY\FK��3UDWV¶RY\WD�NUD\LQD�SHUHYHOD�VWULON\ ������� )DFHERRN� 3XEOLFD�
WLRQ� ����������� 5HWULHYHG ������������ IURP� KWWSV���ZZZ�IDFHERRN�FRP�VY\U\G�
RSDQDVRY\FK�SRVWV���������������� �LQ 8NUDLQLDQ��
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6Y\U\G�2SDQDVRY\FK��3¶\DWQ\WV\D� QDGYRUL�� FKDV� SRGYRGLW¶� LWRK\ ������� )DFHERRN�
3XEOLFDWLRQ� ����������� 5HWULHYHG ������������ IURP� KWWSV���ZZZ�IDFHERRN�FRP�
VY\U\G�RSDQDVRY\FK�SRVWV���������������� �LQ 8NUDLQLDQ��

6Y\U\G�2SDQDVRY\FK��7\]KGHQ¶�RELWV\D\H�EXW\�QH�PHQVK�WVLNDY\P�������� )DFHERRN�
3XEOLFDWLRQ� ����������� 5HWULHYHG ������������ IURP� KWWSV���ZZZ�IDFHERRN�FRP�
VY\U\G�RSDQDVRY\FK�SRVWV���������������� �LQ 8NUDLQLDQ��

6Y\U\G�2SDQDVRY\FK���8FKRUD��NRO\�]ULW\HOL ������� )DFHERRN� 3XEOLFDWLRQ� �����������
5HWULHYHG ������������ IURP� KWWSV���ZZZ�IDFHERRN�FRP�VY\U\G�RSDQDVRY\FK�SRVW�
V���������������� �LQ 8NUDLQLDQ��

6Y\U\G�2SDQDVRY\FK��8FKRUD��NRO\�]ULW\HOL��DQWUHSUHQ¶RU\�\�XQLIRUPLVW\ ������� )DFH�
ERRN� 3XEOLFDWLRQ� ����������� 5HWULHYHG ������������ IURP� KWWSV���ZZZ�IDFHERRN�
FRP�VY\U\G�RSDQDVRY\FK�SRVWV���������������� �LQ 8NUDLQLDQ��

6Y\U\G� 2SDQDVRY\FK�� 8NUD\LQD� UD]YO\HND\HW¶V\D ������� )DFHERRN� 3XEOLFDWLRQ�
����������� 5HWULHYHG ������������ IURP� KWWSV���ZZZ�IDFHERRN�FRP�VY\U\G�RSD�
QDVRY\FK�SRVWV���������������� �LQ 8NUDLQLDQ��

6Y\U\G�2SDQDVRY\FK��9LGEXORV\D�FK\PDOR�YNXVQ\NK�SRGL\�������� )DFHERRN� 3XEOLFD�
WLRQ� ����������� 5HWULHYHG ������������ IURP� KWWSV���ZZZ�IDFHERRN�FRP�VY\U\G�
RSDQDVRY\FK�SRVWV���������������� �LQ 8NUDLQLDQ��

6Y\U\G�2SDQDVRY\FK��9UHPHQL�Y�GLGD�PDOR ������� )DFHERRN� 3XEOLFDWLRQ� �����������
5HWULHYHG ������������ IURP� KWWSV���ZZZ�IDFHERRN�FRP�VY\U\G�RSDQDVRY\FK�SRVW�
V���������������� �LQ 8NUDLQLDQ��

8WVXPL� $� ������� 9HUEDO�,URQ\�DV�,PSOLVLW�'LVSOH\�RI�,URQLF�(QYLURQPHQW��'LVWLQJX�
LVKLQJ�,URQLF�8WWHUDQFHV�IURP�1RQLURQ\��-RUQDO RI 3UDJPDWLFV ��� ɪɪ� ����������

<XOL\ 0RUR]RY� .U\Y\\�5LK�SURGRY]KX\H�G\YXYDW\��SUR�DGPLQUHVXUV�L SHW\WVL\L �������
6,7(�8$�±�EORK�SODWIRUPD�GO\D�WRS�\X]HULY�XNUD\LQV¶NRKR�VHKPHQWX�)DFHERRN��3X�
EOLFDWLRQ� 'HFHPEHU ����� 5HWULHYHG ������������ IURP� KWWSV���VLWH�XD�MXOL\�PRUR�
]RY������NULYL\�ULJ�SURGRYMXH�GLYXYDWL�SUR�DGPLQUHVXUV�L�SHWLWVL\L� �LQ 8NUDLQLDQ��

<XOL\ 0RUR]RY� 1RYDWVL\L�SUHGVWDYQ\WV¶NR\L�GHPRNUDWL\L�SR�NU\YRUL]¶N\ ������� 6,7(�
8$� ±� EORK�SODWIRUPD� GO\D� WRS�\X]HULY� XNUD\LQV¶NRKR� VHKPHQWX� )DFHERRN� 3XEOL�
FDWLRQ� )HEUXDU\ ����� 5HWULHYHG ������������ IURP� KWWSV���VLWH�XD�MXOL\�PRUR]R�
Y������QRYDWVL\L�SUHGVWDYQLWVNR\L�GHPRNUDWL\L�SR�NULYRUL]NL� �LQ 8NUDLQLDQ��

<XOL\ 0RUR]RY� 8 YDV� EXOR� �� URN\ ������� 6,7(�8$� ±� EORK�SODWIRUPD� GO\D� WR�
S�\X]HULY�XNUD\LQV¶NRKR�VHKPHQWX�)DFHERRN� 3XEOLFDWLRQ� )HEUXDU\ ����� 5HWULH�
YHG ������������ IURP� KWWSV���VLWH�XD�MXOL\�PRUR]RY������X�YDV�EXOR���URNL�
�LQ�8NUDLQLDQ��
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<XVRY� $QGUL\� Ä$QW\EH]YL]RYD´ SRSUDYND Y E\XG]KHWL� ]UDGD FK\ SHUHPRKD �������
8NUD\LQV¶ND SUDYGD� 3XEOLFDWLRQ� -DQXDU\ ����� 5HWULHYHG ������������ IURP� KWWS���
EORJV�SUDYGD�FRP�XD�DXWKRUV�\XVRY����H����I���F���LQ�8NUDLQLDQ��

<XVRY� $QGUL\� 7UHQG�DKUHV\YQRVWL�96� LPLG]K�GHU]KDY\ ������� 8NUD\LQV¶ND SUDYGD�
3XEOLFDWLRQ� )HEUXDU\ ����� 5HWULHYHG ������������ IURP� KWWS���EORJV�SUDYGD�FRP�
XD�DXWKRUV�\XVRY���F�ID�����H�� �LQ 8NUDLQLDQ��

<XVRY� $QGUL\� (NVSHUW\�GRE\�<DQXNRY\FKD�±�]QRYX�Y�PRGL"�������� 8NUD\LQV¶ND SUD�
YGD� 3XEOLFDWLRQ� -DQXDU\ ����� 5HWULHYHG ������������ IURP� KWWS���EORJV�SUDYGD�
FRP�XD�DXWKRUV�\XVRY����FI���FI��D���LQ�8NUDLQLDQ��

5HFHLYHG������������
$FFHSWHG������������


