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JAEPPUIA U CTUIJIEP:
TEJEBUJAEHUE, ME/IUA U KYJIBTYPHAS ITOJIMTUKA

A3aposa KOnusa Onezoena

doyenm Kagedpsl meopemuyeckoli U nPaKmu4eckou urocopuu
XapbKo8cKo20 HAYUOHANLHO20 YHUBEpCUMema

umenu B.H. Kapaszuna

«S1 Bcerma roeopro npasay. He Bcio npasy, mOTOMY 4TO CKa3aTh €€ BCIO
HEBO3MOXKHO. DTO HEBO3MOXKHO JTaKe (PM3UUCCKU: TIPOCTO HE XBATHT CIIOB.
MMenHo nosToMy npaBjaa Beerna sxaxaeT “PeanbHoro”».

JK. Jlakan, Tenesuoenue.

B 1974 r. ¢panmysckuii ncuxoananutuk JKak JlakaH B cBoei KHUTE,
MOCBSIIIIEHHOI TeIeBUCHNUIO, TPOBOKAIIMOHHO 3asIBIJI, YTO CKa3aTh BCIO IIPAB/IY O
HEM MPaKTUYECKU HEBO3ZMOXKHO [2, c. 5]. Mbicib JlakaHa yTuBUTENIBHO CO3ByYHA
kHure «2xorpadun TeieBuaeHus» [1], onydnukoBanHo#i duocopamu Kaxom
Heppuna u bepaapom Cruriepom B 1996 1.

JlBa TekcTa 4acTo NEPeceKaroTCsl HE TOIBKO MOTOMY, YTO OHU HMEIOT
NpsSIMOE OTHOUICHHE K TEJICBHJCHUIO, HO U MOTOMY, YTO IpEJIararoT OOIIyro
TOYKY 3PEHUS Ha IIPaBy, MaTepUaIbHYI0 IPUPOAY O3HAYaroero U «PeansHoe».
PaccmarpuBas TeneBuAeHHE C MO3MLUN MCHUXOAHAIU3a U JEKOHCTPYKLUH,
Jlakan, leppuna n Ctuniep HHUIMUAPYIOT HOBBIM MOAXO0/ K U3YUEHHIO ME/IHa.

Kaura «Oxorpaduu TeneBHACHUS» COAEPKUT TPAHCKPUIIHIO psifia
uaTepBhio ¢ XKakom [leppuna, xotopsie mpoBoaua bepuap Crurmep B 1993 1,
a Takke nporpammuoe scce Crurepa «JluckpeTHoe M300pa)keHHe», Iie OH
MHTEPIIPETHPYET KIIOUEBbIE MOJIOKEHMs Jleppuia o TeneBuIeHnH, Menuachepe
U COBPEMEHHOH KYJIBTYPHOU MOJIUTHUKE.

besycnoBHo, «DOxorpaduu TENEBHICHUS» — YHUKAJIbHBIH MPOEKT
IByx MelcouTeneid. bepmap Crumnep — wuHTepBBIOep Jleppmaa, 3aHHMaeT
OPHUTHHAIBHYIO TIO3UIMIO B BOIIPOCE O TEXHOJIOTHH. MHorue naen «xorpaduit
TENEBUACHUS» OTCHUTIAIOT K ABYXTOMHUKY Cturnepa «Texauka u Bpemsi» [3, 4],
KOTOPBIH MOTYyYMJT IUPOKUH PE30HAHC B MHTEIIEKTYaIbHBIX KPyrax.

[penBapsisi O6eceny, CTUriep OTMEYAaeT, 4TO IPOBOAMMAs WM IJIaBHAsS
0Ch pedieKcnu 0 MeJya CB3aHa HE TOJIBKO C MHTCHCHBHBIM pa3BUTHEM TeJe-
TEXHOJIOTHH, HO ¥ C TIONIMTHIECKUMH UMIUTHKAIHAME IeKOHCTpyKInH. [loaTomy
MHTEPBBIOEp TpenocTasiseT Jleppuaa IaHC JAKOHWYHO OOO3HAYUTH CBOIO
TOYKY 3peHusi Ha crienipuKy oTHomeHuit mexxay CMU u TexHonmoruei.

Wunnuupyst npeaMer auckyccuu, CTUIIIEp TOJYEPKUBACT, UYTO OOUH U3
CaMblX 04e8UOHBIX NPUSHAKOE Kynbmypsl snoxu New media — smo npeobnadanue
obpasza (mounee, mexHo-obpaza uiu mene-06pasa) 60 6cex cepax
meopemuyeckozo U npakmuyeckozo onvima. JlaHHbIM (EHOMEH, KOHEYHO, He
CJIy4JacH, U €CTh J[Ba HIOAHCA, KOTOPBIC HY>KHO apTHUKYIHUPOBATh.
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Bo-niepBbIX, JOMHHHpPOBAaHHE TEXHO-00pa3a Y4eHbIE OOBSCHSIOT TEM,
4YT0 OH HauboJee MOJIHO M OOBEMHO MOJECNUPYET CTPYKTYpPY BOCIIPHSTHSL,
BKJIFOYasl CJIOBO, 3BYK, n300pakenne. COOTBETCTBEHHO, CETOJHS CO3HAHUE IS
SKCIIMKAIIMA CBOETO OIbITA Yalle H30MpaeT TexXHO-00pa3, HEXKeNH IpyTrHe
(hopMBI perpe3eHTany. JTa MO3UIHS BIIOJIHE apTyMEHTHPOBaHA U 000CHOBaHA.

Bo-BTOpBIX, TOMHHUpPOBAaHHE TEXHO-00pa3a ydeHbIC OOBACHSIOT TEM,
YTO OH BJMSET Ha HAC IPSIMO M HEMOCPEICTBEHHO. DTa MO3UIMS TaKKe SICHA
n nonarHa. OJHaKo, Ha caMOM Jiejie, 00pa3 KOHCTPYHUPYETCsl Me/ua C y4eToM
KOHKPETHBIX ITOJIMTHYECKUX HHTEpecoB. COOTBETCTBEHHO, in Stricto sensu, peub
MOXKET UATH TOJIBKO O KBA3U-HENOCPEOCHBEHHOCTI.

Takast KBa3U-HEMOCPEACTBEHHOCTD, — cunTaeT CTUIIep, — CIy>KUT HTOTOM
Pa3BUTHS TPEX TEHACHINH: 1) IUTUTANN3aLNH, T. €. CO3IAaHM 0c000# IH(POBOHA
Cpe/ibl, MO3BOJISIONICH MepeBOANTh apTedaKThl KyJIbTYpbl Ha S3bIK MalluH; 2)
NosiBJIeHNs1 (PEHOMEHa «PEaJbHOrO BPEMEHM», T. €. TPAHCISLUM COOBITHH B
pexumMe on-line; 3) mpeoOnajaHue PHIHOYHBIX CTPATETHH W HYKOHOMHUYECKHX
MHTEPECOB B chepe KyIbTyp-UHIIyCTPHUH.

JlanHble mpoueccsl, Oyaydn TECHO CBSI3aHBI APYT C APYTOM, IOPOXKIAIOT
cneyughudeckuti KynomypHolll KOMNLEKC, 01a200aps KOmMopomy mexHo-oopas
CMaHOBUMCS OOMUHUPYIOWUM CPEOCIEOM nepedayu uHGopMayu u cnocooom
KomMmyHuxayuu 6 xonye XX eexa.

Takum oOpa3om, TeleBUACHHE, MeAHa W TEXHOJIOTHS BBICTYNAIOT Y
Cruriepa u Jleppruaa moBonom il pa3MBIIIICHUST O OyIyIleM COBPEMEHHOMH
LUBMIIM3ALMK par excellence. TeneBuneHue 31€Ch UIPaeT PEIIAIONIYIO POJIb,
Oymy4n HcTOpHUECKO (pUTYpOil, MApKUPYIOIIEH HaydHBIE OTKPBITHS B KyJIBTYPE
1 TexXHOoJoruu XX cToJIeTusl.

[oHsiTHE «TEICBUICHUE» O3HAYACT «BHCHHUE Ha PACCTOSTHUMY (fele/vision).
TeneBuneHue mepemact ciioBo, o0Opas, 3ByK uepe3 mucraniuio (la distance)
B npoctpaHctBe (/’espace) u BpemeHu (le temps). JIUCTAaHIIMOHHBIA PEXIM
paboThI, KOHEYHO, HE CBOIUTCSA K MPOCTOMY (YHKIMOHHPOBAHHIO amIapara,
100, KaK «IUCTIO3UTUBY, OH TIOPOXK/IAET MapaOKCAIbHYIO IUAIEKTHKY OIM30CTH
W PacCTOSIHUS, MPUCYTCTBUSI U OTCYTCTBHS, TOXK/IECTBA U PA3JINYHSI.

EcrectBenHo, mnepsblii Bomnpoc, kotopblii Crumiep aapecyer Jleppuna,
3BYyYHT TaK: «B YEM COCTOUT crenn(puKa COBPEMEHHOH TelIe-TeXHOIOTHHY.
OH 1OBTOpSIETCS HECKOJIBKO Pa3 B TEUEHHE BCETO MHTEPBBIO. DTO IOKa3bIBAET
HE TOJBKO CTPATErMYECKyI0 BaXXHOCTH JaHHOTO Bompoca s Cturiepa, HO U
pa3HOO0Opa3ue acreKkToB, KOTOpble ocBemaeT Jleppua.

Oteer [eppuma ambuBaieaTeH. C 0qHON CTOPOHBI, — 0T™MeuaeT Jeppuna,
— B TEXHOJIOTHMH HET HUYEro HOBOIO, T. K. OHA BCET/a CIIy)KUJIa HHCTPYMEHTOM,
pacHmmpsIomM BO3MOXKHOCTH 4YesioBeka. Kak B JpeBHOCTH, Tak M ceifuac,
3a7a4u ¥ YHKIUHU TEXHOJIOTHH OCTAIOTCS MPEXKHUMHU. MeHseTCs JINITb MOIIb U
MacmTad TEXHOJIOIMIECKOTO BO3JCHCTBHSI.

C npyroil CTOpOHBI, COBPEMEHHAsI TEXHOJIOTUS CO3JAET TO, YEro He ObLI0
paHee: HO8blll Mmun mMeMnoparbHOCmU, Qurcupyiowull cocamue (KoMnpeccuio)
npocmpancmea u  épemenu. braromaps Tene-KOMMYHHKaLMsIM  (BKJIIOYas
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WHTEPHET, CKaMIl, CIyTHUKOBBIC CBS3M), PACCTOSIHUE MEXAY JIOAbMH U
KOHTHHEHTaMH PEe3KO COKpalaeTcs.

HoBb1ii THII TEMIIOPAIBHOCTH, OIPEIEIISIOIINA «COBPEMEHHOE MOJIOKEHNE
teneBuneHus» (I 'etat actuel de la television), yxe HE MOXKET OBITH OCMBICIICH
U TPOoOIEeMaTH3MPOBaH MPEXKHUM CHOCOOOM, HAalpuMep, Tak, Kak Xanmerrep
aHAIM3NPYET TEMITOPATbHOCTH B “brrTie n Bpemenu™» [1, c. 125].

3T0 0COOCHHO 3aMETHO, KOT/Ia UJIET PEUb 00 «A(MUPHOM» HUIIN «PeallbHOM»
BpeMeHu. «PeajbHOE BpeMs» — TEXHUUECKUH apTedakt, KOTOPbIH HACTOJIBKO
OJHM30K YEIOBEYECKOMY BOCIPHUSITHIO, YTO OH CKPBIBACT CBOW MCKYCCTBEHHBIN
xapakrep. MckyccTBeHHass KOHCTPYKIHMSI PEXHMMa BHJICHUS — 3TO U €CTb
apmeghaxmyanvrHocmo (artefactualite)«pearbHOTO BPEMEHI.

Haxe TeneBu3noOHHOE coObITHE, KoTOpoe CMMU KBamupumupyer Kax
«KHBOE cooOIlIeHHe», He wu30eraer MOJOOHOW JIOBYHIKH. AMNEIUIUPYsS K
«IICHUXOJIOTHYECKON HEeMOoCpeACTBeHHOCTH Bocmpustus» [1, c. 103], mbI He
3amedaeM, 4TO COOBITHE OTBEUACT ONPEJICIICHHBIM ITOJIMTHYECKUM HHTEPECaM.

3nece leppunadoxycupyer BHUMaHNE HA CTICIA(DUYECKOM CIEKTPAIbHOCTH
WIN TIPU3PAYHOCTH TEIEBUACHUS. Ecnu panee uzobpazumenbnoe UCKYCCmEo
U GU3VANbHASL NPAKMUKA ONUPACMCS HA ONblM ROOpadcanus (Mumecuc), mo
XX sex 6s00um «naruunocmuy (presentifications), cywecmeosanue KOmopbix
npesicoe ObLI0 abcontomuo Heosmodchvim [1, c. 144].

OnHOlt M3 Takux (OPM «HAIMYHOCTH» SIBISICTCS «pPEaIbHOE BPEMs».
OnHako, Ha caMOM JIeJie, «PeaJbHOr0 BpeMEHN» He cyniecTByeT. « COBpeMeHHas
TEXHHUKA MPEICTABIACT BpeMs Kak cBOi apdexr» [1, c. 145]. «PeampHOE Bpems»,
KaK HOBBIH PEXKHMM PETUCTPALUK COOBITHS, €CTh 3aMKCh WM CUTHAJ, KOTOPBIH
npeodpasyeT «KUBOE COOOLICHHUEY.

Hanee Jleppuaa oTMeYaeT, 4TO TEJIEBUAEHHE OKa3bIBAE€T KOJOCCAIbHOE
BO3JICHCTBHE HA YEIOBEKAa HE TOJIBKO TEM, 4TO (POPMHUPYET €ro MHEHUE, HJIEH,
OLICHKH, YCTaHOBKH, HO TAKXXE M TEM, YTO BTOPTaeTcsi B €r0 BHYTPEHHHUH MHD,
JIeCTabMIN3NPYs €r0 WJICHTUYHOCTh M TTOJPBIBAs ICHXOJIOTNYEeCKOe OCHOBAHHE
«SI».

Hampumep, TeneBuieHue N0Ka3bplBaeT HaM BOMHY WJIM TEPPOPUCTUUYECKUN
aKT B Kakoi-nmbo crpane. Oto, — npusHaet Jleppuaa, — 3arparuBaer TakKe U
MmeHs. « TesneBuIeHrne MPUHOCUT BECh MUP B MO JIOM. <...> 3/1eCh sl CTAJIKUBAIOCh
C BTOPKEHHEM YEro-To JAPYyroro, 4ero-To 4yxoro wid npajexoro» [1, c. 81].
«Co3eprianre POUCXOASIIETO MPUBOIUT MEHS B IIOK» [ 1, c. 81].

W, «MBI BHAMM SMUTPAHTOB W OCKEHIIEB W3 MAJbHUX CTpam» |[l,
c. 82]. «Ilonnmas ux Oemy, s MCHBITBIBAIO codyBcTBUE M Ooib» [1, c. 82].
«OMOLIMOHAJIHOE BO3/ICUCTBHE YacTO OKAa3bIBACTCSl Aaxke Ooliee JKECTKHM M
MOIIIHBIM, YeM 51 MoT oxkuaathy [1, c. 83]. «TeneBunenue 3a0CTpseT OILyIICHUE
[ICUXOJIOTUYECKUX TpaHuLl uHauBuaa» [1, c. 83].

3mecey [eppuma wu Crurmiep pa3BUBAIOT aHATH3 ITHKO-TPABOBBIX
nocnencTBui BropskeHust CMU B MOMUTHKY, yTBEp)KIast, YTO TaKHE 3HAKOBEIC
cobObITus pydexa 1980—1990* rr., kak najgenne bepianHckol cTeHbl, paspelieHne
M3PanIbCKO-NTAJIECTUHCKOTO KOH(IMKTa W KOHEI| amapTeusia, COBIIQJIAIOT C
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pa3BUTHEM KOMMYHHUKAIIMOHHBIX TEXHOIOTHH.

JlecTBUTENBHO, «yCKOPEHHOE Pa3BUTHE, BCIUIECK Psiia MOMUTHYECKUX U
SKOHOMUYECKHUX MPOLIECCOB, MO CyTH, HEOTAENIUM OT HOBOIl TEMNOPabHOCTH,
MPUCYLIEH TEXHUKE, OT HOBOI'O PUTMa >KU3HM, KOTOPBIA OHa 3amaer» [1, c. 83].
Opnako ponms CMU B m3MeHeHHMH (opMmara MONUTHYECKAX OTHOILICHUH, IO
MHeHuIo0 Jleppuaa, ABOWCTBEHHA.

C 0/1HOIi CTOPOHBI, KBO MHOTOM 0OJ1arojiapsi IIMPOKOMY PaCHpOCTPaHEHUIO
TEJICBUJICHNUS, THTEPHETA U JIPYTHX MH()OPMAIIMOHHBIX TEXHOJIOT U IPOUCXOUT
aKTHBHBIN TIpOIlecC AEMOKpaTH3aluKk OOIIEeCTBa, Pa3pylICHHE TOTAIUTAPHBIX
WJ/ICOJIOTUH, B YaCTHOCTH TEX, KOTOPBIE MPEACTABIISUIN COBETCKUH mMup» [1, c.
83].

C mpyTroii CTOPOHBI, TeNIE-TEXHOJIOTHH YaCTO BBI3BIBAIOT OOPATHBIN 3 (eKT,
CHOCOOCTBYsI MOSIBIICHHIO HUCIIAMCKOTO (pyHIaMeHTannu3ma, «IPOBHHIHAIBHOTO
HAaIlMOHAJIN3Ma», PEIUTHO3HOM HETepHUMOCTH, OSCKalallid BOEHHBIX W
ITHUYECKUX KOH(IMKTOB, KOTOPBIE /IO CHX ITOP COTPSICAIOT MHP.

VIMEHHO «B TOT MOMEHT, KOTZa HEolnOepaibHash WACOJIOTUSI PHIHOYHOMN
9KOHOMHKH OKa3aJlach yXK€ HECIIOCOOHON H3MepsTh COOCTBEHHYIO BIACTb,
MOSIBIJIOCH MECTO IS ... PEITUTHO3HOTO (pyHAMEHTaIN3Ma U TPOBUHIAIBHOTO
HaIlMOHAJIU3Ma, UJTU TOTO, UTO 51, — TOBOPHUT Jleppuaa, — Ha3bIBaro “‘MajibiM’, W
“peruoHaIbHBIM ™ HallMOHAIU3MOM» [ 1, c. 84].

«Orcros1a MOCTOSIHHBIM CITy THUKOM MpOLiecca IEMOKpaTU3alii CTAHOBUTCS
perpeccus; MpUYEeM HE CTOJIBKO CIYTHHKOM, CKOJBKO TEHBIO, KOTOpas HIET
BCJIEZ 32 HMM B TOW Mepe, B KakOW pPa3BUTHE TEXHOJOIMH COIPOBOXKIAET
TaKXKe MPOLECC Je-TOKAIN3alNH, Pa3pbIB MPUBBIYHON CBA3M C HAI[MOHAIBHON
Tpanuiuen u reppuropueii» [1, c. 84].

[TomoOHBIE MPOLIECCHI MTPOUCXOASAT HE TOJILKO Ha YPOBHE OOBEKTHBHOTO
OBITHS, HO M Ha YpOBHE CYOBEKTHBHOTO BOCIIPHSTHS MHpA, KOTJa >KeJaHWe
OONIPIIMHCTBA OKAa3bIBAaCTCs BAaKHEE MHEHHUS MEHBIIMHCTBA, WM KOTIZA
JIaBJICHUE KOJUIEKTHBA Ha OT/AEJIHFHOTO MHIWBUAA MPUBOANUT K Pa3pyLICHUIO €T0
W/ICHTUYHOCTH.

Heppuna u Cturiep nenaroT akIEeHT Ha TOM, YTO JIEMOKPATHIO CIUULKOM
OrpaHMYMBaeT (a MHOTIA — ONACHO OTPaHNYMBAeT!) IMPHOPUTET KOJUICKTUBHON
WJICHTUYHOCTH HaJ WHAWBHUJIOM. XOTsl €BPOIICHCKas IEMOKPaTHsl TapaHTHPYET
MOJIMTHYECKHUE TIpaBa M CBOOOJBI MEHBIIMHCTB, 3TH TapaHTHH CYIIECTBYIOT
ckopee de jure, ueM de facto.

CootsercTtBenHo, [leppuna m CTHIEp aKTUBHO BBICTYHAIOT IPOTUB
TeX TOMUTHYECKUX M CEMUOTHYECKHX PEXKHMOB, KOTOPbIE OMHUPAIOTCS Ha
UACHTUYHOCTD, «CO3[aBaeMyIO» WIIH «3aKa3blBaeMyio» TeneBuaeHuem u CMU,
TJIE 4acTo 3By4ar adCyp/IHbIC WM JKUBBIC 3asIBJICHUSL.

B cBsa3u ¢ atum Crumiep craBut nepes Jeppuia upe3BblHaiiHO BayKHBII
BOIIPOC: KaK MOXKHO TO3HIIMOHUPOBATh MHIMBHJA W MBICIUTH CHHTYJISIPHOCTH
B COBpeMeHHON KynbType? Kakum o0pa3oMm camo TeseBHJICHHE JIOIKHO
NPE/ICTABIATh JIMYHOE, eIUHUYHOe, npuBarHoe? Wim nuuHOoe W myOnmuuHOe
CEeroJHs UCKJIIOYaloT ApyT apyra?
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Jnst leppuna, TeleBUeHUE U CUHTYISPHOCTD HE UCKITIOYAIOT IPYT JApyTa.
Yro0Obl mokazare 310 Oosiee HamsAHO, Jleppuaa KOMMEHTHUpPYET W3BECTHBIN
tesuc XKana boapusipa o ToM, uTo «BOWHBI B [lepcuackoM 3ammBe HE OBLIO»
(0o Te, KTO cuenmmit 3a Hell mo CNN, He 3HaJH, peainbHas JH 3TO BOWHA, HJIH
MpOTaraHANCTCKast KAPTUHKA).

Ha, — npusnaet Jleppuaa, — CAMYASTHBHOCTh 00pa30B, MAaHUITYINPOBAHNE
nHpOpPMAIIUCH, H3MCHEHHE KOHTCKCTa COOOIICHHUS, MOXET AaHHYJIMPOBATh
cOOBITHE, OIHAKO MPHCTAIBHOC BHHUMAHUE OOIECTBA K MPOIECCY U aKTHBHAS
rpaskJaHCKasi MO3UIMSI KOHKPETHOTO YeJIOBEKa MPEMSITCTBYIOT “‘CTUPAHUIO” WU
“saMargauBaHUI0” cOOBITH» [ 1, . 89].

Hnousuo nyscen obugecmsy paou coxparerus camoeo oowecmea. «Kax pas
BO UMs YEJIOBEKA, B UMsI OTIEJIbHOM, YHUKAJIBHON U HETIOBTOPUMOM JINYHOCTH,
CETO/IHA PAa3BEPTHIBACTCS MPOTECT HE TOJBKO MPOTUB OPYXKHUS MacCOBOTO
YHUUYTOXKCHUS, HO M IMPOTHB TeX HH(POPMAIMOHHO-HOBOCTHBIX TEXHOJIOTHUH,
KOTOpbIE “UCKIIIOUAOT CHHTYIApHOCTBY [1, c. 91].

OrpomMHOE BIHSHUEC Ha CO3JAaHHE W PACIPOCTPAHCHUE OOpA30B KHHO H
TEJIEBUICHUS OKA3hIBAIOT TaKXKe IKOHOMIUYECKHE (PakTopbl. OcoOyro poIb 31ech
urpaet ro0anu3amnus, KOTopas IPUBOIANT K CTUPAHHUIO KyJIBTYPHBIX Pa3IHIUi.
Jeppuna u CTuriep BbICTYNAIOT IPOTUB «TeleBU3NOHHOM rereMonnm» CIIIA u
«YHU(DHUKAINN TSJICBUICHHS» 10 AMEPUKAHCKOMY IIIa0JIOHY.

Wner nmu peyb 0 TOMUHUPOBAHUY MPOAYKIMH [ OJITHBYIa B TIIOOAH3AIINH,
KHHOWHIYCTPUHM WIH O pacTymedl KOMMEpIUalu3allid  HHTCPHETA,
HEKPUTHYECKOC OOBEMTUHECHNE «IIOTOKA KAlUTalla) M «IOTOKa pPeaIbHOTO
BPEMEHM» YacTO OJOKHMPYeT pa3BUTHE HAIMOHAIBHOTO KWHO, apT-Xayca H
XYJI0KECTBEHHOTO IKCTIEPUMEHTA.

PaccmarpuBasi COBpEMEHHYIO MAacCOBYIO KylnbTypy, CTUINIEp OTMEYaer,
yro CIIIA, monb3ysicb MOIIHBIMH SKOHOMHYECKHUMH pbluaramMu, HaBs3bIBA€T
EBpome cBoii 00pa3 >XKU3HU M IICHHOCTH, PAaCHpPOCTpaHSs CBOE KHHO, IIOY
U BUACONPOAYKIHIO. MOXHO 11 mpoTuBOCTOATh Teremonnu CIIA B mmpe
KyJIBTYP-UHAYCTPUU?

Ha, — orBeuaer [leppuna, — Mbl MOXKEM €l IIPOTHUBOCTOSITh, €CJIM HAIlle
KyJIbTypHOE (MEAMHHOE U TEJICBU3HOHHOE) MPOCTPAHCTBO Oy/ET 3aIUILEHO OT
BTOPKCHHS HEJOOPOCOBECTHOTO PHIHKA. [IJIs1 3TOr0 TOCyIapCTBO JOKHO, BO-
MIEPBEIX, HHBECTHUPOBATH OOJIBIIE CPEJICTB B HAIIMOHATBFHOE KUHO, U, BO-BTOPBIX,
co3/1aBaTh HOBEIHA (hopMaT TETICBHUICHIS.

B xauectBe npumepa [leppuna mpuBonut ¢ppaniry3ckuii Tenexanai KARTE»
(www.lasept-arte.fr), — «kaHajg KyJIbTYpbl», BBIIYCKAIOIIUN XYyI0)KECTBCHHBIC
(UIBMBI M HAYYHO-TIO3HABATCIILHBIC MPOrpaMMbl. XOTSI HMHTEPECHl PHIHKA
He o0xomaT u «ARTE», oH, TeM HEe MEHee, CIIY>)KUT OY4aroM COTMPOTHBICHHUS
aMEepUKaHWM3AINY U KYJBTypHOH TOMOTCHHA3AIINH TEICBUICHUS U KIHO.

DTUYECKNH, ITOTUTUYECKUI M DYKOHOMUYECKHI aCIEKTHhl TEJIEBUICHUS, —
noguepkuBaioT [eppuna u Cruriep, — TpedyroT cephe3Horo aHanmsa. BeicTymas
MIPOTUB TIPEBPAIICHUS TEIEBUCHHS B KaHAT MJICOJIOTUH, OHU MPHU3BIBAIOT HAC
pacIIMpuUTh CBOE 3HAHUE O TEJIEBUJACHUU U O €r0 CYITECTUBHBIX BO3MOXKHOCTSX.
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Hecmotpst Ha (aHTa3MaTHYeCKHe U CUMYJISITUBHBIC CTPYKTYPBI, KOTOpPbIE
ONpeNeNAoT COBpeMeHHoe TeneBujeHue, Jleppuna u Crumiep mojiararor,
YTO MBI JIOJDKHBI OOPOTBHCS 332 «IIPAaBO BHJIETh, BBHIOMpATh, MPEISTCTBOBATh U
BMemmBaTees» [ 1, ¢. 69]. [IpusbiBas moneii «OBITH OUTEIHHBIME, AKTHUBHBIMH,
OT3BIBUMBBIMU K 9yXoit Oeme» [1, c. 69], «Dxorpadun TeIeBUICHUD» CONEpIKaT
MOIIHBIN PEBOTIOIMOHHBII MOTEHIHAIL.

Takum oOpazom, «Oxorpadum Ttenesunenus» Jleppuna u Cruniepa
OTMEYEHbl HOBOM JMCKYpCHBHOW NPAaKTHUKOH, KOTOpas 4epeayer 00CyxkIeHHe
KJIFOYEBBIX IPOOJIEM COBPEMEHHOM MEAMAIIOIMTUKU C KPAaTKOW IKCIIMKAIMeH
CIIOXKHBIX (prutocopckux BompocoB. OCMBICICHHE JTAHHOTO ONBITa MO3BOJISIET
HaM oOpecTn Kputndeckoe oTHomeHne kK CMU u TexHOomornsim.
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KepieHuK npoexmy ukrnotes.in.ua,
sukaaday Jlebeouncokoi oumsyoi
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CyugacHi peaiii CyCHIIFHUX TIPOIECIB B OCTaHHI ICCATHIITTS MTOKA3allH,
II0 CTAJIMH PO3BUTOK €KOHOMIKH OyIb-sKOi KpaiHM HAIPSAMY 3aJE€KUTh Bi PIBHA
iHpopmaru3aii cycninbeTBa. [HpopMaliscTae crpaTeriyHuM pecypcam.

AJ1e 3 pO3MOBCIOKEHHIM 1H(OpMAIIiT 3’ IBISIOTHCS 1 HOBI 3arpo3u. OnHie0
3 HalTOJIOBHILIMX € BUKOPUCTAHHS 1 yIIPaBIiHHS IHPOPMAII€IO 3 METOIO HAOyTTS
KOHKYpPEHTO3aTHOI IepeBard OAHUX Cy0’€KTiB Hall iHIIMMH, TOOTO BEICHHS
iH(popmaniitHoi BiftHH. B MaciTabax gep:kaBuIld BiffHa IIPOSBISIETHCS B 130111
IPOMaJISH BiJl KYJIBTYPHOI CIIQAIINHNA CBOTO HAPOLY, 3a Ul OAAJIbLIOT i AMIHH
KyJIBTYPHHX LIHHOCTEH Ha HOBI, 1110 TIPOAYKYIOThCSIHIIOIOEPIKABOIO.

Mertoro Hamioi poOOTH € OOIpyHTYBaHHS HEOOXITHOCTI CTBOPEHHS
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e(eKTUBHOrO 3aKoHonmaBcTBa B cdepi 1mppoBux Oi0mioTek, sSK OnHieET 3
HEeOoOXiHINIMX YyMOBIIPOTHIT iH(OpMarLiiiHii BiiiHI.

VY crarti 17 Konerurynii Ykpainu 3a3Ha4aeThCst, 110 3aXUCT iHPOpManiiHOT
Oe3reKu, TTopsiA 13 3aXNCTOM CYBEPEHITETY 1 TepUTOpialIbHOT UTICHOCTI YKpaiHu
«€ HaWBaXIMBIUMH (DYHKIISIMH JEpXKaBH, CIPABOI0 BCHOTO YKPaiHCHKOTO
Hapomy» [4].

Becru x epexkTrBHY 60pOTHOYB iH(pOpPMaIIHHOMY IPOCTOPI AeprKaBa MOXE
JIMIIE 32 YMOBU CTBOPEHHsI MIIHOT iH(OpMaliiHOI CHUCTEMHU 3 PO3BUHEHUMHU
KOMYHIKallifHUMHU 3B’sI3KaMHu, sika O JI03BOJIHIIA TPOMA/STHAMBUIBHO OTPUMYBAaTH
JOCTYII 10 CBOET KyJIBTYPHOI CIIa/(IIIHH.

OnHuME 3 HaleEeKTUBHIMIMX EJIEMEHTIB Ii€l CHCTEMH Y BCHOMY CBITI
BBaKaroThesl IUPpoBi Oibmiorexkn (Digitallibrary), mo 3abe3medyroThI0CTyII
IpOMa/IsIH/I0 TOBHOTEKCTOBHX 0a3 IaHuX, rpadiuyHuX, ay/io Ta Bilieo Marepiaiam,
MiIBUIIYIOYM THM CaMHM IX OCBIY€HICTh, (OPMyIOUM TII€BHI €CTETHU4HI
BrogiobaHHsl Ta MopanbHi nmpuHuunu.Ha ceoromui kpaimm €poru, Pocist ta
CHIA BenyTp akTHBHY pOOOTY IO CTBOPECHHIO TakuX Oi0OIIOTEK, 3allydaioun
BEJIHKI KOIITH Ha peati3allifo CBOiX MPOEKTIB.

Hii YkpaiHn mono po3BUTKY BIACHUX IUPPOBUX OiOTIOTEK MAaioTh
31eOUIBIIOT0 IeKIapamiifHuil  Xapakrep. Xoda Ciia 3a3Ha4uTd M0 OyJu
icpoOu 3poOUTH MEBHI KPOKHM HA 3aKOHOAABYOMY piBHI. ONHIEIO 3 OCTaHHIX
Oyna neprkaBHa [IbOBA HAIIOHAJIBLHO-KYJIBTYpHA IIpOrpamMa CTBOPEHHSI €IMHOT
iH(hopmaniiiHoi 6i0miorednoi cuctemu «bidmioreka — XXI»[5], mo mpoxomuia
npotsarom 2011-2015 pokie. B ii pamkax mepembadamacs moOynoBa €XWHOI
iH(opManiitHOi 610MI0TEYHOT CHCTEMH i3 CTBOPESHHSAM JIil090TO BeO-mopTaiy. Ta
Ha’Kallb [IbOTO MOPTAJy TaK HIXTO i HE TT00AUYMB.

llle omuiero crnpoboro crtaB 3akoHy Ykpainu «I[Ipo OcHoBHI 3acaju
PO3BUTKY iH(opMamiiHOTO cycminbeTBa B Yipaini Ha 2007-2015 pokuy [3]. Aje
B CHJTy TICBHHX 00CTaBHH MOJIOKSHHSI [IbOTO 3aKOHY He OYyJIM peaizoBaHi.

TakuM 9MHOM Ha CHOTOIHI 3aKOHOJABCTBO YKpaiHH MOBHOIO MipOIO HE
3a0e3medye MpaBOMIpHICT (PyHKIIOHYBaHHS IM(poBHX Oi0MiOTEK B HAIIIH
KpaiHi, yHEMOXXJIMBIIIOIOYM TUM CaMHM X HaJIC)KHHUI PO3BUTOK.

OCHOBHUMH TIPaBOBHMH aKTaMH, 110 SIKHMOCh YHHOM MOXYTh
3aCTOCOBYBATHCS B iX JisuibHOCTI € HOpMH «Konctutyuii Ykpainm», 3akoHu
Vkpainn «IIpo indopmarnito», «IIpo HaykoBo-TexHiuHY iH(poOpMamio», «IIpo
3axucT iHdopMalii B aBTOMAaTH30BaHUX CHCcTeMax», «[Ipo BUIaBHUIY CIIpaBy»,
«IIpo indpopmariitHi areHTCTBa»,«[Ip0o aBTOPCHKE MPaBO Ta CyMiXKHI ITpaBay.

Posmisinemo nesiki 3 HUX Ounbin geranbHO. B «Konctutywii Yipainm»y
ab3aui 2 crarri 34 3a3Hadaerscs, mo «KokeH Mae mpaBo BUIbHO 30HMpatH,
30epirarti, BAKOPHCTOBYBATH 1 MOMIMPIOBATH 1H(OPMaILil0 YCHO, TMCHMOBO a00 B
IHIIUH crioci6 — Ha cBiit Bubip»[4]. Konctutyniitauii cyn YKpaiHu TIIyMauuTh 1e
BU3HAYCHHs, BU3HAYAIOUH, [0 «peai3alis IuX paB He NOBHHHA MOPYLIyBaTH
TPOMAJICHKi, TOJMITHYHI, EKOHOMIYHI, COIliaJIbHi, TyXOBHI, €KOJOTIUHI Ta iHII
npaBa, CBOOOIM 1 3aKOHHI IHTEpPECH IHIIUX TPOMAJsIH, NpaBa Ta IHTEpPECH
opuIuIHuX 0cion[4]. [Ipobiaemoro B qaHOMy BUIAIKY € Te, M0 KoHCTHTYIIis
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Vkpainu He gae AediHilifo MOHATTS «iH(pOpMAaIlis» Ta HEe BU3HA4Yae chepy
3acToCyBaHH Li€l iHpopMartii.

Po3kpuBae x moHATTA «iHpopMais» 3akoH Ykpainu «IIpo iHpopmanito»,
JIc BOHA BU3HAYAETHCS SK«OYIb-AKi BIIOMOCTI Ta/ab0 maHi, sKi MOXYTb OyTH
30epeXeHi Ha MarepiaJbHHX HOCIAX abo BimoOpaXkeHI B EJICKTPOHHOMY
BunAai»[2]. B TomMy x 3akoHi 3a3Hadaerhcs, mo «KokeH Mae TmpaBo Ha
iH(popMallito, 10 nepeadadae MOXKIMBICTD BITBHOTO OJIEPYKAHHS, BUKOPUCTAHHS,
NOIIMpPEHHs, 30epiraHHs Ta 3axucty iHdopmarii, HeoOXigHOI aisl peamizawii
CBOiX mpaB, CBOOOJ 13aKOHHMX iHTepeciB»[2]. B manoMy BUIIagKy yTOUHEHHS
«HE0OXiTHOD» BHOCHTH II€BHI HESICHOCTI IPU 3aCTOCYBaHHI I[bOTO 3aKOHY B
TUSUTBHOCTI TUPPOBHUX 0i0ITiOTEK.

Ba3oBuM ke IOpUAWNYHEM aKTOM, IO PETYNIOE MiSUTBHICTh IH(PPOBHUX
oiomorek € 3akoH Ykpaiuu«IIpo aBTOpCchke IpaBO Ta CyMikHI mpaBay».B
HepiIii  crarri LbOro 3aKkoHyHaJaHWil TepesikeirekTpoHHoi (1udposoi)
inpopmanii. Lle «aymioBi3yanbHi TBOpM, My3W4Hi TBOpH (3 TEKCTOM abo
0e3 TeKCTy), KOMITFOTEpHI Mporpamu, (OHOTPAMH, BiIEOrpaMu, MPOTPaMH
(mepenadi) opraHizaiiiii MOBJICHHS, IO 3HAXOAATHCS B €ICKTPOHHIN (IUPPOBIiii)
dopmin[1]. BimcytHicTe B mepeniky TekcToBoi iH(popmamii, 300pa’keHb,
TOLIO, YHEMOXXJIMBIIIOE 3aCTOCYBAaHHSIIOHATTS «iH(poOpMalii» («eIeKTPOHHOT
iHpopMmarii») B IpaBOBOMY KOJIINIPU opraHizaiii podotu uudpoBoi 6101i0TeKH.

OKpiM TpyAHOII, 1110 BUHUKAIOTh B 3aKOHOJABYMX AKTaX 3 TIyMauCHHSIM
MOHATTS «iH(opMarii» B KOHTEKCTi OpraHizaiii muppoBux OiOTIOTEK, € mie
BEJHKI MPOoOJIEeMH 3 OXOPOHOK0 iX TOJNIOBHOTO pecypcy — 0a3um HaHWX.3aKOoH
VYkpaiau «IIpo aBTOpchKe IMpaBo Ta CyMiKHI TpaBa» Ja€ BU3HAYCHHS 0a3u JaHUX
SK «CYKYIHICTb TBOPIB, JaHUX a00 Oynb-sKOi 1HIIOT He3ajexHol iHpopmarii
y HOBUIBHIA (OopMi, B TOMY YHCII — €JIEKTPOHHIMH...»[1]. OCHOBOIWO I1BOTO
nonoxkenHst € Jlupexrusa Pagu €Bporneiicbkoro CriiBroBaprctsa 1990 poky. Ane
Ha CHOTO/THI [1e BU3HAUCHHS B ITIOBHIH Mipi HE PO3KpUBAE CyTHOCTI MOHATTS «baza
JAHUX» TOMY HE MOXKe e()eKTHBHO 3aCTOCOBYBATHCH B HisNTBHOCTI MHU(DPOBUX
6i0mioTex. BinkpuTHM 3aMUIIaeThes MUTAHHS I0/I0 3aC001B onepyBaHHS Oa3zamMu
nanux. Ha 3akoHonaBuOMy piBHI 11l MUT@HHS HE BUPIIICHO.

TakuM YHMHOM €JMHE 110 3AIUIIAETHCS BIACHUKaM IH(POBUX Oi0IiOTEK,
e JOTPUMYBATHCh HOpM 3akoHy Ykpainu «IIpo aBTropchke mpaBo Ta CyMiKHI
npaBay M[I0 CTOCYKOThCS MaWHOBMX Ta HEMalHOBMX IIpaB aBTOPIB Ta IX
MIPAaBOHACTYITHUKIBITOB s13aHI i3 CTBOPEHHSAM Ta BUKOPHCTAaHHSIM TBOPIB HAayKH,
JiTepaTypu 1 MUCTEITBA.

Ta cmig po3ymitd, 10 B YacH OypXJIMBOTO PO3BUTKY iH(OpMAIiHHIX
TEXHOJIOTIM 1hOro 3amMasio Juis e(eKTUBHOro (YHKI[IOHYBaHHS LU(PPOBUX
610miorex. Ha chorozHi € BKpail BayKIIMBUM PO3pOOIICHHS 3aKOHOAaBYOT 0a3H, 110
peryiroBano 0 MisUTbHICTE UPPOBUX 010II0TEK, B MOBHIA Mipi 3a0e3Meuyrodn
KyJBTYPHI Ta OCBITHI MOTpeOH TPOMA/ISH HAIIOI JePyKaBH.
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Hapasi € 3aranpHOBiTOMIM (haKTOM, IO MIPOIECH Y BCIX chepax JFOACHKOT
peasibHOCTI (PYHKIIIOHYIOTh 3T1IHO 3 HIIOO JIOTIKO0, HIK CHCTEMa CBIIOMOCTI,
TOOTO CBOIM palliOHAIBHO aPryMEHTOBAaHUM JUCKYPCUBHHMM MOJIEM BOHH HE
BUYEPITYIOThCs. Lle CBITUMTH MpO HEOOXIAHICTH Ta aKTyallbHICTh 3BEPHEHHS
¢inocoda 10 mpodIeMaTHKN HECBIOMOTO, a KyJIETypOJIOTa — 10 PEKOHCTPYKIIT
MUTaHHS TPO HECBIOME Yy TepMiHaxX KylbTypH. Ppeiin sKoch Hammcas, IO
«lonoc iHTEeNeKTy THUXUH, ale BiH HE CTOMIIIOETHCS MOBTOPIOBATH — 1 CIyXadi
3HaxoaaTecs» [1; C. 244]. Bapro BigMITUTH, 1110 HE JIMIIE IHTEJIEKT Ma€ roJjioc,
- CBIif roysloc Mae i HecBijoMe, ayne Lei roysoc € cnenudiuHuM, 00 HaWOUIBII
NIPOMOBHCTHM BIH CTa€ IIiJi 4ac CBOIO MOBYAHHS. SIKIO NEPEXOJUTH Ha
JlakaHIBCBbKY TEpMiHOJIOTiIO, (POHOIEHTPU3M THpPaHii IHTENEKTy TYT HE Ji€, -
TYT OUTBITY POJB BiMIrparoTh 3B’S3KH, MPOOIEMH, SKi € HE MEHII BasKIMBHMH,
HiK cnoBa. Sk mume cam JKak Jlakan: «BiacyTHICTP MOBU BUSBISIE cebe y
CTEPEOTHUIIAX TUCKYPCY, 1€ Cy0’€KT HE CTLIBKU TOBOPHUTH, CKIIbKU MTO3HAYAEN [2;
C. 50]. Yu mae B3araji 3a TAKMX YMOB HECBIZIOME IIOCh CIIJIbHE 31 3raJyBaHIM
Buiie DpeiiiBCbKUM 1HTEICKTOM, a T03asK 1 3 «OCOOHCTICTIO» SK TaKOH?
JKax Jlakan BigmoBimzae ctBepaHO: «HecBimome Mae BiTHOUICHHS 1 10 QYHKITIH
ysBICHHS, 1 HaBiTh MuUcIeHHs» [2; C. 29]. lluM CHiTPHIM BUCTYIIa€ MOBa, a
TOYHIIIIE — HECBIIOME € CTPYKTypOBAaHHUM 5K MOBa, TOOTO HOTO XapaKTEpHOIO
PHCOIO BUCTYIIA€ CYBOPHUH 3B’S130K YCIX HOTO CKIIAJ0BUX UM €JICMEHTIB. BinbIie
TOTr0, OCOOMCTICTh NOCTA€ SK JIEII0 OUIbIIE 3a JEKapTiBChbKE COgito — BOHA
MOEJHYE B COO1 SIK THTEJICKT, TaK i HECBIIOME, a 1X 3B’5I30K JIa€ JIenio OLTbIIe B X
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cymapHoMy noeiHanHi. Came B 11iH 3B’s13Hiil CTPYKTYPOBAHOCTI 1 BU3HAYAIOTHCS
SIK HAaWroJOBHIIIA CXOXKICTh, TaK 1 BIAMIHHICTH CBiZJOMOIrO Ta HECBIZOMOIO: i
TaM 1 TaM 3al0PyKOI0 CTPYKTYPH € MOBA, aJie SIKIIO B CBIZIOMOMY OCHOBHY POJIb
BiJIITparOTh caMme cIIoBa (a TOYHIIIE — CMHCIH CIIiB), TO B HECBIIOMOMY OKpeMi
€JIEMEHTH CTPYKTYPH BIIIIJICHI OJFH BiJl OHOTO IIPOOIEMaMM», TPOMIXKKaMH,
SKi TpaloTh HE MEHII BAXJIHMBY POJIb, HIX «IIOBHO3HAUHI»/«IIPO30pi» CIOBA.
Kpim Toro, caame HeCBiIOME B IIJIOMY TaKOX IOCTA€ TAKMMH «IpodiieMamin /
«mpoOdiTaMuy, TI€0 YaCTHHOK KOHKPETHOI'O TPAHCIHIMBIAYalbHOTO TUCKYPCY,
SKOi HEe BHCTa4ae cy0’€KTy JUIsl BCTAHOBJICHHSI HETIEPEPBHOCTI CBOTO CBiZIOMOTO
JIucKypey. B nmpomy pycai crators 3pozyminumu ciosa JK.Jlakana mpo te, mo
«HECBiJIOME — IIe Ta TJIaBa MOETICTOPIi, IKa MICTHTD OLTy TUIIMY 9H OpEXHIO: TIe
T7aBa, siKa MPOoHIIIIa eH3ypy» [2; ¢. 29].

Takum uymHoM, JK.JlakaH MPUXOAWTH JO BHCHOBKY, IO CydacHa JIIOIMHA
Mae JIOCUTH crieliu(idHe ysBICHHS PO CBOIO 0COOKCTICTB: 3 OJHOTO OOKY, JEII0
HaiBHE, 3 1HIIOIO X — JAOCHTH PETEIBbHO INporpanboBaHe. ToOTO, BIEBHEHICTh
JIOMHYU B TOMY, III0 BOHA BJIAIIITOBaHA CamMe MEBHUM YHHOM, € C(hOPMOBAHOIO
B CEPEOBHIII PO3IUINBUACTHX, 3aTATbHOIIPUITHATHX B 11 KyIBTYpi IIOHATH [IHB.
moknagnime: 3; C. 9-10.]. I Tyt mocrae iHme nmutaHHSI — K (QOPMYETHCA Ta
KyJIbTypa, sIka BIIACHE KOHCTPYIO€ JIIOIChbKy ocobucticts? TyT (panity3bkuit
MUCJIMTENb TIJXOANTh JO BAXKJIMBOIO BHCHOBKY: Ul OIHUCY crenupiku
dopMyBaHHS JIFONCHKOT OCOOMCTOCTI 3aMaio eTHOrpadiyHOi JAUXOTOMIi
«IIPUPOIA-KYIIBTypay, - Ma€ (irypyBaTH caMme TPUXOTOMIsl «IIPHPOA-CHUIBHOTA-
KyJIbTypa», IPUIOMY caMe MOHATTS «KynbTypa» JK.JlakaH 3BOAWTH 10 MOBH —
TOTO, IO MPUHIMIIOBO BiAPI3HSAE JIOACHKY CHITBHOTY Bif IHIIAX MPHPOIHUX
cnimbHOT.  Jlocmipkyroun — «yHiBepcajibHE»  IHTEpCYO’€KTUBHE IICHUXIYHE
BIZIHOLIICHHSI, MUCIIUTEIb NPUXOIUTh JI0 BUCHOBKY, 1110 JIIOICHKE OYTTS 3aBXKIU
€ BIIYY’)KEHUM, BOHO BiAITOYAaTKOBO HEBIUIUIBHO BiJ OyTTs [HIIOrO: peanpHicTh
JONChKOTO - B OyTTi [HIIOTro. «Pedepentom BracHoro S e Inmmii. Brnacure S
BCTaHOBIIIOETRCS y CHiBBiAHECeHOCTI 3 [HmmM. BoHO € #ioro kopenstom. PiBeHs,
Ha SIKOMY BiZI0yBa€ThCA MEPEKMUBAHHS 1HIIIOTO, TOYHO BH3HAYAE PIBEHB, HA IKOMY,
OyKBaJIbHO, [UIst Cy0’ekTa icHye BiacHe SI» [4; C. 69].Ha nymky BueHOroO, came
3B’SI30K €r0 3 iHIIKMM, BiIHOLICHHS Cy0’€KTa 10 «IHIIOro cedey, 10 MmomioHoro,
€ HaWBaKIJIMBIIIOIO CTPYKTYpPOIO OCOOMCTOCTI JofWMHM. BracHe «Kynmbrypa-
MOBa» € THM ITIOCEPEIHUKOM, KU KOHCTHTYIOE CITiBBITHECEHICTh OCOOMCTOCTI
i iHIIOTO, - BOHA B3araji Ja€ MOXJIHBICTH Ui peamizamii [HImoro B 1mpomy
OTIOCEepeKYBaHHI, a OT)KE BICTYTIA€ TUM €JJIHNM, III0 MOXe iX 00’ €THATH.

Konmnerist Xaka JlakaHa Moke pO3IISAATHCS K CTPYKTYpPasliCTChKE
NepeoCMHCIICHHs (DpeiTiBChKOT KOHIEMNIIl, IO TPaKTye HECBiIOME SK
KylnbTypHUH MexaHi3M. Takum umHoM y JK.JlakaHa yTOYHIOETHCSI TOHSTTS
HECBIJIOMOTO: HECBiIoMe, Ha WOTro JyMKy, Il «MoBa [HIIOrO», aje Taka MoBa,
sIKa TIOCTIHO pearyeTses YssBHEM. B Toit ke uac: «HecBimoMe — 1e CyKyIHICTb
BIUTMBIB MOBOIO Ha Cy0’€KTa Ha TOMY PiBHI, Jie Cy0 €KT POpMYy€eThCS edeKTamMu
o3HauyBaHoro» [5; C.136.].

Takum umHOM, dinocoderka Teopis XK. Jlakana mocrae Kpizb HpU3My
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KOHIIENTY Cy0’€KTUBHOCTI, OHTOJIOTIYHMM 3aBAaHHSIM SIKOI € BHSIBICHHS
CTPYKTYpH Oprasizanii «0coOMCTOCTI» sIK (heHOMEHY, Ta ITi{BaJIKH 11 popMyBaHHS
B OCepi KyIbTypH Ta ii hopm.

Bapto Takox BiI3HAYWTH, IO aHATI3 KyIbTypH Ta ii ¢opMm y poboTax
K. Jlakama Mae Ha MeTi HE MPOCTO 3700YTTSA SKOTOCH CIICIiasli30BAHOTO
KyJIBTYPOJIOTIYHOTO YH TICHXOJOTIYHOTO 3HAHHS, a CKOpiIle BUSABICHHS Ta
OOrpyHTYBaHHsI JIOTIKM BiJHOIIEHb «S1-0ocoOuCTICTE)-«IHIIMIT», SIKI BilacHE
1 BHM3HAYAIOTh CHEUU(IUHICT MOOYTYyBaHHS «CYTO JIIOACHKOTO» Ha 3j1ami
«IIPHUPONA-KYJIBTypa». bimbmicTs (OpM IIMXBITHOIIECHD BUTICHSETHCS B IPOLIEC]
OHTOTCHE3y Yy cdepy HEeCBiJOMOTrO, CTBOPIOIOYM HECBIZIOME OCOOHMCTOCTI SIK
HEBHOTO POy CMHUCIOBE Mojie. TakuM YHMHOM, BH3HAYUTH 3aKOHOMIPHOCTI
BiTHOMIEHb «Sl-0cOOMCTICTEY-«IHIMMIT» Ta TmTpaBWia, 3a SKAMH BOHH
BUTICHSIFOTBCSI YHECBiIOMEe, 0¢3 3BEPHEHHS J0aHaI3y KyabTypHuTaii Ghopm, Oyi1o
6 a1 XK. JlakaHa HEMOXIIUBUM.

MoskHa OCTaTOYHO Mi/ICyMyBaTH, 10 JlakaHiBChbKa KOHIETIiSl TOTINOIIOE
Ta PO3MIUPIOE YSABICHHS PO KOMIICHCATOPHE Ta CyOIiMaIliitHe dpyn Oyab-sKoi

KYyJIBTYpH, 3BOPOTOM SIKOT € HECBIJIOME SIK FapaHT CEHCY Ta 3HAUCHHSI.
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MY3EN M EIF'O NOCETUTEJIb B IOXY TEXHOJIOIMMN

byoneeckaa Manzoxcama

MASUCTD UHIICEHEPHBIXHAYK, APXUIMEKMOp,

Kagheopa ucmopuu apxumexkmypul, UCKYCCMEA U MeXHOL02Ul,
Darxynvmem apxumexnypbi,

Bpoynasckuii nonumexuuueckuil ynusepcumem

lamepen w® My3ed NpU3HAHBI YYPSKACHUSIMH, 3aHUMAIOIIUMHUCS
nepenadeil 3HaHUH O KyJbTYPHOM HACJIEAWH. 3a MOCICIHUE JICCSATUIICTHS OHU
CTJIM NPEIMETOM HauOOJBIIEro MHTEepeca JIIoAeH, 3aHUMAIOLIMXCS Teopheil
KYJIBTYDBI, H, CIIEOBATeNIbHO, IT0JIEM Ul SKCIICPHMEHTOB M MHOTOYHCICHHBIX
nepemeH. Ilocerurens My3eHHOTrO MPOCTPaHCTBA H3MEHWIICS BMECTE C
OKpYI)KaIOIIUM MPocTpaHcTBOM. CaMu YUpPEXKICHHsI JOJDKHBI ObLTH B CBSI3U C
9THM DJBOJIIOIIMOHUPOBATh, HACTPAaWBasCh Ha BHICTPAWBAHUE OTHOLICHUH CO
3pUTEJIEM, CTAHOBSCH 00JIee OTKPBITBIMHU ISl KOHTAKTOB C COBPEMEHHBIM MUPOM
[9]. Do sBneHMe 3ameTnna Hura CaiiMOH — aMepUKaHCKHH KypaTop 1 My3€0JIOT.
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Omna omnncana ero yxxe B 2010 rony 1 oxapakTepr3oBaia ero Kak KOHIISTIIHIO
ydacTBytomero wmyses. [Ipeamomaras, YTO BOCHPHSTHE IOCETUTENs Kak
AKTHBHOTO IOJydarTeNs KOHTEHTa, MPEACTAaBJICHHOTO Ha BHICTaBKE, OTBEPraeT
€ro poiib IIyCTOTO COCYAa», B KOTOPBIH JNOIKHBI OBITH BIWTHI 3HaHHA. OHa
3aMeHseT 3T0 (hopMOii oTHOTO yuacTrs. CaliMOH HJET Najbllle B CBOCH TeopuH,
a MMEHHO YTBEP)KIAET, 4TO IIOMydaTelb MOKET CBOOOJHO KOMMEHTHPOBATh
n 00pabarbiBaTh HKCIO3UIMOHHBIC DJIEMEHThI, U TEM CaMbIM BIUSS Ha HMX
tpanchopmarmio [13]. M3MeHunach COUMANBbHO MOHMMaeMasi OOS3aHHOCTD
yupexaenus. Ipynma monydareneid 3Ha4MTENIbHO pacmmpuiiach. OObEKTOM
My3€HHOr0 MPOCTPAHCTBA CTAHOBUTCS KAX/IbIil MOTEHIMAIbHBIN yesnoBek [10].

B cBete nnen Hunbr CaiitMOH MBI MOJKEM paccMaTpPHBATh My3€i Kak MECTO,
TJIe JIFOMM COOMPAIOTCs BOKPYT WAEH WM KOHTeHTa. OHM CaMU BKJIIOYAIOTCS B
JIMAJIOT MeX Ty apTeakToM H rojydaresieM. biarogaps 5 ToMy oceTUTe b BXOIUT
B HOBYIO POJIb: COaBTOpa BBICTaBKHU. VIHTErpupys ¢ APYyrUMH MOIydaTeIIMU U
ABTOPaMU KOMMEHTATOPYIOILINE MOCTOSHHO MEPEMEINAIOTCsl BOKPYT OJHOTIO U
TOTO K€ KOHTEHTa, Onarosaps uemy Gopmyiia skcrozunuucoxpansercs [16,17].
Dopmupyromasics 3aBUCUMOCTh, OTHAKO, HAMHOTO CJIOJKHEE, YeM JIUIIb IIPOCTO
B3aUMOJICHCTBHE C HKCIOHaTaMH. My3en y4acTHs MPEAIoIaraoT BKIIOYEHHE U
COBMECTHOE CO3/[aHHE KOHTEHTA, IPEJCTABICHHOTO Ha BHICTABKaX.

OH CTAaHOBUTCA OTKPBITBIM IPOCTPAHCTBOM Ui  IPUBJIECUYEHUS,
KOMMEHTHPOBAaHUSI W KPUTHUKH Iojydareneil »Ttoro yupexnaenus. Llems
MY3€HHBIX MEPONPHUATHI 3aKJIIOUaTcsl B BHICTPAMBAHWM OTHOLICHUI W CBSI3CH,
B IIOCTOSIHHOM [Hajiore C IoiydareneM. Jrta (opma maer HOBBEIE, paHee
MaJIOBEPOATHBIE BOZMOKHOCTH /IS CO3/1aHMs 00Pa30BaTEIbHON NESITENbHOCTH,
OTKPBIBAIOIICH TPOCTPAHCTBO JUIsi COTPYIHHYECTBA U 0oOMeHa 3HaHusMH. Kak
omucano Pobeprom Ospuuem 3¢pdekroM SIBISETCS TAaKXKE HOBas KypaTropcKast
MOJNMTHKA ¥ TpaHcopmanus criocoda npeacrasieHus apredakrtos [3, c. 291-
327]. Ha nepenHem IjiaHe MOSBISIETCSl COLMAIILHOE MOBEJEHHUE, B KOHTEKCTE
KOTOPOTO CO3IAI0TCs HOBBIE PopMEI 00yderus [ 14, c. 75-91].

JlocTyn K MHTEpHETY M HU(POBBIM TEXHOJOTUSAM CHOCOOCTBOBAN TOMY,
YTO 3HAYMTENbHAs YacTh OOLIECTBA MPOBOAUT JIOBOJIBLHO MHOTO BPEMEHH
nepes; MOHUTOPOM WJIM 9KpaHOM TeliepoHa. MOKHO cKasaTb, YTO IOBEICHHE
B COIMAJIBHBIX CETSIX SBJISIETCS HEOTHEMIIEMON YacThIO KU3HU MHOTHUX JIIOJICH.
[Tepemerienne 4acT My3eHHOM aKTHBHOCTH B 30HY BUPTYaJIbHOM XKH3HH, 10 CHX
IIOp CTPOTO€, HAXOJSIIEECss B paMKax JAHHOTO 3/1aHMA, YUPEXKICHNE BXOIUT B
MUD IEKTPOHHBIX nuctieeB. Kak ormedaer Mepere Cannepxod¢ pazmenieHne
My3€HHBIX PECypCcOB B HMHTEPHETE, CTAHOBHTCA HEM30EKHBIM M KIIIOYEBBIM.
3HaHMs CTAHOBSTCS JOCTYITHBIMU ISl OOJIee IUPOKOI ayAuTOPHH.

«KynerypHoe Hacnenue nmpuHauIeKnT BceM HaM. OHO OBUIO CO3/1aHO
JOABMHU M JUIA Bcex Jopei. (...) Korma kymbTypHOe Hacieque CTaHOBHTCS
U(POBBIM, OTKPBITBIM M JIETKO JIOCTYHHBIM, OHO CTAHOBHTCS OOIINM
JOCTOSTHAEM, YEM-TO, YTO BCETZa €CTh 1oj pykoil. CTaHOBHUTCSI 4acTbIO HACH
[12,c¢.9]

udposoii Mup Hava NPOHUKATh B COBPEMEHHYIO PEalIbHOCTb, CO3/IaBast
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HOBOE "eTBepToe u3MepeHne. OOMeH TaHHBIMH H PECypCaMi B HACTOAIIIEE BPeMs
SIBJISIETCSI CTAHAAPTOM JUIsi 00pa30BaTeNIbHbIX U KYJIBTYPHBIX yupexaeHui [ 18].

Puc. 1. Iocre Modeﬂupoeanu A0AHH020 unmepovepa Mvl ModHceM nepemeuiamscs 6 Hem 6

BUPNTYATILHOM MUpe, KaK 6 Uepe

My3en TOCTOSHHO HIIYT HOBBIE CPEACTBA MEpeAadd, 4acTo oOpamasch
Kk TexHosmorusM [11].OHM MOCTOSHHO HIIyT HOBbIE TEHICHIWH, HCIIOJIbB3YS
UX, U3MEHSIS CBOIO (opMy. 3/1aHusI, B KOTOPBIX OHU PaCIOJIOKEHBI, TIepecTalln
OBITH €MHCTBEHHBIM MECTOM JUIsl 00pa3oBaTENbHBIX M MY3€HHBIX HPAKTHK.
CoBpeMeHHBIE MY3€H, WCIONB3YIOT TIOCTOSHHO pPa3BUBAIOIINECCS HOBEIC
TEXHOJIOTHUECKHE PEIICHHS, 0CBOOOXKAast PYHKIHIO OT peaTbHOH apXUTEKTYPHI,
ux co3maromieif. CTOMT OTMETHTh, YTO OMNEpPAIH IO OUU(pPOBKE, KOTOpPHIC
MEPEHOCAT PEeCcypchl, paHee COXpPaHEHHbIE B apxHBaxX, B BHUPTyaJlbHOE
MPOCTPAHCTBO. ApTedakThl KaTaJOTM3UPYIOTCS B Be0-0a3ax JaHHBIX, YTO
MO3BOJISIET UX JIETKO HaWTH. MHOTHE 00heKThl GLAM HCII0TB30BaIH 3TOT IIPOCTOMH
(hakT, 9TOOBI CO3IABATH HOBBIC MEXaHU3MEI, IIPUONIKAIOIIHE 00BEKT K 3PHTEIIO.
[TpumepoM MOXET CITy>KUTh TpuiokeHue, cozganHoe Country Museum of Art
B Jloc-AHmkenece. B coueranun ¢ Snapchatem' oHM HCIIONB3YIOT KOJUIEKIMU
N300paKEHUH Uil CO3NAaHMsI ONMMCAHMH Ha TpadUUecKUX MPE3CHTAIMIX
MPOM3BECHUH HCKyCcCTBa, CBOOOAHBIM oOpasom. [locerwrenn wucnonb3yor

1 Tun wu3o0paxkeHHH, 4YAcTO TEKCTYPHPOBAaHHBIX, MNyONMuKyeMblx B luTepHere,
HAIPaBJIeHHBIX HA TO, YTOObI BBI3BATh YIBIOKY HIIM 3aHHTEPECOBATh MOTydarTess. Y HUX MOXKET OBbITh
MHOKECTBO TE€M - OOBIYHO 9TO KOMMEHTAPUH K KyJIBTYPHOH JKH3HHM, MOJIUTUYECKUE, HOTAKOKEe H
TPUBHAIIBHBIC CUTYAIUH, IPEICTABICHHBIC B yIUBUTEILHOM, HHOM CBETE;
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IIporpamMmy IJjid CO3JaHUs TaK Ha3bIBACMbIX, MeMOBZ, KOTOPBIC 3aTEM MOT'YT 6BITB
OIyOJIMKOBaHbl B COLMAJBHBIX CETAX. DTa (opMa, AOCTYyIHAs Uil MOJIOIOTO
3pUTEIS, MPUONMKACT MPECTABICHHBIH 00pa3, a TAKXKE MPUTATHBACT K CAMOMY
My3eiiHOMY yupexaeHuo. COoLHMaJbHble MEIWa HE TOJNBKO OTKPBITHI LIS
MyOJIMKH, B MOHMMaHUH OTHENIBHBIX JIIONCH. YUPEeKICHUS TaKiKe HACTPAHBAIOT
y4YeTHbIE 3aIHCH 1 BEAYT MOPTaJIbl HOCPEICTBOM aKTHBHOI'O YUaCTHS B «OKU3HN
Facebook, nonb3oBareneii Pinterest mim Twitter. bnaronapst ucnosb3oBanuto
COOTBETCTBYIOILUX CTpAaTeruii BeO-MapkeTHHra My3en 3 dhexTBHO HOKyCUpyIOT
Ha cebc BHMMaHHE BHPTYalbHBIX MEPCOHAXKEH (BKIIOUAs TaKKe Apyrue
YUPESKICHHUS, ACCOLMALNH U HehopMalibHbIE TPyIIbl). MIcIonb30BaHHE TEXHUKH
,,folksnomy” Mmo3BOJIAET JETKO HAXOAUTH HH(DOPMAIIHIO TIO0 KITFOUEBBIM CIIOBaM® U
00BbEIMHEHNE UX B CBA3aHHBIC JAPYT C IPYIOM aCCOLUATHBHBIC TPYIIIIbL.

TTouckn PETUCTPUPYIOTCA W NPHUCBAMBAIOTCA OTACIBbHBIM YUYCTHBIM
3alurcsaM, IMpUHAMJIC)KAIIUM  OMNPCACICHHBIM  JIIOOSAM. Bnaro;lapﬂ OTOMY
KOMITAaHUH MOTYT HCIIONB30BaTh 3Ty 0a3y JaHHBIX U OTHPABJIATH MOJIb30BATEIAM
NEPCOHATM3UPOBAHHBIA KOHTEHT' B 3aBUCUMOCTH OT MX aKTUBHOCTH WM UX
3HAKOMBIX®. DTH MapKETHHIOBBIE METOBI ITO3BOILIIOT JIYUILIE PACIPOCTPAHSTH
uHpoOpMAIUIO O KaxkaoM mpomgykre. C TOYKH 3peHHs My3esi 3TO MOXKET
ObITh MHpOpMaLUs O COOBITHH, CEeMHUHAape WiIM BbicTaBke. [Ipu mnomoru
COOTBETCTBYIOIMX WHCTPYMEHTOB MOXKHO COOparh JaHHBIE O MOJydareie U
HampaeJsATh HHOOPMALINIO HETTOCPEICTBEHHO EMY.

KpoMe MeTonoB HMHTEpHET-MapKeTHHIa CYILECTBYIOT IPYIHE CIIOCOObI,
YTOOBI HEIOCPEACTBEHHBIM CIIOCOOOM BBI3BIBATH HHTEPEC K KYJIBTYPHOMY
00BeKTy. B Mupe BBICTaBOK 3a IpejesIaMy 3aHHs TaK)Ke BOLIIM HABUTalIMOHHBIS
cucteMmsl. [Ipunoxenue, comepikaiiee cuctemy bluecasting, cooOraer Bam,
YTO MOXKHO YBHUJETb B OKpecTHOCTSX. OHO OBUIO HCHOJNB30BAHO My3€eM
Anbram6psl B I'panage. MHdopMaius o BXome B YUPEKICHHE OTIPABISICTCS
HETOCPEICTBEHHO HAa MOOMIIBHBIC TeIe(OHBI MELIEX0I0B.

Pacnipoctpanenne 1H(pPOBBIX TEXHOJIOTUI pelIaeT BaKHYIO COLHAIBHYIO
mpobiemy. Takum 00pa3oM, B Ka4eCTBE OIHOTO W3 BAKHEHIIMX HaIpaBICHUH
KyJIBTypHO#l noiuTHKu B EBpore ObUIO0 NMpH3HAHO OOecnedeHue A0CTyna K
KOJUTEKIUSAM | orrdpoka [21]. JIuis oco3HaHusi HEOOXOAUMOCTH OLU(DPOBKH
KOJIJIGKIIMH HEZOCTATOYHO. DTOT MPOLECC TOIKEH BBIMOIHATHCS B COOTBETCTBUU
C ONpPEHCICHHBIMH CXEMaMH — TOJNBKO HX CO3JaHHE M PACIpOCTpaHCHHE
JAl0T BO3MOXXKHOCTH CBOOOIHOTO MEpEeMELICHHs IOMy4Yaresisi B KOJUICKIHSX.
Baxneifmei, 70 HACTOAIIETO BPEMEHH, MOJIBCKON OPOIIIOPOH, TOTHUMAIOIICH

2 Peub MJET O TaK HA3bIBAEMBIX TEraX U X3IUTErax. DTO KIIOUYEBBIE CIIOBA, KOTOPbIE MOKHO
UCIIOJIb30BaTh JJIsl OIMCaHMs CIOBECHOW win rpadudeckoil nHdopmarmu. OHU MPEACTABISIOT
€001 CeTh CCBHUTOK, MCIOMBb3YeMBIX ISl PA3MELICHHUS COOOIICHII B 3aBHCHMOCTH OT TIOMYSIPHOCTH
[OKCKA T10 OTHOIICHHUIO K JPYTHM IPYIIIaM 9TOr0 THIIA;

3 Retargeting/behavioraltargeting — mnpucBamBaHHe pPEKIAMHOTO W MapKETHMHTOBOTO
KOHTEHTA YYCTHBIM 3aIlHCSM I10JIb30BaTeNeH (HalpuMep, nepcoHalbHbIHaKkkayHTgogle + ydeTHas
3armuch SAMSUNG u T. 11.), a 3aTeM OTIpaBka UM peKJiaM, TECHO CBS3aHHBIX C MX MHTEpECaMH B
Hurepuere;
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TEMAaTHKy IMPEJ0CTABICHHS JOCTYyIa K JAaHHBIM MY3€eB, SIBISETCS pa3padoTKa
MHucTuTyTa My3eeBeieHus U oXpaHbl Koyutekuui [20].

Puc. 2

B03MOKHOCTH, KOTOpBIE CO3AalOT HOBBIC TEXHOJOTMH U OLU(POBKA, B
COYETaHUM C BOCIPHUITHEM TOTO, UTO JIFOAU UMEIOT €CTECTBEHHYIO CKJIIOHHOCTb
JIEJIUTHCSI CBOUM OIBITOM, IEPEKUBAHUSIMU, U MECTAMU, KOTOPbIE OHU MTOCETUIH
[4, c. 249], B undposoii mepcrekTuBe orpoMHEL. OHH TEepPEeMEIIaoT My3eH U
rajeper B HOBOE BUPTYalIbHOE IPOCTPAHCTBO, Olarofaps 4eMy OHH JJOCTHUTAIOT
CTapbIX M HOBBIX MHOJIydyaTeled Ha MX COOCTBEHHOM IIOJIE, B COOTBETCTBUH C
KOHCTPYKTHBHOM TeopHel o0ydeHusl.

[TpumedaTenbHBIM SIBISICTCS TOT (PAKT, YTO CaMO HaJMYHE MY3EHHBIX
00BEKTOB HE NPUBHOCHT MHOTOE B Ipolecc oOpa3oBaHus. TONbKO CBsI3aHHBIC
C HUM JAEHCTBUS M apTe(aKThl ONPEAEISIOT €r0 IIEHHOCTh. JTO Pa3HO00pa3HbIe
MIPAaKTUKH, U 3TO OHHU ONPENENIAIOT paHr 00bEKTa W MPHUIAIOT eMy HaJuIexariee
3HaueHue [15]. DTm nmelcTBHUA MOTYT CO BpPEMEHEM MEHSThCS, Mpeodpasys
9KCITOHATHI U3 (PU3NUECKUX OOBEKTOB B PsiJI TOHATHI 1 3HaKoB [1, c. 211]. DTH,
B CBOIO OY€pe]lb, IIPUKICHBAIOTCS), BBI3BIBAIOT ACCOIMALMHU, KOTOPbIE MOTYT
UCIIOJIb30BaThCS B JAJIbHEHIIIEM HIKOILHOM U My3eliHOM oOpa3oBanuu [2, ¢. 91].
OTH NEHCTBUS CTAHOBATCS HHINBUAYATU3UPOBaHHEIMH |7, ¢. 19-34], Gmaromaps
yeMy Mporece 00ydIeH!s MPOUCXOAUT CIIOHTAHHO, a 3HAHUS JIETKO YCBAaUBAIOTCSL.
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Puc. 3. Mysetinble 1ekyuu npusiekarom 6c edoibulee Yucio MOi0ObIX H00el U USMEHSIIOM UX

socnpusmue KiacCudeckux, MySEﬁHblx unmepwvepos

MHorye HIKoIbl PACIOJIOKEHBl JAJIEKO OT MYy3€HHBIX YUPEKICHUH WIN
HE pacIoyiararoT IOCTaTOuYHOW (PMHAHCOBOM 0a30il sl TOro, 4yTOoOBI MMETh
BO3MOYXHOCTb IT03HAKOMHTB YUE€HHKOB C JaHHBIMU My3esiMu. L{udposoii noctyn
MPEAOCTABIAIOT MIKOJIAM BO3MOXKHOCTB JUIsl O3HAKOMIJIEHUS C «COJEPIKAHUEM)
My3esl, a ISt My3€€eB — HOBBIH CIIOCO0 0OpameHus! KIIKOIBHBIM ayInTOPHUSIM, IS
KOTOPBIX MPEIIOKEHNE MYy3€€eB paHee ObLIO HEIOCTYITHBIM.

HeomHOKpaTHO OCHOBHOM yIoOp YUpEeKIACHHHN nenaeTcss Ha (UHAHCOBBIN
cektop. Bo MHOrux crpaHax cokpaileHne (UHAHCHPOBAHUSI B CEKTOpE
KyJIBTYpbl IPHUBEIO K IIOMCKY JOXOAOB M3 JPYyIMX HCTOYHHKOB, HEXKEIU
roCyJapCTBEeHHbIe CcyOcuaunu. MOXKHO TPEIIONOKNTh, YTO Yepe3 HECKOIBKO
et Mbl OyneM uMMeTh 1eno ¢ (Gopmoil Myses, TIEMOXKHO KyNUTh KYJBTYpY.
Kommepuecknii moaxozn, onHako, uMeeT (OpMy, CTUMYIHPYIOIIYIO pa3BHUTHE,
BIIMSICT HAa OTHOIIEHHE YUPEXKJCHHUS, C TOUKH 3PEHUsI O0IECTBA M MOCETUTENS
[22, c. 131-143]. HMcnone3ys nepefoBble TEXHUKH My3eH OOPIOTCS 3a TOCTYINK
KQ)XJOMYy I0Jy4YaTeNo, HE3aBUCUMO OT ero (PUHAHCOBOIO COCTOSIHHMS, ISt
TOTO0, YTOOBI HE UCYE3HYTh C KAapTHI KYJIBTYpBI. JJOJDKHBI I My3en 00pOThCs 3a
cymecTBoBaHue? Pa3Be OHM HE JOIDKHBI COCPEAOTOUNTHCS HA TIPUBIICICHUH KakK
MOKHO OOJIBIIIETO YHCJIa CO3HATEIBHBIX MOCETHTENCH? B KOHIIE KOHIIOB, ,,...)
MOHMMAaHHME HCKYCCTBa JIEJIa€T MHUp JIydllle, a pa3JeliCHHE C OKPYKArOU[MMHU
Hamwux UGPOBBIX PECYPCOB — 3TO peanu3aius 3Toro yoexaeaus [19].

20 ————— KYJIbTYPOJIOITYHUI ATEMAHAX




Bubauorpadus:

1. Ahmed S., Willful subjects, Jlonmon 2014;

2. Ahmed S., The cultural politics of emotion, DqunOypr 2014;

3. Aldrich R., Temporary Exhibitions: Changing Perspectives, [B:] Vestiges of the
Colonial Empire in France, Monuments, Museums and Colonial Memories, HLmﬁopK 2005;

4. Baez M., Caliari S., Casati F., Fezzi D., Kostoska G., Tarter S., Valeri B., Collecting
Memories of the Museum Experience, [B:] CHI 2013 Extended Abstracts, Anpens27-Maii 2, ITaprok
2013;

5. Booth E., Powell R., Museums: From Cabinets of Curiosity to Cultural Shopping
Experiences, [B:] Tourism and Culture in the Age of Innovation, nogpen. V. Katsoni, A. Stratigea,
Aduns 2016;

6. Digital technologies and the museum experience: Handheld guides and other media
(pp. 19-34), eds. L. Tallon, K. Walker, ITmumyT 2008;

7. Falk J. H., Dierking L., Enhancing visitor interaction and learning with mobile
technologies, [B:] Digital technologies and the museum experience: Handheld guides and other
media, eds. L. Tallon, K. Walker, [TmumyT 2008;

8. Giusti E., Improving visitor access, [B:] Digital technologies and the museum
experience: Handheld guides and other media, eds. L. Tallon, K. Walker, [Taumyt 2008;

9. Heijnen W., The new professional: Underdog or Expert? New Museology in the 21th
century, Cadernos de sociomuseologia, Vol. 37,2010;

10.  van Mensch P., Museology and management: enemies or friends? Current tendencies
in theoretical museology and museum management in Europe, [B:] Museum management in the 21st
century, nonpen. E. Mizushima, Tokuo 2004;

11.  Parry R., Recoding the museum: Digital heritage and the technologies of change.
Jlonmon 2007;

12.  Sanderhoff M., Foreword, [B:] Sharing is Caring. Openness and sharing in the cultural
heritage sector, Konenraren 2014;

13.  Simon N., The Participatory Museum, CantaKpy3 2010;

14.  Skattebol J., Affect: a tool to support pedagogical change. [B:] Discourse: Studies in the
Cultural Politics of Education, vol. 31, 2010;

15.  Smith L., The Uses of Haritage, Routledge, Jlornon 2006;

HNHTepHeTHBIE pecypehl:

16.  Wnzuak I1., Myseil yuacmus: Hosas knuea 06 yuacmuu ayoumopuu 6 npozpamme my3es,
[moctym: 19.04.2017], <http://muzeoblog.org/2010/05/09/www.participatorymuseum.org/read/>.

17. Snyc A., Kax pacnosnams npoexm c¢ yuacmuem, Ko2oda bl e20 uoume, [JOCTYIL:
16.04.2017], <http://innemuzeum.pl/2012/04/jak-rozpoznac-projekt-partycypacyjny/>.

18.  OmuemNMC Horizon Report: Museum Edition, [noctym: 20.04.2017], <http://www.
nmc.org/pdf/2013-horizon-report-museum-EN.pdf>.

19.Trust P. G., Open content an idea whose time has come, [noctym: 19.04.2017], <http://
blogs.getty.edu/iris/open-content-an-idea-whose-time-has-come/>.

20. X.Peimap, 3.Cmortep, b.11luenanscka, A. Tapkosckw, [. Ypoan, 3.3aBanckast, [lpasosvie
acnexmol oyugposku u docmynaNIMOZ, [moctym: 21.04.2017], <http://digitalizacja.nimoz.pl/
uploads/zaloczniki/Prawne aspekty digitalizacji i udostgpniania NIMOZ_2014.pdf>.

21.The New Renaissanse, [moctym: 19.04.2017],  <http://www.eurosfaire.prd.fr/7pc/
doc/1302102400_kk7911109enc_002.pdf>.

I'padnyeckue HCTOUHUKH:

1. http://maxpixel.freegreatpicture.com/static/photo/640/3d-Architecture-Bad-Spa-Cover-
Windows-Rendering-1496578.jpg (zoctym: 13.09.2017);

2.https://upload.wikimedia.org/wikipedia/commons/3/3c/Interactive_display%2C_
Maritime_Experiential_Museum_%26_Aquarium_-_20111006.jpg (noctym: 13.09.2017);

3. https://upload.wikimedia.org/wikipedia/commons/a/a5/London_- British

Museum_- 2411.jpg (noctym: 13.09.2017);

BUITYCK 4 21




NOWE MEDIA - NADAWCA I ODBIORCA W UJECIU PRZESTRZENI
HISTORYCZNEJ

Gawronska-Piotrowska Anna

Asystent w Instytucie Edukacji Medialnej

i Dziennikarstwa, Wydzial Teologiczny, Uniwersytet Kardynatla Stefana
Wyszynskiego w Warszawie

a.gawronska-piotrowska@uksw.edu.pl

Wstep

Ponowoczesna rzeczywisto$§¢ daje o sobie zna¢ w roéznych dziedzinach
zycia. Wywiera ona rowniez wpltyw na komunikacj¢ medialng i wypowiedz
dziennikarska. Na ponowoczesne media skladaja si¢ pomieszane jezyki, style,
kody, rytmy, dzwigki, rodzaje tekstow. Przemiany w §wiecie mediow wynikaja
w duzej mierze ze zmian zachodzacych w kulturze. Duze znaczenie w tych
procesach ma konwergencja mediow, polegajaca na wzajemnym przenikaniu i
powigzaniu sieci telekomunikacyjnych, audiowizualnych i informatycznych. W
obrebie kultury konwergencji zachodzi przeptyw informacji miedzy mediami
oraz przeplyw ich odbiorcow w poszukiwaniu pozadanego przekazu. Informacje
o nowych mediach zaczely pojawiaé si¢ w latach 90. XX wieku. Wtedy to
uznano, ze nowoczesne technologie rejestracji i komunikacji zmieniaja oblicze
tradycyjnych mediow — prasy, radia i telewizji [Janus-Konarska 2012, s.87-90].
Dzi$ juz dos¢ powszechnie badacze medidow mowia o zmierzchu starych mediow
i wylanianiu si¢ wspomnianych wyzej nowych mediow. Obecnie, w $wiecie
nowoczesnych technologii i komercjalizacji, wzrasta znaczaco liczba nadawcow
medialnych, a dotychczasowi poszerzaja zakres swoich ustug. To za$§ sprawia,
ze rynek mediow staje si¢ coraz bardziej globalny, sfragmentaryzowany, zanika
jego lokalny charakter. Opisane procesy wywieraja ogromny wplyw na role i
relacj¢ miedzy nadawca i odbiorca.

Na poczatku artykutu ukazana zostanie rola nadawcy i odbiorcy w mediach
tradycyjnych, by w kolejnej czesci przejs¢ do omoéwienia ich roli w nowych
mediach na wybranych przyktadach social mediow. Artykut opiera si¢ na analizie
zrodet zewngtrznych oraz na wynikach badania ankictowego, przygotowanego
przez autorke.

1. Rolairelacja miedzy nadawca i odbiorca w mediach tradycyjnych

Odbiorca w mediach tradycyjnych spetiat role bierna, byt skazany na
bezrefleksyjne konsumowanie serwowanych mu tresci. Relacja miedzy nadawca

a odbiorcg byla jednostronna. To nadawca kierowat komunikat. Odbiorca byt
anonimowy, pozbawiony mozliwosci interakcji. Role nadawcy i odbiorcy w
mediach tradycyjnych przedstawia Tabela nr 1 [Szpunar 2010, 5.252].
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Tabela nr 1.

Rodzaj mediow | Prasa Radio Telewizja WEB 1.0

Rola nadawcy dominujaca dominujaca dominujaca dominujaca
Rola odbiorcy pasywna pasywna pasywna pasywna
Relacja miedzy | nadawca nadawca nadawca nadawca
nadawca a uprzywilejowa- | uprzywilejowa- uprzywilejowa- | uprzywilejowa-
odbiorca ny ny ny ny

Charakter zinstytucjonali- | zinstytucjonali- | zinstytucjonali- | zinstytucjonali-
nadawcy zowany zowany zowany zowany

Tabela I pokazuje, iz odbiorcy internetu w fazie poczatkowej WEB 1.0 mieli podobna, pasywna
rolg jak odbiorcy mediow tradycyjnych. W mediach tradycyjnych uzytkownicy musieli dostosowac si¢
doprogramunadawcow, potrzeby odbiorcow mediow byty drugorzgdne. Zupetnieinaczej kreujesigerola
irelacjamigdzy nadawcaiodbiorca w nowych mediach, co zostanie ukazane w kolejnej czgsci artykutu,
w oparciu 0 wybrane social media.

2. Rola oraz relacja nadawcy i odbiorcy w nowych mediach na
wybranych przykladach social media

Napoczatkutejczesciartykutu, wartozacytowaéstowaMichataSadowskiego,
ktorewyrazajawsposobtrafny specyfikeswiatanowychmediow, wktorymzyjemy:
..Zyjemy w czasach globalnej rewolucji. Rewolucji social media, ktora sprawila,
ze kazdy z nas ma glos. Glos dono$ny i zdolny do wplywania na losy i strategie
najwiekszych firm, wydarzen czy postaci. Co wigcej, jestto gtos wazny, bo od czasu
popularyzacji social media piszemy dostownie o wszystkim” [Sadowski 2013,
s.15-16]. Wartododa¢,zewdzisiejszychczasachtosocialmediastajasi¢integralnym
elementem rozwoju medidw tradycyjnych. Nowe media dajg odbiorcom szanse
na angazowanie si¢ w dyskusje oraz wspottworzenie przekazu [Szews 2014, s.
56]. Odbiorcy w nowoczesnych mediach maja zatem duze znaczenie, nie jest juz
to bynajmniej rola pasywna, a wrgcz czasem to uzytkownicy stajg si¢ zarazem
wspottworcami przekazu. W technologii cyfrowej i internetowej coraz wigksza
rol¢ odgrywa uzytkownik-konsument. Odbiorca staje si¢ kims, kto faczy funkcje
konsumenta i niemal producenta. Alvin Toffler nazywa odbiorce nowych mediow
prosumentem” (potaczenie roli konsumenta i producenta). Owy ogromny
wzrost znaczenia uzytkownika, ktéory mozna nazwaé przesunigciem wtadzy,
odbywa si¢ czterech wymiarach:

e Produkcji — odbiorca ma wptyw na ksztalt przekazu.

e Transmisji — prosument ,taduje”, ,Sciaga”, ,wysyla”, a nawet
»dostarcza” tresci.

e Magazynowania tresci — istnieje tatwo$¢ w gromadzeniu i
przechowywaniu stéw, muzyki, a takze innych multimediow.

e Ekonomicznym — w tradycyjnych mediach réznego rodzaju operacje
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techniczne sg drogie, inaczej dzieje si¢ w nowych mediach [Jedrzejewski 2010,
s. 164].

W niniejszej czgséci artykutu ukazana zostanie rola i relacja migdzy nadawca
aodbiorca wnowych mediach naprzyktadzie wybranych serwisow internetowych.
Analiza tych zagadnien zostania oparta na trzech platformach: Facebook , Twitter
i YouTube. Wybor nie byt przypadkowy, bowiem sg to najpopularniejsze social
media, jednoczesénie kazde z nich posiada inng charakterystyke i funkcjonalnosc.

Facebook jest to platforma multimedialna, pozwalajgca na interakcje
poprzez teksty, zdjecia i filmy. Serwis ten wigze uzytkownika nie tylko z
ekranem komputera, ale dzigki aplikacjom na sprz¢ty mobilne, totalnie uzaleznia
odbiorcow. Jego glowne cechy to interaktywnosc¢, funkcjonalnosé (rozwigzania
przyjazne  uzytkownikom), mozliwosci  multimedialne, interakcyjne,
wspoltworzenie treSci przez internatéw, mozliwo$¢ nawigzywania kontaktow.
Facebook powstat w 2004 roku, w kolejnym roku przeksztalcit si¢ w medium
uniwersalne i informacyjne. W roku 2006 nastapita zmiana statusu FB, pojawity
si¢ pierwsze profile, ktorych administratorami byly instytucje , firmy, marki. W
latach 2009-2011 rozszerzono dialogowo$¢ profili FB poprzez wprowadzenie
najpopularniejszego mechanizmu procedury komunikacyjnej — przycisk
,Like”. Za$ Facebook Events staty si¢ transmiterem komunikatow pomiedzy
grupami organizatoréw danego wydarzenia a jego uzytkownikami w tzw. realu.
Dla uzytkownika Facebook jest zarowno instrumentem, jak i generatorem
instrumentow, za$ dla badacza mediow jest produktem komunikacji, a takze
generatorem komunikatow. Wazng kwestia jest rowniez funkcja poczty prywatnej,
kreator grup, atakze sugerowane przez techniczng strukture interfejsu takie formy
jak blog i pamigtnik [Putka 2015, s. 416-417]. W publikacji ,,Godzina dziennie
zFacebookmarketingiem” czytamy odnos$nieuzytkownikow socialmediow, wtym
Facebooka:, Kazdyjestnieobiektywnymzrédieminformacji.[...]Ludzienieczerpia
wiadomosci, informacji o wydarzeniach i o tym podobnych rzeczach wylacznie
ztelewizjiigazet. [...] Powiedzmy sobie szczerze: granica mi¢dzy faktem a opinia
nie jest ostra, a ludziom brakuje czasu i checi, zeby jedno odréznié¢ od drugiego”
[Treadaway, Smith 2010, s. 38]. Irzeczywiscie warto podkresli¢, iz na Facebooku
odbiorca, ktory tylko kliknie jakakolwiek opcje, juz staje sie nadawca, nosicielem
informacji. By¢ moze informacje kreowane przez uzytkownikow Facebooka nie
zawsze sg obiektywne, ale s3 juz nosnikiem przekazu, okreslonych tresci. Zaciera
sie zatem granica mi¢dzy nadawca i odbiorcg. Obie role na Facebooku ewidentnie
si¢ mieszaja. Podobna sytuacja ma miejsce na Twitterze, co omdwione zostanie
w kolejnej czgsci artykutu.

Twitter funkcjonuje na rynku od 2006 roku. Motto tworcow tego serwisu
mikroblogowegoto,,umozliwi¢ wszystkimbtyskawiczneformutowaniepomystow
iinformacjiorazichudostepnianieinnym,bezzadnychbarier” [https://twitter.com/].
Wspomniana btyskawiczna komunikacja znajduje odzwierciedlenie w formie
komunikatéw wysytanych przy pomocy omawianego serwisu — tzw. tweetow.
Tweet (ang. ¢wierkad) jest to wiadomo$¢ ograniczona do 140 znakdw, ktorg moze
wysylac¢ kazdy z zarejestrowanych uzytkownikow. Odbiorcami tych komunikatow
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sa inni uzytkownicy, obserwujacy profil nadawcy. Kazdy tego typu komunikat jest
poprzedzony 19-znakowa nazwa uzytkownika i znakiem ,,@”. Wazny jest fakt,
iz 80 procent uzytkownikéw korzysta z Twittera poprzez urzadzenia mobilne,
zatem ten serwis wydaje si¢ medium, ktore jest obecne na wyciagniecie reki.
Opublikowanie tweeta nie wymaga wiele czasu i glebszego zastanowienia, a
zatem informacje na tym serwisie si¢ dost¢gpne natychmiastowo, w momencie ich
powstawania. Uzytkownicy — odbiorcy tweeta moga nie tylko obserwowac wpisy
innych,alekomentowacje, tworzy¢ pewienrodzaj internetowej dyskusji. Szybkosé
i zwigzlos¢ komunikatow na Twitterze sprawia jednoczes$nie, ze skraca
si¢ dystans migdzy uczestnikami komunikacji. Tu kazdy z kazdym moze
nawigzywaé kontakt, wykorzystujac w tym celu chociazby opcj¢ hastagu —
zwrotu poprzedzonego symbolem ,#’. Uzytkownik klikajac w ten sposob
wyrozniony fragment komunikatu, uzyskuje dostep do wszystkich tweetow
zawierajacych ten hastag.

Paul Levinson nazywa komunikacj¢ prowadzong za posrednictwem Twittera
interpersonalnym przekazem masowym, ktory laczy ze soba komunikowanie
si¢ duzej zbiorowosci, jak i indywidualny przekaz miedzy dwiema osobami.
Porownuje to do wyktadu na uczelni, kiedy to prowadzacy przekazuje informacje
do wszystkich studentow (masowo), za§ w momencie otrzymania pytania
od jednego ze stuchaczy — nawigzuje z nim dialog interpersonalny, ktéoremu
przyshuchuje si¢ cate audytorium [Czopek 2015, s.386]. Przedstawione wyzej
cechy Twittera, a wérdd nich tatwa, szybka komunikacja, skrocenie dystansu
migdzy uzytkownikami, ktoérzy sa zarazem odbiorcami, jak i nadawcami,
sprawia, iz serwis ten jest niezwykle popularny. Innym serwisem internetowym
o duzym znaczeniu w kontekscie nowych mediow jest YouTube. Tej platformie
poswiecona zostanie kolejna czesé artykutu.

Serwis YouTube powstat w 2005 roku. Wywart on niespodziewany i
dhugofalowy wptyw na ewolucj¢ medidow poprzez funkcj¢ umieszczania klipow
wideoprzezamatorow,ludzi, ktérzyniesaprofesjonalistami. Azatemjesttuogromna
liczba filméw nienajlepszej jakosci, kreconych telefonem komorkowym i innych
klipow wyprodukowanych przy pomocy najprostszych kamer. I chociaz tworcami
tych filméw moga by¢ anonimowi amatorzy, to ich tematem moga by¢é nawet ludzie
z pierwszych stron gazet [Levinson 2010, s. 99-106]. Kolejna wazng kwestia
jest mozliwo$¢ prowadzenia transmisji na zywo poprzez kanal YouTube.
Dodatkowym plusem serwisu jest mozliwos¢ wielokrotnego odtwarzania
transmitowanego wydarzenia.
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Jak czytamy w publikacji ,,Nowe nowe media”: ,,YouTube uczynit teledysk
on-line rownie dostepnym i czytelnym dla odbiorcy co tekst opublikowany w sieci
albo trzymany przez nas w rekach. Podobnie jak czytelnik moze przerwac lekture,
wroci¢ do poczatku, poming¢ kilka stron albo ponownie przeczytac ktoras z nich —
widz teledysku w YouTube moze zrobi¢ to samo z obrazami poruszajacymi si¢ na
ekranie. Z punktu widzenia uzytkownika nowych nowych mediow nie ma w istocie
szczegolnie znaczacej roznicy migdzy tekstem on-line ateledyskiem (oprocz tego,

ze aby przeczytaé tekst, trzeba by¢ piSmiennym) [Levinson 2010, s. 125].
Dodatkowa wazna funkcja dostgpng na YouTube jest mozliwo§¢ umieszczania
komentarzy w postaci tekstu, zdjecia, wideo pod filmem osoby, ktéra go
zamiescita. A zatem rowniez jak na Facebooku i Twitterze, takze na kanale
YouTube uzytkownik nie jest tylko pasywnym odbiorcg tresci, a w dodatku
tatwo moze sam stac si¢ ich nadawca.

Aby  szczegblowo  przyjrze¢  sie  aktywnemu  uczestnictwu

uzytkownikoéw nowych mediow W odbiorze Facebooka,
Twittera, YouTube-a, przeprowadzono badanie ankietowe  wsrod
studentow Uniwersytetu Kardynata Stefana Wyszynskiego

w Warszawie. Kwestionariuszankiety bytudostgpniony zaposrednictwem jednego
z portali spotecznosciowych. Badanie zostalo wykonane na probie 100
respondentow. Kwestionariusz ankiety sktadat si¢ z 8 pytan zamknigtych.

Na poczatku respondenci zostali zapytani o to, czy maja swoj profil na
Facebooku. 99% ankietowanych odpowiedziato twierdzaco, jedna z osdb nie
posiada profilu na Facebooku.

Kolejne pytanie brzmiato: Jesli masz swoj profil na Facebooku, to
czy umieszczasz tam wpisy i komentarze? 78% badanych odpowiedziato, ze
umieszcza na Facebooku wpisy i komentarze, 22 % zaprzeczylo. Nastgpne
pytanie dotyczylo czestotliwosci zamieszczania wpisOw 1 komentarzy na
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Facebooku, odpowiedzi ilustruje Wykres nr 1.
Wykres nr 1.

M Codziennie

W Ok.2-4razy w
tygodniu

m 1raz wtygodniu

M Rzadziej niz raz w
tygodniu

Sposrod osob, ktore odpowiedzialty na omawiane pytanie, ponad 57%
przyznato, ze umieszcza wpisy i komentarze na Facebooku rzadziej niz raz w
tygodniu , a zatem nie wykorzystuje potencjatu jakiemu stuzy ten serwis . Prawie
23% odpowiadajacych wykonuje tego typu dziatania kilka razy w tygodniu, zas
ok. 14% raz w tygodniu. Do codziennego aktywnego uczestnictwa na Facebooku
przyznato si¢ 5% odpowiadajacych.

Kolejne pytanie dotyczyto korzystania w Twittera. Na pytanie: Czy masz
swoj profil na Twitterze?, 61% badanych odpowiedziato przeczaco, jedynie
39% twierdzaco. Nastepnie respondenci zostali zapytani czy umieszczaja wpisy
i komentarze na tym serwisie. Tylko niecate 18% o0sob odpowiedziato twierdzaco,
za$ 82% procent nie korzysta aktywnie z Twittera. Kolejne pytanie brzmiato: Jak
czesto umieszczasz wpisy i komentarze na Twitterze? Odpowiedzi przedstawia
Wykres nr 2.

Wykres nr 2.

B Codziennie
W Ok.2-4 razy w tygodniu
" Raz w tygedniu

M Rzadziej niz raz w tygodniu

Ponad 83% odpowiadajacych umieszcza wpisy i komentarze na Twitterze
rzadziejnizrazwtygodniu,razwtygodniujestaktywnymnatymserwisieok.5%o0sob,
a codziennie ok. 7% respondentow.
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Dwa ostatnie pytania dotyczyty korzystania z YouTube. Najpierw zapytano:
Czy masz swoj kanal na YouTube? Twierdzaco odpowiedzialo prawie 35%
respondentow, ponad 65% badanych nie posiada swojego kanatu na YouTube.
Ostatnie pytanie brzmiato: Czy komentujesz filmy umieszczane na YouTube?
Odpowiedzi przedstawia Wykres nr 3.

Wykres nr 3.

Tylko 33% o0s6b odpowiedzialo na pytanie twierdzaco, za$ 67%

odpowiadajacych przyznato, ze nie komentuje wpisdw na omawianym kanale.
Jak pokazuja badania ankietowe, przeprowadzone na grupie studentow,

miodzi ludzie dos$¢ chetnie korzystaja z nowych medidow — szczegolnie z
Facebooka. Uzywanie wszystkich dostepnych mozliwosci komentowania i
aktywnego udziatu w odbiorze tych medidow nie jest jednak zjawiskiem bardzo
rozpowszechnionym. Moze to $wiadczy¢ o tym, ze przemiana odbiorcow
tradycyjnych mediéw w odbiorcéw nowych medidw jest procesem dtugotrwatym
i zlozonym.

Zakonczenie

Rozwdj nowych mediow staje sie faktem. Media tradycyjne s3 coraz
bardziej nowoczesne, interaktywne, czerpig z nowym medidw i social media.
Dzi$ znaczenie nadawcy i odbiorcy w nowych mediach jest inne niz w dawnych,
zupehie tradycjnych formach przekazu, gdzie rola uzytkownika byto pasywna.
Nowe media pozwalaja odbiorcom realnie wptywac na tresci, komentowac wpisy
na portalach spolecznosciowych. Co niezwykle wazne, dzigki nowoczenym
technologiom i social mediom, dzi$ odbiorca moze tatwo przeja¢ role nadawcy.

W niniejszym artykule przedstawiona 1 poréwnana zostala
rola nadawy i odbiorcy w mediach tradycyjnych oraz w nowych
mediach w  oparciu o przyktady social mediow:  Facebook,
Twitter,  YouTube. Przeprowadzone  badanie = wlasne  ukazato,
zestosunkowoduzagrupabadanychkorzystaznowychmediow, jednak ciaglewielu
z nich, mimo mlodego wieku, nie wiacza si¢ aktywnie we wspoltworzenie tresci
w social mediach.
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TexHonoriuni MOXJIMBOCTI IHTEpHETY cQoOpMyBaJM HOBI Momenmi i
(opmaTti KOMYHiKamii, SKi CTaTd HEBiJ €MHOI0 CKJIaJOBOIO ITOBCSIKICHHUX
MpaKTHK JIIOAWHYW, NPUBHICIIA HOBE PO3YMIHHSA [IOCBiAy comiami3aii,
IIHHICHUX OpI€HTAIlii, caMONpe3eHTallii B MEpeXi, ECTETHYHOTO Ta TBOPUOTO
caMOBHpaXeHHS. B 1ijomy Bci Menmia-KOMyHiKauii € HOTY>KHHM (DaKTOpoM
(opMyBaHHS CBITOIISITY OCOOMCTOCTI 1 LIHHICHUX OpI€HTAIl CYCHUIbCTBA,
iM «HAJCKUTH JIIEPCTBO B OONACTI iJICOJIOTIYHOTO BIUIMBY HA CYCIJIBCTBO i
OCOOHCTICTh, BOHH CTaJA TPAHCIATOPAMH KYJIBTYPHHX JOCSTHEHBb 1 aKTHBHO
BIUIMBAIOTh HA TMPHUUHATTA a00 3alepedeHHs CYCIIJIbCTBOM THX YH IHIIUX
IIHHOCTEH KyasTypm» [4].

Peasizaliiss KOMyHIKaTHBHOTO TIPOLIECY B €JICKTPOHHOMY CEpEIOBHILI
cTajla HOBUM ITiZIXOJIOM Y COLliaIbHIH KOMYHIKaIlii, 10 03BOJIMIIO BUOYI0BYBaTH
HOBI THITH COINIaJIbHOI B3a€MO/Ii1, SKi B MiJICyMKY CTaJId BIUTHBATH B MIJIOMY Ha
COIIIOKYIIETYPHY OpTaHi3alilo COliyMy. 3aBISKHA IIhbOMY HaOyBalOTh 3HAYHOTO
po3urupeHHs (i MOMMPEHHs ) TaK 3BaHi CIa0Ki COlianbHi 3B’ SI3KH, SIKI BAHUKAIOTh
MK JIFOMBMH Majo3HailoMuUMH, a00 3HAWOMCTBO 3 SKMMHU HE Mepeadadae
gacTux 3ycrpiueid. TexHOJOrist COIaJbHUX MEPEXK TO3BOJISIE MOJCTIIATH W
YPI3HOMAHITHUTH KOMYHIKAI[if0, HEOOXiJHY JIIOMUHI [UIS MIATPUMKH TaKUX
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3B’SI3KIB.

HoBi crocoOu KOMyHIliIOBaHHS B CBOEMY HIMPOKOMY O3HAYEHHS
HaWIOBHIIIE TPOSIBUIINCS y ()EHOMEHI COLIIAJIbHUX MEPEX, 110 TPYHTYIOThCS Ha
TEXHOJIOTUHIH m1aTtdopmi Bed 2.0, ska Ja€ MOKIMBOCTI BUTBHOTO MOIITHPEHHS
KOHTCHTYy KOPHCTYBadiB IHTEpHETy. 3IiHCHEHHS BIpTyajdbHOI aHOHIMHOI
KOMYHIKaIlii B IHTEpHET] SIK Ha 1HIWUBIAyaJbHOMY piBHI, Tak i TPyHOBOMY, a
TAKOXK 3 OPIEHTUPOM Ha HIMPOKHIA 3araj Takoi K aHOHIMHOI ayAuTOpii, CTBOPIOE
ocobmuBy armocdepy CIHIJIKYBaHHS y COILIAJbHUX MEpekaX, sika 3HAuHOMO
MIpOI0  OITOCEPEAKOBYETHCS T'YMOPHCTHYHO-CMIXOBUMH (opmarom. Binrak
CepeloBHUIIe KOMYHIKAIil B COLIAIbHIX MEPEkax CTAE MPU3MOI0 OCMHUCIICHHS
COIIOKYIIBTYPHOI JIHCHOCTI B MOJyCaX CMiXOBOi KYJNBTYpH, IO pa3oM 3 THM,
JIOMara€e JONaTH COIlialbHI CYTEepPEewINBOCTI Ta TUCOHAHC, BHOCHTH BIIACHI
OIIIHOYHI CY/KCHHS Ha ITHUPOKHIA 3arall.

3a BusnHauenHsiM K. Korana, «cyTe Mepexi mnomsrae y 31aTHOCTI
BUOY/IOBYBaHHSI THYYKOI 1 OJIHOYAacHOI B3aeMojii Oe3iiui By3JB 3B’S3Ky. Y
comiaipHIH Mepexki (QyHKII{ By3IiB BUKOHYIOTh IHIUBIIH, SIKi € COIIaIbHUMHU
akTopaMmu. BiamoBingHo, comiaabHa Mepeka Ta MepekeBa KOMYHIKAIIisl B IJTIOMY
CTBOPIOIOTH CyOEKTHBHO-OPIEHTOBAHY PEaNbHICTh, sKa BioOpakae MO3aidHICTh
JIYMOK, 1HTepeciB i 0akaHb yUaCHUKIB MEPEKEBOTO CHIKyBaHHs [ 1, ¢.65].

Cepsicu Ta IHCTPYMEHTH B COLUalbHIM MEpexki BPaxOBYIOTb BCI THIH
B32€EMOJIiH, MOIU(IKYyIOUH, BIAMOBIIHO, H KOHTEHT Mepex. KpiM 3a3HaueHHx
BHUILE OCOOJMMBOCTEH MEpEKEBOr0 CIUIKYBaHHS, TaKOX BHOKPEMITIOIOTHCS
JIOOPOBLTBHICTS (KOHTAKTH BCTAHOBIIOIOTHCS Y BUTBHOMY TOPSIKY, KOPUCTYBAT
MOXXE TPUIIMHHATH iX 3a CBOIM OakaHHSAM B OyIb-SKHI 4Yac), 3MiHa CTaHIApTiB,
CoLia/IbHUX POJICH, MparHeHHs 1O HETUIIOBOi, HEHOPMAaTUBHOI MOBEIIHKH (B
MPOIIECi IHTEPHET-KOMYHIKaIlii 1HJMUBIJ] MOBOJAUTHCS HE TaK, SIK B aHAJOTIYHUX
YMOBax y 3BHUaiHIl peabHOCTI), IepeBaykaHHs 3HAKOBOCTI HaJl BEpOAIBbHICTIO
(BiACYTHICTH BepOATFHOTO MOMEHTY CITUIKYBaHHS BIUTMBAE HA CTBOPCHHS 00pa3y
CIiBPO3MOBHHKA), OCOOJNHBI CIIOCOOM BHUPAKCHHS EMOIIIITHOTO HAIIOBHEHHS
TEKCTy crierudiganmMu 3acobamu [5, c.42].

DakTUYHO MOBIJOMJICHHSI Ta KYJIBTYpHI apTe(akTu B popmarax cMixoBOT
KyJIBTypH c(OpPMYBaid OCOONMBHH CErMEHT MOCT(OJIBKIOPHOT TBOPYOCTI, i€
3aCTOCOBYIOTHCS SIK OKpeMi (popmu TpaaumiiHOl (GoIbKIOPHOT KyIBTypH, TaK i
Oe3mocepeTHhO TEXHOIOTIYHI iHCTPYMEHTH 1HTEPHET-KOMYHIKAIii (MOKITUBICT
ynomo0aHHs Ta MOIIMPEHHS, MIa0JIOHHU, 3arajioM Bcs 0aza BizyasbHO-TpadidHOl
iH(opmarii, mporpaMHe 3ade3medeHHs 115l CTBOPEHHS Ta 00POOKH TBOPIB TOIIIO).

CwmixoBi Qopmatu TOCT(OIBKIOPY YTBOPIOIOTH THUI KOMYHIKaTHBHOI
B3a€MOJIi1, 1[0 HECE B COIiyM ICBHI 3HAYEHHS, TBEP/HKCHHS 1 CUTHAIU. AJDKe
LIHHICTH CMIIITHOTO TIOJISITAE B TOMY, 1110 PO3IIU(PYBABIIH 32 JOTIOMOTOI0 HHOTO
CYTHICTh TIEBHOTO SBHINA, BiIOyBaeThCs HWOro mepeominka. Lle € cBoepimHa
(hopMa KOJEKTHBHOTO OCMIsSIHHS, CKITBKH caMe CMIiXOBHH (opMaT B KyIBTYpi
3aCTOCOBYETBCS SIK TEXHOJIOTiSl KOHCTPYIOBAHHS 1 3MIHHM TOnii B HEOOXimHOI
3amaHocTi [3, 255-256].

Kareropist cMixoBo1 kKapHaBajbHOI KyIbTypH, po3poOiena M. Baxrinum,
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00’€eiHyBaIa BC1 MPOSIBU CMILITHOTO 1 KOMIYHOTO B HU30BiH KynbTypi. HuHIIIHIN
XapakTep KOMYHIKalii B I1HTEpHET-CEPENOBHIIl TaKMK MO0 TIE€BHOI Mipu
BU3HAYAETHCSI KapHABAJII3aIli€l0, OCKUIBKH aHOHIMHICTB CITIIKYBaHHS J03BOJISIE
3a Oa)KaHHSM NPHXOBATH PEANBHUX OCOOUCTOCTEH, HATOMICTh Ha MIMPOKHI
3araJl BUXOIATh YUCIICHHI «iHIII», MACKH, 0COOH 3 YIBHIMH CKOHCTPYHOBaHUMH
IIEHTUYHOCTSMH, IO BUCTYIIAIOTh aKTUBHUMHU yYaCHUKAMH KOMYHIKaTHBHOTO
nporecy.

3acTocyBaHHSI CMiXOBUX ()OpPM B KOMYHIKallii COIIaIbHUX MEPEX CIyrye
Jutst 1 y9aCHHKIB cIOCOOOM 1 CUMBOJIOM JIOJY4EHOCTI, IPUHHSTTS 1 €THAHHS 31
CHUTBHOTOXO, i imestMu 1 MiHHOCTAMHU. E(DEeKTHBHICTD i MOIIUPEHICTh CMiXOBOI
KOMYHIKaIlii y mocT(onpKIOpHUX (HOpMax 3aJeKUTh BiJl MipH BHKPUBAIBHOCTI
il TeKCTiB, 3MATHOCTI MOPYIIyBaTH yCTaJeHI HOPMH, CTEPEOTHUITM 1 HETaTHBHI
sIBUIIIA NiCHOCTI. BinTak cMix i ryMop B Takiif KOMyHIKallii «[10CTa0Th 3acobamu
HIBHUJIKOI TIepeiadi creriaibHoi, 0coO0MCTO1, myOmivunol iHdopMallii Ta METoIaMu
rapMoHi3alii comianbHOro OyTTs JroauHm» [2, ¢.58].

Cy4acHa KyJabTypa COLIQJBHMX MEpeX IHTepHET-CepeloBHIa 3
MEPeBAKAIOYNMH CMIXOBHUMH (OpMaTaMH TOCT(HOIBKIOPHUX KYIBTYPHUX
3pa3KiB  ABISE€ COOOI0 IHTEHCHBHMH i1H(QOPMAIifHWN TOTIK, BHUCTYHAIOYH
(haKTUYHO CHCTEMOIO IUIICHOTO OCSITHEHHS! JIFOAMHOK HAaBKOJIMIIIHBOTO CBITY B
cyKynHocn HOro pi3HOCTOPOHHIX BUSIBIB 32 JOMIOMOI'Y SIK BEpOaIbHOT CKIIa0BOi,
Tax 1 Bi3yaJbHOI KAPTUHKH ¢ 3HAKY. KomyHikaTiBHa CKJIa0Ba, sKa B IHTEPHETI
HEePEeTBOPUIIACS HA PO3BAXKAIIBHO-IrPOBHIl Ipoliec, Habylla OHOIO 3 KITFOYOBUX
3HaueHb B COIIAJHHUX MPAKTHKAX CyYaCHOCTI.
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MOHOMHU® KAK ®YHAAMEHT FEFIMPISDPIKAHPIH
COBPEMEHHOU CONUOKYJIBTYPHOMU CPEJIbI
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Urpa conpoBoxk/asia 4eIoBeKa Ha NPOTSHDKEHUH BCETO €ro CyIeCTBOBAHHS.
Omna Hepa3pbIBHO CBsI3aHa C IPHOOPETEHNEM COLIMATILHBIX HABBIKOB, OCO3HAHHEM
CBOEro TOTEHIHANa W TNPHOOIIEHHEM K COIMOKYJIBTYPHOH cpene, KoTopas
¢hopmupyet naAMBHAA. HaydIHO-TEXHUYIECKHI TPOTPEcC BEET K MOSBICHUIO BCE
HOBBIX U HOBBIX BO3MOJKHOCTEH JUIS CO3AaHMS TaKUX WP, T/E YETOBEK MOXKET
0TOOPA3UTh BCE TPAHH CBOEH IMYHOCTH MIIM TOCTUYb TEX PE3yNbTaToB, KOTOPHIC
OBI yIOBJIETBOPHIIH €TO CTPEMIICHHE K COPEBHOBAHUIO, OIILYIIIEHUIO COOCTBEHHOTO
npeBocxozcTBa. biarogapst urpam denoBek criocoOeH JIydlle yCBauBaTh HOBbIC
3HAHMS, CIIOCOOEH K OOJIbIIeH KPeaTHBHOCTH, K OOHApYKEHHIO HOBBIC YEPTHI
cBoero xapakrepa. [loaToMy Bonpoc mccienoBaHus IPUMEHEHUSI TEXHUK UTPHI
(B 4aCTHOCTH KOMIBIOTEPHBIX UTP) B COLHOKYJIBTYPHOM IIPOCTPAHCTBE, IIOMCKA
MPpUYUH HUX TMONYIAPHOCTU AKTyaJIcH B COBPEMCHHOM MHUPE, TII€ «YCIOBCKY
UTPAIOIIEMY» OTBOJMTCS IPUOPUTETHOE MECTO B KYIBTYpE.

Temoli naHHOW cTaThbM SBISETCS PacCMOTpeHHE Takoro (QyHmaameHnra
rediMu(UKaUN  CONMOKYIBTYPHOH cperbl, Kak TeopusiMoHomuda J[xo3eda
Kemmbemma. Ho mepen Tem kak mepeiiTH K pacKphITHIO TaHHOH TEMBI, HA MOH
B3IV, CTOUT OMNPENENIUTh OCHOBHBIE IOHATHS, KOTOPbIE PaccMaTPUBAIOTCS B
JTAHHOH cTaThe. ITO reMuUKAIHS U COLUOKYIBTYPHOE TPOCTPAHCTBO (Cpeaa).

Urak, reiimudukanus (MrpouKanus) — 3To IpUMEHEHHE UTPOBBIX TEXHHK,
JJIEMEHTOB WIPhl B HEMIPOBOW cpene. B Hacrosiiiee Bpems TaHHBIN TEpPMHH
npuoOpen MIMPOKOEe PACIpOCTPAHEHHE M MPHMEHSETCS B Pa3sHOOOpasHbIX
chepax KXU3HENEATSNFHOCTH coImyMa. | eiMuduKanus moBCIOmy: B OM3Hece,
B KOPIOPAaTHBHON KyJbType, BO B3aMMOOTHOLICHHUSIX MEXIY INpOJaBIaMH U
l'IOTpe6I/ITeJ'I$[MI/I, B IICUXOJIOTUHU H MOTHBaHPIOHHOfI JACATCIIPHOCTH, B JTMYHOU
JKM3HH, B cdepe Tpyra ¥ oOpa3oBaHus. MOKHO CKa3aTh, YTO COBPEMEHHBIN
YeJIOBEK BCE MEHBILE 3aHMMAeTCsl TEeM, 4YTO HasbIBaeTcs paboToil M Bce
Gosplie 3aHUMaeTC HEKOH «urpoi». COpeBHOBaHMS, 3BaHHS, YPOBHHU, OUKH,
OGOHYCBI — BCE 3TH WTPOBBIC BBIPAKEHHS NPOYHO BOLLIM B OBIT MHOKECTBA
KOpIIopanuii 1 KOMMEpPYECKUX CTPYKTyp. I MpUBIICUCHUS WM yAEp>KaHUS
HOTpe6HTeJ’Ieﬁ TOPTOBBIC CCTU HAYMHAIOT UI'paTb CO CBOMMHU KIIMCHTAMM:
JIOTeper, HaKONUTEJbHBIE CKHIKH, PO3BITPHINIM MPU30B, CHUCTEMa YpPOBHEU
n T.ja. lelimudukanus B3sita HAa BOOpPYXKEHHE NPOU3BOAUTEISIMU PEKIIAMBI,
MOJTMTTEXHOJIOTAMHU ¥ MEHEIKePaMH Pa3sHOOOpasHeHIX orpaciei [4].

CommokyneTypHasi cpema (IMPOCTPAHCTBO) —3TO BCE Te (PCHOMEHBI
COLIMAJIBHOM M KyJBTYPHOM JKH3HM, C KOTOPBIMHU COIIpUKacaeTcsi deyoBek. U
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COLIMANIbHOE, M KYJIBTYpHOE TECHO IEepeIlIeTeHbl, TaK Kak U B OIHOW cdepe,
U B JIpYyIrOM HENOCPEICTBCHHBIM YYaCTHUKOM SIBJISIETCS CaM 4YEJIOBEK Kak
HOCHUTEJb COLMAJIBHBIX POJICH WIM KyJIbTYpPHBIX LIEHHOCTEH. Uepes KyibTypy
OCYIIECTBIIACTCS CONMAIN3ANNS JUIHOCTH, a Yepe3 COLUYM — IPHUOOIICHHE
YeJloBeKa K 00JIaCTH KyJIbTYPBI.

lelimudukanys COLMOKYIBTYPHOTO TPOCTPAaHCTBA HHAMBHAyyMa —
MPOLIECCAKTYAIbHBIN B HACTOSIIEM M OyleT TakOBBIM B OyayIem Jjisi BCEro
YeJOBEYEeCTBa, TAaK KaK B OCHOBE TAKOIO Ipollecca JISKUT IIyOOKoe 3HaHWE
yeJoBedecTBa 0 caMoM cebe. Ha Moii B31vIs11, B OCHOBE CTPEMIICHHUS COBPEMEHHOTO
YejloBeKa K Urpe, K MPEOAOJCHUIO TPYIHOCTEH, «IIPOKAYKEe» CBOErO YpPOBHS
OBITHSI HAXOAUTCS UACIMOHOMH(AaMEPUKAHCKOTO HCCIIeNOBATeNsT MUDOIOTHH
JIxo3edpom Kommbemmom.

Emié yuacs B mikoste, Jlxozed Kammnoes (1904 — 1987) oOHapy K1 CXOICTBO
MOTHBOB MH(OB CEBEPOAMEPHUKAHCKUX HHICUIIEB C MOTHBaMU OHOJICHCKUX
paccka3oB. [lo3xke, U3ydnB MH(DOIOTHIO, KyJIBTYPOJIOTHIO U O3HAKOMHBIINCH C
tpynamu 3. @peiina, K. IOnra n JI. ®pobennyca, uccienoBaTeIb HAMHUIIET CBOIO
MIPOTPaMMHYT0 pa0OTy «I €poii C THICSYBIO TUIIAMI», KOTOpast ObLITa OIyOJIMKOBaHA
B 1949 romy u crama mepBOi B pALy paboOT MO CPaBHUTEIBHONH MH(OIOTHH.
Cwmbicnt uccnenoBanusi KommOensia cocrosul B MOMCKe (yHIAMEHTaJIbHOTO
JIyXOBHOTO €JMHCTBA YEJIOBEUECKOM HCTOPHUH, NPAKTHMYECKOrO IPUMEHEHHS
MH(]a B OHTOJIOTUH MOJIEPHOTO CEKYJISIPHOTO OOIIECTBA, B HAXOXKACHHH BayKHBIX
napajurM it COBPEMEHHOCTH, HCIIOJIb30BAHUMUIA 3TOr0 MH(OIOrHYecKnit
OIIBIT TPOULUIOTr0, Pa3pO3HEHHBIH B PA3NMYHBIX KyJIBTYpax M pEJNUTUSAX, HO
€IMHBIA B CBOEM 0Oa3uce.

VYueHblil HCClienoBal M CPaBHUBAN pasziM4YHbIe MHU(OIOTHH MHUpa M
NPUILEN K BBIBOAY, YTO BCE OHHM TOBOPST 00 OAHOM — O IMOHUCKE YEIOBEKOM
camoro ce0s, CBOEro MecTa B MHpE, T'apPMOHUM BHEIIHETO OKPYXEHHS |
BHYTPEHHETo IpocTpaHcTBa cBoero «S». Haszpanwe «monomud» Kommbemn
B3su1 U3 pomana Jl. xoiica «IlomuHku no @UHHEraHy» U NOApazyMeBal MOJ
3TUM TEPMUHOM EIHHYIO Ul J000H MH(OIOTHM CTPYKTYpy CTPAHCTBHH U
*u3HU repost. OnHa U Ta ke MudosIoremMa noAXoauT it Mudosorun JpeBHei
I'pernn, CxanaunaBuu, Munum, W3pauns uimm Meconoramuu. Ilo coeit cyTtu
MOHOMH(], HE TOJBKO CTAHOBUTCS EAMHBIM apXETHUIIOM JUIS 4YeJIOBEUeCTBA, HO
U €IMHBIM, BCEOOBEMITIONIMM MH(OM, TOIBKO JINIIb BHIOU3MEHSIOIUMCS TTO0]
BO3JICHCTBHEM Pa3HbIX KYJIBTYD.

Jnst 0603Ha4YEHUs] CTPYKTYpBl ITyTH Tepos (APYTMMH CIOBaMH, CTaaWi
monomu(pa) Jxo3ed Koammbesut npemiaraet Takyro cXemy:

CXEMA
B nanHO# cxeme MBI BUIUM |2 3TaIoB, KOTOPBIE YCIOBHO MOJKHO ITOJICIIUTh
Ha HECKOJBKO OONbIMX ONOKOB: 1) HaxOoKIACHHWE B OOBIYHOM MHpE; 2) HA4Yalo
CTPaHCTBHIA; 3) IJIaBHOE HCIIBITAHUE TEpOs, €ro CMepTh, MepepokacHue; 4)
BOCKPEIICHUE MM BO3BPAT B OOBIYHBIA MHUP, HO COBEPIIICHHO apyruMm [1, c. 28],
[3, c. 3-26].
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Unest Jxo3eda Kommbemra o CTpaHCTBHUSAX Teposi CTaja 3HAMEHUTON
Onarozapsi TOMy, 4TO MOBJIHsIAa Ha KMHOpexkuccepa Jxopaka Jlykaca, KOTOPBIi,
npounTaB «lepost ¢ THICAYBIO JHMIAMI), MCIIOIb30BaJl MJCI0 MOHOMH(]A NpH
ChEMKax caru «3Be3/Hble BOWHBI». [OUTMBYACKHE KHHOCTYAWH, TBOPIIBI
KOMITBIOTEPHBIX UT'P B3sUTH TEOPUIO MOHOMHU (A KaK OCHOBY JUISl CO3/1aHHS CBOMX
IIPOU3BEIECHUH.

[Touemy s cumTaro, 4TO MOHOMHU(} JIEKUT B OCHOBE redMudUKamu
COLIMOKYJIBTYpHOU cpenbl? [elimuduranus sBISCTCS JJIsi  COBPEMCHHOTO
MHJIUBHIyyMa CIIOCOOOM MPOXOXKICHNSI HHUIMAIMH. Ecin B IpEeBHOCTH YeTIOBEK
MPUOOIIAJICS K COIIMYMY HPOXOAS Pa3IMYHbIC HCIBITAHMS, TIEPEKHUBAS HA CBOEM
JMYHOM OTBITE MU(BI TUIEMEHHU Yepe3 pa3HOOOpa3Hble PUTYaJIbl, TIOMOTAOIIHE
€My IPOUTH BCE CTAaJUH CBOETO PA3BUTHUS OT IETCTBA 10 CMEPTH, TO BCOBPEMEHHOM
o01ecTBe MOTpeOIeHuss ¢ MOAEPHON KyJIBTYpOl OOJBIIMX TOPOJIOB YEJIOBEK
BCEPaBHO HYJK/JAETCs B OIBITE MOAOOHOr0 poxa. ['elMuduIuUpyst pasinudHbe
cdepsl )KNU3HH, YEIOBEK IMPOXOJUT PAa3HOTO poja McHbITaHus. bnaromapst nm
MOJTyYaeT HOBBIC 3HAHMS, U3MEHSET CBOW COLMAIBHBIA CTATyC WM YIydIIaeT
MMEIOIINECs HaBBIKH. B 6oiree 0OBIIEHHOM U TOTPEOUTEITHCKOM CMBICIIE CIIOBA —
OH IIPOCTO UT'PACT B PA3HOTO POJA UIPHI U HE 33/[yMBIBACTCS HAJl TPOUCXOAAIINM
1 HaJ| IMIYJIbCAMH, 3aCTaBIAIONIMMHU eT0 UrpaTh. COBpeMEHHbIC MICHXOIOTH H
TpEHepbI JIMYHOCTHOTO POCTA UCTIOIB3YIOT MOHOMU(] U IPUEMbI TeiiMUpUKaLIUH,
MIOMOTal0IINE HHINBUYyMYy B OOpETEHHH CaMOCTH. [2]

HUccrenoBarne Bompoca TeMU(UKAIIMA B KyJIBTYPHOH ¥ COIMATBHOMN
cpele OCTaeTcsi AakTyaJbHBIMB COBPEMEHHOW KYJIBTYpOJIOTHH, KOTOpas
HCCIIeyeT pa3HOOOpa3Hble (PEHOMEHBI OBITHS YEIOBEKa, 3aHUMAETCS TIOMCKOM
(DyHIaMEHTAIBHBIX OCHOB COLIMOKYJIBTYPHBIX SIBIICHUH.
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CroroguimHuiid iHGoOpMalLiiiHUIT MPOCTIp € TepeBaXHO BiPTyaJIbHHUM.
Kopnonu Mixk MHTHEM Ta IsiladeM CTae BCe JIeTHIe IMOAoJaTH, a Oap’epu
PO3YMiHHS TOTO Y1 IHIIIOTO MECTELIBKOT'0 TBOPY PYyHHYIOTBCS 3aBIISIKH TOSICHCHHSIM
4y mepekitanaM. Tak MHCTENTBO CTae JOCTYIHUM i 3pO3yMUINM, ajie Y He
BTPAYa€ThCsl TAKUM YMHOM HOTO elliTapHa CKJIaJoBa 1 YM He IEePETBOPIOIOTHCS
VHIKaJbHI TBOPH 3aBASKH CIIPOILEHHSM JUIsi PO3yMiHHS B 00 €KTH MacoBOi
KylnbTypHu? SIKIIO pO3mIsiaaTH 1ie TMHUTAHHS 31 CTOPOHU 00’€KTY MHCTEUTBA, TO
MHCTEILKHH TBIp HE BTpavae aHi HiHHOCTI, aHi CEHCY, OJIHAK CIIPOILEHUI 00pa3,
0 CTBOPIOETHCS Y CBIIOMOCTI JIFOJMHU Ta BIACYTHICTh Oa’KaHHS IIYKATH CYTh
TBOPY 1 OpHWTIHANBHO IHTEPHPETYBATH Ta PO3MIPKOBYBAaTH IIPO MICTEIITBO,
MOXXE CTIPHYMHHUTH MPHUPIBHIOBAHHS 00pa3iB MacoBoi Ta enmiTapHOi KYJIbTypHU B
CYKYITHOCTI 00pa3iB y mmam’sTi Ta CBIJOMOCTI JIFOHUHH.

CBIT 00’ €THYETBCS 3aBISIKM Oe3nepepBHOMY 00MiHY iH(opMalii B Meria-
npocropi. Tak BinOyBaeThcst miobamizaniss Ha iH(GopMariiiHoMy piBHi. Okpim
MOJIITHKO-CKOHOMIYHUX, TPHPOAHO-TCOrpaiqHuX, COMIadbHUX Ta IHIITUX
MUTaHb 3HAYHUM 00’ €KTOM Tiobamizamii € mucrenTBo. EcTrermka, mpaBmia
eTHKETY, COLIalTbHI HOPMH, CKOHOMIUHI Ta TOJITHYHI MHUTAaHHS JOBOJII YacTo
BIZIMiHHI B Pi3HUX KpaiHaX, 0COOJIMBO B TOMY BHII/IKY, KOJIM KpaiHU 3HAXOSTHCS
B PI3HHX YaCTHHAX CBITYy a00 MalOTh Pi3HHH ICTOPUYHHN NPOLEC PO3BHUTKY, B
TOHW Yac SIK MHUCTENTBO HAaBITh PI3HHX 32 KYJIBTYpOIO KpaiH 37aTHe 00’ €AHyBaTH
HaBITh Pi3HI KOHTHHEHTH. MUCTENBKI TBOPH 3[aTHI HECTH B CO01 HE JHIIe
TBOPYi Ta KYJIBTYpHI i7el, aje i OyTH CIIOBHEHUMH TTOIITHIHUMH, COIiaJThHIMH,
ieoNOTiYHNMH, (HITOCOPCHKIMH Ta IHIIUMH AaCTIEeKTaMH OyTTS, 32Ul TOTO,
1100 3a0e3nedyBaTy HEOOXiHI MICHXOJIOTIYHI peakiii B MO3KY JIFOJMHH, TOOTO
HAaBYHTH JFIOAWHY POOUTH MEBHI BUCHOBKH 3 TOTO YM 1HIIOTO MUTaHHS.

KpiM 370BXHBaHHS MHCTEITBOM MOYKHA HABECTH 1 IO3UTHUBHI CTOPOHHU
ICHYBaHHSI MUCTEITBA B MeJlia MPOCTOpi. 3aBASKH ICHYBaHHIO BiAUM(POBAHUX
3pa3KiB MHCTENTBA YCHOTO CBITY 1 iCHYBaHHS NPHUKPIIDICHUX 0 HUAX HE JIHIIC
KOPOTKHX KOMEHTapiB, Cy0 €KTHBHHUX BHUTSKOK TYMOK, a 1 JICKI[if, MUCTEIITBO
B Mejiia mpocTopi Ha0yBae HaBYaIbHOI (PYHKIIT 3 BEJMKUM 0OCSITOM JIOCTYITHOT
Ta anbrepHaTHBHOI iHQopMmanii. Came MouIyK aJbTepHAaTUBHOI Ta aKaaeMidHOi
iH(pOpMarii 103BOJISIE TOMY, XTO BHBYA€ MHCTEITBO HE JIMIIEC CTBOPUTH 00pa3u
i KOPOTKi peMapKu 0 00pa3iB 3pa3KiB KYJIBTYpH y CBOEMY VSBICHHI, a i
HABYUTHCS TBOPYO MHCIHTH, PO3YMITH HEOUCBHIHI B3a€MO3B’SI3KH Ta POOUTH
MPOTHOCTHYHI BHCHOBKM 3 MHCTEUIBKHX TBOpPiB. OcBiTHA (yHKIiA Bimirpae
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BXJIMBY POJIb B ICHYBaHHI MHUCTELITBA B MeJlia IPOCTOPI, OCKLIbKU 3a0e3reuye
CTBOPEHHsI IIiAroToBJeHOI ayauropii misnadiB abo ciyxayiB. HaBuanus
3a0e3mneuye BUPOOICHHS CMaKy Ta BMiHHS 0OUpaTh cepeji 0e3MeKHOT KiITBKOCTI
TBOpIB Halkpamii. [Tsmgad cTae He JHUIIE CIIOCTEepirayeM, a i KPUTHKOM Ta
CITIBy4aCHUKOM MHCTELTBA.

MucTtenTBo B Mezia IpocTopi cripusie iHTerpanii CyCHlHLCTBa OCKIJIBKI
00’ enHye mrofiel He MoBOIO (akTiB 1 nudp, a MOBOIO BIJI‘IyTTlB Ta Ji€ Ha
mijicBizoMe. @akTH MarOTh JIMIIE THMYACOBUIT BIUIMB Ha CBIJIOMICTh Ta PILICHHS
JIIOMUHM, B TOH Yac sIK BIIYYTTsI, OCOOJHMBO TaKi, sIKi CIPHYUHSIIOTH TIIHOOKI
Bpa)keHHsI 30epirae JIOIChKA MaM’siTh 3HAYHUI NPOMIXKOK 4acy, 3aBISIKH YOMY
MiZCBIIOME JTOBOMNI YacTO CTAa€ BAXJIMBHM (PAKTOpPOM HE JIHIIE MPH BUOOPI
JIFOTTUHM, aJIe TAKOXK 1 CIIPSIMOBYE Xi/1 CHOHTAHHUX TYMOK, 800 TaKHX, IKi BAHUKIIH
y psiny acouiaiiiid. Came 1e € IPUYNHOIO CIUIBHUX TEM, 00rOBOPEHb MUCTELITBA,
110 00’ €IHYE€ JIFOMICH 3 ADCOIOTHO PI3HMX raly3eil Ta BEPCTB HACCICHHS.

MucTenTBO 3aBSKH TOIIUPEHHIO B MeJia MPOCTOPI CTAE JOCTYITHHM.
Tak pyWHYIOTHCSI TOMITUKO-TeorpadidHi KOPAOHH, 3HUKAE PO3MEIKYBAHHS MiK
pi3HUME (piHAHCOBUMH KJIaCaMH, OCKUTBKH KOYKEH Ma€ JOCTYII 10 iH(dopMarii B
obmacTi KynsTypH. Tak Memia mpoCTip BUPIITY€e MATAHHS MOMIHPEHHS KyJABTYPH.
Koxen, He 3Bakatouu Ha (JiIHAHCOBI CTATKH, Ma€ MOMKJIMBICTh [IOKA3aTH CBITY CBOT
TBOPH, JIOHECTH JI0 CYCIILILCTBA CBOI [yMKH, a TAKOXX BIUIMHYTH Ha MHCTELTBO
Ta icropiro. Kpim Toro, 1mo murenp 3 Oyab-skuM (iHaHcOBUM 3a0e3NeUeHHIM
Ma€ MOXIIUBICTh ITOIUIATUCS TBOPUICTIO, BEJIMKA KUTBKICTh IVIS/Ia4iB TAKOXK HE
3aJIe)KHO BiJI CBOTO COIiaJIbHO-€KOHOMIYHOTO CTaHy MO)KE 33JJOBOJNBHUTU CBOI
KyJBTYPHI, €CTETHYHI Ta OCBITHI MOTpeOn.

3aBasKM Mejia MHCTENTBO IMOLIMPIOEThCS 3HAUYHO MHIBHIIE, OCKUIBKH
QpOBUIl CUrHAJ MIBHILIE JIONAE 3HAUHI BIJICTaHI, HIK MaTepiajibHUil 00’ €KT
mucrenrtsa. Lle 703BoJslE MHUTISIM OXOIUTIOBAaTH MIBHJIIE OUIBIIY ayaUTOPIO.
Opnnak 3 iHIIOrO OOKy BelMKa ayIuTOpis, Ha sKy pO3paxoBaHE MHCTELITBO
B Melia TMPOCTOPi CTBOPIOE TONMUT HA IIEBHY IPOMYKII0 MHCTENTBA, SKa
XapaKTepU3YEThCS CCKaHI3MOM, TOOTO Oa’kaHHSM JIOMWHH IITH BiJ TIHCHOCTI
B CBIT UIIO3ii, TeJOHI3MOM, TOOTO MHCTELbKI TBOPH MalOTh HPUHOCHTH
3aJI0BOJICHHSI, CEKCH3MOM, 4Yepe3 YIEpe/KeHE CTaBJICHHS Ta CTEPEOTUIIH,
MOJIITH3AIII€10, OCKUTBKH MOJIITHYHUH CBIT € TaKUM, 110 BIUIUBAE HAa OOPa3HICTh
CYIKCHb JTFOIIMHHU.

OTxe, MUCTEITBO B MeJia MPOCTOPi Mae SK IMO3WTHBHI TaK 1 HETaTHBHI
CTOPOHH. 3 IMO3UTHBHUX MOKHA Ha3BATH HABYAJILHO-BHUXOBHY KYJIBTYPOJIOTIUHY
(YHKIII0O MHCTCITBA, Ta MOXJIHUBICTh IIBHIKOTO Ta SKICHOTO OTPUMaHHS
anpTepHaTUBHOI 1H(OpMaIil, MBHUAKICTh IOIIUPEHHS, a TaKOX CTHPAHHS
reorpaiyHUX Ta COLIAJBHUX KOPJOHIB. HerarnBHMMHM cTOpOHaMHu €
CIIOXKMBALIbKE CTABJICHHS 0 MUCTCITBA T4 BUKOPUCTAHHS 00 €KTIB KYJIBTYPH B
3IIOYMHHUX JiSX.

Cnucok BHKOPHCTAHHX JIZKepell
1. Ilpuuenini €. M. ®inocodist/ €. M. IIpuueniii, A. M. Yepniii, B. JI. I'Bozneuskuid, JI. 4.
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YU ICHYIOTb HE3AJIEXKHI IT'PU: 15 POKIB IOTOMY
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VY 2002 poui Bimomwuii irpoBuid qu3aiiHep Ta AOCHIAHUK Bigeoirop Epik
[lummepman y cBoemy ece «UW iCHYIOTH He3aJIeKHI IrpH» HaBiB JIEKiIbKa
MOTVISI/TIB HA ICHYBAaHHS ITHOTO SIBHIA B MEXax irpoBoi iHmycTpii. Toxmi Tepmin
«HOi-Tpa» He OyB MOUIMPEHHWM, i OOWH 3 TONIAHIB, KW MOXXHAa Ha3BaTH
ONTUMICTHYHHUM TIO BiTHOIIECHHIO JI0 TIOAAJBIIOL JOJi «HE3aJeKHUX iropy, sIKIHA
HaBonuTh E.lluMMmepmaH, BiH Ha3WBa€ TOTISZIOM TYPUCTA, JIIOJAWHU, HE 3HAHOMOT
3 KOH'IOHKTYpOro puHKY. [Ipoiinuio 15 pokiB, 1 3MiHH, SIKI MpOHIUTM 3a Hel
4ac € iICTOTHUMH, TaKMMH, 110 JIEMOHCTPYIOTh Ba)KJIMBI 3MiHU B HE3aJIS)KHOMY
MIPOYKYBaHHI KYJBTYPH, IO i 3yMOBIIIOE aKTyaJIbHICTh TeMH. HaykoBa HOBH3HA
JaHUX Te3 IOJIArae B TOMY, L0 B Cy4aCHOMY YKpaiHCHKOMY HayKOBOMY JAUCKYpCi
SIBUIIE «1H1» PO3MIAHYTO JIUIIE 3 TOYKU 30py KiHO Ta My3UYHOTO BUPOOHUIITBA,
TOJIi SIK TIPO HE3aJIeKHE BUPOOHHIITBO Bimeoirop iHdopmarlii 3HaliIcHO HEe OyI10.
Mertoro maHux Te3 OyJe BUCBITICHHs Ta aHaji3 ocHoBHUX Te3 E.llummepmana
2002 poky Ta MOPIBHSHHS 3 CHOTOHIIIHIM CTAHOM SIBUIIA «IHII-IrOp».

binpmy wactuny ece E.lLlumMmepmana ckiajgaroTh Te3W, IO MalOTh TPHU
MiAPO3IUTH — €KOHOMIYHHN, TEXHOIOTIYHUN Ta KyJABTYpHHUA. ABTOp TOYMHAE
CTAaTTIO 3 MMUTAHH:], Y ICHYIOTh HE3aJIeKHI IrpH, 1 ompasy X Jae IBi BIAMOBiAL
— «TaK» 1 «HI». 3a Takol JIOTIKOI MOOYAOBaHA YCsI CTAarTs, ajie JUBISYUCH
YB&)XHO Ha IIi Te3H, HE MOKHA CKa3aTH, LIO Meplia Te3a € 3aBXKIU aHTHTE3010
npyroi. Ckopil, sIK MOSICHIOE aBTOP HAIIPUKIHIII ece, APyra YacTHHA € TOTIISIOM
TpaBIlsl, iIrPOBOTO KPUTHKA, PO3POOHHKA, SIKMH MOBUHEH BIMararu Bij iHmycTpii
OLITBIIOTO Ta «IOCI HE BHPiMIEHY Mpo0iieMy He3aleKHHUX irop»[3].

Cepen exoHOMIUHHX (pakTopiB, HA MyMKy E.lluMmepmana, BaXXIIUBUM € Te,
1110 BiJICOIrPH 1€ B MeEpIy Yepry BeJIUKUi Oi3Hec. | 30ibiieHHs camoro Oi3Hecy
MOXKE BIJIKDUTH IIUIAXH JUISl QJIFTEPHATUBHUX MOZEJeH MOIMIMpPEHHs. 3 iHIIOro
00Ky, Take 3pOCTaHHSI MOXKE BUKJIMKATH TSOHKIHHS TPAaHUYHMX BUIAJKIB, 10 SIKHX
MO)KHA BIJTHECTH 1 MOSIBY «HE3JIECKHHUX irop», 1o neHtpy [3]. I B mpomy cenci
BUIIPaBIaNIOCs 00MIBa ClieHapii— MU pOoBa TUCTPUOYIIis JO3BOIMIIA ITYOIiKyBaTH
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irp 3 MEHIIMMHU 3aTpaTtaMu Ta OlTbIIUMHU PU3HKAMH IIOJO0 KOHTEHTY, IO
ctBopmio B 2008 porii iH1i- 6yM KOJIM JJAHUM Teleﬂ [104YaB aKTUBHO BXOJIUTHU JIO
JICKCUKOHY 11"p0BI/IX BU/IaHb, 1 OJHIEIO 3 IPHYMH 1HIi- 6yMy OyJ10 camMe CTBOPEHHS
MaiIaHYMKIB JUTs AUCTpUOYLIT BemMKuMH Kopriopauismu sik Microsoft ta Sony,
SKi MarOThb TPaBO BigOOpY irop s BUKOPHCTAHHS B CBOEMY cepBici. HacToro €
CHUTYaIlis, KOJIM BEJINKI CTY/ii BUIAIOTH «HE3aJCKHI» IrpH, YHUKAIOUH TIPH IIHOMY
PH3HKIB I110/10 IHBECTYBaHb Y BUPOOHHUIITBO.

Maiiganuuk Steam, 1110 3aliMa€ThCs peajti3ali€ero irop st IepcoHAIbHUX
KOMIT'IOTEpiB, OCTaHHIM 4YacoM JIEMOHCTPY€ TEHJCHIIIO J0 PO3MINPEHHS,
30UTBIICHHS KUTBKOCTI HE3aJIC)KHUX Ta HAaBiTh JIOOUTENBCHKUX irop (meski
HAyKOBIII HE PO3AUIIIOTh HE3aJeKHI Ta JIOOWTENBCHKI, BBAKAIOUM JIPYTi
YaCTHHOIO TEPIINX), POOISIN AUCTPHOYIII0 TaKUX MPOEKTIB IIe MPOCTIMIOIO.
Hapasi cepBic 103Bojsie Oyab-KOMY PO3POOHHKY pealli3oByBaTH CBOIO TPy B
iXHBOMY cepBici 3a cuMBoOIIYHMI BHecoK y 100 norapis.

Hacrymnna te3a E.llummepmana crocyeTbest HaOyTTs 3pUIOCTI 1HTyCTpi€ro
Ta 3a aHAJIOTIEI0 3 IHIIMX Meia irpoBa IHIYCTpPiS OTPUMA€E CBOI aHAJOTH
HEBENIMKUX JICHONIIB 3BYKO3amlHCy, PATiOCTAHIII KONMEMKIB Ta JIiKeiB-
eKCTIIEpPUMEHTATOPIB. 3 1HIIOTO OOKY, MAEMO «CHUTYaIlif0 3 KYpPKOIO Ta STAIIEM»:
3MiHHM Y BUPOOHUIITBI HABPSI/ YU [TOYHYTHCS 0e3 3MiH camux irop. Takuii morsizn
[{ummepmaHa € By3bKUM — JaHa TeMa € MPOCTO MAJIOMOCIIKCHOI0, X04a 1 TyT
MO)KHA 3HAWTH NPUKIIAN EKCIIEPUMEHTATOPIB Ta HEBEJIIMKUX JICHOIIB cepet irop
y pamkax pyxy Glutomax, ommcanoro Jleccapom (2 rojiOBHI IpH LBOIO PYXY
— Eye of the Kraken ta Cart Blanche Oymu Bunmani caMumu po3poOHUKaMH Ta
OTpPHUMAJIH TICBHE BUCBITIICHHS y podinmbpHii mpeci). OcTaHHIM YacoM CTa€ BCe
Oinbllie KyJIBTYPHHX 1HII[IAaTHB — HANpUKiIaj, Hapasi [ere-IHcTuTyT nipoBoauTH
cepilo MDKHAPOJHUX ITPOBUX «KEMIB», B paMKax SIKMX CTBOPIOIOTHCS iIrpH PO
Cy4acHi IpoOJIEMH B CyCIITIbCTBI.

HacrymHoro Te3oro E.llummepmana crocyBanacs TOro, IO irpH CTalH
BEJIMKHUMH, SIK HikoJH. J{ificHO, ocobnuBoCTi puHKY modatky 2000-ux He gaBajw
KOpOTKUM irpam mancy. L{uppoBa auctpulymis 103BOJSE YHUKHYTH BHTpAT
Ha PO3MOBCIO/KEHHSI TPH, HIO JOCUTh IIBUJKO IPOXOAUTHCS, TOMY TaKHUX irop
3’sBISETBCSL Bce Olnbine. HOBMM jkaHpPOM KOPOTKHX irop, L0 ITOBHOILIIHHO
3asIBUIH PO cede y 3B’SI3Ky 3 MEPEX0/1oM J10 IIM(POBOT TUCTpUOyYLii € Tak 3BaHi
walking simulators, ski JarOTh SICKpaBHH HAapaTWBHUM JTOCBIN 3a KOPOTKHMA
MIPOMI>KOK Hacy.

Cepen kynsTypHHX (akTopiB mepmuMm  E.llummepman  Ha3zuBae
crenudivHICTIO iIrPOBOTO PHHKY, KOJIX OUIBIIICTh HPOBITHUX irOP CTBOPIOETHCS
JUISL «TapJIKOPHOD» ayauTopii, AJsl SIKMX Irpu 3aiiMaroTh OUIbIY 4YacTHHY
JIO3BILIS. Y IbOMY CEHCI MOsiBa IHAI-pYXy TaKoXK JIO3BOJIMJIA Bijeoirpam
PO3IIUPUTH PiI3HOMAHITTS irop. HaifOLibII KacoBi irpH, sIK 1 paHiIle, areIroTh
JI0 TapIKOPHHX TPaBIIiB, aJie BEJIMKA KiIBKICTh irop JJIs MOOITBHHX IIaThOpPM
YaCTKOBO BHWIIPABISAE CHUTYAIilo, 3aIydaloud HAHOIMBII IIHMPOKY, Ka3yalbHy
ayautopito [3]. Jleski He3adexHi irpu, Taki sk apT-irpu, amnejiiolTh HE 10
reiiMepiB, a JI0 THX, XTO ILIKaBUTHCS CYy4YaCHUM MHCTELTBOM, THM CaMHUM Y
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YEeproBUii pa3 CTaBJISAYH MiJl CyMHIB CTEPEOTHIT PO TPaBILs- - JTITKA.

E.Ilummepman CTBEPLKYE, 11O 1rp1/1 aHpOlel/IOBaHI iHIMMH  popMamu
KyJIBTypH, ajie 3BOPOTHE HEBIPHO — IHIN Mefia JyXe pPIiIKO 3BEepTaOTHCS
no Bineoirop[3]. OctanHIM 4YacoMm 3’SIBISIETBCS BCe Oinblie KiHOQUIBMIB 3a
Bifeoirpamu, ane Bei i eraHi3aui'1' CTOCYIOTBCSI BEIHMKHX irop, IO CTBOpPEHI
KOPIIOpamisMH. Ienye CTeLiaibHUH BHUJ MHCTENTBA «MAalIMHIMa», fKa
BHKOPHCTOBYE irpoBi lHCprMeHTI/I JUIsl CTBOPCHEHST umbposoro KIHOZOCBI1Y, 1110
aresoe 70 IHTEPaKTHBHOTO JOCBINY BiJIEOrpH (i TaKuMX BiJI€O IPOXOAUTH Y
JIEKOpallisiX BIJOMHX BiJICOIrop, siKi OyJM BUKOPUCTaHI SIK IHCTPYMEHT ISl HOTO
CTBOPCHH).

IrpoBi CyOKymBTYpH pPO3BHBAIOTBCS, CEpell MOMYISPHUX CYOKYIBTYp
oco0muB1 HaIii Ha MOJIEPiB Ta XaKepiB, AKi MOXKYTh IOJaTH IHAYCTPii IIOCh HOBE.
3 iHII0T0 OOKY, 11l CYOKYJIBTYPH HPAIFOIOTH /IS BHYTPIIIHBOIO KOJIa CIIUIBHOTH, 1
HE MOXKYTb 3aIlIPOIIOHYBATH SIKICh 3MiHH B irpoBiii Kyibsrypi. ¥ 2017 poui ailicHo
i cyOKyJabTYpH BiIIHIUIM HA IPYTHi IUIaH, a 3aMicTh Hel BUHIIUIA pi3HOpiAHA
CYOKyJIBTypHA Tpymna iHIi-po3pOoOHUKIB. PymIiifHOIO CHIIOI irpOBOi KyJIBTYpH
1HA1-pO3POOHUKH (HE B OCTAHHIO YEPTY 3aBISKH ONMCAHIM BUIIIE TEXHOIOT19HIM
Ta eKOHOMIYHUM NPHYUHAM) cTaiau HanpukiHmi 2000-ux.

3a 15 pokiB BU3BHAYCHHSI «IHJI1» 10 BIJHOILICHHIO JIO irOp BCTUIJIO 3’ IBUTHCS
Ta BTPATUTH CBIl aHTUMEWHCTPUMHUH ceHc. [IeBHy Kpu3y ineHTH(ikalii MoKHa
MPOCII/IKyBaTH Ha TPHUKIJIAAI HAaHOIIBIIOT POCIHCHKOMOBHOI CIIJIBHOTH 1HJI-
PO3pOOHUKIB gamin.me, sKi iIeHTH]IKYBaIH ceOe CIOYaTKy SK CalT Mpo iHII-
irpH, a TMOTIM SIK CaT MPO «aBTOPCHKi Ta iHII-irpm». Cepexn CHiIBPHOTH iCHY€E
Oa’kaHHS BH3HAUUTH, IO € «CIPAaBXKHBOIOY» 1HII-Tporo. BBomATHCS m0maTKOBi
TEpMIHHM, SIKI YacTO CTalTh Yy INPOTHPiYdYs MiX coboro — Hampukian, «I1I»
(“Triple-I”) TpakTyeTbcs ONHMMH SK aHAJOT «HE3aJIEKHOro» «AAA» (xoua
W JaHW# TepMiH € JOCHTh CYMHIBHUM), IHIIMMHU TPAKTYETHCS SIK TEPMiH, IO
03HavYa€ HAaHOLIBIN paiuKaIbHy (POPMY KHE3AICKHOCTI» po3poOHHKa. «IHI» K
MIEBHUHA PyX 3MIHUBCS Ha TET «iHI1», SIKHA BUKOPUCTOBYIOTH 10 PI3HOMAaHITHUX
irop, 9acTo Maro4M Ha yBasi pi3Hi peui. Cepen MpoaHaATi30BaHOI JIiTEpPaTypH
HayKoBa JTUCKYCIsl 3 MPUBOMY OCOOIUBOCTEH «iHmi-iropy» npuiiiniucs Ha 2012-
2013 pik, micist 4oro 3yCTpivaroThCst MOOAMHOKI myOiikarii. [IeBHUM miacymMkom
y JIMCKYCIi HABKOJIO KHE3aNIEKHOCTI» 11/ MOXkHA BBakaTu crartio H. [pelicona B
aBTOPUTETHOMY irpoBoMy oHuaitH-BunanHi Rock, Paper, Shotgun «/lymka: yomy
«IHII CTAJIO TOTAaHUM CITIOBOMY. «He3zanmexHa po3poOKa miTHIMaeThCsl MACHBHOIO
MPUINBHOIO XBHWJICIO pyXy, ajié pPyXOMi YacTHHU JI€JB€ CHHXPOHI30BaHi.
HesanexxHi po3poOHMKH BCiX BHIIB Ta PO3MIPIB CTBOPIOIOTH a0COJIOTHO Pi3HI
irpu. Hanpuknan, Lone Survivor — rpa npo 30M0i BiJ| He3aleKHUX PO3POOHHUKIB.
Ane it Left 4 Dead (bararoOro/pkeTHa Tpa, 10 BUIyIIEHa Kopropatieto Valve)
TaKOXX He3aliekHa rpa mpo 30M0i»[1]... CaoBo «iHI» BTpavae CBiif ceHc, ajKe
i HIM PO3yMI€ThCS TyXKe OaraTo MPOEKTiB 3 Pi3HUMHU aMOIIliIMHU Ta SKICTIO
peautizartii.
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OpnHi€ro 13 HAHOLTBIT HAOYHUX 1 TOCTYITHUX XapaKTEPUCTHUK JIFOIUHM, IO
MPOSIBIISIIOTHCS B pe3yiibrari ficorianbHol B3aemonil, € disudnuii 00pas, To0TO
il 30BHILIHICTH, a NPUBAOIMBICTh 30BHINIHOCTI HaOyBae B MPOLEC] COLiaNbHOT
MepIerIii crarycy HEoOXiJHOCTI Ta CTa€ YMOBOIO YCHIIIHOCTI OCOOMCTOCTI.
EctetnuyHe cOpUdAHATTSA SIBIS€ COOOK CKIagHE SBHUILE, SIKE OOYMOBJICHO
ICTOPUYHO, X04a i 3MIHIOETHCS, BPAXOBYIOUH CUTYaTUBHUI XapaKkTep MIHIUBOCTI
CycminbHOI AyMKH. EcTeTHyHEe CHPUHHATTS 30BHIMIHOCTI TTOCTA€ TPOBITHIM
€JIEMEHTOM i/l Yac COLiaNbHOI Teplentii, a kareropii kpacu ta (i3uuHOT
NpUBaOIMBOCTI CYyTTEBO BIUIMBAIOTH SIK HA €MOIIii, TaK i Ha CYJPKEHHS 0ci0, sKi
crnpuiiMaroTh iH(OpMaIliro i yac koMmyHikamii [1, c. 245].

OpnHak iHOMI Te, K CIPUHAMAETHCS 30BHINIHICTH, MOXKE CTaTH HE IPOCTO
TIEPETIOHOO IS cniJIKyBaHH;I ane i CepﬁOSHHM TIPUBOIIOM IIJISI ;[HCKpMMiHaui'l'
[Tpryomy B Hamii KynbsTypi (peHOMEH nyK13My, abo ,ZII/ICKpI/IMlHaI_Ill 3a 03HAKOIO
l'IpI/IBa6III/IBOCTl/ HerHBa6HI/IBOCTl 3OBH1H_IHI)OFO BUTTIANY, ICHyC HeHOM]THO
SK 4yacTHHa Oy/IEHHOCTI, Ta HE BHKIHMKAE OCOOIMBOIO 3aHernokoeHHs. PDeiic-
KOHTPOJIb, TIEpEeBaru NpH MpHiioMi Ha poOOTY, XN3yBaHHS 30BHIIIHICTIO CBOTO
napTHEepa, HAJAaHHs TepeBard OLTbII MPUBAOIMBUM JIFOASM ITpU BHOOpPI Micist
B TPOMAaJCEKOMY TPAHCIIOPTi, HENPHIAIITOBAHICTh [BOTO K TPAHCIOPTY VIS
BHUCOKHX a00 MOBHHX JIIOZIEH, Maike BIICYTHICTh OAATY Ta B3YTTS I OCi0
i3 HecTaHaapTHOW (iryporo Tomo. Bee 1e e mposiBamu J1yKi3my, IOITHOOKO
3aKOpIHEHI Yy CBIIOMOCTI JIFOZICH sIK HOpMa [2, ¢. 68].
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BinmoBigHO 10 CIIOBHHKIB, JYKi3M — MOHSTTS, BBeACHE B 00ir B 1978 porii
y 3B’513Ky 3 00pOTHOOIO JIFO/IEH, 1110 BOJIOIIOTH 3aiBOIO Baroo, 3a cBoi npasa. L{s
npoOniema 3Haiinuia cBoe BijoOpaxeHHs y 1980-x pokax B Mexax comiosnorii. He
TUBILTINCH HA IIe, SK 3a3HAYAIOTh JIESKi JOCTIMHUKY [2; 3; 4], TyKi3M Ha HAIIAX
TEepeHaX € JOCHTHb HOBOIO IPOOJIEMATHKOIO, SKI HE MPHUIUIIETHCS TOCTAaTHBO
yBarm.

Heski BueHi (Hampukian, A. MukisieeBa) BBaXarOTh, IO COIIaJIbHO-
MICUXOJIOTTYHUM AIPOM JMCKpUMiHALiT BUCTYHAIOTh HeraTuBHi
comianpHicTepeoTnni.  CrepeoTunu  0OOB’SI3KOBO  BKIJIIOYAIOTH B cede
XapaKTePUCTUKU 30BHIIIHBOTO BUIISAY. A OTXKe, ICHYE IyMKa, IO JIYKi3M
€ YaCTWHOK DI3HHX BHIIB MuCKpuMiHamii [3]. Ame y maHiii poOOTi JyKi3m
OCMHCIIOETBCS 3  KYJIBTYPHO-TICUXOJOTIYHOI MO3MIii SK  CcaMOCTiHHUHA
(denomen. Tak, [esiki CTEPCOTHIIM  CTOCOBHO  OKPEMHX  CJICMCHTIB
30BHILIHOCTI,IIONOB I3YIOTbCSL 3 BHYTPIIIHIM ~ 3MICTOM, SIK HalpUKIIA,
TIO€/THAHHS YSIBJICHHS PO JIIOAMHY B OKYJSIpax 3 YSBICHHSM IO HEI SIK Mpo
«cmabky» (00pa3 «KHIKKOBOTO XpoOaka») [2], cBimyare mpo Te, M0 KPUTEpii
30BHIIIHOCTI MOXKE BHCTYIIATH K CAMOCTIHHHWH, Ta MPOBOKYBATH JIYKi3M HE Y
KOMIUIEKC] 3 1HITUMH BUAAMHA AUCKPUMIiHAII1.

K. Opex [2] migkpecitoe HepedIeKCHBHY OCHOBA JYKI3MY: CIIPHAMAIOUU
HEKPUTUYHO 00pa3 1HIIOIO, JIOAMHA, HA OCHOBI 3aCBOEHHX LIA0JIOHIB, PAHKYE
IILOT0 IHIIOTO BIJIOBIZHO /IO BJIACHUX YCTAaHOBOK. [Ipmuomy pamyBaHHS
BiOyBa€eThCS HE 3a MPHHIUIIOM «BiJl HAHTApHIIIOTO O HAWIIOTBOPHIIIOTOY,
a 332 «HASBHICTIO pecypciB», SKHX HaOyBae OI[IHIOBAHHN B 3aJIE)KHOCTI BiJ
TOTO, HACKIJIBKM KOTYETHCS MOTO 30BHINIHICTP B O4YaX TOTO, XTO OIIiHIOE.
Hagith myke KpacuBa JIIOIMHA MOXKE CTaTH 00 €KTOM MUCKpUMIHAILIL, KO ii
30BHILIHICTHPI3KO KOHTPACTYBATHME 3 TUCKPHUMIHYIOUUM OTOUYEHHSM, 200 SIKIIO
B HbOMY ICHYBaTUMYTb CTEPEOTHIIM CTOCOBHO NEBHHX PHC «KPACYHUUKIBY, SIK
JIETKOBaXKHICTh, IIIYIIOTa, OAifyKiCTh TOIIO [TaM camo].

Moske 37aBaTHCs, IO I CYTO ICHXOJIOTIYHa Ipobiema. Ane Mozmeni
U cripuiiMaHHS, CTepCOTI/IHISOBaHl ob6pasu, NPUHIKIH T2 HOPMH, AKi
MOTPIOHO JIUIIE CIIPUHHSTH Ta IHTPOSKTYBATH SIK KAHOHIYHI JJIsl BIINOBIAHOCTI
OYIKYBaHHSIM Cy4YacHOTO CYCIIUIbCTBA, ICHYIOTh SIK YaCHMHa HOBOi KYJIBTYpH
HEe TUIBKM YKpaiHCBKOTO CYCIIJIbCTBA, a M CBITOBOi CHiabHOTH B3araii.Tak,
MMOCTMOJICPHICTChKIIA comianbHUil TpoekT ycrtamu JK.Bompispa, B yHiCOH
JESIKUM  i71esiM TeopeTukiB PpaHk(ypTCHKOi MIKOIH, KaXke IPO CYCIIBCTBO
CIOXKMBAHHS, TIPO KPacCy, CEKCyaIbHOCTI 1 KyJIBTi TiJla SIK IPUXOBaHI MEXaHi3Max
KyJIBTYpPHOTO Hi}lHOpHHKyBaHHH OftHi€T rpynu THIIIH, BI/I6I/Ipa}0qI/I MIILIEHHIO
KPUTHUKH KOpHOpaTl/IBHI 1HTepecy1 Hpe):lCTaBHI/lKIB iH1yCTpii MOJIU 1 KOCMETHYHOT
HpOMI/ICJ'IOBOCTl i Taki imei akryampHi goci [2, ¢. 72]. Ane mi MaHmmeun 31
CBIIOMICTIO JIIOZIEH CTOCYIOThCS HE JIHIIE c(hepr MOAN Ta KOCMETOJIOoTii, a if 3MI,
IO SIKUX BITHOCATHCS ¥ COMiaIbHI MEPEeXKi, PO SKi MOBA IiZie TPOXH 3T0JIOM.

Bimpme ToOro, TOBOPSYM TPO YKpAiHCBKE CYyCIHiIBCTBO, MOXKHA
CTBEP/UKYBaTH, LI0 BOHO HE MPOCTO Oaiiyke J0 JUCKpUMiHALIi 32 03HAKOIO
30BHIIIHOCTI, BOHA 1€ i aKTMBHO KYJIbTUBYEThCS. Lle Moxe OyTH 1OB’s3aHO
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3 THM, W0 B YKpPaiHCBbKIH KyJBTypl CHOCTEpIraeThCs HecTaya BHCOKUX
IIHHOCTEH Ta 3alUIIKKU CBITOISLAHOTO 37amy micias posmaay CPCP, mo €
CIPHSIIINBUM CEPEIOBHIIIEM ISl MAHIITY/ISITHBHUX BILIMBIB.3arajaoM yKpaiHChbKa
KyJbTypa JyXXe¢ CTEpCOTHIIOBAaHA, THM CAMHMM IiIBUIIYIOYM CXWJIBHICTH 10
Hepe(IeKCHBHOCTI, HEKPUTHUYHOCTI, HACHiTyBaHHS. [pOMaasHCHKI MO3HIIii
YKpaiHCBKOTO CYCHIIBCTBA JOCHTH CIa0Ki, IeBHA HW3KA YUHHHUKIB CIIPHYNHSIE
TSDKIHHIOZIO MacOBOT KYJIBTYPH, sIKa IIPONArye «MUJIbHI» Cepiajy Ta CTepEOTUIIH,
Ha SIKUX 3POLIYEThCS Oaiiayxe abo NMpUs3HE CTABJIEHHS JI0 JIyKi3My (CTOCOBHO
pOro AeranpHime y [2]). AKTHBHICTH iH()OPMAIIMHUX IPOIECIB HACTUIBKU
3HaYHa, [0 3MYIIYE MiAKOPUTH cOOi TPAJUIIIIHI eJIeMEHTH JOKAIBHUX KYIBTYD,
BTHCKAIOYH X B €QMHMAN Maroc MacoBOi KymsTypH [5]. Kymbrypa cydacHoro
YKpaiHCHKOTO CYCHIBCTBA — I1€ KYJBTypa CIIOKUBAHHS, TIIAMYpY, IIOYy-1HAYCTPii,
SIKI CIIOBHEHI MOJIeJiel JUlsl HACJiyBaHHs, OCOOJIMBO CTOCOBHO 30BHIIIHBOTO
Bursigy [6, c. 176].

Besnepeuno, MacoBa KynbTypa BUKOHYE i 1mo3uTuBHI (yHKIIT [6,c. 175],
ajyie SIBHINC NUCKPHUMIHAII OLIHIOEThCA SK HETaTUBHE, TOMY B JaHIH poOoTi
AKIEHTYETHCS caMe Ha TaKHX MPOosiBax, IO CIIPHUAIOTh CXWIIBHOCTI 70 JIYKi3MYy.

[TomiTHE MicIe y NIHMX MAaHIMYIAMISIX CBIIOMICTIO JIOJACH HAJICKUTh
colialIbHUM MepeKaM Ta KOHTEHTY, SIKHH HaJIAKTUBHO THPAKYETHCS I1[0CEKYH/IH.
[Tpo ocobnuBOCTI iHTEpHET-CEpPENOBHIIA B3arajii MO)KHa roBopuTd Oararo [7],
aJjie HaBiTh 0COOMCTOTO JOCBI/TY B IKOCTI KOpHCTYBaya iHTepHETY Oy/ie JOCTaTHHO
JUTSL TOTO, 00 MTpoaHali3yBaTH HACTYIIHI TE3H.

ComuiasbHi Mepeski € 0coOIHBOIO Cheporo B3aeMOyIii. IX po3BUTOK HpHCKOPUB
IHTETpallilo IHTEPHETY y HaIlle KUTTA Ha BCIX PIBHAX Ta 3MYCHB IO iHIIOMY
TIOZIMBUTHUCS] HA aCIeKT aHOHIMHOCTI. AJie BHUIO3MIHH, IIPUXOBYBAaHHS TEBHHX
YaCTHH BJIACHOI OCOOMCTOCTI BCE TaKH 3aJMIIMIMCS. | X04a MU MOXXEMO 4iTKO
inenTH(diKyBaTH JIOAMHY, 6€3 0COOMCTOr0 KOHTAKTy BayKKO CKa3aTH, HACKUIbKU
Mpe3eHTOBaHUIT 00pa3 BinmoBinae mificHoCcTi. ToOTO 0c0ba MOXe BUOYIOBYBaTH
Oynpb sIKe yABICHHS Mpo ce0e, BUKOPHCTOBYIOUHM Bi3yalbHE pemaryBaHHS a0o
MPOCTO GUIBTPYyIOYH MEBHY iHpOpMAIIito [7].

SICKpaBUM TPHUKIIAIOM [BOTO MOKE BBA)KATH COIL[IAJbHUN E€KCIICPUMCHT,
MPOBEACHUH apreHTHHCHKOIO XyJIOoXKHUIEe0 AManiero YiubmaH nie y 2014 poi.
[i mepdomanc«besoranHicTh i TOCKOHATICTH) CKIAAaBCA 3 TPhOX YACTHH, Yy
KOXKHIN 3 IKUX MPUMIPSUTACS TPU PI3HUX 00pa3m: «MUIIA JIBUMHKAY, «IIUICUKA
Ta «OOTHHSY, 110, HAa TYMKY AMaJtii, CHMBOJI3YIOTh «HAHOLIBIIT MOTYIISIPHI THITH
XKIHOUO1 moBeniHKK B Mepexxax» [8]. Lli Tpu cTepeoTunHi oOpa3u Oe3nepedHo
MICTSTH B COOI THIOBMH HaOIp EJEMEHTIB 30BHIIIHOCTI, SKi CTBOPIOIOTH
BUJIMMICTh PO3KIIIHOIO YKHUTTS, @ TAKOXK € ECTETHYHO MNpPUBAOIUBUMH IS
JIFOZIEH, 1110 CITI/TYIOTh 32 MacOBOIO KyJIBTYpOI0.AJie SIKOM X TO AiI0 OyJI0 jiuIe
y JIETKOBIpHOCTI Itoneil. IcHyBaHHS Takux 00pa3iB y CEpeIOBUINI COLIATBHUX
MEpexX € MPoNaraHI0 IMeBHOTO HAOOPY O3HAK 30BHINIHOCTI, SIKi NOBUHHA MATH
yCTiITHa, IACINBa JIOANHA. AOCTpaKTHA IHHICTh MPHUBAOIMBOT 30BHIIIHOCTI (a
1151 KATEropisi € JOCUTh Cy0’ €KTHBHOIO Ta HEOTHO3HAYHOIO) € BEJIbMU €()EKTUBHUM
MEXaHI3MOM KOHTPOJIIO Ta MAaHINy/IIOBaHHS OCOOMCTICTIO B 1HTepecax
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nponaryrdux [2, ¢. 72]. 3HOBY K TaKH 3raJa€MO YHCCIIbHI CTOPIHKU 3 MOTHHM
OJISITOM, KOCMETHKOIO, CTOPIHKK (piTHEC-TPEHEPIB, «INIAMYpPHHX JISUICUOK», SIKi
TYYHO ITPOMOBJISIFOTH TIPO MEBHI 17IeaId, CTBOPIOIOYH PAMKH, 1103a SIKUMH 0C00a
€ B 30HI pU3UKY TUCKPUMIHYBaHHS.

Tyt cnuin Hpm{inmn OKpeMy yBary mpoOJeMi TiIeCHOCTi, 0COOIHBO
aktyanbHy s okiHok. Sk mmme K. Bommap [9], xapakrtepHuM (eHOMEHOM

CY4acHOCTI y CTaBJCHHI 70 Tina € ¥oro «aecrabimizauisy. Ile mopyueHHs
KOHTAaKTY 3 TIJIOM, SIKE CT@€ HE YaCTUHOIO, a IEBHOIO 00’ EKTUBHOIO PEaIbHICTIO,
«IHAMBITyabHAM TPOCKTOM, AKHIA oTpiOHO 6y,J1yBaTI/I MPOCYBATH, PO3BHBATH,
JIOBOZMTH JI0 JIOCKOHAJIOCTI. 3BIJICH — 3aKJIOTOTAHICTh 30BHIIIHICTIO, TPUBOTa,
Ypa3NuBICTh JO 30BHIIIHIX BIUIMBIB KyJIBTYpH CIIOXHBAaHHA. TakuM UYHHOM
HEYCHIIIHICTh I[BOTO «IPOCKTY» € TOKAa3HHUKOM OCOOHMCTOI MOpa3Ku, a TaKOK
MIPUBOJIOM JIJIsl IPOSIBY JIyKi3My 3 OOKy (haHaTHUHHX «MEHEIKEPiB» CBOTO Tija.
[Tpu upomy ineanbHUl 00pa3s, /10 SKOro MparHe cy4yacHa XKiHKa, HE € <OKHMBUM
TIIOM», 11 3aCTHUIVIA, CIELialbHO CTBOPEHA Ui Mac KapTHUHKA, sSika HE Mae
Heabararo CIiIbHOTO 3 peanbHicTi0. Ha Miit momisn, e mpoOieMaTriKa akTyalbHa
B JIeSIKil Mipi 1 711 9OMOBIKIB Yy 3B 53Ky 3 TOMYIsApH3aIlieto (itHeC iHIyCTpii Ta
o0Opa3aMHu yCINIHOCTI Y MEepexi.

Jnst qosoBika MacMesiia CTBOPHJIM CBIHl iJieall: 1€ CeKCyalbHH Tepoii,
JIJIOBUTO-aKTUBHUM, pilly4ynid Ta KpeaTHBHHI; PO3KYTHH, arpecHBHUMH,
BINEBHEHHH Yy Bcix cdepax xurtsa. KyiabTypa CHOXHBaHHS, «IJIaMypHa
PCaNbHICTBY» Ta TUIIOBI 00pa3y MPUBAOIMBOCTI HA CTOPIHKAX COMIATBHAX MEPEK
CTBOPIOIOTHh KYJBT i€aJBHOTO TiNa, MPOIATYIOTh PO3Kim (1m0, Oe3mepedHo,
BKJIOYa€ B cebe 1 30BHINIHIO aTpUOYTHKY, OZST, aKCecyapu ISl CTBOPEHHS
CTaTycy), CEKCyalbHICTh (I[0 TAKOXK € Crelu(iuHuM YSIBICHHIM y CydacHii
KYJIBTYPI, aJKe MU MaeMO KYJIbT Xy/l00H Ta MOJIOJIOCTI: Hi)lTSIFHyTe CTpYHKE TiJIO,
00NMHYYsl, CTHIIb OJISTY), EPOTH3M, emarax Tomio [5; 6]. e mrimHe mz[rpyHTﬂ
JUIsl HETIOMITHOTO PO3TOPTaHHS JyKi3My Ha BCIX PIBHSIX 1CHyBaHHs{ CYCIIJIbCTBA
i okpemoi mrogmHH. CyuyacHa YyKpaiHChbKa KyJIbTypa, ICHylo4a B MeXKax
COMIaTBHAX MEpeX, MiPKUBIIOE TUCKPUMIHAINIO 32 O3HAKOIO NMPHBAOIHUBOCTI/
HeNnpHBaOINBOCTI 30BHIIIHOCTI.

OT1ke, JyKi3M SIK COLaJIbHO-IICUXOJIOTIYHA IpolieMa YKpaiHChKOTo
CYCHIJIbCTBA Ma€ IIMOOKE MiAIPYHTS HA KYJIBTYpPHOMY DiBHI, 3HAYHY YacCTHUHY
SIKOTO 00iliMae CepeloBHIIE COIIAIEHUX MEPEXK, a TOMY JUIA ii BHpiNIeHH:, a0o
xo4a 0 mIpodiTaKTHKH, TOTPIOHO aKTHBHO 3aITy4aTH MEPEKEBI CTPYKTYpH.
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INNOWACYJNE METODY ZARZADZANIA W SEKTORZE

BANKOWYM
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jozef.ober@polsl.pl
Karwot Janusz,

Przedsigbiorstwo Wodociggow i Kanalizacji Sp. z 0.0. w Rybniku

Streszczenie. Celem niniejszego opracowania jest zwrdcenie uwagi na duze znaczenie
innowacyjnosci w zarzadzaniu organizacjami finansowymi. Dzigki innowacyjnosci, czyli
wprowadzaniu ciggtych zmian, unowoczesnien i ulepszen organizacja ma mozliwos$¢ sprawnego i
efektywnego zarzadzania i wyj$cia naprzeciw oczekiwaniom klientéw. W pracy scharakteryzowano
innowacje produktowe, procesowe, organizacyjne i marketingowe w sektorze bankowym.

Stowa kluczowe: Innowacje, zarzadzanie, sektor bankowy

1. Wprowadzenie

Funkcjonowanie organizacji zarowno tych przemyslowych jak i
finansowych we wspolczesnym swiecie wymaga sprostaniu wielu wyzwaniom,
ktére nierozerwalnie wigza si¢ z dynamicznym rozwojem otoczenia i stwarzaja
nie tylko ogromne szanse, ale rdwniez zagrozenia, ktorych nalezy unika¢ lub
przynajmniej ograniczac ich negatywne skutki. Rozwoj organizacji finansowych
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w duzej mierze zwigzany jest z konkurencyjno$cia i zyskowno$cia, co wigze si¢
z wprowadzaniem innowacji. Banki musza zarzadza¢ w sposob innowacyjny,
ktory umozliwi zastosowanie nowoczesnych technologii oraz pozwoli na
wprowadzenie innowacyjnych produktéw i proceséw, dostosowanych do
szybko zmieniajacych si¢ potrzeb klientow. Wedlug Druckera ,,innowacja
polega na celowym i zorganizowanym poszukiwaniu zmian i na systematycznej
analizie okazji do spotecznej lub gospodarczej innowacji, ktorg taka zmiana
mogtaby umozliwi¢” [10, s.18]. Mozna wigc powiedzieé, ze innowacyjnosc¢ jest
wprowadzeniem czego$ nowego, wprowadzeniem zmian, ktore maja na celu
osiagnigcie satysfakcji zarowno samej organizacji, jak i jej otoczenia — klientow,
dostawcow 1 kontrahentow.

2. Innowacyjne zarzadzanie

Zarzadzanie to ,,doktadne poznanie tego, czego si¢ oczekuje od ludzi,
a nastepnie dopilnowanie, by wykonali to w najlepszy i najtanszy sposob” [8,
s$.35]. Inaczej mowigc, zarzadzanie to ,,proces planowania, organizowania,
przewodzenia 1 kontrolowania dziatalno$ci czlonkéw organizacji oraz
wykorzystywania wszystkich innych jej zasoboéw dla osiagnigcia ustalonych
celow” [2, s.20].

O innowacyjnosci w zarzadzaniu moéwi si¢, kiedy rozwaza si¢ zarzadzanie
dziatalno$ciagospodarcza, ktorajestzorientowananaksztattowanieinnowacyjnosci
przedsigbiorstwa [12, s.137]. Nowoczesne zarzadzanie przedsigbiorstwem jest
takim zarzadzaniem, w ktorym poszukuje si¢ mozliwosci korzystnej alokacji
zasobow bardziej niz w tradycyjnym pojmowaniu zagadnienia. Tak rozumiane
zarzadzanie koncentruje si¢ na relacjach przedsigbiorstwa z otoczeniem oraz
wymaga umiejetnosci planowania strategicznego, marketingu, kierowania
projektami, kreatywno$ci w rozwigzywaniu problemow, negocjowania z
partnerami i reprezentowania wtasnej organizacji. Umiejetnosci te sa znacznie
wazniejsze od realizacji klasycznych funkcji zarzadzania skierowanych do
wewnatrz przedsicbiorstwa [12, s.137]. Tym samym innowacyjno$¢ w tym
rozumieniu traktowana jest jako zdolnos$¢ organizacji do stalego poszukiwania,
wdrazania oraz upowszechniania innowacji [3, s.99].

Mianem przedsigbiorstwa innowacyjnego okresla si¢ taka firme, ktora
w danym okresie czasu wprowadzita do swoich struktur przynajmniej jedng
innowacj¢ [6, s.38].

Mozna powiedzie¢, ze innowacyjne zarzadzanie to:
podejmowanie decyzji dotyczacych realizacji procesow innowacji,
formutowanie strategii,
wdrazanie strategii,
planowanie, monitorowanie oraz kontrola przebiegu procesow
innowacyjnych,

e komponowanie odpowiedniego systemu informacji,

e skierowanie firmy w kierunku innowacyjnosci,
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e promocja wewngtrznych oraz zewngtrznych sieci stymulujgcych
wspolprace [7, 5.209-210].

Na zarzadzanie procesem innowacji sktadaja si¢ miedzy innymi potrzebne
srodki, a takze umiejetnos$¢ zapewnienia ich w odpowiednim miejscu oraz czasie.
Zarzadzanie innowacjami ma na celu rozwijanie mozliwosci odczytywania
znakdéw skierowanych dla dziatan innowacyjnych, wyboér pomystéw o
najwickszym potencjale, szybkie reagowanie na potrzeby rynku oraz wyciaganie
wnioskow. Waznym elementem zarzadzania innowacjami jest rowniez wiedza,
ktora nalezy caty czas zdobywac i odpowiednio nig zarzadzac [7, s.213].

Reasumujac - na sukces firmy sklada si¢ umiejetnos¢ znajdywania
odpowiednich rozwigzan innowacyjnych, dotyczacych zaréwno produktow,
technik jak i relacji z klientami. Zmiana i nowos¢ to cechy, ktore charakteryzuja
innowacje.

3. Innowacje produktowe w sektorze bankowym

Innowacje produktowe jak sama nazwa wskazuje polegaja na wprowadzeniu
ustug lub produktow, ktore sa catkowicie nowe lub znaczaco udoskonalone
pod wzgledem swoich cech i zastosowan.

Do innowacji produktowych w obszarze bankowosci mozna zaliczy¢ m.in.:

- Certyfikaty depozytowe, sa to papiery wartoSciowe, skrypty dluzne
opiewajace na okreslone nominalne kwoty pieni¢zne, wyptacone w momencie
emisji.

- Factoring, czyli rodzaj operacji finansowej polegajacej na wykupie
nieprzeterminowanych wierzytelnosci przedsigbiorstw naleznych im odbiorcow
z tytulu dostaw towarow lub ushug, potaczony z finansowaniem klientow oraz
$wiadczeniem na ich rzecz dodatkowych ustug.

W typowych transakcjach factoringowych wystepuja z reguly trzy
podmioty:

e Dostawca (faktorant)

e Odbiorca (dhuznik)

e Bank (faktor)

Bank, jako faktor, przejmuje finansowanie cyklu rozliczeniowego
transakcji wraz z udzieleniem gwarancji przejecia ryzyka niewyptacalno$ci
odbiorcy. Dzigki factoringowi dostawca moze otrzymac¢ nalezng mu kwote od
odbiorcy pomniejszong oczywiscie o prowizje dla banku — faktora. Ponadto
factoring pozwala na zarzadzanie calym portfelem naleznosci, co minimalizuje
ryzyko strat z tytulu niesptaconych przez odbiorce faktur [4, s.163-164].

- Leasing — alternatywna forma finansowania wobec kredytu, polegajaca
na dostarczaniu przez leasingodawce ustalonego umownie wyposazenia,
urzadzen, budynkow itp. Leasingobiorca zobowigzuje si¢ do ptacenia okreslonej
opftaty leasingowej roztozonej zazwyczaj na raty [5, s.308].
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- Karty platnicze — karty identyfikujace wydawce i upowaznionego
posiadacza, uprawniajace do wyplaty gotowki i dokonywania zaptaty.

- Bankowo$¢ terminalowa — bankowos¢ samoobstugowa umozliwiajaca
dostgp do rachunku bankowego oraz dokonywanie transakcji przy uzyciu
urzadzen elektronicznych takich jak:

e Bankomaty to samoobshligowe urzadzenia wyposazone w czytniki
paska magnetycznego i mikroprocesora umozliwiajace dokonywanie operacji
bankowych przy uzyciu kart ptatniczych. Bankomaty wykorzystywane sa glownie
go wyplaty pienigdzy, cho¢ dajg rowniez inne mozliwosci takie jak wplate na
rachunek bankowy, przelew $rodkow na inny rachunek bankowy, otwieranie
i likwidowanie zlecen statych, ich kwoty czy zmiany terminu, otwieranie i
likwidowanie lokat, sprawdzanie stanu $rodkéw na rachunku bankowym czy
dotadowanie telefonu komoérkowego [13, s.61].

o Elektroniczne terminale do akceptowania kart platniczych,
umozliwiajace bezgotowkowe ptatnosci za produkty i ustugi. Terminale POS
sa urzadzeniami stuzacymi do akceptacji kart w punkcie handlowym lub
ushugowym akceptujacym karty ptatnicze. Terminal rozpoznaje rodzaj karty
i sprawdza czy dana kwota transakcji nie przekracza limitu dla okreslonego
rodzaju karty. Jesli transakcje nie przekroczyta limitu, terminal drukuje rachunek
i potwierdzenie dla klienta. Do podstawowych funkcji terminali POS mozna
zaliczy¢:

- automatyczne sprawdzanie karty platniczej

- automatyczng autoryzacje¢ transakcji

- wydruk rachunku zrealizowanej transakcji

- samoczynne przesylanie transakcji do centrum rozliczeniowego
- wyplate gotowki z rachunku karty ptatniczej

o Kioski multimedialne — urzadzenia -elektroniczne wygladem
przypominajace bankomaty, stuzace do realizacji operacji bankowych, czgsto
z pomini¢gciem wyplaty pieniedzy. Moga stuzy¢ jako punkt informacyjny,
dostarczajac uzytkownikowi najwazniejszych informacji dotyczacych oferty
banku, np. o lokalizacji oddziatéw banku czy bankomatow. Kioski multimedialne
moga dostarcza¢ rowniez informacji poza obszaru bankowosci, tj. prognoza
pogody, wiadomosci sportowe, informacje o imprezach kulturowych czy
tadowanie kart telefonii komérkowej [13, s.64].

- Sprzedaz produktéw innych przedsiebiorstw (ubezpieczenia)

- eBanking - bankowos$¢ elektroniczna — kanal dystrybucji, ktory
umozliwia zdalny dostep do rachunku bankowego, mozliwos¢ zalozenia rachunku
bankowego, zdalne dokonywanie operacji rozliczeniowych (przelewow).

Formy bankowosci elektronicznej:

- Home Banking, a wigc system elektroniczny, za pomocg ktérego klient
ma mozliwo$¢ porozumiewania si¢ z bankiem, co umozliwia przeprowadzanie
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operacji bankowych oraz pozyskiwanie informacji o stanie rachunku [1, s.54].

- Bankowos¢ internetowa — komunikacja z bankiem za posrednictwem
sieci Internet. Wirtualna obstuga klienta jest przede wszystkim kluczowa idea
bankowosci internetowe;.

- Bankowos¢ telefoniczna i mobilna — system elektroniczny, za pomoca
ktérego klient ma mozliwo$¢ kontaktu z bankiem za pomoca telefonu
komorkowego, najczesSciej przy uzyciu SMS. Bankowo$¢ elektroniczna
jest czgsto uwazana za wspoélczesny kierunek rozwoju systemu bankowego.
Zwigkszona dziatalno§¢ innowacyjna w sektorze bankowosci elektronicznej
spotggowala nie tylko rozwoj technologii ale takze zmiane preferencji klientow,
ktorzy coraz czeSciej stawiaja na tatwy i1 szybki dostep do bankowosci
elektronicznej z mozliwoscia dokonywania operacji bankowych o kazdej porze
i w kazdym miejscu.

- Polaczenie konta internetowego z kontem na portalu spotecznym, np.
Facebook

Bankowa aplikacja Facebook pozwala na szybkie przesytanie srodkow do
znajomych czy sprawdzanie wysokosci salda. Bank, ktory pragnie zaistnie¢ w
,,facebookowej spotecznosci” moze nie tylko zatozy¢ wiasny profil, ale takze
stworzy¢ mini oddziat, ktory bedzie utatwiat obstuge klienta i komunikacje z
nim. Potgczenie rachunku bankowego z portalem spoteczno$ciowym pozwala na
zwigkszenie liczby klientow banku.

4. Innowacje procesowe w sektorze bankowym

Druga grupg innowacji sg innowacje procesowe, ktore rozumiane sa
jako wdrozenie lub zainicjowanie nowej lub znaczaco udoskonalonej metody
tworzenia i $wiadczenia ushug. Gléwnym celem innowacji procesowych jest
zminimalizowanie i obnizenie kosztow lub/i podniesienie jako$ci oferowanych
ushug i produktéw. Innowacje procesowe moga polega¢ na wprowadzaniu
zmian w urzadzeniach lub w organizacji produkcji. Innowacje procesowe
moga wynikac¢ z potrzeby zwickszenia efektywnosci produkcji oraz sposobu
dostarczenia produktow, a tym samym zwigkszenie zyskow organizacji. Jednym
z wielu kierunkéw bankowosci w ostatnich czasach jest podwyzszanie standardu
ustug oferowanych przy uzyciu urzadzen samoobstugowych oraz zwigkszanie
ich funkcjonalnosci i liczby przeprowadzonych transakeji przy jednoczesnym
zapewnieniu bezpieczenstwa i ochrony danych. Za moment przelomowy w
uwiarygodnianiu klientow banku nalezy uzna¢ rozwigzania biometryczne,
ktore daja mozliwos¢ dokonywania identyfikacji klienta na podstawie cech
fizycznych i behawioralnych. W polskich bankach zabezpieczenia biometryczne
uzywane sg gltéwnie przy wejsciach do skarbcow. Z kolei pierwszy bankomat,
ktoéry zastosowat technologie biometryczna zostat zainstalowany w 2010r. przez
Oddzial Banku Polskiej Spétdzielczosci w Warszawie oraz Podkarpackim Banku
Spotdzielczym w Sanoku [9, s.179].

Podobnie jak innowacje produktowe, innowacje procesowe moga byc¢
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stymulowane przez rozwdj technologii, a zatem mozna powiedzie¢, ze r0zwdj
innowacji produktowych warunkowany jest rozwojem technologii, a wiec
wymusza innowacje procesowe. Literatura wyrdznia cztery wymiary zwiagzane z
procesem obstugi klientow bankowych:

e nowe formuly obstugi (nowe strategie dystrybucji, produkty tworzone
na podstawie nowej segmentacji klientow)

e nowe interfejsy klienta — uzytkownika (bankowos¢ internetowa i
mobilna, ustugi sms-owe)

e nowe systemy dostarczania ustug (samoobstugowa bankowo$¢ zdalna,
ustugi outsourcingowe)

e opcje technologiczne (systemy informacji o klientach, bazy danych)
[11, s.81].

Innowacje procesowe w bankowo$ci wigzg si¢ z usprawnieniami
proceséw dystrybucji ustug finansowych, usprawnieniami rozliczen transakcji,
usprawnieniami procesow wewnetrznych a takze udoskonaleniem procesow
finansowych. Innowacje procesowe daja organizacji znacznie dluzszy
okres przewagi nad konkurencja niz innowacje produktowe z uwagi na fakt
koniecznosci wdrazania i dostosowania technologii, a takze indywidualnego
charakteru rozwigzan procesowych organizacji [11, s.82].

5. Innowacje organizacyjne w sektorze bankowym

Innowacje organizacyjne to ,,wdrozenie nowej metody organizacyjnej
w przyjetych przez firme¢ zasadach dziatania, w organizacji miejsca pracy lub
w stosunkach z otoczeniem.” [10, s.23]. Do innowacji organizacyjnych mozna
zaliczy¢ wprowadzenie programéw szkoleniowych dla pracownikow firmy lub
zbudowanie nowego zespolu a tym samym polepszenie pozycji konkurencyjnej
organizacji przy wykorzystaniu zasobéw ludzkich. Innowacyjnos¢ w zarzadzaniu
zasobami ludzkimi to ciagle poszukiwanie personelu, a wigc wlasciwych ludzi na
wlasciwych stanowiskach. Dodatkowo jest to zadanie, ktore wymaga ostroznego
planowania, rekrutacji, edukacji i ciagltego szkolenia ludzi, aby ich wiedza i
umiejetnosci dostarczaly jak najwigcej korzysci organizacji. Nie da si¢ wige
ukry¢, ze obszar zarzadzania zasobami ludzkimi jest jednym z podstawowych
elementdw skutecznego zarzadzania organizacja. Do szczegélnie istotnych
innowacji organizacyjnych, ktore odnoszg si¢ do praktyk biznesowych, naleza
te, ktore wigza si¢ z nowymi metodami pozyskiwania wiedzy i informacji a
wiec umleje;tne zarzqdzame w1edzq oraz budowanie baz danych, uczenie si¢
organizacji, wspommany wczesmeJ rozw01 pracownikow, a takze zarzadzanie
jakoscia. Z kolei zmiany zwiazane z miejscem pracy, moga dotyczyé nowego
podzialu zadan wsrod pracownik(')w i odpowiedzialnos'ci a takze podejmowanie
decyzji i delegowame uprawnien. Zmiany organizacyjne zwiazane z relacjami
z otoczeniem zwigzane sg z wprowadzeniem nowego modelu wspolpracy
z kooperantami, nowych zasad oceny jakosci pracy wykonawcow ushug
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outsourcingowych czy wprowadzenie nowych zasad w przyjmowaniu reklamacji
i sugestii klientow [11, s.83].

6. Innowacje marketingowe w sektorze bankowym

Innowacja marketingowa polega na ,wdrozeniu nowej metody
marketingowej wiazacej si¢ ze znaczacymi zmianami w projekcie/konstrukcji
produktu lub opakowaniu, dystrybucji, promocji badz strategii cenowej.” [10,
s.23]. Innowacje marketingowe wdrazane sa3 w celu zaspokojenia potrzeb
klientow, wejscia na nowe rynki zbytu oraz na wyroznienie swoich nowych
produktow.

Do innowacji marketingowych zalicza si¢ elementy marketingu-mix, a
wigc zmiany:

e w projekcie/konstrukcji produktu — wizerunek karty ptatniczej, karta
ptatnicza w formie breloczka, mozliwo$¢ zaprojektowania wlasnego wizerunku
karty ptatniczej przez klienta)

o w zakresie dystrybucji produktéw (wspdlna sprzedaz produktéw z
partnerem strategicznym — karty lojalno$ciowe, cztonkowskie; zmiana wizerunku
placowek bankowych — ich lokalizacji, rozmiaru, wygladu, funkcjonalno$ci
i efektywnosci dziatania)

o w zakresie produkcji produktéw (nowa metoda promocji sprzedazy —
zwrot koszow za zakupy, wyptata premii dla klienta polecajacego ustugi banku,
zmiana znaku towarowego produktu, zmiana graficzna materiatow informacyjno-
promocyjnych)

e w zakresie ksztaltowania cen produktow (wprowadzenie nowej
formuty ustalania cen — w zalezno$ci od segmentu klienta, wielkosci transakcji
czy dtugoletnig wspotpraca)

Istotne zmiany zachodzace w marketingu bankéw mozna réwniez
zauwazy¢ w komunikacji marketingowej. Zmieniono scenariusze kampanii
reklamowej oraz wprowadzono nietypowy dla branzy ﬁnansoweJ jezyk i forme
przekazu, ktory jest lekki, bez speCJahstycznych sformutowan i o potocznym
stownictwie. Nalezy zwroci¢ rowniez uwage na fakt, ze waznym elementem
marketingu instytucji finansowych staty si¢ multimedia. Banki coraz czgsciej
wykorzystuja komunikacje za pomoca Internetu oraz portali spotecznosciowych.
Innowacje marketingowe sa $ci§le powigzane z innowacjami produktowymi
i procesowymi.

7. Podsumowanie
Poszukujac zrédel innowacyjnosci coraz cze$ciej banki koncentruja
si¢ na potrzebach i wiedzy o klientach, na wysokiej jakosci produktach oraz

na lepszej doskonatosci operacyjnej. Wspotczesny swiat charakteryzuje ciggtos$é
zmian. Warunki otoczenia i duza konkurencyjno$¢é wymuszaja na organizacjach
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ciaggle dostosowywanie si¢, dlatego tez innowacje stajg si¢ warunkiem
koniecznym funkcjonowania organizacji. Aby organizacje mogty funkcjonowaé
w konkurencyjnym otoczeniu konieczne jest pokazywanie realnych korzysci
wynikajacych z wdrazania rozwigzan innowacyjnych oraz ciagle ich zachgcanie
do wickszej innowacyjnosci.
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TYPU3M SIK ITTOBAJIbHA TEXHOJIOT'TA KYJABTYPHOI
IHAYCTPII: PETTOHAJIBHE 3HAYEHHSA

Kinaw I'anna ®@eoopisna,

cmyodenmxka IV kypcy

Gaxynememy ykpaincokoi ghinonoeii

ma aimepamypnoi meopuocmi imeni Anopis Manuwika
HIIY imeni M.11. J[pacomanosa
annakinash111096@ukr.net

Hayxkoei kepignuxu —
Kauo.@inoc.H., ooy. Komnaposa T.O.,
Kauo.ginoc.n., ooy. Pycaxos C.C.

IMocranoBka nmpodemu. [HaycTpis TypusMmy — mosicepHUN KOMILIEKC
TOCIOJIapCHhKOT MTiSUTBHOCTI, TMPOMYKT BHPOOHHIITBA SIKOTO, MAalO4d ITOYaTKOBE
HemarepiajdbHe (JAyXOBHE) 3HAUCHHS, IIEPETBOPIOETHCS HA TYPUCTHYHHI
MPOIYKT, OCHOBHa METa SKOTO CIPSIMOBaHAa Ha 33/J0BOJICHHS KyJIBTYPHO-
peKpeariifiux moTped Ta opraHizarlii JO3BULIAL, HE MOB’A3aHOTO 3 MOCTIHHIM
MiClIeM TpOKMBAaHHs, J€ IOIIUPEHEe BUPOOHMITBO 1 peaiizailisi KOMIICKCY
TOBApIB 1 MOCIYT TYPUCTUYHOTO NPU3HAYCHHSI.

[Momicepnicts Typusmy mnepeadadae IHTETpalilo pi3HUX CHUCTEM
BUPOOHMIITBA, MIO CBOIM IIPOAYKTOM peaji3ye Ha 3aJOBOJEHHsS IIEBHHX
CYCIUTBHUX TIOTPeO HA OCHOBI Pi3HUX THIIIB 3BSI3KIB, Cepe/] AKX CHHEPTeTHYHI,
€BOJIIOIIIIfHI Ta YIPaBIIHCHKI 3B’ S3KH.

[HayCTpist TYpU3MY TaKOX PENPE3CHTYEThCS O3HAUSHHSIM MIKIally3eBOro
KOMITJIEKCY, 110 Ma€ BIACHY i€papxiio, JOCHI/PKEHHS SIKOI € HaJBa)KJIHMBUM
y Tporeci pPEerioHaJbHOr0 PO3BHTKY TYpWU3MYy SIK OJMHHMII HAaI[lOHAJIBLHOTO
KOMILICKCY TYPH3MY 1 peKpeartii.

PerionansHa eKOHOMIKA Y CprKTypi HiI[HOpﬂ,Z[KYBaHHH opraHam MICIIEBOTO
CaMOBPSITyBaHHS pereamHHHx perloHlB y ToMy YHCII TIPCHKOT 1 nepenrlpcm(m
30HH, CIIpAMOBAaHa Ha aKTI/IBl3aH1IO HOBUX BI/II[IB FOCHO}Iap}OBaHHH i OB’ SI3aHUX
i3 HUM nocmyr. Taka EKOHOMIYHa CIIPSIMOBAHICTh nepez[6aqae JIBOPIBHEBY
Jito: KyJ'ILTOCBlTHIO po60Ty Cepe/l HACENICHH KParo, TYPOCBITHE CIIPSIMYBaHHS
BIZIMIOYMHKOBOI /isUTBHOCTI BiJIBiyBadiB TepnTopn

3HaueHHSI PETIOHAJIBHOI TYPOCBITH € HAJBaKINBUM Yy KOMIUIEKCI
HaIlOHAJIBHOI KyJABTYPHOI 1HIyCTpiamizartii.

AKTyaJIbHiCTB ~ TeMM  3yMOBJEHA  [IMPOKOK  MOMYJSPHU3ALi€0
perioHaIbHOTO PIBHS TYpU3MY y 3aKkaprarTi Ta CTBOPEHHS €IWHOI 0a3u noTped
KyJIBTYpHHIIBKOTO PiBHS CEPEl TYPHUCTIB.

AHagi3 nocaimkenb Ta myoaikamiii. [Turanas GpopMmyBaHHS TypiHIyCTpil
oxoruteHo y mpamsx JI. I1. sneuko, A. X. Imsmenxo, B. B. 'aBopenpkux, I. M.
CepreeBoi. Perionansuuii actiexT gociimkero y nparpsx B.B. [Tnmuamauas.
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MeTo10 €TATTi € OKpECJICHHs 3araJibHUX OCOOJIMBOCTEH PErioHajIbHOTO
piBHS Typu3My y 3akaprarTi, TEHACHIIH Ta IUIIXIB PO3BUTKY, IEPCIEKTHUB
JTOCBITY.

Bukian marepiany. Ha ocHOBI aHamizy pHHKOBHX IPOIECiB y cdepi
TypuU3My MOKHA BUIUTH TpPUHANMHI JBI OCHOBHI Taki Mozemnmi: 1) momenb
CaMOPO3BHUTKY Ta 2) MPUBHECEHY MOJENb. 3a MEPIIOI0 CXEMOIO HaIlioHATBHUHA
PHHOK TYPUCTHYHUX MOCIYT € HACIIIKOM 3arajibHOTO COL[iaIbHO-EKOHOMIYHOTO
PO3BUTKY 1 (POpMYBaHHS IIOTPEOH HACEJIEHHS B TypU3MI sIK B (DOPMi IIPOBE/ICHHS
JI03BIUISL B MO10poki. [TonuT Ha TypUCTHYHI OCITYTH QOPMYETHCS SIK B KpaiHi
(Ha TOCIyTH BHYTPIITHBOTO Ta MIXKHAPOTHOTO 3apyOiXKHOTO TYpH3MY), TakK 1 3a
if Mexkamu (TTOCITyTH MDXXHAPOZHOTO 1HO3EMHOTO TYPH3MY), 8 33I0BOITBHIETHCS
BiH TIPOIO3MII€I0, SKY CTBOPIOIOTH 1 peanisy}oTb Ccy0’e€KTH HAaIlOHAIBHOTO
TYPUCTHYHOTO PUHKY. 3a JPYyrol CXEMOI HaI[lOHAJIBLHUN PHHOK TypPHCTHYHHX
nociayr (GOpMyeTbCsl TMiJ| MEePEBAKHUM BILUIUBOM TOMATY 30BHILIHIX PHHKIB 1
3311 HOTO 33/I0BOJICHHSI CTBOPIOETHCS c(epa IisUTBHOCTI, PIBEHb PO3BUTKY
SIKO1 BIATIOBIAHWAN MOMUTY Ta MOMJIMBOCTSM HAIlIOHAJTHHOI CKOHOMIKH IIPH
HEIOCTaTHRO BUPAKEHOMY BHYTPIIIHEOMY ITOTIHTI [1].

3akapnarchKUil PErioH BH3HAYa€ TEHJACHIIO MO0 NPUHHATTS MOAETI
CaMOPO3BHTKY: BIIMOYMHKOBOK C(eporo 3akapmarts, 30KpeMa MIiKIipIIuHH,
MOCITYTOBYIOThCS uepe3 (hopMyBaHHsI TOTPEOU HACEIICHHS B TYPH3MIi sIK B (hopmi
MIPOBEACHHSI O3B B TIOIOPOXKI.

OnHUM 13 NPIOPUTETIB IiSUIBHOCTI OpPraHiB MICIIEBOIO CaMOBPSAYBaHHS
periony € cdepa TypiHTepecy BiIBimyBada iCTOPHUKO-KYIBTYPHOI CHaIIIWHU.
BeptukanpHa cTpyKTypa YIpaBIiHHS Ma€ BPaXOBYBATH MPU MPHAHATTI PIillICHb
crenudiky perioHaJIbHOT TYPUCTHYHOT IHIYCTPIT, SiIka BUTUIMBAE 3 PO3TAIlyBaHHS,
KJIIMary, TYpUCTHYHHUX OO0 €KTiB, cTaHy IH(pacTpyKTypu # TypHCTHYHOI
npono3uiii [2].

Typusm 3akapnarcbkoro perioHy Mae 3arajbHi OCOOJIMBOCTI, MIO
CTOCYIOTBCSL JIEpXKaBHOI TMOMITHKH y cdepi HamaHHsS mocuyr. Cepen HHUX
BHOKPEMITIOEMO

- 3’siCyBaHHsI PIBHSI TYPUCTHUYHOI IOTPEOH COLIIYMY;

- palioHaJIbHE BUKOPHCTAHHS TYPUCTHYHHUX 00’ €KTIB, 3aC001IB 1 MpeMeTiB

Tparii, Karitaiy y cdepi TypuCTHYHOI iHAyCTpii;

- p03p061<a CTPYKTYPH TYPHCTHYHOTO PyXY;

- criBHpans TypH3MY Ta THIIHX Tajly3eBHX CTPYKTYp, B32EMOJIisl CEKTOPIB.

Baprye mam’staty, o TypiHIYCTpis periony OUIBIIOI MipOIO BUXOIHUTb
i3 MEHTaJIbHOT KyJBTYpH 3aKaprariiB, ska 0a3yeThCsl Ha COLIAJILHOMY Ta
CKOJIOTIYHOMY acriekTaX. [HpopMaTHBHO, 110 O0HMBA ACICKTH MAKOTh MEBHUIA
PiBEHB KyJIbTYpHOI HOTPEOU 1 MaroTh OyTH 3a/10BOJICHI.

VY rakuii crocid Ha 6a3i COIiaIbHOTO acHeKTy BapTy€e TOBOPUTH TIPO

- Oe3nepepBHE CTBOPEHHS YMOB IS MiBHIIEHHS COIIIQBHOTO CTaTycy

HACEJICHHS,;
- 3a0e3nevyeHHs IKICHUX YMOB POOOTH;
- 30epeeHHsI MOJIKYJIbTYPHOCTI Ta B3a€MOIIl KyIbTyp (Harpukian, y
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MOBCSIKJIGHHOMY MHTTI, & TAKOXK 32 CBSITKYBaHH:I (DeCTHBAIIIB, TKOHKYPCIB,
BU3HAUHUX MO 1 1aT ).

Ha 6a3i exonorivHoro acnexry QpyHIYEThCS TCHACHIIIS 10 BHOKPEMIICHHS
TaKHX MOTpeo:

- OakaHHS OyTH «CKOBIAMOBITaTbHUMI (poOO0Ta HAa/l 3aXHCTOM JTOBKIJIIA,
CTBOPCHHS OpraHizalliii 3aXHUCTy MPUPOIH, TIOOAWHOKI MACOBi 310paHHA
EKOCITPSIMYBaHHA);

- IPAarHEeHHs 10 30€PEKEHHS Ta MOJIMIICHHS TPUPOIHOTO CEPEIOBUIIA.

VY BUNAJKOBI, KOJMM HMJIETHCS MPO IUIIXM PO3BUTKY IHAYCTPIl TypuU3My

Ta KYJIBTYPHOIO CHpSIMyBaHHS, BapTy€ TOBOPUTH IPO IHCTPYMEHTapid ix
YIIPOBAIKESHHSI:

- eKOHOMIYHHH (IHBECTYBaHHS y TypIPOIO3HIIIO0, TAPTHEPCTBO);

- QIMIHICTPaTUBHUI (JOyueHHs1 110 cdepr yNpaBiIiHHS 30eperKeHHs
KyJIETYpHOT'O 00’ €KTa);

- opraHizaniitHui (MOXKe MOBTOPIOBATH EKOHOMIYHHIA);

- KagpoBwid (peecTparlisi mpoQeciitHol AisUTFHOCTI, 3a0e3IeYCHHST MiCIIeM
poboTH KBai(hikOBaHUX MPAI[iBHHUKIB, IIPOBEACHHS HABYAHH).

3aranpHa TEPCIEKTUBHICTH JOCBITy MOXe OyTH OKpecieHa 3a
€BPOIICICHKUM THUIIOM, JI€ ITO3UIIOHYETHCS

- IIJIBUILIEHHS] TyPUCTUYHOT IPUBAOINBOCTI pErioHy;

- TI/IBUILICHHS PiBHS PodecioHaNi3My BIACHUKIB;

- TYpPKOOIIEpAaIlis.

BucnoBku. Otxe, KylIbTypHa IHIYCTpisS TypU3My peTiOHaIBHOTO
3HA4YeHHS nependadae popMyBaHHS TAaKUX PETIOHATBHHUX MPIOPUTETIB PO3BUTKY,
1100 BOHM NOBHOMIPHO BIAMOBIJANM 3araibHIiil CTPYKTYpl HaliOHAJIBHOT
TYpIHAYCTPii Ta ii KyJIBTYpHO-MacoBOTo CIIpsiMyBaHHs1. PerionaiibHa TypiHIyCTist
— Ba)KJIMBa CKJIaJI0Ba PO3BUTKY HalioHAIBHOTO TypusMy. KyibTypa, 30epexeHHs
CaMOOYTHOCTI TEPUTOPIaIbHUX pETiOHIB KpaiHH CTalOTh BUPIMIAIEHUMHE
YUHHAKAaMU 17100aJTi3a11ii (BCCOXOIIICHHS) TEPUTOPIH i3 TaM’ ITHUMH 00’ €KTaMu.

HesanepeuHuM BUSIBIAETBCS TOH (aKT, IO MIBUAKI TEMIH PO3BUTKY
robaizamii KyJIbTOCBITHBOTO PEriOHAILHOTO CEKTOpa BUMAraloTh BiJl TepUTOPIT
HEMOMipHUX 00EpPTIB y BIaCHOMY CTAHOBIICHHI, L0 I0YACTH € 3TYOHUM.

HepcnexTuBa. [lomanemi mocmipkeHHs OymayTh crpsiMoBaHi y cdepy
MIKHApOJHOI TYpPUCTUYHOI NPAKTHUKH Ta BIPOBAJDKCHHS HOBITHIX PO3poOOK
y cdepi KyIbTYpHO-OCBITHBOI TIONITHKH, CIPSIMOBAaHOI Ha 3aydeHHS
TYpiHBECTHIIIH Y pETiOHAX, III0 PO3BUBAIOTHCS Ha PUHKOBI TYPUCTHYHHX TTOCIYT.
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BILIMB KYJIBTYPHOI IEMOKPATII HA PO3BUTOK KPEATUBHOI
EKOHOMIKH

Ompewro Hamania bopucisna,

0. coyionoe. HayK, NPOBIOHULL HAYKOBULL CRIBPOOIMHUK
Inemumymy xynomyponoeii HAM Yxpainu
otreshkon@gmail.com

Y XX ct. y €Bpomni ta CILA 3’sIBUITHCS IIUTKOM KOMEPITiiiHI 1 Ha/I-BIUTUBOBI
KyJIBTYypHI 1HIYCTpii, K OT BWJABHHITBA, KIHOCTYIIl Ta CTyaii 3ByKo3ammcy,
pamio Ta iH.OCOOMMBO B KOHTEKCTI 3MEHIICHHS BHPOOHMYMX MOTY)KHOCTEH
HApO3BUHYTIIINX KpaiH CBITy 1 MepeHECeHHs iX (TpaAWIifHIX) BUPOOHUIITB
y A3ifo, 3HaUHy YaCTKy JOXOMIB KamiTaJiCTHYHWX KpaiH MMOYaln CTAaHOBUTH
NpUOYTKH Bifl ay/lio-Bi3yalbHUX MHUCTEITB, KIHO Ta TeleOaueHHs Ta i 3arajioMm
THX, SKI OCHOBaHI Ha BHKOPUCTaHHI IHTEJIEKTyaJIbHOI BJIACHOCTI (BKJIIOYHO 3
MIPOTPAaMHUM 3a0€3MEUCHHSIM Ta KOMII'IOTEPHHMHM irpanikaMu).@akTHyHo 1e
HOPOANIIO EKOHOMIKY MUCTELITBA Ta KYJIBTYPH, sIKa [10YaJia PO3IIsIaTHCS BKE HE
JUIIE Y TePMiHaX KyJIBTYPOJIOTii, ajle f eKOHOMIKH.

VYCBiIOMIICHHST MEHEIDKEpaMH MICT Ta ypsaMH KpaiH, L0 KyJlIbTypa Mae
CUJIbHMH, a 4acoM 1 BUPIIIAIbHUNA BIUIMB Ha 1X KOHKYPEHTOCIIPOMOXHICTb,
Ha 3aJly4eHHs iHBeCTHLIH 1 (OpMyBaHHS IMIKy PETiOHIB Ta MICT cIpusuia
MEepEeTBOPEHHIO KYJIBTYPH Ha I1HCTPYMEHT TONITHKH. KynsrypHa momiTHka
noyasna OyxyBaTHCs Iijl BILTHBOM IIParMaTH3My, CYTbh SKOTO MOJIATAE B TOMY, IO
MIPUHITUIIOBA I[IHHICTE KyJIBTYPH BiI3HAYAETHCA 11 3MaTHICTIO CIYTYBaTH Pi3HIM
UM 1 CTpaTerisM, CIPSMOBAaHUM Ha CYCIITBbHHUN PO3BUTOK a00 BHPIMICHHS
coLialIbHUX MPOOJIEM.

KynbrypHuii KamiTaiism, sSKUil CIIpHs€ PO3BUTKY HE JIMIIE KOpIopamii
aje M MICT, CBITYNTH NPO HOBY KYNBTYypY BEICHHS Oi3HECY, PO E€KOHOMIKY
IOCBimy, mepexuBaHHs. DakTUYHO B OCTaHHI JCCATWIITTS MH BCE OLIbIIC
BiJIXOAMMO BiJ] TaJTy3€BOi KOHIICTIIIi KYIBTYpH, i B HOBOMY pO3yMiHHI KyJIbTYpHA
JUSUTBHICTB 3MINITY€ETHCS 13 1HIMMMHA (OPMaMU JIFOACHKOI AisTBHOCTI, 30KpeMa 3
M ATPHEMHHUIITBOM.

VY 1980-x pokax HOBa KyJIbTYpHA CTpaTeris NpHITycKala pPO3IIMPEHHS
PO3YMIHHSI KyJBTYypH, ACLEHTPATI3allil0 TOBHOBKEHb YXBAJCHHs pillIeHb
y KYJNBTYpHIH cdepi, CIIBIpANO BIaId Ta 3aKJIAMiB KyIbTypH Ta iHBECTHIIil
B KymeTypy.OcoOnmBe 3HAa4eHHS KyNbTYpPH aKTyaTi3yBalo 1 3pOCTaHHS
PETiOHATBHOI Ta JIOKATBHOI IICHTUYHOCT] B KpaiHax 3axiqHoi €BpOITH, a TaKOXK
PO3BUTOK KYJIBTYPHOTO TYypPH3MY.

[HTeprpeTalis KyJasTypHOTO JIOCBIY, aKTyasli3allis KyIbTypHOTO KalliTary
B)KE BiJJJaBHA € YaCTHHOIO NNI00AJILHOTO CBITOBOTO MiANPUEMHHUNTBA. Po3ymMiHHS
PUHKY paIuKalbHO 3MIHHJIOCS HAmpuKiHIi XX CT. 1 Big mpomaxi ToBapiB
KOMTIaHi{ ParHyTh 10 MPOIaXKi MOCIYT, SKi 3 MU TOBApaMH TIOB’sI3aHi.

BinmoBimHO y N0 BCTYMarOTh COLIO-KYJABTYPHI BIIHOCHHH, OCKIJIBKH
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CIIOJKMBa4YaM IMPOJAIOTh HE TOBapH a cTiiib xuTTst (JKan Bonpisip Ha3BaB Taky
CHUTYyaIliI0 CIIOKHMBaHHM 3HaKiB[ 1, ¢.15]). O0’ekTOM posaxxy BUCTYIIa€ CHMBOJL,
OpeHp, SIKUi BUPOOJSETHCST y HETPSIX IMOJSI peaiizaiii KyJbTypHOI MONITHKH,
ce0To cdepu, 110 NPOIYKy€e CUMBOIH 1 3HaKU.I10Ka30BOIO TYT € chepa TypH3My,
JIe BaXUINBO BHIOOYTH HE HOBHH NMPOIYKT, a HOBI NMEPEKMBAHHS, AKI MOXKHA
MPEACTaBUTH Y POPMi IPOAYKTY Ha IIOOATEHOMY PHHKY.

B kinmi XX cTONmITTS poiib KyJABTYPHU Y CBITI pO3IVISIIAETHCS SIK KpeaTHBHA
CKJIaZIoBa PO3BUTKY €KOHOMiYHOro cekropy. Crodarky L€ TIyMadujoch
SK OTPUMaHHS KOHKPETHOTO NPHOYTKY Ta 3alyuyeHHMX KOIITIB, Mi3HIIIE SIK
MEHE/DKMEHT Ta MapKeTUHT B KYJIBTYpPHUX oprasizamisx. [licis ripkux crpob
BU3HAYUTH BaXKIIMBICTh KYJIBTYPH 32 JOINOMOTOK) KOHKPETHHX EKOHOMIYHHX
YUHHUKIB OyJI0 BHBYCHO BIUIMB KYyJIBTYPH Ha E€KOHOMIKY MICT Ta TEPHTOpIH.
KpeatnBHa ekoHOMiKa Ta KyJIbTypHMH KalliTalli3M BIUIMBalOTh Ha 00pa3
MICT @ TaKo)X CTHMYIIOIOTb HOBY MICBKY CEerperauilo, CIPHYHHSIOTHCS 0
B32€EMOIIPOHUKHEHb PI3HUX C(hep MUCICHHS Ta 3aHHSATOCTI.

KynpTypHa ~ €KOHOMIiKa  HEPEBAKHO  PETYIHOETHCS  JePIKABHUMHU
IHCTHTYIISIMH 1 peaii3yeTbcsl 4epe3 KYJIbTYpHY IOJITHKY, sIKa B CBOIO UEpPTy
BioOpaXkae 1/1€0IOTiUHI MPUHIUIH i TBOPIIB (OIOKETHA MiITPUMKA, MTOBHA
JIOTallisl, BUIbHUH PHHOK 1 T.JI.) 1 TOMYy KyJIbTypHa IOJIITUKa HEMOXJIMBa 0Oe3
YITKOTO PO3YMIHHS 1[0 TaKe KyJIbTYp

bym «xpearnBHHx» abo TemarnuHux MicT B €Bpomi Ta CIIA € i Ha
CHOTOJIHI TPUKJIAIOM TOTO, SIK COI[iaIbHO-CKOHOMIYHI MPOOIeMH percHeparii
MICBKOTO CEpEIOBHIIA BUPIIIYIOTHCS 32 JOTIOMOTOI0 KYIBTYpHUX CTparteriii. B
JTAHOMY BHIIAJIKy MOBa HE i/1¢ PO TpajauWIliiiHe TeHepaibHe IIAaHyBaHHS MICT,
KOJIM 32 OCHOBY OepeThCsi TepUTOpialibHUI NPHHIKIL. MoBa iJie Tpo KyJIbTYpHO-
€KOHOMIYHE IIJIaHYBaHHS, B OCHOBI SIKOTO 1Jiesl PO3BUTKY 1 BHKOPHCTAHHS
JIFOZICEKOTO Ta KyJIBTYPHOTO KaIiTary MicTa.

BinmMiHHICTE KpeaTHBHOI CKOHOMIKH Bil TPaAHIIHHOTO EKOHOMiIYHOTO
YKJIamay Iie: pecypcu-iHpopmallis Ta 3HaHHS, IPOAYKT — iHHOBAIis. CHPOBHHOIO
KpeaTHBHOI EKOHOMIKM € BMIHHS Hapo[KyBaTH OpWTiHANBHI imei Ta
MEPETBOPIOBATH I1i 1/1e1 B CKOHOMIUHHI KamiTaja Ta MPOMYKT, IO MPOAAETHCS.
OCHOBHUM 3aBJaHHSIM KpPEaTUBHOI E€KOHOMIKM € CTBOPEHHS Ta peaizawis
«EKCKIJIIO3MBHOTO TBOPYOT'O MPOAYKTY.

Llle oaMH acIeKT, KU OB’ A3y€ KyJIbTYpY i €KOHOMIKY MiCTa, IPUMYLIY€E
HAC 3BEPHYTHCH JI0 MPOOJIEMH JIOKAJIBHOI IICHTHYHOCTI B YMOBAaX Tiio0ai3arii.
KynerypHa momiTuka i mpocyBaHHS OpeHIy MicTa Ta HOTO iMiZKy B JaHOMY
BUIAJAKY HE MOJITHYHUE acriekT. lle 3aci0 BiACTOATH IHIUBIAyaJIbHICTH Ta
micueBy crenudiky Ha QOHI JOMIHYIOYMX [I00aNi3aliiiHUX M[pOLECiB B

ypOanizarii.
He 3HukHYTH Ha (DOHI MeramouniciB, HE TEPETBOPUTUCH B MapriHalbHI
MOCENICHHA — IIé CTaBKa B TI0O0anbHOI Tpi 00’€IHAHWX TEPHUTOPIATEHUX

TpoMajJ Ta MaJuX MICT.«3 OIHOrO OOKy, HEMOXIHBO YHHKATH TJIOOATBHUX
MpOLECiB: MOOIIBHOCTI, Mirpaiii, Io0albHUX KOMYHiKamiid. 3 iHIIOro OOKYy,
came mrobaizallis MPOBOKYE JIOKAIBHUN MaTPIOTU3M, 30€pEKEHHS ICTOPHYHOT
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mam’sITi.

BainBorO CKJIaIOBOKO CTpaTerii MOJEpHi3alii eKOHOMIKH YKpaiHu Ha
Cy4acHOMY €Talli € IepexiJl BiJ| IHIyCTpialbHOI Ta CHPOBUHHOT MOJIEITi PO3BUTKY
0 TOCTiHAYCTpiadbHOI a00 KpeaTHBHOI, sika 0a3yeThCs HAa BUKOPHCTAHHI
JIONICHKOTO TIOTEHIialy Ta 3HaHb, IO € TEBHOIO 0a30i0 I PO3POOKH Ta
peautizarii i/1e#i A7 KyJbTypHO — €KOHOMIYHOTO PO3BUTKY B HIEPIITY YEPTy MaJIUX
MicT» [2].

OCHOBHUMH TPABISIMH KPEaTUBHOT EKOHOMIKH € He Jiuile Oi3HecC (BEeJUKi
MIAMPUEMCTBA Ta KOPIOpAIii TBOPUMX 1HIYCTpiil, Masli Ta cepeaHi GpipMu Tak
3BaHUX KPEaTWBHUX KJIACTEpiB), ajic W TpaaulliifHI opraHi3amii KyIbTypHu (Taki
SK TeaTpH, My3ei Ta 0i0Ji0TeKNn), a TAaKOXK MOCEePEeTHUIIBKI areHiii (MK BIaI0t0
Ta 613HECOM), IIJUTIO SKHUX € TMATPUMKA KYIETYPHUX IHAYCTPIH 1 AKi BUKOHYIOTb
KOHCYJIBTaTHBHI (YHKIIi, aHalli3 Ta OLIHKY MOMJIMBOTO YH TIOJAJIBIIOrO
po3BUTKY. OKpiM 1BOTO B IIEHTPI TaKOT €KOHOMIKHM — TBOPYI, HE3AJICHKHI JFOIH
3 IHHOBANIWHUMH 1JIesIMH Ta BHHAXI/UIUBICTIO, SIKI MITPYIOTH MK PI3HUMH
CEKTOpaMH €KOHOMIKH 1 TBOPSITh PyXOME TBOPYE CEPEIOBHIIIC.

Jlireparypa:

1. Boxpisip XK.CumBosiunuii 06miH i cmepTs / iep. Jleonina Kononosuua. - JIssiB: KanbBapis,
2004.

2. ®penkens . KynbrypHa ekoHOMiKa — pPO3yMHa cTpaterist po3BUTKY rpoma// [ Enexrponuit
pecypclhttps:/Ib.ua/blog/iryna_frenkel/370379 kulturna ekonomika-rozumna.html

AYINOBU3YAJIBHASA KOMMYHUKALIUA U 3JOPOBBE
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Koukapoesa Anunxncan /Iocymansnszosna,
mazucmp JIMMA

Bce, m3o0pereHHBIe B XX BEKE CHCTEMBI TEpeladdl ayauOBU3yaTbHOM
nH(popMaLK — KHHO, TelIeBUAeHHE U MHTepHET — MOTYT OKa3aTbCsi MOLTHBIMHU
CpPe/ICTBAMH MOTEPH NCUXUUECKOM YHEPTHHM OPTaHU3MOM UEJIOBEKA, C KOTOPOH
CBA3aHbl COCTOAHME HMMMYHHUTETA, IMOABICHHUEC CHHIpOMA XpOHI/I‘-IeCKOf/'I
YCTaJIOCTH, OBICTPOH YTOMIIIEMOCTH.

Jlnst OLIEHKM SHEPreTHYECKOTrO COCTOSHUSI OpraHM3Ma M €ro M3MEHEHMH
WCIIONIB30BAJIM Ta30Pa3psIHYI0 BH3YaJIM3ALUI0 W3JIyYCHHH BOKPYT IajbLCB
pyk (3ddexr Kupmman) ma npubope «PEK 1» (r. Jduempomerposck) [1,
2, 3, 4]. KupmmanoBckas ¢ororpaduss TO3BOISIET H3y4aTh HEBUINMEIC
TOHKOYHEPreTHYECKHUE M10JIs1, 00yCIIaBINBaIOIINe HOPMATIbHYIO PaOOTy CO3HAHUSA
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U TeJla YeJIOBeKa B paMKax OIMUCAHHBIX TPaHC(HOPMAIMI ICUXHUYECKUX YHEPTH.
AHanu3upoBaiIM THUMBI CBEYEHUS KOPOHBI HAa PEHTTeHOBCKOM mieHke mo IT.
Manpeny [7], Ha uBeTHOM (oToMarepuaie 1o [8, 9], coOcTBeHHbIE HAPaOOTKN
[5, 6].

HopmanpsHBIi THIT CBEYEHUS MTPECTABISAET COO0 KOPOHY BOKPYT TAJIBIICB
PYK C YETKUM CIUIOUIHBIM BHYTPEHHUM KOJIBIIOM, CTPHMEPHBIM BHYTPEHHHM
CII0EM M Hapy>KHBIM JIIOMHHECIEHTHBIM (puc. 1). B cimyuae smormoHanbHOM
Na0MIIbHOCTH, aCTEHM3alMM OpraHu3Ma, (YHKIMOHAJIBHBIX PAcCTPOMCTB B
KOpPOHE CBEUCHHMSI MOSBIISIOTCS BBIMAJICHNS (SHIOKPUHHBIA THI). [Ipn peakunun
SHEPreTHKN OpraHu3Ma Ha (paKTOPbl MHTOKCHKALIMK M BOCTIAJICHHS, HE3aBUCHMO
OT UX IIPUYMHBI, B KOPOHE U3ITyUCHUI! TOSIBISIFOTCS] TAK HAa3bIBAEMbIE TOYEUHBIC
MPOTYOEpaHIbl B BUAE KPYTOBBIX 30H H3JIyYCHHS] Ha KOHIAX CTPUMEPOB,
100 CBSI3aHHBIX C BHYTPEHHHM KOJIBLIOM (TOKCHUECKHH TUI cBeueHwus1). [Ipu
Pa3BUTHU MATOJIOTHUECKOTO TPoLiecca C MOSBICHHEM OPraHN4eCcKOH MaToJI0THH
B KJIETKaX, B KOPOHE CBEUEHUS CTUPAETCSI PUCYHOK CTPUMEPOB, OHA YTOJIACTCS
(ereHepaTHBHBIN THIT), YTO CBUICTEIBCTBYIOT O ITyOWHE 1 TSDKECTH HapyIICHUS
9HEPreTUYECKNX MUPKYISIUNA B OPraHU3Me U OTPAXKAIOT Pa3BUTHE CEPHE3HBIX
3aboseBaHui.

HopmanbHslit TuI cBeueHns OHJOKPUHHBINA THIT

TokcuYecKuil TUII CBEYEHUS JlereHepaTuBHBIN TUII

Puc. 1. Tumbl KOPOHBI CBEYEHHSI BOKPYT MaibleB pyku 1o [1. Manzgeny
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[Tpumeps! edekToB B 3HEPro-uH(GOPMAIIOHHOM OHOIONE YeloBeKa -
KOpPOHE KHPIMAHOBCKOTO CBEYCHHS BOKPYT MajbIIEB PYK Ha PEHTICHOBCKOM
u nBetHou Qotoruienke «Komak 200») — mocie paOOThl Ha KOMITBIOTEPE H
mpocMoTpa Tenenepenad (puc. 2). JJomomHUTeIbHBIC CTPYKTYpPHBIC 00pa30BaHHUS
OTpaXalT MHPOPMAINOHHYIO MHTOKCHKAIMIO, TPEOYIOT 3aTpar COOCTBEHHOM
[ICUXUYECKOM SHEpruu sl HEUTpanu3aluu «HENPOUIEHHBIX TOCTen» -
porpaMM peIeKTOPHBIX MM HaBSI3aHHBIX YMO3AKIIIOUCHHUH, HE CBOMCTBEHHBIX
naHHOM mmuHOcTH. Ha puc. 2B BUaHA SHEpPreTHUYECKas CYyITHOCTh B BUAE KPYTa,
«IIPUJIMIIILIETO» B 30HE TICUXUKHU y peOeHKa TOciie SMHU30/0B (KPaTKOBPEMEHHO
YBHUJICHHBIX) U3 dribMa « Tapac bynb6ay, mocie 4ero HapyImusics COH, TOSIBUIICS
cTpaxa (puc. 2B).

a 0 B

Puc. 2. JlononnuTenbHble HHPOPMALIMOHHbIC HEraTHBHBIC YHEPTETUUCCKHE CYIIHOCTH BO3JIC
KOPOHBI CBEUEHHS NAJIbLIEB

[ToBpexnenue Ouomnons — Ha4auo (GOPMUPOBAHHS AYIIEBHBIX M TEIECHBIX
3abonieBaHui. 1130aBiIeHNE OT MPEICTABICHHBIX «Y>KACTHKOBY, ITPEXK/IE BCETO, B
MIEPEOCMBICIICHIH ce0si 1 M3MCHEHUH 9ETO-TO B XapaKTepe WU NEATeTHHOCTH,
Pa3BUTHH JYXOBHOTO MBIIUICHHUS, BEb TI0 MATHETH3MY CBOMX U3TYICHHI MOKHO
npuTAHYTh U AHrenoB. «V He coobpasyiics ¢ BeKOM CHM, HO mpeoOpasyiitech
OOHOBJICHMEM yMa Balllero, 4to0bl BaM MO3HABaTh, YTO (€CTh) Bois bBoxkwus,
Onarasi, yrogHas u coBepurenHas» ([Tocnanue anocrona [Mana pumisiaam 12:2).

Kak e B mporiecce KOHTaKTUPOBAHMUS C ayJUOBU3YaTIbHBIMU CPEACTBAMU BO
BpeMst pabOTHI HITH Y9eOBl COXPAHHUTH 30POBEE, BOCCTAHABIMBATH IICUXHUYCCKYTO
suepruro (I1.2.)? BoccTanoBuTensMu ee SBISIOTCS HW3BECTHBIC, HO MOMKET
ObITh, HE BOCIIPHHUMAEMBbIE C OTBETCTBEHHOCTBIO 33 CBOE 3/I0POBbE, MOTHBALIUS
TpyAa —Ka4eCTBEHHOTO, IOJIE3HOTO JyIsi OOIIECTBEHHOIO ONarornoiy4us, He
KOpPPYMITUPOBAHHOTO, O3 JIEMEHTOB CHEKYJISIINY, TICHXOHACWIINS U TIIaruata.
Jlaxxe B camoif 01HOOOpa3HOW paboOTe HAMTH CMBICH JUIS CBOETO TBOPYECKOTO
WM JIMYHOCTHOTO Ppa3BUTHSA, IMO3HAHUS >KU3HEHHOIO OIbITa, BOCIHUTAHUS
OTIpeNieNIeHHBIX 4epT xapakTepa. Vctounmkom [1.0 Bcernma siBisieTcst KpacoTa B
Pa3IUYHBIX €€ MPOSBICHUAX, BBI3BIBAIONIAS YyBCTBO BOCXHIICHHA. 1loaToMy,
TIOJIE3HO OKpY’KaTh pabdouee MECTO WM ydyeOHOEe MpeMEeTaMH, BbI3bIBAIOIMMHU
Tako€ FTapMOHUYHOE COCTOSTHHE — I[BETYILUE I[BEThI, TOHPABUBIINECS apOMATHhI,
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M300paKEHNS NPHUPOABI, NPECTaBUTEICH MPOCBELICHHs, HNPOCMATPUBATh
nei3axu, Kak MaJeHbKHE BCTABKM BO BPEMsI KOHTAKTa C KOMIIBIOTEPHOH M
10100HOH TEXHUKOH.

Kpacora BIoXHOBIISIET, KpacoTa MpoOyXk/IaeT, KpacoTa 0310pasiuBact. Tak
6putonTakOyaeT. OTaucTHHAHETJICHHA, BeUHa. B Hel cHita n MOIIh 9BOTIOIMOHHBIX
mpeoOpa3oBaHMil ~ MHpa,  JYXOBHOTO  COBEPIICHCTBOBAHMS  YEJOBEKA.
Kpacora m3MmeHsieT co3HaHMe, AeNaeT Hac TepnuMmee M A0OpoxenaresbHee,
cocTpajareibHee M MUIIOCEpAHEe, MpoOyXkIaeT K J00py, ycTpemiser K
TIO3HAHMIO MUpa U ce0sl, 1aeT CHITy U YBEPEHHOCTh B HENPUMHUPHUMOCTH KO 311y,
YUYUT pa3inyaTh TapMOHHMIO M HECOBEPIICHCTBO, JICJIaeT HAC KPACUBEE M YHIIIC,
npubmkaer kK Topuy! Hamm OpUtH TpoBeneHBI KHUPIHMAHOBCKHE CHUMKH
MANIBIIEB PYK JI0 U TTOCJIE TPOCMOTpPa KOMITbIOTepHBIX Konmii kapTuH H.K. Pepuxa
Ha BbIcTaBKe. OAHO3HAYHO HAONIONATIM MCYE3HOBEHHE Y BCEX, UMEIOIIUX [0
BBICTaBKH, IIPU3HAKOB MICHXO0IMOIMOHAJIBHON HEypaBHOBEUICHHOCTH, OJIOKa bl
SHEPTOLUPKYISIIMA  HA  KHUpJAMaHOTpaMMax. 3HAYMTENIbHO yMEHbBIIANCh
SIBJICHVSI FHTOKCHUKAIIUH, IETCHEPALINH, CBUJICTEIbCTBYIOIIIE O BOCCTAHOBICHUN
9HEPreTUYECKOro KJIETOYHOrO OOMEHa, IOSIBICHHM TOHKOW JIOTIOJIHUTEIBHON
JFOMUHECLIEHIIUY BOKPYT KOPOHBI CBEUEHHSI [TAJIBIIEB PYK, TPOSIBIICHUS IIPUHATHS
KOCMHUYECKOH MPOCTPAHCTBEHHOM dHepruu (puc. 3).

Puc. 3. UubopMannoHHO-dHEpreTHYECKas: «BTOPas» KOPOHA CBEUCHHUs BOKPYT MAJbIEB Ha
JIeBOM pyke

Ha uetnom doromarepuane (1. mienka «Komak 200» Habmronanu
TapMOHHM3AIMIO COCTOSIHUS TP U3HAYAIEHOM HCTEPUIECKOM ITOBEACHHH (SIPKO
KpacHbIC OTTEHKH, IIEPECEKAOINe KOPOHY CBEUEHHsI MaJIbIIa, puc. 4 a, 0)

WM ACIPECCUBHOM (OTCYTCTBHE KAKUX-TO JOIIOJHHUTEIBHBIX IIBETOB BOKPYT
KOPOHBI), YTO BBIPAXKAIIOCH B MOSBICHUN O0aPOBBIX, TOITYOBIX, OCIBIX, 3eTICHBIX
JTOTIOJTHUTEIIBHBIX IIBETOB K (priosieToBOM KopoHe (puc. 4 B, T).
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a 0 B r
Puc. 4. [Ipumepbl KUPIMAHOBCKOIO CBEYEHMSI BOKPYT AJIbIIEB PYK YEJIOBEKA Ha IIB. IUICHKE
IPH IICUXMYECKOM pa30alaHCHPOBKE M IIPH €€ FapMOHU3ALIHI
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MacoBa KyJIbTypa Ma€ MIUPOKE MOIMIUPSHHS CePe]] CYCIILCTBA, OCKIIBKH 11
NIPOSIBY 3apa3 HOCATH YHIBEPCAIBHHN XapaKkTep, TOOTO 3HAXOAATHCS B OY/Ib-IKOMY
Cy4acHOMY CYCIHiJbcTBi.BoHa oOXOmumoe He TiIbKM MaTepiajbHy Ta JyXOBHY
KyJBTYPY, a i cepy CBITONIAIHUX yHiBepcaliB. BoHa He 3Hae Tpanuiliii, He Mae
HAIlOHAIBHOT iIEeHTUIHOCTI, 11 CMAaKH Ta i/1eaJiv 3MIHIOIOThCS 3T1/THO 3 TOTpedamMu
Mozu. MacoBa KyJbTypa IoB’si3aHa i3 3ac00aMu MacoBOi KOMYHIKallil, alleJItoe 10
CIPOIIEHUX CMAaKIB Ta HU3bKUX IHCTHHKTIB, MAa€ MaHIYJSITUBHUI XapakTep, aje
IpeTeHay€e Ha Te, o0 OyTH HApOAHUM MHCTENTBOM. J[aHa KynbTypa BKIIOYA€e
B ce0e Taki siBHIIa, K MOOYT, PO3Baru Ta 3acoom MacoBoi iHhopmarii i T.0m. [1].

DeHOMEH MacoBOi KyNBTYpH ICHYe, a cepiadu € HaieheKTHBHIIIIM
3ac000M THpa)KyBaHHS 1 PO3MOBCIODKEHHS I1i€l KynbTypu. HeobxinHoro prcoro
MPOAYKIIT MacoBOi KyJIbTypH NMOBHHHA OyTH LIKaBiCTb, Ui TOrO, 00 BOHA
Masia KOMepIiiHuH ycmix, mo0 11 KynmyBaJiy, i Tpolli, BUTpayeHi Ha Hel, gaBaiu
npuOyTok. LlikaBicTh ke 3a7aeTbcs MPUMITHBHUM CIOKETOM 3 IHTPHUIOIO Ta
YITKMM JAUIEHHSM Ha aHpu. [0JIOBHI 3 HUX — MeJonpama, JACTEKTUB, TPUIIE,
(himpM kaxiB, hanTacTuka. KoykeH jkaHp € 3aMKHEHHM Y CO01 CBITOM, 31 CBOIMH
MOBHHUMH 3aKOHAMH.

[TpuUMITHBHICTB CIOKETY B cepiallaX MOsICHIOETHCS THM, 1[0 B HUX ICHYIOTh
3aB)K/IH O/IH1 1 Ti caMi CHHTAKCHYHI CTPYKTYPHI CXEMH, IKi MO>KHA (popMaltizyBarH i
MIPE/ICTABIISITH B JIOTIYHUX CHUMBOJIaX, & CAME PO3BHTOK BiTHOIICHD MiXK Te€POSIMH,
MIPOXOPKEHHS! OJHOTHUIIHMX NpoOieM Ta iX BUpimeHHs. [Jsfpaua He MOXHA
pozdapoByBaTH. Uepes Ie CIOKETH B MAcOBHX JKaHpPaxX 4acTO IMOBTOPIOIOTHCS.
[ToBTOpIOBaHICTH OPIEHTYETHCSA HAa APXETHUITH KOJICKTHBHOTO Ti/ICBIIOMOTO, TOMY
BOHA HACTIJIBKY MoMy/sipHa [2, ¢.102].

Hanpukian, skigo 10 yBaru B3ata cepianu it mimniTkiB («1logeHHukn
Keppi», «Ilmitkapka» Tta «PiBepuein», «13 npuuuH YoMy»), TO B HUX Iepol
3aB)K/IM 10J1aI0Th TPOOJIEMH, BIIEPIIIE 3aKOXYIOThCS, JIPYKaTh Ta PO34apOBYIOThCS,
a OT’Ke MAIOTh IEBHY CXeMY PO3BUTKY moniid. CIri BiA3HAYHTH, IO JJaHi cepian
MTOBHICTIO BiJI3EPKATIOIOTH TOBCSKACHHE JKUTTS PEaIbHOTO Mi/IJTITKA Ta TOJIOBHE
3aJJ0BOJIBHSIOTH IXHIO TOTPEdy y Neperisiii JaHOTO JKaHPY.

Cepianu BuHUKIH B 20 CTONITTI Ta 3aiiMAIOTh 3HAUHE MICIIE Y KHTTI Maike
KOKHOT JTIOfIMHHA. BOHM YMOBHO IOIUISIOTHCS] HA OPHUTIHAIBHI cepiaiii, KOPOTKi,
OJTHO CE30HHI, aHTOJIOT14HI (KOYKHUH ce30H, a00 cepis MICTUTh HOBY iCTOpIFO.),
pemeliku Ta Oarato iHIIUX. B OCHOBHOMY cepiaiiil CKiIagaeThes 3 0e3midi cepiit
1 TIpU3HAYeH] Ui JAeMOHCTpalii o TenebadeHHo, abo mo [HTepHETY Ta s
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KOKHOI BIKOBOI TpyIiu.

Bapro Bia3HauuTH, Mo cepiai 3’sIBUBCS Ha TejeOayeHHI sIK XKaHp, Hepil
3a BCE NPHUCBIYCHHN NpodecisiMH: TeposiMH TaKMX MOy Oyin TOJINEeHChKi 1
npuBartHi aerektuBu («Cekperni marepiamm», «[Ipuromu Illepioka Xommcay,
«MHUCIATH K 3T0YHHEIHY), TOmTUKA («[IpocmyxoByBaHH»,«Y BHpI MOii»),
mKapl («I[omop Xayc»), 10pHCTH («Peiixy, «Dopc - Makopw»), BUUTEI,
corjanbHi l'[pal_IlBHI/IKI/I Ta HsHI («Most mpekpacHa HsiHs»). B cyqachnx cepiasax
151 TCHICHIIISL 30epiraeThes: MPaliBHUK - HaliMaHuii abo (dpiaHcep, sKUiicTae
00’€KTOM MWIBHOT yBaru Tejae0ayeHHs, B TOi yac sk KiHemarorpad) mpoaoBKye
nomryk (cymep) reposi[3, c.73].

HomynspHicTs cepianiB oOymoBieHa Oarathbma Qaxropamu. [lo-mepie,
HepenIsi cepialiB 103BOJISA€ He TUIBKH BUMTHCS Ha IOMMIIKAX TOJIOBHUX I'e€pOiB,
ajie 1 BimildTH BiA AIMCHOCTI, BIIKIAAAI0UN MPOOJICMH 1 CIIPaBU HA JCSKUI dac.
OTxe, cepialii YaCTKOBO HEHUTPaIIi3yIOTh HEPUEMHI BITUYTTS B/l yCBIJOMIICHHS
IACHUX peatiid ChOTOJICHHS, a TAKOXK BCEIISIOTHh BIIGBHEHICTH y IepeMo3i 1o0pa
HAJ 3JI0M, CTAQHOBJICHHI CIPABEIUIMBOCTI Ta BUPIMICHHS 0ararboX IMPOOIIEM.
B o00pa3i 3ma 3a3Budail BUCTYymaroTh pi3HiI 3mounHIi («KicTkm»,«Jlexcrepy,
«MemnTaricT»), xBopobu («UepBoHi OpacnmeTn»), mpobdieMn Ha poOOTI TOIIO.
Jlo6po, HaBmaku, 3aBkAM acouitoerbes 3 sonbMu  («Crpinay, «CrpamiHi
Ka3Kn»), HAAUIEHUMU BUCOKMMH MOPAJIBHUMHU SIKOCTSIMH, IIO BCTYIAlOTh Y
60poTHOY 31 3]10M HE TLIBKH B CHITY CBOIX CITY’>KOOBHX 000B’SI3KIB, a If 32 BIIACHUM
MOKIMKaHHIM. TpamuimiifHuii macnuBuil (iHam Bcessie Hamito, IO MEPEMOXKE
mo0po i CHpaBC,IUII/IBiCTB TOOTO — IIe CBOEPITHUI CeaHC IICUXOoTeparii.

OnHOYaCHO cepiaiy JaioTh JIIOISIM DKY JUIs PO3MOBH. A SKIIO JIFOANHI
Opaxye cmnKyBaHHs[ cepen 3HalOMHX, Ipy3iB, POAMYIB, TO ceplaJm LIJIKOM
MOXYTh 3aMIiHSTH HOMY CIM’10, 3a SIKy MOXKHA NEpeKHBaTH, SIKIH MOXKHA
CIIBYYBATH.

e omHUM i3 PaKTOPOM IMOMYIISPHOCTI CEPIaiB € CIIPHIYMAHICTE» TePOIB.
ToOTO NromuHA, MUBISYHCH HA CKJIAMHI MPOOIEeMH HA €KpaHi, MOXKE TOPaTiTH
TOMY, IO i1 KHUTTS HabaraTo mpocTime i jermie. | romoBHe - TIAgaY HE Hece
BIJIMOBIAJILHOCTI 3a [ii MEPCOHAXIB, OCKUIBKM HE Oepe ydacTi B MOIIAX
Oe3rnocepeiHbO, X04a i MOXKE CIiBHEpe:KUBATH. TaKUM YMHOM, NMPUYETHICTH B
IIbOMY BHIIQJIKy MEXY€E 3 MOYYTTSIM BJIACHOI O€3MeKH, 110 € KOM(MOPTHUM ISt
CY4YaCHOI JIFOIMHH.

Bueni Takok 3poOMIIM BHCHOBOK IIPO T€, IO cepiald X0d i MOXKHA
BiTHECTH JI0 3QJICKHOCTI, aJleé BOHH TaKOX MOXKYTH JaTH JIIOAWHI MICUXOIOTIdHE
PO3BaHTaXEHHS, SIKe POOUTH JKUTTs Jieriie [4].

Cu1ij BiI3HAYUTH, 110 Cepialii TAKOXK BUPIIIYIOTh 3aBJJaHH €JIEMEHTapHOTO
MIPOCBITHUIITBA. BOHU SIBIISIOTHCS HIOM CHIIMKIIOMETIEIO CYyYaCHOTO JKUTTSI, ajlKe,
KpiM 0e3mocepeIHhOTO CIOJKETY, BOHH HECYTh 3HAHHS PO Pi3Hi chepH JIF0ACHKOi
TSUTBHOCTI, IIIHHOCTI, MOJIEJIi TIOBENiHKK, HAOOPH eMOIIITHUX peaKiliii.

Icaye mymka, 110 3a JOITOMOTOI0 HAOOPy CTIHKMX CBITODISITHUX KIIIIE B
cepianax, 1o GopMyIOTh HESIBHUI KOJCKC CBITOPO3YMIHHS Ta MOJICIII TOBEIIHKH,
MacoBa KyJIbTypa HaMara€eThCsi yTaMyBaTh IPUPOJIHY JIOICHKY TYTY 3a i71eajioM,

BUITYCK 4 63




3aHYPIOE CBOTO KOPUCTyBa4da B OCOOJUBHI Mi(pONOTIYHHN CBIT, SIKHH HEPIIKO
CHPHUIMAETHCS HUM SIK OUIBII peajybHUi, HiXK HOro BiacHe OyJeHHE ICHYBaHHS.
3aBasku Takiil crienudivHild SKOCTI MacoBOi KyIbTYPH SK TIJIECHICTB, y TBOpax
CKJIQZA€ThCS aIoJIoTisi MOMEHTY, CaMOLIHHOTO BIAYYTTS >KUTTS, 10 obepirae
JIOMUHY BiJ JpaM MHUHYJIOTO Ta IIOKY MalOyTHBOTO[2].

OTxe, cepiasl - OXWMH i3 HANPSMKIB TPOSBY MAacOBOI KYJIBTYypH, IO
Opi€HTOBAHMIT HA BUPOOHMITBO COLIAILHHX 006pa3iB i HOPM mosediHKH. Koro
MO)KHA PO3IVISLJIATH 1 SIK HAaBYAJIbHUM MTOCIOHUK, SIK ICMXOTEParieBTHYHMH Iporec,
SIK OCHOBA JUTSI PO3MOBH Ta 0araro iHIIOTO.
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HIAJITKAM, AKI MAIOTbh 3AHUKEHY CAMOOIIHKY
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cmyoenmka HITY imeni M.I1. /[pacomanosa
popovych.katerina@gmail.com

Hayxosuil kepienuk —

Kauo. neo. Hayk, ooyeum Jlobanuyx O.A.

Crornsgaoun CBIT Kpi3k NpuU3My (POTONISUTBHOCTI, MOYKHA 3a3HAYHTH,
0 B HAIl Yac maHye emoxa Qotorpadii. Bona crama HeBix eMHHM 3acoboM
KOMYHIKaIlii I OUTBIIOCTI MPEACTABHUKIB CydacHOro coiiymy. dororpadiro
K CcOLiaJIbHUH (EHOMEH pO3NIsAaid B PIZHOMAHITHHX —aclekTaxdararo
nociiguukis: B.benpsamin, A.basen, P.Apnxeiim, P.bapt, B.Kemn. Iln¢posa
(ororpadis B KOHTEKCTI peaTbHOCTI HOBUX MeJia AociipkyBaiack H.bombiem,
B.Xarenom, IlJIynendensnom, C.Jlimaesum [1]. B ramysi mcuxomoriaHUX
HayK TeMmy otorepamii mocmimkyBamu J[x.Baitzep, P.Maprin, A.Komurin,
M.CaBomnaiinen, J[.Kpaycc [2].

Pi3HOMAaHITHICTh Ta JOCTYIHICTh COLIAJIBHUX MEPEXK Ta MPUKIATHUX
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[porpam JaTh 3MOTY cTBOptoBaTH (hotorpadii Ta AUTUTUCS HUMH 3 OTOYYOYHMHU
MHUTTEBO, OTPUMYIOYM 3BOPOTHIM 3B’si30k. HaiinmomynsipHima —corianbHa
Mepeka, B sKii maHye crpamkHii KynsT ¢poto —IHcTarpam (Instagram). Bona
3amovarkoBaHa B 2010 poui i Hapasi Hamiuye Onmu3pko 800 MiTBIHOHIB aKTHBHUX
KOPHCTYBadiB 10 BChOMY cBiTy. [lonmymsipHicTs HE oMuHYIA 11 1 B YKpaiHi [3].

MortuBaniss BeCHHSA CTOpiHKH B IHCTarpam Moxke Oytu pisHOMo. Jlms
KOTOCH 1ie TIaropma Juisi peKjIaMu, JUis IHIIUX — CIOCIO MOAIIUTHCS BIACHOIO
TBOPYICTIO 1 crpusie HarxHEeHHIO Toio.Jocmimkenns A. JIiciHOT BKa3yoTh,
mo 36% omuraHux ocid IioTh 3a crparerito «baxanHus cromoOarucs», ska
MOJISITa€e y MyOmiKamii BIACHUX MO3UTUBHUX (oTorpadiii[4]. MoTHBH MOXYTh
3aJIeKaTH BiJ BUAY TiSUTBHOCTI OCOOMCTOCTI, CTHITIO 11 )KHUTTS, I[IHHOCTEH, BIKY
i mcuxonoriyHoro ctany.CaMe Ha OCTaHHI JABa KPUTEPii BapTO 3BEPHYTH yBary.

3a ocTaHHI POKHM BIKOBI MEXI JOCTYIy JIO CBITY MHUTTEBOIO OOMiHY
(horomarepianamMu 3Ha4HO CTEpiKCs. B Hall yac HaBiTH NOMIKUIBHUK Ma€ 3MOTY
chororpadysati caMoro cede i BUKIACTH (POTO Y COMiaIbHI MEpexki. AJie SKIIO
MOTHUBH JIONIKITPHAKA MOKHA 3BY3UTH JI0 TPH Ta IIKaBOCTI, TO 3 MiITITKAMHU BCE
IHaKIIe.

[MigmitkoBuii Bik (10 (12) — 14 (16) pokiB) BBaXKa€eThCA CKIITHAM IIEPi0IOM
po3BUTKY ocobuctocTi. lle rocrponpoTrikaiounii nepexin BiJ JUTHHCTBA 10
JIOPOCIIOCTI, B SIKOMY IEPCILIITAIOThCS cymnepewinBi TeHneHIi. [loBemninka
MTITKA TOYWHAE BCE OUIbIIE PEryiroBaTHUCS HOro CaMOOIIHKOIO, CaMe TOMY
BOHA BiJirpa€ BaXXJIMBY pPOJb Y CAMOCBIIOMOCTI ITJUTiITKAa i BUMarae BYaCHOI
Ta edextuBHOI Kopekmii. [Ipobremamu (hopMyBaHHS OCOOHCTOCTI 1 PO3BHUTKY
CaMOOIIIHKHY B IiTITKOBOMY BiIli 3aiimarnucs Taki BueHi 1k T. B. Iparynosa, JI.
C. Burorcekuii, /1. b. Enskonin, C. JI. PyOiHmTelH T iHIII.

CamoorriHka sBjsie COOOK OIIIHKY OCOOUCTICTIO camoi cebe, CBOIX
MOXKJIMBOCTEH, SIKOCTEH 1 MiCIIs cepest IHIIMX JTrofieil. Bona Moxe po3misiiarucs sik
CKJIaJI0OBa 0COOUCTICHOTO MOTEHITIAY, 3a0€3IIeUyI0UH TOIYTTS BIACHOI T1IHOCTI,
LiHHOCTI, TOYYTTS BIACHOI KOMIETEHTHOCTI. /17151 TOT0 1100 Ti/17TiTOK OYB 3MaTHHIA
JIO ajanTarii Ta MOAOJIAaHHS TPYIHOIIIB, HoMy HE0OXiTHO 30epiraTi MO3UTHBHE
ysiBlIeHHsT TIpo cebe. Husbka camoOlLiHKA YCKIATHIOE Oyab-sKy MOXKIUBICTD
BJIOCKOHAJICHHSI «SI-KOHILIENii», MPU3BOAUTH 10 BUHUKHEHHS HEBIIEBHEHOCTI,
BIZUYKEHOCTI, Aenpecii, ctpaxis. [IpuunHu 3aHMKeHOT, 200 HU3bKOT CAMOOIIIHKH
MOXYTh OyTH PI3HOMAHITHUMH, ajleé THIIOBOI TPUYWHOK IS ITiJTITKOBOTO
BiKy € iX 30BHIMmHIA BUDIAA. TilecHE CaMOCHPUIHSTTS MOYHHAE BUCTYIIATH
SK OHA 3 TOJIOBHUX Mi/JICTAaB CAMOOIIHKH MMiUTITKiB. Ha moYaTKy mimiTKOBOTO
nepiofy LiTiCHE YSIBICHHS PO 30BHIIIHICTh MIEPETBOPIOETHCS Y (parMeHTapHe,
30CEpe/PKEHE Ha OKPEMHX YacTHHAX Tija, sIKi 3[Ma0ThCs MiJUTITKAM 3aHAATO
TOHKHUMHM 200 TOBCTHMH, BETUKMMHU 200 MaJICHBKHMHU, JIOBTUMHU 200 KOPOTKHMH.
Bimpmr TOro, BOHM BBaXKarOTh, IIO BCi OTOUYHOYI II¢ TOMIYarOTh. [liMmiTKH
MMOYMHAIOTH TIOPIBHIOBATH ceOe 3 IHIIMMH, 3BEPTAIOYM yBary Ha MpPOIOPIIii
TiJa, MKipy, cTareBi o3Haku. CaMoroBara B Iei Mmepio HEPiKO 3HIKYETHCS.
B Takux BuIajikax y HUX BUHUKAIOTh TPYJHOIL Yy CIIJIKYBaHHI 3 IHIIMMH Yepe3
HEBIIEBHEHICTh M BIIYYTTSI COPOMY 3a CBOI HEIOJIIKH, YSIBHI UM peajbHi. Ko
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KUIbKa POKIB Ha3aj T'OJOBHUM TPHUIEPOM sl 11boro Oynu dotorpadii momenecit
Ha CTOPIHKaX IVISIHCY, TO B «eMOXy [HcTarpam» IX 3aMiHWIJIN CTOPIHKH COLIaIbHUX
aKayHTIB, Je KUIbKICTh (hoTorpadiii «ieanbHUX» TUT HE Mae Mex. B Toit e yac
Il %K MEPEIKi CTANH i «PATIBHUKOMY IUIS IBYAT 1 XJIOIIIIB, SKi TETIEP MAlOTh 3MOTY
MOJIUTHUTHCA BIACHUMH (QoTOrpadisiMu, BiApeTaroBaHUMH Ta MPHKpPAIICHUMH
(hiTpTpaMu, TEMOHCTPYIOUYH BiZICYTHICTh HENOMIKIB[S, ¢. 90-93].

Posmisimaroun  cBoe 300pakeHHs Ha (¢ororpadii, JFOIMHA BCTYIAE
y BHYTPIWIHIM Hianor 3 «HIIMMY» Y «BHYTPILIHIM couinOM» iHUBIA.
«lHIHiD) € YMOBOIO JUIsi CAMOBH3HAYCHHS «S1». ®dotorpadyroun i peraryroun
($oTO MoK pealti3yloTh CBOE MpPArHeHHs 10 KOHTPONIO HaJl CUTYyaLli€lo depes
il crammapruzamiro[6].3aBOSKM Cy4acHHM TIIporpamaM, TakuM sSKDOTomomn
(Photoshop), mimmiTok Mae 3MOTy BifipenaryBaTé BIacHy 30BHIIIHICT Ha (HOTO
nepes MyOsiKalie HOro B MEpeXy: M030aBUTHCh HEOOMIKIB MIKIPU, 3MIHUTH
¢hopmu Ta 06’ emu Tisia. BpaxoByroun ¢pparmeHTapHiCTh CIIPUHHSITTSI, YaCTO BOHU
MaroTh YiTKE YSBJICHHS SIKi cCaMe HEIOJIKH TMOTPIOHO YCYHYTH 1 B pe3ysbTari
OTPUMYIOTH 300pakeHH: ceOe, ke iM TT000a€ThCA 1 TKUM BOHH 13 33 TOBOJICHHSIM
TIUTATBCS 3 OTOUYIOYMMH. 3Ba)kalodd Ha 1€, BUHUKAE TMUTAHHS PO KOPHUCHICTH
YU [IKITABICT TAKUX MAHITYJISIIN 711 CAMOOIIIHKH 0cO0HMCTOCTI. Po3ristHeMo
JIBI CTOPOHH JIAHOTO NIMTAHHS, SIK NO3UTHBHY, TaK 1 HEraTHBHY.

3 opHoro OOKy, miUIiTOK, ineHTH(IKYIoun cebe 3iCKOperoBaHuM
300pakeHHSAM, Bi3yallbHO CIIpUHMaE IOKpAIleHHH o0pa3 TigecHoro «5».
Bin Moke yHUKAaTd YCBIJIOMJICHHS PI3HHUII, MiACBIIOMO 3aXWIIAIOYH CBOIO
CTPYKTYpy O0COOMCTOCTI. B TakoMy BHUTIaIKy caMOOITiHKA ITiIBUIIYE€THCS, ajle 10
THX Tip, TOKA 0OCTaBUHU HE 3MYCSTh «ITOJUBUTHUCS B A3EPKAI0», a00 K BIATYKH
OTOYYIOUMX HE BKaXXYTh Ha sIBHY pi3HUIO. Lle npu3Bene 10 CTpIMKOTo MajiHHs
CaMOOI[IHKH, BTpPaTH CaMOIL[IHHOCTI, @ MHOYYTTS COPOMY MOXE 3aroCTPHTH
el mpomec. 3BakaroyM, MIO caMe B IIbOMY Billi CHOCTEPIracThCcsi 0coOIMBa
YyTIUBICTh 1O OI[IHKH IHIIMMH, TaKHH IOCBIT MOXC CTaTH TPaBMYKOUHMIi
BHUMAraTH IICHXOTepartii Ui cTadimi3amii cTaHy.

3 iHmoro 60Ky, KOPETyIOYH CBOIO 30BHINITHICTD MiATTITOK MOXE BiJl CaMOTO
MOYaTKy MPOBOKYBaTH 3HW)KEHHS CAMOOILIIHKH, OLIHIOIOYH 00csAT poOOTH Ha[
CBOiM 300pakeHHsIM. B TakoMy BHIIaJIKy OTPUMAEMO HE CTPIMKE IaiHHS
CaMOOI[iHKH, a TIOCTYTIOBE Ta 3 HAKONMUYyBalIbHUH eexToM. Ta 11e He HiBemoe
MO3UTUBHY POJIb pearyBaHHs 300pa)KCHHs Y BIUIMBI Ha caMOoLiHKy. HaBmaku,
3a YMOBH ii HAIPaBIEHOCTI Ta KBaTi(PiKOBAHOTO CympoBOMy(OTOTEpaIIis 3aaTHA
JIOTIOMOTTH y TIpoOJieMi MiABHIICHHS CaMOOIHKH, a ImdpoBa dotorpadis Ta
(hoTtopenakTop MOXKYTh CTaTH €()EKTUBHHUMH IHCTPYMEHTaMH. Po3IIstHEMO
OJIMH 3 BapiaHTIB ix 3actocyBanHs. KiieHT 3a3naneriip odupae Ta IPUHOCHTH
Kijgpka ororpadiii Ha 3ycTpiu 3 NCHXOJIOTOM, Jajli 3 HUMH IPALIOIOTh Yepe3
®doromron. SKMoO KITEHT 03HAOMIICHHA 3 POOOTOI0 MPOTpPaMH, BiH 3IiHCHIOE
MaHIITYJAII] cCaMOCTIHHO, 3MIHIOIOYM Ti aCMEeKTH, SKi 0a’kae, 03ByUyHOUYH CBOi
nii. SIkmo HaBHUYOK poboTH 3 (POTOpEAaKTOpOM HEMae, KIIE€HT O3BYyUy€ CBOI
OakaHHs 1 TICHXOJIOT Jolomarae Homy pocsartu Oaxanoro edekty. Ilicus
3aKiH4YeHHsI poOOTH 3 (OTOPENAKTOPOM BiJIOYBaeThCst 00ropopenHs. dororon
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Jla€ MOXJIMBICTh BUMMKATH Ta BMHKATH IIAPH, SKI MICTSTh INEBHI KOPEKIIii,
3aJMIIAI04M  OJIHI, BHKJIIOYAIOYM IHII. BHKOPHCTOBYIOYM L0 MOXJIMBICTD,
TICHXOJIOI' MOJKE BUSIBUTH TOJIOBHI Ta JIOJATKOBI aKIEHTH, SIKI pOOUTH Ha CBOiH
30BHIIIHOCTI KJII€HT IUISXOM «MH 3aJIMINAEMO 1[I 3MiHH, BIIMOBJISIOYMCH BiJl
iHmmx». Tak, HanpuKIaa, MOXE BHSBHTUCH, 110 3MCHIIUBINNA 00’€M CTErOH
KITIIEHT 3TOJICH BiIMOBUTHCH BiJl KOPEKIlii 00mmyds, abo X 32 YMOBH ifeaqbHOI
HIKIpK 00MYYsl JIeTIIe NPUHHATH KibKa 3ailBUX CAHTUMETpPIB B o0JiacTi Taii.
BaxxinBo BkazaTu Ha 0COOJIMBOCTI BiTOOpakeHHs IICHOCTI Ha oTorpadii uepes
BIUIMB CBITNIA 1 TiHEH, pakypcy, miany, konsopy. s 3aKpll‘IJ‘I€HHH pe3yabrary
npodecioHanbHUN QoTorpad poOUTH KillbKa BIAIUX 3HIMKIB i nporec pobotu
3 OTOIIONOM OBTOPIOETHCS 3 HOBUMH (ororpadisiMu. LIs TexHika qomomarae
BHOKPEMHUTH TOW acmeKT B obOpasi Tina, skuil TypOye KilieHTa HaiOinbpiie, a
TAKOX, JaTH MOXIIMBICTh YCBIIOMUTH ()parMeHTApHICTh CIIPUHHATTS TIIECHOTO
«SI» Ta OymyBaru 1inmicHuil 00pa3. AJpke rapMOHIMHUMI CHHTE3 yciXx oOpasiB
«S1» € nIsIXoM 10 CTBOpEHHsI cTa0lIbHOT TO3UTHBHOI SI-KOHIENIIT Ta yCHIIIHOT
cormiaizaiii B Cy4acCHOMY CBITi.
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PUMEMK SIK HOBITHSI ®OPMA OCMUCJIEHHS KYJIBTYPU
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BinBinyroun kiHoTearp ado Xk, nepenisaaodd (GiuIbM BIoMa, Iisiiad MOXe i
He 3/10rayBaTHcs, [0 CydacHa KIHOCTPIUKa € pUMEHKOM Ha crapy. Sk npukiaz
pUMENKiB MOKHA HaBECTH BCiM HaMm Bifomi ¢inemu: «[lmanera maBm» (1968) i
«ITmanera maBm: Bitinay (2017), «[om3uma» (1954 1 2014), «/leHs, komu 3eMis
synuHIIack»(195112008), «Bimi Bonka i mokonaxa dpadpuka» (1971) i «Hapii
i moxonaaua padpukay (2005), «Bono» (1990 1 2017). Tak neii cnucok MoxHa
NpOJOBXKYyBaTu Oe3 ynuHy. Mu 6auumo, 110 Cy4acHe MHCTELTBO KiHO 1 Tearpy
IpoHN3aHe (eHOMEeHOM puMmelika. Lle i He AMBHO, ajke CydacHE MHCTELTBO
3HAXOMUTHCA B TOCTIITHOMY CTBOPEHHI HOBHX JKaHpiB. JKaHPOCTBOpEHHS — IIe
XKuBHHA Tporiec. JKaHp 3aBKIN TEMIOPATBHUM 1 e TO3BOJIAE PO3MISAATH HOTO
SK «3aMOPOKCHHUH Yac KyJbTypu». B emoxy Cy4acHOCTI TBOPH MHCTEIITBA
CTBOPIOIOTHCSL 32 JIOTIOMOTH KOMOiHamii TeMu Ta »KaHpiB. SIK NpUKiIan Takol
koMOiHanii i BUCTymae puMeiik. Tomy BiH MOXKe crpuiMaTucs i sIK JKaHp, 1 sK
(hopma abo 3k HaBITH CTpaTETisl.

{06 3po3ymiTé el (EHOMEH CII0YaTKy IOTPIOHO BH3HAYUTH 3MICT
i nmedinimito. Pumeiik — me mepenucyBaHHS BKE BiJOMOTO, YacTillle 3a BcCe,
KJIACMYHOTO TBOPY Ha MOBY Cy4YacCHOCTI. BaKJIMBO 3a3HAYMTH, 10 PHUMEUK
YaCTKOBO IMTYIOUHM 1 ITOBTOPIOIOYM OPHTIHAJ, 32 CBOE€IO (DYHKINIE€I MOBHHEH
HaJaBaTH TPOAYKTY HOBOTO aKTyaJbHOTO (HArojomylo Ha akTyaJbHOMY)
3MICTY, KW BIATIOBia€ COIaNbHO-KYIBTYPHIN (MMOMITHYHIN) cutyarii. Takum
YUHOM pUMEHK L€ -LIUTaTa, aje LUTaTa epeoCMUCIIeHa. VM6epT0 Exo pHMep”Hc
BU3Ha4YaB Tak: «Pumelk momsrae B TOMY, 00 po3nomcm 3aHOBO iCTOPIIO,
sgKa Maia ycmix....Ictopis mucTeuTBa 1 JiTeparypu pscHie pI/IMeI/IKaMI/I SKI
3’SIBISUIACS. IOpa3sy, o0 cKa3aTH Mmoch iHme». OTke, pUMEHKN 3’ SIBISIIOTHCS,
o0 cka3aTH moch ixme [1; ¢. 58]

Tyt XoTinock 6u HaBecTH MpuKiIa] GUIBMY «J{eHb, KOJIH 3eMJIsI 3yTHHUIIACH)»
1951 poxy Ta ioro omnHo¥meHHHH pumerk 2008 poky. SIKIIO ITUBUTHCH 3
TOYKH 30py TUHonorizamii pumeiikiB 3a S1. Ilapxomenko, «JleHb, KoIH 3eMIIA
synuamiIack» 2008 poky, me pumeiik- mozpepHizaiis (takox . [TapxomeHko
BUJIIJISIE TaKi THUIHM PUMEHKIB: «TEXHOJOTTUYHHN», «(pOpMAaTHHN», «peMEeuK-
IHTEpIIpUTAllish», «aBTOPU30BAaHMH pemelk» 1 T.J.) Pemelik-monepHizaris
XapaKTePU3YETHCS IEPETBOPEHHSM il CIOKETY B Cy4acHY €IoXy aBTopa, Tak on
MOBHTH OMOJIOIKYE CroxkeT»[3; ¢. 25].

B ¢inmemi 1951 poxy Mu criocTepiraemMo BTpydJaHHs iHOTTAHETSH Ha 3eMITIO,
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a0V NPUIHMHUTHU XOJIOIHY BiifHY, arpecito MiX JIIOIbMH, 11100 30€perTy IiaHeTy
«3emist». DubM nponuzanuit armocdeporo Bopoxkneui CILIA ta CCCP (six
MIPUKIIaA: CTBOPEHHS KPYIIOrO CTOINY, JUIsl BUPILIEHHS IPOOJIEMH BTOPTHEHHS
IHOTUIAHETSH 1 BUCITyXaTH TOTO 5K CaMOTO0 MPHOYIBI Oys10 Maii>ke HEMOXKITHBOIO
3amagdero. MockBa ckazaa, mo0 3i0panHs OyIio y HIX, BalmlMHT TOH ke BiIMOBHBCS
i HaBmaku. A0O X, KOJH TibKH mprieTinn Tyoinsmi To CIIIA cTBepmKyBay,
mo e CCCP crBopuIio i HanpaBuiio 10 HUX). ToOTO MOBEIHKOBI CTEPEOTHITN
MIEBHOTO HAPO.y, KpaiHu, a00 K IIJIOi SIMOXHU BiIrParOThCs B [iaiorax, MaHepi
TIOBEIIHKH TOIIIO.

B cyuwacHiil KiHOCTpidIll IHOIUIAHETSIHM «IpUHNUINY Ha 3emio abu
BPATYBaTW BCIO IUIAHETY, aje 3HMIUMTH JIIOICH, TOMY IO JIFOAW IPHHOCATH
BEJIHKY IIKOAY CEPEIOBHIILY, Ie BOHH IPOXKHUBAIOTH, a Y BChoMy BeecBiTi nedimmr
CepelIoBHINA IPHIATHOTO [0 JKUTTS. SIKINO TOBOPHTH MPO PHTM ¢inbMiB, TO B
(blnle 2008 poky LIBHIKO PO3BHMBAIOTHLCS MOIT (A€ 1€ 1 He IUBHO, aJPKe HOBE
TIOKOJIIHHS TOTPIOHO «3aMaHIOBaTH» HACHYEHICTIO, CIIeI-€()eKTaMH Ta IBUIKAM
TEMIIOM PO3BHTKY IOJiif), BAPTO CKa3aTH, IO 3BICHO JIIOIU XBHIIIOBAINCS SIK
CKJIayThCs MOMIT maii. Aie Take BpakeHHsI HIOW BOHH OyIM IMiATOTOBJICHHI JI0
3ycTpidi 3 iHIIOFO IUBimizamniero. B kinocTpiurmi 2008 poky, Ha MOIO TyMKY, MOYKHA
MIPOBECTH aHAJIOTIF0 OOPOTHOM 3 IHOIMJIAHETSHAMHU 1 OOPOTHOH 3 TEPOPH3MOM.
ToBopstum nipo 1951 pik, To dinbpM Oinblie BigoOpaskaB MepeKMBaHHS KOKHOT
JIFOZIMHMU, IO/I0 CHUTYallii, Ka CTBOPUIIACh. 300paskeHi JIOBI XBUJIMHH PO3MOBH
iHTEepB’10epa 3 JIOIBMH, TOBTI KaJIpH 3 iHPOpMaIliifHoTo Talo, mpecu Ta HOBUH,
K1 BimoOpaskan HeaOHsKy 3alliKaBICHICTh a00 K MepeKMBaHHS MO0 MPHOYTTS
inmoro Buay 3 BeecBity. TakuM 9MHOM 3a JOTIOMOTH OIHOTO 1 TOTO 3K CaMOTO
B3TOTO B OCHOBY CIOXKETY, aJie TIpH 1HIIOMY BiZoOpakeHi Ta iHTeprpeTanii Mu
MOYKEMO IPOaHalli3yBaTh KapTHHY CBITY SIK IPUKIIAJ, 1110 OyB HaBeJCHHUH BHUILE
B TI€Pi0JI Cy4acHOCTI Ta XOJIOJHOT BIHHH.

Otxe, Mu 0a4MMO IO PUMEHK IIe - XYMOXKHIH NMPUHOM AEKOHCTPYKIil
BIZIOMHX KJIACHYHHUX CIOXKETIB B SKHX aBTOPH MO HOBOMY II€PEOCMHUCIIIOIOTH,
PO3BHBAIOTH CIOXKET, i7€10, IPOOIEeMaTHKy i CAMHX TepOiB.
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AVIIOBI3YAJIBHI IIPUCTPOI, SIK 3ACIB KOMYHIKALIIi
B CYYACHOMY BINiICBKOBO-ICTOPUYHOMY MY3E]

Tapacenxo JItoomuna Ilempisna,

cmapuwiuil HAyKosutl CnigpoOimHuK

@inii HayionaneHoz2o 8ilicbKo80-icmopuuHo2o my3ero Yxpainu -
my3eio Pakemuux Giticbk cmpame2iuno2o npusHaieHts

(m. Ilepsomaticox Mukonaiscvroi 061.),

mazicmpanm Xapriecokoi 0epoicasHol akademii Kynomypu
tarasenkoludmila@i.ua

Cmamms  npuceésyena po3pooyi iHHOBAYIIHUX MeXHON02IU y My3elnill cepi, 30Kkpema,
CMBOPENHIO MY3eUH020 001A0HANHS MA KOHMEHMY 00 Hb020 6 BIlICLKOBO-ICIOPUYHOMY MY3el.

JKutTst cTpiMKO 3MIHIOETBCS, @ 3 PO3BUTKOM HayKH 1 TEXHIKH
3MIHIOETBCS TIPOIEC KOMYHIKallii: HOro ckiajaoBi, IHTepIpeTalis, YMOBH
iCHyBaHHS. BHKOpPHCTaHHS ~ KOMIT'IOTEPHMX  TEXHOJIOTiH,  JOCTYIHICTb,
OaraToQyHKITIOHATBHICTh IPOTPAMHOTO 3a0€3MeUeHHs, a TaKOXX BapiaTUBHICTH
dopMm Ta 3MicTy aymioBizamizamii My3eHHOTO HpoIecy aKTHBI3y€ BHUPIMICHHS
0ararbox 3aBJJaHb CUCTEMH My3eifHOT KOMyHIKallii.

[TouaTox pO3BHUTKY ay/mioBi3yajbHOI KOMYHIKamii BITYM3HSIHUX My3eiB
npunagae 90-ti poku XX cromitra. Ajle mpakTHKa My3eiB YKpaiHH IOKazye
Cepiio3HE BiJCTaBaHHS y IIii Taly3i Yy MOPIBHSAHHI 3 3apyODKHUMHU MY3EsSMH,
3 TUMH (popMaMu i METOaMH, SIKi TaM CKJIAJHICS Ha CHOTOMHI, — a IIe 3aBayKae
Cy4acHMM YyKpailHCBKUM My3€sIM BKJIIOYHUTHCS B IIPOLEC aydioBi3yasbHOT
KOMYHIKallii Ha CBITOBOMY piBHi. AOM 3pOOMTH  BITUM3HSHI My3el OUIbII
JIOCTYITHUMH JJIsl HIUPOKOT TPOMaZICEKOCTI, 3aJIy4YHTH MOJIOJIb, TIOKa3aTH pecypc,
MOXXJIMBOCTI, TIOTEHINia] Cy4acHUX My3eiB, HEOOXIHO 3a JIOTIOMOTOI0 HOBHX
TEXHOJIOT1#, COpMyBaTH PO3BHHEHY 1H(POPMAIIITHO-KOMYHIKaLlIHHY CTPYKTYPY,
III0 MICTHTB y c001 He JIHIIe KOMH’}OTepmaui}o i ichopMaTmaui}o My3ero, ane i
CHCTEMY ITOCTIIHO JIF0YNX KOMYHIKaTHBHUX 3B SI3KiB Ta lHq)OpMaLIII/IHOFO o0MiHy
B MEXKax JCPXKaBH i [100ATBHIX MEPEKHUX aNbsHCIB 1 mapTHEpcTB. IcHyeE 11e
oJlHa mpodiemMa: MPaKTHUYHUI JOCBIA SIKIIO 1 €, TO BIH Ma€ CyTO JIOKaJIbHUH
XapakTep - JIMIIE B BEJIMKAX My3eHHHX KOMIUICKCAX, 1 JIUIIE y BEIUKHUX MICTax.
OTxe, 3 OISAY HA 3aITUT Yacy, JaHe MUTAHHS Ma€e 0COOIMBY aKTyalbHICTb.

CyuacHuif My3eiHHI CBIT HANIOBHEHHI BEIUKOIO KIIBKICTIO HOBHX iJei
1 TOIIAMIB, TIAXOMIB 1 TEXHOJOTIH, MOHATH 1 TEpPMiHIB. BUKOpPHCTOBYyIOUH
IIOCh 13 1IbOTO, MM BIEBHEHI B X iHHOBariiiHOMy xapakrtepi. CripoOyemo
MPOCIIIIKYBaTH MOSBY 1 PO3BUTOK OHI€T 3 3HAYMMUX JUIsi My3€€3HABCTBA i€
- aynioBi3yasbHIM KOMYHiKalii, KOTpa 3HaHIILIa CBOE 3aCTOCYBAHHS B CydacHIiH
MYy3€€3HaBYil TisUTHHOCTI (i HE TUTBKH KOMIUICKCHOMY OCHAIICHHI €KCIIO3HIIIH).
MyneTuMeniiiHa KOMYHIKaIlisi  My3el0 — IIe 1 KOMITIOTepHHH OOTiK Ta
KaTaJyorizalis My3eiHux (oHiB, Mpe3eHTalis My3€l0 B €JICKTPOHHUX MepexKax,
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HaBiraumis B iH(pOpMaLiiHOMY MPOCTOPI, BUKOPHCTAHHS CHUCTEM BipTyaslbHOT
peanbHOCTI. Kitacu4Hi exckypcii e A0Bro OymyTh KOPUCTYBATUCS MOITUTOM Y
MO€EHAHHI 3 1H()OPMANIHHUMH TEXHOJIOTISIMH, SIKi 3 KOXXHHM JHEM OYypXIJIUBO
PO3BHBAIOTHCSL.

Cepen oniepaTHBHUX 3aXOMIB MIOI0 PO3BUTKY ayAiOBi3yallbHOI KOMYHIKAIIii
BITUM3HIHNX MY3€iB, 30KpeMa, CIIiJl 3BEpHYTH yBary Ha OCBOEHHS B Maii0y THbOMY
Takux Gopm, SIK :

- CTBOpPEHHsI ay/JiOBI3yalbHUX J1a0OPATOPIif,I0 J03BOJIIUTH KOXKHOMY
My3el0 e(peKTHBHO BUKOPHCTOBYBATH apCeHall CBOIX ay/li0Bi3yaJIbHUX TEXHOJIOTIH
1 Marepiadis;

- 3 METOIO peaji3alii MPOoeKTiB ayIioBi3yalbHUX JTa00PaTOPii HEOOX1THO
3aJTydaTd BUKOPHCTAHHS JOCBIAYy BEIHMKHX MYy3€HHHX IEHTpPIB Ta 3apyOiKHUX
My3€iB;

- NIAKIIOYEHHS My3eiB J0 Mepexi [HTepHeT J03BONUTH HaJIaroJuTH
MIAPOKI MpoQeciiiHi KOHTAKTH MiX My3€sMH BChOTO CBITY;

- e(dekTuBHE OOCITYrOBYBaHHS TEXHOJOTiIH HAHECCHHS 1 3YHUTYBaHHS
MTPUX-KoiB, Ta QR-KomiB, I pOBOTO CKAaHYBaHHS, aJaNTaIli] BiIe0300paskeHHS
JI0 MYJTBTHMEIIITHOTO 300paskeHHS;

- AKTHBHC 3QJTy4CHHS BIZIBIZlyBauiB 10 ayzliOBi3yanLHo'1' C(bepI/I My3er0
PO3LIMPHTH Kpyrosip Jrofed 3a paxyHOK sICKpaBoi BUPA3HOCTI 1 JIOCTYITHOCTI
ay/ioBi3yaJIbHUX Marepiaib.

TakuM 9UHOM, 3aBISKH HAMCyYaCHIIIUM TEXHIYHUM 1 ayIioBi3yaJIbHUM
3aco0aM, iHTEPaKTUBHOCTI, IO BIUIMBAIOTH OJHOYACHO M Ha Mi3HABAIBHICTH,
i Ha eMOUIHHWIA PO3BHUTOK, Bi/BiyBad Ma€ CTATH CAMOCTIHHAM i aKTHBHHM
YYaCHUKOM My3eiHOTO0 npotiecy. MoxKHa CTBEpPKYBaTH HACTYITHE: iH(OpMaIlis,
sika HaOyJ1a Bi3yaJIbHOTO BUIISLY, 3UUTYETHCS 1 3aCBOKOETHCS IBU/IIIIE, HIXK 1HIII
(hopmu iHOpPMAIIIHOTO KOYBaHHS.

[[lomo BUKOPUCTAHHS B OJHOMY 3 BiICHKOBO-iCTOPHYHHX My3eiB, (imil
HamionansHOro BiliCEKOBO - icTopmdoro myseto Ykpainm - Mysei PakerHux
BIICBK CTpATEriyHOrO MpHU3HA4YeHHS (BIH 3HAXOOWTHCA B MicTi [lepBoMaiichk,
mo B MuxonaiBchbkoi 00JiacTi) CydyacCHMX PI3HOMaHITHHUX TEXHIUHHMX 3ac00iB,
3aCIIyroBY€ Ha yBary BCE BUILE CKa3aHe, a TAKOXK BHUKOPUCTAHHS y MalOyTHiN
poboTi My3ero, 30KpeMa, TaKuX aylioBi3yaJbHHUX 3ac00iB, K ayJi0eKCKypcil Ta
ayIioriau, TOAAaTKU 10 cMapT(OHIB, TOPSII 3BIATBOPECHHSIM aBTCHTUYHUX 3BYKIB,
TEMAaTHYHUX aynio 3amuciB. Hampuximazn, aymioeKcKypcis DacTh MOXKIUBICTB
3aBaHTAXUTH PO3IOBIb EKCKYpCOBOAA Oyab-sIKOI0 IHO3EMHOIO MOBOIO - IO
3pYYHO [Tt IHO3eMHHUX TypHuCTiB. HeoOXiqHO po3poOUTH CremiaibHi CEHCOPHI
maHesi, e BiBiAyBad 3MOXKE CAMOCTIMHO BiIIyKaTH HEOOXiAHY iH(opMaIlito,
abo JIOMOBHUTH JIOIATKOBUMM MarepiajiaMH IoYyTe Iij 4ac ekckypcii (Ha
Hill BIATBOPIOBATHMYTHCA TEeMaTH4HI (POTO, HANPUKIAN, 3allyCKy paker,
YPUBKH HTEPB’I0 3 yYaCHUKAMH TMOMIH, sKi pOSHOBi,I[aTI/IMYTB PO CBiif TOCBiA
nepeOyBaHHS Ha 601/10130My ‘{eprBaHHl) CTBOpI/IBH.II/I aymorm, Myaen TaKOX Mae
3MOTY KOHTAKTYBATH 3 BiJIB1lyBauaMy BChOTO CBITY, 5IKi Yepe3 colliaibHI Mepexi
CHUIKYIOTBCS 1 JUISTHCS BpAXKEHHSIMU Bij1 mobadeHoro. HaBiTh Ti, XTO 3 SIKUXOCh
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NPUYMH HE Ma€ MOXJIMBOCTI BiABiJaTH My3eH, 3MOXYTb MO3HAHOMUTHCS 3
SKCIIO3HUI[IEI0 B JIOMAIIHIX YMOBAX, 3a IOMIOMOI'OK MYJIBTUMEIIHHOIO ayaiorija.
Bin e cTaHe B Harofi Juis BUPIMICHHS MpoOJIeM BiIBIIyBaviB 3 OOMCKECHUMHU
MOXIIUBOCTSIMH, SIKi 3MOXKYTh, a00 YHTaTH iH(QOPMAIIO 3 eKpaHy MOOIITHHOTO
MIPHUCTPOIO (JTFOIH B BaJJaMH CITyXY ), 200 PO CITyXOBYBaTH 3ByKOBHH CYTIPOBII (IS
JIONIeH 3 BagaMu 30py). A IIie MO)KHA 3aIpOBAINTH CIICIiaNbHI aymioBi3yaIbHi
TaKTHJIbHI CTaHil, e iHpopMarlis ayOnoBarumMeThbes mpudTom bpais. ..

Onnak, aynioBizyanbHi 3aco0u OyayTh JIMCHO KOPHCHUMH IpH
BUKOPHUCTaHHI 1X Y (POHIOBIH, HAyKOBO-IOCIIIHIN, EKCIO3UIIHHII eKCKYPCIHHIH,
JEKIIMHIA Ta pelakcaliifiHii cdepax My3er, KOJIH B OOCIyrOByBaHHI BOHH
OyayTh MaKCUMAaJIFHO JIOCTYITHHMH, a 00TaTHaHHS Oy/ie mpaIfoBaTi 0e3J0TaHHO.
IHakIIe BUKOPHUCTAHHS HOBITHBOI TEXHIKM INPHUBEAE JIMIIE IO HEraTHBHOIO
edexry, JICKPEIMTYFOUH CaMy ineto ay/:[10313yanLH01 chepu mysero. Ta HaKOUIBII
Bpa3IHBE MiCIle TeXHIYHOTO i HayKOBOI'O acIeKTiB y BUBUEHHI ay;uom3yaan01
KOMYHIKallii B My3ei — Ile ImIBHJKa apxaizarlis ayJioBi3yaJIbHUX TEXHOJOTIH i
METOJIHK 3 X 00CIIyrOByBaHH:.

Crooromai Myseit PBCII BukoHye mepmii KpoKd B ONaHyBaHHI
ayioBi3yaJbHUX TEXHOJOTiH. ToMy OmHMM i3 HaHakTyadpHIINX 3aBIaHb €
SIKHAMIIBHU/IIIE BIPOBaDKCHHS y poOOTYy My3er CydacHHMX iH(OpMaIiiftHux
CHCTeM, IO MOJIETIINTh 00POOKY BEJIMKHUX MacuBIB iH(popMallii Ta KOMyHiKaIito
13 KOPHCTyBa4aMH MY3€WHHUX IOCIYT, 3aJy4eHHs OUIbIIOi KiJIbKOCTI TYPHUCTIB.
[Momepeny me myxe 6arato poOOTH, Ta BCe K IUIIX BHOpaHUH BipHO, 00 came
BUKOPHCTaHHS ayliOBi3yaabHOT KOMYHIKAIli] Ta COmiaJbHUX MEPEK KOPHCHE HE
JIMIIE JUIS peKJIaMyBaHHS My3€HHOTO IPOIYKTY, a i JUIsl HAJaro/KESHHS IiajIory
3 BIpTYaJIbHUMH BiJBiJlyBauamu, JUIsi CTBOPEHHs pIi3HOMaHITHHX OCBITHIX
MPOEKTIB, AeMOHCTpalii orudpoBaHoi KOJEKIii 3 KOMEHTapsIMH 1 MOXKIIMBICTIO
3arajbpHOrO JocTymy. Lle Ta iHIIe 103BOMUTh My3er0 BUMTH Ha HOBHH PiBEHb B
MIPOIIECi OTHOTO 3 HAIIPSIMIB PEBiTaNi3a1lii, HAyKOBHUH IPOCKT SKOT pO3POOIIIETHCS
ABTOPOM.
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MAPAJTOKCHbI COBPEMEHHOM MO/IbI

Yuwakoea IOnus Anexcanopoena,
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@unocogckoeo gaxyremema

OHY um. U .Meunuxosa
culturology.onu@gmail.com

TpaauunoHHOE MpeiCTaBIeHUE 0 MOJIe B 0ObIIeHHOM co3HaHuu, B CMU
KacaeTcsl, Kak MPaBHJIO, BECTUMEHTAPHOCTH. AKTyallbHOE OOJIadyeHue, HCTOPUS
KOCTIOMA, NIPUYECOK, AaKCECCYapoB M T.J. — BOT TO, YTO MOHUMAIOT IO MOJOH
yame Bcero. OJHAKO HAa caMOM JeJ€ MOJAA BBIXOAWT 3a PAMKH IPHHATHIX
CTEPEOTHUIIOB BOCHPUSATUS M OLCHKU CPEIUMHHOTO uesioBeka. OHa peanusyercs
B CaMbIX pa3HOOOpasHbIX OTpacisAX M cdepax KyJIbTypbl, OCYIIECTBIISS
HENpPEephIBHBIA OTOOp M3 MEPMaHEHTHO IMOSBIIONIEIOCS HOBOTO, TOTO, YTO
CTaHOBUTCSI MO SIPHBIM.

Ha mpoTsbkeHun Bcell MCTOPHM KYIBTYpPhl CTPEMIIEHHE K M3MEHEHHIO, K
TBOPUYECKOMY Pa3peIICHNI0 KOH(IMKTA MEXKAY HPHUPOAHBIM M HCKYyCCTBEHHO
ITPOU3BENEHHBIM poXxnaaer HEHCYHCIUMOE MHOKECTBO HOBALIM.
MupoBo33peHYeCcKHe JIOMHUHAHTBl COBPEMEHHOM IUBWIM3AIUN  CBOISATCS
K CIeIyIoUleMy Te3MCy: 4YeJIOBeK — aKTUBHOE CYyIIEeCTBO, HaXOAdlleecs
B JICATEIBHOCTHOM, NpeoOpa3oBaTeIbHOM OTHOIICHHH K MHUPY, KOTOpOE
peanm3yercsi B MHHOBAIMAX pa3inyHoro poxa. Ilpm srom smmpe HeOosbias
4JacTh HOBOBBEICHHH MPOXOANUT MPOBEPKY HA BOCTPEOOBAaHHOCTH M CTAHOBUTCS
B pe3ynbrare KylIbTypHBIM O0pasloM WM JaXe KyJIbTypHBIM CTaHIapTOM.
CenexIyio e HHHOBALMI Ha MIPUTOIHOCTh U BBDKHBAEMOCTh B TCUCHHE MHOTHX
TBICSTYENIETHI 00eCIeYnBaeT IMEHHO MOJIA.

Jlo nosiBieHust 1 OPMUPOBAHMST MACCOBOH KYIIBTYpHI (TO ecTh 10 HoBoro
n Hogeiimero BpeMeHN) CTaHOBJIEHHE MOJbI MOXKHO OBIIIO Pa3leinTh Ha /Ba
nepuona. Kaxnmprii w3 HEX o0naman COOCTBEHHBIM MpeAHa3HaueHHEeM. Tak,
Ha TMEPBUYHOM JTalle yMECTHO TOBOPHUTh O MOJE KaK CPEICTBE BBIPAKEHHS
uaeil tBopma (Moma-cpeAcTtBo). UYenmoBek-TBopell oOieKal CBOM HIEH B
OOHOBIICHHBIE, WHOT/Ia COBEPIICHHO HeNpHuBbIYHbIE (opMbl. M abcomoTHO
HEBaXXHO, YTO OBUIO CO3aHO: ONIEKIA, KapTHHBI, CJIOBAa, MaHEPhl MMOBEACHMUS,
JUTEpaTypHbIE MPOM3BEIEHHS WM HEYTO MHOE. [JaBHBIM MOTHB CO3MJaHUS
HOBIIECTB OBUT OCHOBAaH Ha MPPAIIMOHATIBHOM JKEJIAHUH BBIPA3UTh OCOOCHHOCTH
WHIMBHIYAJIBHOTO  MHUPOBOCIPHATHS, peanu3oBaTh  MOTPEOHOCTh B
KpeaTuBHOCTH. BropuuHblii nieproj; GopMHUPOBaHUSI MOABI CBSI3aH C yTpPaTod
MEPBOHAYATILHON COJAEPKATEIBHOCTH U B OCHOBHOM MOTHBHPOBAH JKEJIaHUEM
JIofed WATH 3a JIMJIEPOM WIIM CIIN0BaTh OOJNBIIMHCTBY. DTa MOTHBALUS BO
MHOTOM Oecco3HaTeNnbHa U apXeTHIUYHa. Mozia ke B MOMEHT NPHCOCANHEHNUS
MacChl IOCNIEN0BaTeNe CTAHOBUTCS HE CTOJIBKO CPEACTBOM, CKOJIBKO CAMOLIENBIO
(Moma-ienb). BbITh MOAHBIM O3HAa4YaeT OBITH NMPHUHSTHIM, & COOTBETCTBEHHO U
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IIPU3HAHHBIM.

CMmeHa 3Tux MEPUOA0B Ha MPOTSHXKEHUU MHOI'MX BCKOB 6bl.]'Ia HCU3MCHHO
LIUKJINYHA U 1TocieoBarenbHa. Co3aaTeiy BOIUIONIAIN CBOU HIEH B HOBATOPCKHE
(hOopMBI, KOTOpPBIC TIPH YJa4HOM CTEUECHHH OOCTOSITEIBCTB HAXOAWIM OTKIHK Y
3HaUUMBIX Jifofie. Takue HedopMmalbHBIC JHICPHI OOLIECTBEHHOTO MHEHHMS
CTAaHOBWJINCH PACTIPOCTPAHUTEISIMA HOBOTO M TEM CaMBIM CO3[aBaJd KpPyT
nonpa)KaTeneﬁ. BHOCHe)ICTBI/II/I TMEPBUYHBIC CMBICJIbI OTIICILIAIUCE U «MOJa-
CPEICTBO» IOCTENEHHO IIpeBpalanach B «MOAy-LeIb». B pesymnsrare Bce
Oospliee YHCIIO TIOCIIEA0BATENeH IPHHUMAIIO HOBBIE (DOPMBI, MOJTy4asi B3aMeH
OIIYIICHHUE CMHEHNS C IPU3HAHHBIMH aBTOPUTETAMH.

Peanuu coBpeMeHHON MaccOBOW KyJIbTYphl BbI3BAIM KapAWHAJIbHbIE
W3MEHEHMS: MOJa, KOTopas Oblla OKyTaHa HPPAlMOHAIBHOCTBIO U
6CCC03HaTeJ'IBHOCTBIO, crajia parOHAJIbHBIM HUHCTPYMEHTOM JUISL
a¢dexTrBHOTO 3apadboTka. Eme co crapra HoBoro BpeMeHu oHa 0OBEKTHBHO
Ha4YMHAET TpeBpalaThCs B UHIYCTPHIO, TPUHOCSIIYIO OTPOMHBIC AMBUICH/IBL.
OxoHOMHYEcKast (PYHKIHS MOJbI 0OpeTaeT BCE OOMbIIIIE MAacIITa0bl, C TeUCHHEM
BPEMEHU CTaHOBHTCS 3aMeTHee M BocTpeOoBanHee. CaMy MOy NMPaKTHYECKH
MpUPaBHIIH K (popMe MoTpebIeHUs U PEKIaMbl HOBBIX TOBAaPOB, K PETYISTOPY
MOBEJICHUS TIOTPEOUTEICH U CPEICTBY paciiupeHust cobita [1].

Hapacraromas KyinbTypHast AMHAMUKA MOBJIEKIa 32 cO00H HE0OXOAMMOCTh
B YBGJIMYEHHH TEMIOPAITLHOCTH Moabl. OJHAKO TPENITCTBHEM Ha IyTH
TIOBBIIICHUS] CKOPOCTH MOJIHBIX TIPOIECCOB OblIa €€ HerpeackazyeMocTb. To,
YTO JETEPMHUHUPOBAHO UPPALOHAIBHBIMI MOTHBAMH, CIIOKHO MCIIOJIb30BaTh B
CTOJIb PAIlOHAIBHON cepe, Kak CO3AaHne YIKOHOMUYeckor mpuoObsuTH. [losTomy
KaBCP3HbIC U TPYAHO IMPEABUIUMBIC ITOPBIBBI TBOPHOB, MCIOJB3YIOIINX HOBOC
B KauecCTBE CPE/ICTBA CaMOBBIPAYKEHUSI, CTAJIM 3aMEHSIThCS MEHEIKMEHTOM Ha
MIPOTHO3UPYEMBIE TOJXO/bl K CO3HMIAHUIO, B (MHAJIE KOTOPOrO HOBOE — ITO
cpencTBo 3apabdorars. [IpogyMaHHOE HCIONB30BAaHUE MOJIBI IBUIIOCH CIIOCOOOM
3¢ PEKTUBHOTO YBEJINYEHHUS CKOPOCTH M KOJIMYECTBA NMPOJaX. PaccymnodHbIi
TIO/IXO, TIO3BOJIMII CO3/1aBaTh BOCTPEOOBAHHOCTH TOTO, UTO €IIE HE CYIIECTBYET
WJIM CO3/IaHO TOJIHKO B BUJIE KOHIIENTa. DaKTHYeCKU CEroiHs MOy HCKYCCTBEHHO
CTUMYJIUPYIOT «POXKJATHCS» JI0 TOTO, KAK MOSBUTCSI MOJHBIH OOBEKT.

C wu3BeCTHOH JoNell yBEpEeHHOCTH MOXKHO YTBEpXKJAaTh, 4YTO MoOJa
COBPEMEHHOCTH TapafokcaibHa. OHa yTpaTwiaa 4YacTb HpPPalHOHAIBHBIX
MOTHBOB IIPH CO3J[aHUH, CTaJIa PALOHATIBHO M MAHUITY ISITHBHO SKCILTYaTHPOBAaTh
MPEeUMYIIECTBEHHO O€cCcO3HATeNbHbIE MOOYKACHHS YeJIOBEKa MacCOBOM
KynbTypbl. Ecnu panee MOIOH NHpPOM3BOAMIICS OTOOp M3 YKE CO3/IaHHBIX
HOBIIIECTB, TO TENEpPb IMOSBICHHE MOJbI (KaK JETEKTOopa CIpoca) — CTUMYN K
MIPOMU3BOJICTBY HOBOTO.

Oxazanoch, 4TO, YHPaBISII MOIHBIMH IIPOIECCAMH, MOXKHO BIHATH
Ha TIOBEIEHHE dYeJoBeKa B cdepe MOoTpedIeHns W Jake Ha (OPMHPOBAHUE
U3MEHEHHOW CTPYKTYpbl TOTPEOHOCTEH, MOKHO aKTHBHO MOJCIMPOBATh
CTaHAApThI MOTPEOICHHs U ColMalbHbIe 00pa3bl Belleil. B ntore ceromusinee
MOKOJICHHE IOHBIX JIIO/ICH HMCIBITHIBAET Ha ce0e YCHJICHHOE JaBJICHHE MOJIBL.

74 ~——— KYJIbTYPOJIOI'TYHUIT ATEMAHAX




BEITh TpU3HAHHBIM — 3TO OBITH B «TPEHJE», HE OTCTaBaTh OT AKTyalbHBIX
BESHUN W3MEHSAIOLICICS TKAaHU COBPEMEHHOCTH. Ellle He BbIIIA MOCIEIHSSA
Mmozenb «iPhoney, a ouepens Ha MOKYNKYy yKe HEOOXOAMMO 3aHATH. ToNbKO
pruoOpeTeHa HOBast OCK/IA, a YIKE TPSACT CICAYIONNN Ce30H, YHHUTOXKAIOIINT
1BeTa 1 ()OPMBI IPEIBITYILETO.

B eme coBceM HeaBHEM MPOILUIOM HEM3MEHHOCTh U yCTOHUMBOCTD OBUIH
H7EaJIOM MPOLBETAIOIIET0 U CTa0MIBHOTO 001IecTBa. Ha cMeHy IMpHIIUTH BOHEI
«3KOHOMHUKH HeycToWuuBOCTH» [3, c. 67], u e€ BBI30BBI NIPUHUMAET Ha ceos,
IIPEeXk/Ie BCEro, HoBasi reHepanus Mmonoasix moaei X X1 cronetus. Kynerypa Bomnuia
B «rpeduryparuBHyio ¢asy» [2], B KOTOpOH MHHOBAIMH CTOJIb CTPEMUTEIIBHBL,
YTO CTapllee MMOKOJIEHHE HE BCEIZa YCIIeBaeT yCBaMBaTh M OCO3HaBaTh nx. Ha
3TOM (pOHE 3HAYMMOCTH MOJBI OOBEKTHBHO yBEIMUMIACh, TAK KaK OHa volens-
nolens HaxogWTCs B aBaHrapie KyJIbTYpHBIX IIpoleccoB. JlaBupyst Mexiy
HUPPAlMOHAIBHOCTRIO M PAllMOHAJIBHOCTHIO, MOJA INPHUBJIEKACT U IpPUydaeT
Macchl JIOeH K MOCTOSHHOMY OOHOBJICHHIO, K MHTEHCHBHOW HOMYJISIPU3AAN
HETPUBBIYHOTO, 00ECIIEYNBACT PAaCIIPOCTPAHEHHE M MOHETH3AIMIO HOBALIUH.
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IHHOBALUHI IIAXOAX J0 IHCTAJISILIL B IPOCTOPI
CYYACHOT'O YKPATHCBKOI'O MICTA

Yemoepsci /lap’s Anodpiiena

acnipanmka Hayionanvroi akademii mucmeyme Yxpainu
Incmumymy npobdnem cy4acrhozo mucmeymea

d ch@i.ua

MuctenTBo iHCTANAIIl BCE YACTIIE IONHUIIAE MPOCTIp «OiLTOTO KyOy»
rayiepei i BUXOIUTh HA MaiIaHu, TUIOII 1 BYIHIlI cydacHHX MicT. [lo-cyTi, mis
IHCTANAIl BUKOPHUCTOBYIOTHCSI HAHpPI3HOMAHITHIMII Marepiand. XyIOKHHUKH
00HparoTh Pi3HUIA CIIOCIO 1 BAKOPUCTOBYIOTh Pi3HI MMiJX0/1, HAPI3HOMAHITHIII
METOAM JI0 TOro, 100 BUPA3UTH, JOHECTH OO0 Disjada CBOK ijgero. Ha
CHOTOJIHIIIHINA JICHh TaKUX TEXHOJOTIH 1 MeTONiB icHye myxke Oararto. Came B
[bOMY 1 TIOJISITA€ THTPUTa 1 HEPOMUHAIOUHH 1HTEpeC 0 Cy4aCHOTO MUCTEITBA.
VY Takux yMOBax, IHCTAJAIis MOCTa€ SCKPaBUM IHHOBALIMHUM BUPA3HUKOM,
CBOEPIIHUM I1HCTPYMEHTOM, HOCIEM CEHCY XyAOKHBOTO BHCIIOBIIOBAHHS.
JlocniguTy MOXKITMBI IHHOBALIIMHI MIJIXOAM Ta peai3oBaHi MUCTELBKI MPOSKTH
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Y JKaHpI IHCTAJSAIIT B Cy4acHUX YKPaiHChKUX MICTax 1 € TOJIOBHOKO METOIO JaHOT
JIOIIOBii.

BaxnuBuM € TOH (akTt, 1m0 IHCTAJSMIS SK MHCTEUTBO eJiTapHE, HE
30CEepEePKY€EThCST BUKIIOYHO HAa CTOJIMYHUX MailaHUYMKax. Y OCTaHHI POKH HE
Tipku KuiB Ta JIbBiB, e 30cepemkeHi OCHOBHI MUCTEIIBKI CHIIH KpaiHH, a i iHIIi
MicTa mict — KpormmBautskuii, ITonrasa, Hikonons — cramm micueM peasizarii
CMUIMBUX IHHOBAIIHHKUX 1HCTASIIHHUX 116, Te, 1110 y KX 11es1X BiqoOpaxeHo
IHIMB1TyaIbHUN JIOCBII MUTIIS, SIKHH € TPUKIIAI0M CBOEPIIHOT TBOPYOI CITiBIIpaIli
XyZOKHHKA Ta 00’ €KTUBHUX IHTErpaliiHUX IPOIECiB, TPUTAMaHHIX Cy4YacHOMY
CYCHIJIbCTBY. Y IbOMY KOHTEKCTI, 3’SCYBaHHS NPHHIMIIB, XapaKTEpPHUX pHC,
IHHOBAIITHUX TIIXOMIB XyJIOKHHUKA, [0 3HAXOMUTH BiOOPa)KCHHS y HOBITHIX
YKpaiHCBKHAX «CEPEIOBUIIHUX)» a00 «MICPKHX» I1HCTAJAMIM CKIaJaloThCS
y uimicHy cucremy. OcoOnMMBOrO 3HA4YCHHS HaOyBae€ CHCTEMa KPHUTEPIiB
OLIIHIOBAHHS TaKMUX IHCTAJLSILINA COLIOKYJIBTYPHUM CEpEOBHUILEM, y SIKE BOHU
BXOZSTH. [HCTANAIIS Bce yacTille po3IIsIa€ThCs He SIK 00 €KT, a SIK CBOEPITHUH
croci0 icHyBaHHS 00’ €KTIB.

[HCTansmis «BUiiUIaY 3 Tajepel Ha BINKPUTHN MiCBKHI IIPOCTIip y KpaiHax
3axignoi ta Lentpansroi €Bporm y cepenuni 1960 pokis. IIpo ictopiro Ta
ocoOnuBocTi 11 craHoBinenHs: y Cxiguii €Bpomi, 30kpema y [lonbii mMoxHa
JIOBIZIaTHCS 3 ILIOPIYHOTO 36lle/lKa HAyKOBUX CTaTeH, IO BUJIAETHCS Y HeHTpl
cKynpnTypr B OpOHCBKY 1 Mae Ha3By «Sztuka 1nsta1ac11» o y mepekyasi
3BY4UTh SIK «MuCTeNTBO iHCTANALiY. [HHOBaLil B iHCTANSLIT TPaKTYHOTHCS
HOJILCBKUMH aBTOPAMH SIK TaKi, 1[0 aKTHBHO 3aJIy4aloTh JJO MUCTELBKOTO XKUTTS
iHII 00’€KTH HABKOJMIIHBOTO CEPEAOBHUINA. TaKHUM YHHOM, MPOCTIP HABKOIO
IHCTAJIALIT CTae YaCTHHOW MPOeKTy. [HcTamsist cipuiiMaeTbest K TiOpUIHUN
BUJ] MUCTEIITBA, II[0 AKTHBHO 3aJIy4a€ i MIKCY€ 00’ €KTH, TEMH, CIOXKETH 1 KaHPH,
HA/Ial04X HOBUX SIKOCTEH 1 popm.

[osiBa iHHOBAITIITHAX MTPOCKTIB B XKaHP1 IHCTANIAILII B CY9aCHUX YKPATHCHKHIX
MicTax 30cepeDkeHa y IUIONIMHI MOIIYKY HOBOTO IPOCTOPY MJIsl BUPAKEHHS, Y
SKOMY CKOHIICHTPOBaHi i 00’€qHaHI MK cO00I0 TpeIMEeTH HaOMpalOTh HOBUX
CEHCIB, BXO/ISITh Y IPOCTOPOBI, 4aCOBI M KOHTEKCTYyallbHI 3B’SI3KH MK CO0O0I0
Ta CEPEIOBUILEM, Y SKOMY 3HAXOMAThCs. Lle 30mmKye 1HCTANSMII0 3 MOHATTSIM
«EHBaWpPOHMEHT» (TEpMiH, 1[0 OKPECIIOE JiI0 y CepeloBuIli) i Oe3rnepedHo
30nmKye ii 3 mepopmMaHcoM, IKHI Ha TyMKY IepeBakHOI O1TBIIIOCTI TOCIITHUKIB
€ moyaTkoM a0o kK KiHIeM iHcTamsmii. [HHOBamiliHI TPOEKTH Y cdepi iHCTaTAIIH
y cydacHiii YkpaiHi MalOTh Ha METi CTBOPHTH MPOCTip, KU OW 3MyIIyBaB
misiada yBITH y CTBOPEHE IS HBOTO CEPEIOBHIIIC, SIKE MA€E 31aTHICTh MOCTIHHO
3MIHIOBATHCS.

BuokpemiroBatn  crienngiky IHHOBaiHHMX IIPOEKTIB, IOB’SI3aHHUX 3
IHCTAIAIIEF0 MO’KHA HA TPYHTI MECTEIITBO3HABYOTO aHAJI3y OKPEMUX IPOCKTIB,
pealti3oBaHMX y MPOCTOPi CYyIaCHUX YKPATHCHKHUX MICT.

Buitky 2017 poxy B Micti KpommBHHIIBKOMY, y paMKax IEpIIOro
HAI[IOHAJILHOTO MHCTEIBbKOro (ectuBamo «KponuBauibkuii-2017», Bigomuii
KUIBCHKUH XyHO)KHMK AHTOH JIOrOB mpe3eHTyBaB MacuITaOHy MPOCTOPOBY
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incramiiro «Ilo3agacoBicTh». KyparopoM mpoekTy crajia roJOBHHEA PEIaKkTop
xypHaiy «Art Ukraine» Auica Jloxkina. ABTOp Tak KOMEHTYE CYTHICTb JIAHOTO
TBOpY: «lLls1 pobGoTa mpo Te, SIK JFOAN TOBEPHYIINCS CIIMHAMH OJIUH JIO0 OJTHOTO,
PO TOMMJIKM HAIIOTO CYCHUIBCTBA, SIKI PIAKO BH3HArOThCs. Lle mam’siTHHK
HAIIOMY CBHOTOJCHHIO, HEBH3HAUYCHOMY Ta MOBYa3HOMY. Emoxa 0e3 BimIiKy
gacy, abcypay 1 meramopdos. Ile Takumii coOi KeHTaBp 3aCTUIIOI KyIBTYPH».
OTaKkUM «KEHTaBPOM 3aCTHUINIOI KYJIBTYpH» B ysiBi aBTOpa cTajia ¢popma 3 JOHIOK
i migpamHukiB. OCHOBHHMH akIEHT aBTOp 3poOuB Ha modapOoBaHi JiepeB’sHI
CTUIBII, HAa SIKUX PO3MICTHB Hamucu Oinoto dapboro 3 TekcTamu: « Posymiemn,
«Hagimo» tomo [1].

JIeBiBChKHMH XymokHUK [1.CTapyx me 3 moudatky 1990 pokiB cTBOpIOE
IHCTAAII] 3 CKJIa, METaTy Ta IHIINX MPEAMETiB [2] .

Xynoxkuuk Auzapiii CoOsiHIH € aBTOPOM IHHOBAIIMHUX MHUCTCIBKUX
MIPOEKTIB, peai30BaHKX 33 YYacTIO APY3iB Ta OXHOAYMIIIB, sKi 11e 3 2007 poky
enaryeMichKy IyOumiky [lonTaBu cBOIMH IHCTAISIHHUMH TPOEKTaMU. Y MiCEKOMY
cepenosumi 11e Oynmu mpoektu «J[3epkano» Ta «Obepern mam’sriy. Ilepmmit
mpoekT «J{3epkano» BinOyscs y 2007 pori. CyTHICTh HOTO TONIATANA B TOMY, IO
Yy caMOMy IIEHTpi MiCTa Ha MOTy3KaxX OyJaH PO3TATHYTI CYKHI Ta MPOCTUPAIIA,
Ha SIKMX XYIOXKHUKHU SICKpaBUMH (apOaMu MajroBajM MOPTPETH M men3axi.
[{ikaBUM MOMEHTOM OyJI0 BHKOPHCTAHHSI BEJIMKOI KIUJIBKOCTI IOJIETHJICHOBOT
IUTIBKH, $IKa, 33 3aJlyMOM aBTOpa KOHIIEMI[il Majia HAa METi MOKa3aTh IITYy4YHY
130JIbOBaHICTh, CTEPHIIBHICT IIEBHOTO CYCIIIbCTBA. Bl poOOTH — 116 CHMBOIIH,
o0 BigoOpakaroTh HOBE W cTape, TpaaulliiiHe i iHHOBaIlilfHe, )KUBE 1 MEpPTBe,
o0’emHaHe pa3oM, BimoOpakeHE y XOJOAHIK Oe30mHi a3epkana. XyZoKHUK
A.Co0siHIH TepeKOHaHUil, 10 OCHOBHOIO METOI0 BHCTAaBKH OYyJIO 3asBUTH IO
Te, 10 € MOJIOJI XyJAOKHUKH, 3 HOBUM IOIJISIZIOM, SIKI TOTOBI, MOXYTh 1 XO4yTh
3aliMaTUCs TBOPYICTIO Y CBOEMY MICTI, i caMe TOMY BHUCTaBKY OyJI0 PO3I0OYaTo 3
BYJIHII, ITiIKPECIMBIIH THM CaAMUM, 1110 MUCTEIITBO HE 0OMEKYETHCSI KOPJOHAMH
[3]

SIK mpaBmiIO, XyJO)KHUKA BHUKOPHCTOBYIOTH JISI CBOIX IHCTANALIN /aBa
BUJIM TIPOCTOPY: MPOCTIp, IO BKE MAE IIEBHY ICTOPIIO», Ta MPOCTIP YUCTHH,
«HE3alMaHMi» CTOPOHHIMU KOHTeKCTaMu. Came MICIie pO3MILICHHS 1HCTaJISIIi
y CepeloBHIII MicTa HAINlOBHIOE ii HOBUM ceHcoM. «Uepes miclie MOXIMBE W
MPOYUTAHHS KOHTEKCTy. OTOX BOHO cTae€ Cepor0 KPUTHYHOTO BTPYUAHHS,
MIPOIIECOM, IO IIPOBOKY€E TPAHWYHE HANIAIITYBAaHHS MIsigada»[4, c. 41].

Ha croromui B YkpaiHi iHHOBamiifHI MiAXOAM 0 MHCTEITBA IHCTANAII]
MOYKHA TO0AYMTH HA MUCTELLKUX (heCTUBAIISIX, TAKUX 5K « Tk IeHD aKTyaJTbHOTO
mucrenrsa» (JIbBiB), «loroasdect» (Kuis), «Exne» (Yxropon), ta iHIHMX y
XapKOBl ta Opeci, Xepconi ta YepHiBisax, Mukonaei Ta Binawumi. [HcTamsis
€ IHHOBALIHHOIO 3a CBOIM BM3HAUYEHHSIM 1 CYTTIO. AJle L€l BUJ CydacHOTO
MHUCTENTBa B YKpaiHi me ¥ moci 3HaxomuThes y ¢opmari craHoBieHHs. 1lle
ToTIepey pO3yMIiHHS Ta YCBIMOMIICHHS ii CIIpaBKHBOI MHUCTEIHKOT LIHHOCTI Ta
CWJIY BIUIMBY Ha misigada. Tok MHUCTEIbKA 1HCTANISIS K KyIbTYpPHUN (EHOMCH
CYy4acHOCTI TOTpeOye He TIUIbKH peajisallil MOoJajbIIUX IMPOEKTIB, aje W
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BCEOIYHOTO MIMOOKOT0 HAYKOBOTO JIOCIIKEHHSI.
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KOHUENTYAJIBHE TTOJIE MUCTELTBA: B
BE3NPEHEAEHTHI BUKJIMKA CYYACHOCTI 1 AMBILII
HOBOI'O OBPABOTBOPEHHS

Illymaxoea Ceéimnana Mukonaisna,
KaHOuoam mMucmeymeo3Haecmed,

cmapwiuti gukiaday Kagheopu pesxcucypu
Xaprxiscokoi Oeporcasroi akademii Kynemypu
svetlana-klr@ukr.net

CydvacHicTh, 3IMCHUBIIM O€3MpELEICHTHUH BIUIMB HA MHCTELTBO
BKJIFOUCHHSIM B HOr0 CHJIOBE T10JIE BOICTHHY PEBOJIOLIHUX HOBALlil, HE TiJIbKU
BUKJIMKAJIA JO JKUTTS HOBI apT-NIPaKTHKH, a H 3aKpiluia IPHHIMIIOBO HOBHI
TBOpYMH IHCTpYMEHTapiii Ta mpuiioMu 00pa3oTBOpeHHs. KpeaTHBHA TBOPUICTS,
sIKa [O0CTA€E MOJEPATOPOM JIOCTYITY JI0 XYJOKHBOT'O IMOPSI/IKY JICHHOTO, YBIHIIUIA B
MPIOPUTET SIK BIAOUTTSI MUCTELILKUX aMOIlii i MPUHIMIIB MUCIICHHSI.

Hocnigannpki cryaii, mo oOyMOBIICHI BHHUKHEHHSIM HOBHX TBOPYHX
NPaKTUK, HAPOJKCHHSAM HOBHX BHJIB MUCTELTBA K HECKIHYCHHUM IPOLIECOM,
B SIKOMY HEMOJKIIBO «IIOCTaBHUTH KPAIIKy», 3 KOOKHHM JTHEM 3HaXOIATh OLIBIIOT
aKTYaJIbHOCTI.

TepMmiH «cy4acHe MHCTEUTBO» € JOCUTh PO3MHUTHM, a TPYIHOILI HOTro
TIlyMa4eHHsI IEPEBaYKHO TIOB’sA3aH1 3 TUM, 110 Tpolec (GOpMyBaHHS MHUCTELTBA
CY4acCHOCTI IK HaNpsiMy 1€ He 3aBEPLICHUH i MO)KHA TOBOPHUTH JIHIIE ITPO GOpMH,
METOIIH, CTPYKTYPHI IEMEHTH, JCTali «HEOUCBHIHOTO HELIJIoro». BiamosinHo,
HE3aBEPIICHICTH MPOIIECY HE JO3BOJISIE OCMUCIUTH BUPIIIAIbHI PUCH CydacHOTO
MUCTEILTBA, AKi O cTanu Horo yHiBepcaTbHUMU 1 3arajbHO BU3HAYCHUMH [3].

MucTenTBo 3aBKIM [parHe OyTH HaJaKTyalbHHM, 3BEPTAOYHCh
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JI0 Ha#rocTpimmx mpolieM 1 BUKOPHCTOBYIOUM HaWOLIbII Ji€BI criocodu
aressuii 10 JIOACHKOI CBIIOMOCTI. 3BepHEHE 0e3locepeHbO 10 PELHITieHTa
Cy4acHe MHCTELTBO «IIpalloe» Ha CTHKYy OOpa3HOi pealicTH4HOI inmei ¥
MOTYXKHOTO TICHXOJIOTIYHOTO 3acoba. BapiatuBHi Qopmu mnpeseHrtamii imei
BHOCSTh B Cy4YaCHE MHCTEITBO i HOBI BJIACTHUBOCTI, SIKi HE MOXYTh OyTH
BU3HAYCHI 3BHYHMMH JKAaHPOBHMH paMKaMH. Y CBOIO 4Yepry, BHPaKEHHS
B MHCTCHTBI CKJIAQIHHMX IMIJACBIIOMHUX MOTHBIB, TMOIPAaHMYHHUX CTaHiB,
JMHAMIKM TOYYyTTIB, BUMAara€ He CTUIbKM HOBUX IHCTPYMEHTIB, BHUOIp SIKHX
OIIOCEPEKOBAHNMA TEXHIYHMM IIPOTPECOM, CKUIBKM IHTEHILIH Habararo
IMOIIE OCBOITH HOBY CHCTEMY €CTETUKH. BHHHUKae 001acTh Cy4acHOi TBOPUOCT,
sIKa CTUPAE KOPIOHH TPAAUIIIIHOT XyIOKHBOI €CTETUKH, TIOTTHOIOI0YHN 3B’ I3KH
MK BUIaMU 1 JKaHpaMH Ta BUMararodu NOCTiHHOTO OHOBJICHHS YSIBIICHb BIIACHE
PO MOXKJIMBOCTI MHUCTEITBA, HOTO 3JIUTTS 3 TUMH TaTy3sMHU KHUTTS, SIKI HIKOJIH
paHillie He CIpUMaITUCs Y Xy/JI0)KHbOMY KOHTEKCTi. THM caMUM MHCTELTBO CcTa€e
BIUIMBOBUM I1HCTPYMEHTOM CYYacHOTO XyJOXXHBOTO CBITYy ¥ pO3IIMPIOE HOTO
YSBJICHHS B )KAHPOBUX MEXaX, IIOPOIKYFOUM HOBI hOpMHU it B penpe3eHTalii
TBOPYOCTI.

CyuacHHH XyIOXXKHHK CTBOPIOE HE TiTBKH i/1ef0, a W cebe camoro, TOx
BXJIUBUM KPHUTEPIEM, OCHOBOIO Ii3HAHHS, TOCBiLY, KJIFOYEM 10 TBOPYOCTI,
HOBH3HH U KPEaTHMBHOCTI, CTA€ JIOTKa CKCIICPUMEHTY.

Murenp, HIOM mMapa3uTylo4d Ha IHHOBAISIX, CTBOPIOIOYM IM HOBI
CMUCIIOB1 KOHTEKCTH, IPONIOHYFOYH JUISI HAX alIbTEPHATHBHI CUMBOJIUHI (hopMH
iCHYBaHHS, TEpeBU3HAYAE iX SK CKIAJ0BY YaCTHHY MHUCTEUTBa. BiamomimHo,
MHCTELTBO BUCTYHA€ SK MEPETOBUM IHCTPYMEHTOM BiOOpa)KeHHS IPOTpPEcCy,
TaK 1 MEXaHi3MOM JJIsl TIEPETBOPEHHsI CBIJJOMOCTI B TPHHIIMII, KOJW MUTAHHS
i Ipo0OJIeMH HAILOTro 4acy BiJIOOpaXkaloThCsi CAMUM YyTTEBMM YMHOM, a HOBI
TEXHOJIOTIT penpe3eHTallil MiHCHOCTI KapAWHAIBHO 3MIHIOIOTH JIFOICHKUIA
citorsia. CydacHe MUCTELTBO, BUIIIOBIIM 38 PAaMKU KJIACHYHOTO, ITOEIHYE B
e 3aci® i MeTy, TBOpPIHHS 1 pE3yNbTaT, TBOPI 1 IIsAmada, cyo €KT i 00’€KT,
(habpuKy i CIIeHy, CBOOOY BICIIOBIIOBAHHSA i pENPE3eHTaTUBHOCTI SIK CBOTO POY
BTUICHHS aTHIIOBOTO B popMax, OJIM3bKUX 110 MUCTELTBA. JIOTIYHO MPUIYCTUTH,
IO Ul Cy4acHOTO Xy/IOXKHHKAa aMIllya MPOBOKAliiHOro po3BiHYaHHS Taly i
aHOMaJIbHOT iZIeHTH(]IKAIT — HAHBaYKJIMBIII YMOBH HOTO «KOHTEMIOPAPHOCTI»,
KOHIIENTYalbHOCTI [1; 2; 3].

Bnacue mucrentBo XXI CTONITTS CTaNo MiSUTBHICTIO 1HTEIEKTYaJIbHOIO,
IIe — TOJIOBHUM YMHOM CKJIQJHE Ul PO3YMIHHSA, «PO3YMHE» MUCTELTBO, SKE
nependavae 1 BUMarae normoneHoi peduiekcii, aHaliTHYHOT KPUTHKH; MUTELb
Bce Oinbliie Oepe Ha 030POEHHS HE UYTTEBE HATXHEHHS, & «HATXHEHHS PO3YyMY»
[3].

CyvacHuil XyZO)KHHK HE CTIJIbKM CyYacHUH B TEXHIlll BUKOHAHHS TBOPIB,
CKITBKM B TPHUAOMAaX MHCIICHHS 3 TOYHOIO IIPHB’ S3KOK0 OpIEHTAIiH IIOIO
peautizariii TBOPYOTO TOTEHIlIANY, IO O3HAYA€ BTEUY BiJ apXaikW CIIPHHHATTS
JUIsl TOTO, 100 PELMITIEHT MEPErISTHYB CBOT ysIBJICHHS PO MHCTELITBO.

TakuM 4YMHOM, MOXXKHA CTBEpJUKYBATH, 110 MHUCTEUTBO HEBIJBOPOTHO
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fi7ie 3a TIOTOKOM IIOiii, B TOW Yac SIK TCXHIKAa BUKOHAHHS 1 XYIOXHS MOBa HE
MPOCTO CBIJUaTh PO CIIOCTEPEXKYBaHI KyJIbTypHO-ICTOPUYHI 3MiHH, aJe i 4acom
Ha0arato BUICPEKAOTH iX, MPHUBHOCSYM B 3aCO0M XYJOKHBOTO MUCICHHS

MIPUHITUIIOBY iHHOBAIIHICTh, KOHIIENTYaJbHICTh, aMOITHICTb.
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TEMITOPAJIBHI PEXKUMHU KOJEKTUBHOI ITAM’ATI
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IIporiecu Ta 3acobu HakomuveHHs iHGOpPMALi MPO MHUHYIE €
BU3HAYAIBHUMHU JUIsI CaMoiieHTU(IKAIHHIX Bi3il CHUTBHOTH. Takuii CKiIaIHUA
(heHOMEH, SIK KOJICKTHBHA IIaM " SITh, € PE3yJIBTATOM HE JIUIIIE 30epeIKCHHS CITOTa IiB
po MUHYJIE, aje 1 ix 3a0yBanHs. KonekTHBHA Mam’Th Mae CBOI TEMIIOpPAbHI
PEXUMHU, IO BIAPI3HAIOTHCS SK IHTEHCHBHICTIO €MOIIHHOTO MTEPEKNUBAHHS IIPH
MIpUTaTyBaHHI, TaK 1 CHOCOOOM IMOJANBIIOI KyABTYPHOI CHMBOII3AMii KOTUIITHIX
noxid. Tak, SIH AccmaHoM, pPO3pIi3HSIE KYJIBTYpHY Ta KOMYHIKaTHBHY I1aM’STh
criibHOTH. OCTaHHS XapaKTePHU3YEThCH, SIK aKTyalibHa, 0a30BaHa HA EMOIIIsSX Ta
Ge3nocepeIHBOMY 00pa3HOMY MEPeXMBaHHi. [1 3MiCTOM € Te, IO 3aCBigUMIOCH
Oe3mocepeHIM yYYaCHHUIIBKMM JOCBIJOM YH 3HAHOMCTBOM 31 CBigKamu
ICTOPUYHHX TTOMIH.

OpnHak KOMyHIKaTHBHA ITaM’ SITh HE € BUKJIIOYHO 1HIUBITyaTsHIM HaOyTKOM.
®daxT OyTTSI OYCBUIISIMUA YU ¥ yUYaCHUKAMHU MICBHUX BAKIUBHX IMOJiH 00’ €aHYE
JHOJIEil y TPYIy 3 «OHAKOBMM 3HAMEHHHKOM) COLiaIbHOT yuacTi. IX koHHeKTHBHA
CTPYKTypa 0a3yeThCs Ha CIUIBHOCTI MPHUTaJyBaHHS. [HAMBITyaTbHUM IUIACTOM
mam’sTi € Xiba BIAacHI BIAYYTTS, a caM CIIOTaM, SIK MOXJIHBICTH IEPEIIOBICTH
BiTUyTE y MPUIUHHO- HaCJIi,IIKOBOMy 3B’S3Ky 3 00 €KTHBHHMHU OOCTaBHHAMH,
— € pe3yJbTaroM KOMyHleBaHH}I OcraHHe OpraHizoBye, 3a0e3reuye paMKu
[pPUTayBaHHs, MTPaBHIa 1 CIOBHHK OMOBIiAi. BiamoBigHO 10 repMEHEBTHYHOI
HACTAHOBH, JIIOMWHA YCBIJOMIIIOE€ YaCTUHY TUIBKH KOJH YMOIJISIZIHO OXOILIHOE
itle, 1HTUBiAyalbHA MMaM’SITh MOTPEOYE «IIIIKITIOUCHHS» JIO KOJCKTHBHOTO
Meniymy, MO0 3BIpUTH BIACHUW [OCBIA 3 IEPS)KUBAHHAMHU IHIINX, MI00
CKOHCTPYIOBATH NUIAXH BHUXOMY i3 CHTyaIllil TpaBMAaTHYHUX 3MiH. A TOMY IO
IHAMBITya TbHUX CIIOTAJiB JOAAIOTHCS AOCBIAH 1HIINX yYacHUKIB mofiil. Ocoba
3MyIIIEHA MMOKJIAJATUCS TAKOXK Ha 1HIII 1HIUBIIYyalbHI CIIOra i, KOTPi MOYacTh
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JIOTIOBHIOIOTH 200 ¥ 3aMiHIOIOTH BiacHi. [Ipo Jesiki acneKkTH mepexuToi moii
BOHA MOIVIa JII3HATHCS 3 MEAIHHHX JDKEPEJI YM OIOBiJel TpeTiX oci0, ane BOHU
cyroJocHi aBrodiorpadiuniii mam’siTi, TOMy IPHCBOIOIOTHCS, IHTEPIOPHU3YIOTHCS,
SK BJIaCHI CIIOTaAu. A TOMY MO)KHAa TOBOPUTH NPHHANMHI IO J(Ba pericTpu
mmam’Ti — BHYTPIIIHIH Ta 30BHIMIHINA a00 X aBToOiorpadidHnil Ta KOJTEKTUBHUIA.

Ha mexi ix B3aemogmii #f BimOyBaeThcs B3a€MOIONMOBHEHHS CIIOTafiB abo
iX BHTICHEHHs Ta 3amepedeHHs, 00 KOMYHIKaTMBHA MNPUPOAA KOJIEKTHBHOI
nam’sITi IMKTY€E He JIMIIE Te, 0 Mae OyTH KOHCTUTyHoBaHe, (ikcoBaHe i Hanasi
TpaHCIILOBAHE Y Yaci, ajie i Te, 10 i yIsirae 3a0yBaHHIO, BUMAAIHHIO 3 ITPOLIECY
o0OMmiHy cnioramamu. «Ilam’sTb, — 3a TBepmKeHHAM SIHa AccMaHa, — € QYHKITIE0
3aJIy4eHOCTI 0COOMCTOCTI 10 Pi3HOMAHITHHAX COIabHIX TPYII, TOUNHAOYH BiJT
ciM’1 1 3aBepPIIYIOYN PENIriifHO0 Y1 HAIliOHAIBHOIO CITBHOTO0. [TaM’ITh KHBeE
Ta 30epiraerbes B KomyHikarii» [1, 37-38].

Mopic XaibOBakc Tak ONUCYE MEXaHi3M Y3TOJKEHHs 1HJUBIIyalbHUX
CHOrafiB 13 CyCHUIBHMMH JHMCKYypCaMH KOJEKTHBHOI I1aM’sTi: «Bona
[imouBimyanpHa mam’saTh — JI. O.] MOKIIAAAa€eThCs HA OMOPTHI TOYKH, IO ICHYIOTh
mo3a Hew, 1 OynmM BH3HAHI CyCHiIbCTBOM. bBinmbmn Toro, (hyHKIiIOHYBaHHS
IHAMBITyadbHOI TaM’SATI € HEMOXJIMBHM TI03a ACSIKHUMH 1HCTPYMEHTaMU —
CJIOBaMH Ta iJesMH, HE BHUTaJaHUMH OCO0O0I0, a 3alMo3WYCHUMH HEro i3 ii
coliajgbHOTO cepemoBuian[2, 11].

ABropcTBY Mopica Xanbp0OBakca HaJICKUTh JOCBIIHE TBEP/DKCHHS, IO
KOMYHIKaTHBHA IaM’SITb TPHUBAE ONM3bKO BOCBMHUJECSTH POKIB, IPOTSITOM
TPHOX IMOKOJIiHb, JOKH HE 3aMIIIy€eThCS OiBII aKTyaJbHUM JTOCBIIOM CILIBHO
mepexuToro. AGO X 3 iICONOTIYHUX MIpKyBaHb ii TOMiHYBaHHS BHUTICHAETHCS
HaB’sI3JIMBUMH KOJIaMH HAapaTHBY.

[lo3a TpaHchopmalier0 y HAyKOBO-00 €KTHBHUN YH  11€OJIOTTYHO-
MaHIMYJISTUBHUHM JUCKYPC NMPO MUHYJE, JKHBE NPHUraJyBaHHS Ma€ IIe OIHY
TpaeKTopito Koau(ikarlii — IepeTBOPESHHS Ha TPAIHIIIIO.

OcTaHHS TIEPEHOCUTHh B MalOyTHE IUIIE YHIBEepCalbHI aKIEHTH, a He
IHAMBITyabHI icTOpii. Tpamuilis akeHTy€eThCS Ha PETYTIOBAHHI TETIEPITHBOTO,
BOHA He 3Ha€ MUHYJO0r0. SIH Accman Hanossirae: « Tpaauiist 3aTyIoBye po3pHBs,
10 BeJe JI0 BUHUKHEHHS MHHYJIOTO, BHCYBAlOUM Ha IEPEeIHI IUIaH acrekT
HeMepepBHOCTI, TPUBAHHS, HACTYIHOCTI» [1, 35]

3a M. Tl'aiigerrepom, Tpauiist He BiIKPUBAE, a HABIIAKU, IPUXOBYE HAYaJIO,
MEPIIONOYaToK. | s #ioro BHSABICHHS HEOOXigHA AECTPYKIisA, 00 «Tpaauilis
cpusie 3a0yBaHHIO TOTO, SIKMM € TIOXODKECHHS pedix» [3, 144].

CuMITOMAaTHYHO, 1110 Oy/Ib-5IKi TOTAIITapHI PE)KUMH BUTBOPIOIOTD TPAAUIIIT
MIOMIIE3HUX CBSTKYBaHb, 00 Li¢ CHpUYMHsIE 3a0yBaHHS >KUBOTO KOHTEKCTY,
MPUIIBU/INIYE 3aMiHy KOMYHIKaTHBHOI ITaM’sITi KyJIbTypHO-HapaTHBHOIO.

CuMBOI IOfIiT CTa€ BAYKIIUBIIIMM, HI)K TOCTOBIpHI (haKTH: TOMITC3HI ITapai
3 TPUBOJY KOBTHEBOI PEBOJIONIi € aKTyaJbHIIIMMHU CIOTAAaMH 3 PasSHCHKOI
icTopii, B HUX OiNbIIE CHMBONIYHOI T€POiKH, HIK y CaMUX MEPIIONOAisx. Y
TaKuii croci0, HAPUKJIa]], HIBEIIOETHCS (PAKT PO Mi3epHY KUIbKICTh YYaCHUKIB
mTYpMy 3UMOBOTO MaJally — Mojii,3 sxoi posnoyasnacsi JKOBTHEBa pEBOIIOLIS B
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Pocii 1917 poxky, 4u 1ipo Te, 1110 BiH OyB 3axoIuieHuit 6e3 3HauHoro onopy. Le x
CTOCYETBCSI CYNEPEwIMBOIO JAMCKYPCY BIIaHYBaHHs a YKpaiHi piununs Jpyroi
CBITOBOT BilfHU 41 BenuKo1 BITYM3HSHOI Ta, BIAMOBIIHO, AT IIbOTO BIIAHYBAHHS.
OO0’eKTUBHOCTI Ta iICTOPUYHIHM CHpaBEeUIMBOCTI HAa KOPHUCTH IIEPIIOTO BapiaHTy
MIPOTHUCTOITh OaraTopiuHa TpaauList cBsATKyBaHHs J{Hs [lepemoru 3 BuirydeHHAM
«He3pyuHoro» nepioay crisnpamni CPCP 3 HiMenbkuM HallioHa-COIiaTiCTHIHIM
pexxumoM y 1939-1941 pokax, Ta momid HA THXOOKCAHCHKOMY TeaTpi BOEHHUX
I, ax no kamitynsnii Snowii 2 Bepecus 1945 poky. Tpamuiiist mpuTIyMITIOE
PE30HEPCHKY KOMYHIKAIlil0, 3BUIBHSIOYM HATOMICTh ILIAX JUI HEKPUTHYHOI
ABTOPHUTAPHOI TPAHCIIALIT CBITOIIAHOTO HAPATHBY.

VYkpaiHa 3a TeMIIOpaJbHAM HApaTHBOM € KyJIBTYPOIO 3a0yTTs, OCKUIBKH
KyJAbTYpH TaMm’ATi (QOpPMYIOTbCA IUIIE Ha TPYHTI MIIHHUX PE30HEPCHKO-
KOMYHIKaTHBHUX Tpajuuiil. IcTopuuHi nepurerii, mor’si3aHi 31 3MiHOIO
MOJITUYHOT BJIJIM, COPUYUHSIIM JI0 TIEPEKPOIOBAHHS, 3allepeYeHHs, CBIJIOMOTrO
3aTHpaHHs NaM’siTi, a B PaJSHCBbKI YacH — TOTAJbHOTO HHUIIEHHS THX, XTO
MOXKE PpO3IMOBICTH Mpo BiagHe Oe33akoHHSA. OfHAK JIMINANINCS TPagHLii:
o0psinu, peMicHUYI OUHACTII, HAPOAHUHN (HOIBKIOP... Tpamuilis — e TOJacTH
€IMHO MOXKIIMBA JIAKyHa TaM ATi y KyJasTypax 3a0yTTrs. KpiM Toro, BOoHa Mae
MOTY)KHHI €MOTHBHHI KOMIIOHEHT, CIIPHUsIE EMOLIHOMY BKJIFOYEeHHI0. B podorti
«KosnektBHa mam’saTh Ta KyJIbTypHa IA€HTHYHICTE» SIH AccMmaH 3 LBOTrO
NIPUBOLY BiA3HAUMB: «Y TIOTOIL MOBCSKJICHHOTO CIIUJIKYBAaHHS — 4Yepe3 CBSTa,
00psiM, ernocH, MOEMH — BUPUHAIOTH OCTPOBH 30BCIM 1HIIOI TEMITOPAIbHOCTI,
OCTpPOBH TPHUTAIBMOBAHOI IUTMHHOCTI dacy» [4]. Tpamgumis, TakuM 9uHOM, TIe
Croci0 JKUTH 1 BCepeANHi TaM AT, 1 B TEHEPIITHEOMY.

Kyabrypu mam’siti — 1e KyJIbTypH 3 PO3BHHYTUMH MOBaMH CaMOOIIHCY,
IHIIIMMU CJIOBaMHU, 1€ «IIPOMOBJISIIOUI», & HE MOBYA3HI JIFOJCHKI 3TypPTOBAHOCTI.

OCKINTbKY yKpaTHIlI TPUBAJIMH Y9ac HE MaJId TaKOi MO>KJIMBOCTI Y 3B’SI3KY 13
odimiitHMEI 3a00poHaMU YKpaiHChKOI MOBH y XIX CTONITTI, 0OCIYTrOBYBaHHS
IHTeNeKTyalbHUX cdep — HayKd, OCBITH, MEIOUIHHHU, OQiIiifHOTO
JIOKYMEHTOO00ITy — 3iHCHIOBAIOCH POCIHCHKOI0 MOBOIO, HEe Oyna chopmoBaHa
y NOBHi#l Mipi «MOBa onucy» BiINoOBiAHUX chep xuTTs. Tomy HUHI Mae Micie
Takuii (eHomeH, sK HeoJorizaiis yKpaiHChKOI MOBH. SIKIIO, TpPUMIpoOM,
pociiicbka, Ha JyMKY BiJIOMOTO «ITPOEKTUBHOTO (hintosora» Muxaiina Enmreiina,
MOTEPIIA€ BiJl AHIIIIM3MIB, TO B YKpalHCHKI MOBI, HaBIAKH, BiTOyBa€ThCS
3aMiHa BXK€ YCTaJICHHUX CIIiB Ta TEPMiHIB iHIIOMOBHOTO MOXO/PKEHHS OPTraHIIHO
YKpalHCBKHMH HEOJOTi3MaMH, MialleKTH3MaMH, imionektusmamu. [Ipmmipowm,
3aMICTh 3pOCIHIIEHOTO «XMapou0Cy» 3alPOIIOHOBAHO «XMapocsr», OyTepOpos —
HaKJIa/IaHellb, AayHIIU(QTUHT — CKOBOPOIMHCTBO, JalK — BIOJ00alKa, MEHIO —
CTPaBONMC, PIOK3aK — HAIUTIYHKK, TEJIIKONTEP — TBUHTOKPHJI TOLIO.

Hwuni 3a yMOB, KOJIH € IPaBO IPOMOBIISTH, came Il ()parMeHTH TPAAULIIHHOTO
MoOyTyBaHHS — MIATPYHTS YKPATHCHKOTO KHUTTEBOTO CBITY — CTANIM MPEIMETOM
JUTS KOHCTPYIOBAHHS OMTUCOBOTO KOAY 1 KyJIBTYPHOT Hapaii.
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Wprowadzenie

Obecne uwarunkowania gospodarcze akcentuja sukcesywnie narastajaca
role sharing economy, co determinuje spojrzenie rzadu z zupetnie innej
perspektywy na kwestie wigzane z konkurencyjnos$cia, rozwojem ekonomicznym
czy rynkiem pracy. Petniacy funkcje wtadcze maja do czynienia z nieustannie
zmieniajaca si¢ rzeczywistoscia, dlatego tez niezbedne jest okreslenie wlasciwego
stosunku panstwa do sharing economy oraz odnalezienie skutecznej metody jej
regulacji.

Celem niniejszego artykutu jest zdefiniowanie zjawiska sharing
economy wraz z ukazaniem zakresu jej dziatalno$ci w réznych obszarach
gospodarczych. Kluczowym aspektem jest przedstawienie zasadniczej
roli  regulacyjna  nadmienionej  problematyki, z  uwzglednieniem
konkretnych jej ptaszczyzn. Na potrzeby artykulu przyjeto perspektywe
ckonomiczna, poddajaca interpretacji niesprawnosci rynku
W postaci wystepowania monopolu, efektow zewnetrznych czy asymetrii
informacji, co mogloby uzasadnia¢ czynnosci legislacyjne panstwa. Szczegdtowa
analiz¢ oparto na aspektach regulacji sharing economy w postaci ryzyka
dziatalnosci oraz jakos$ci §wiadczonych ustug.
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Pierwotne bariery regulacyjne

Rynek sharing economy stanowiwyzwanie nie tylko dlaobecnie istniejacych
przedsigbiorstw, ale rowniez dla dziatalnosci regulacyjnej panstwa. Zdaniem
T. Daintitha regulacja rozumiana jest jako kontrola publiczna danej sfery
dziatalnosci, kierowana za posrednictwem standardow oraz regut w postaci
wigzacych aktéw administracyjno-prawnych [8, s. 120]. Decydenci systemu
sharing economy stoja przed licznymi dylematami dotyczacymi rodzaju
stosowanych zasad, ich funkcjonalnosci oraz zakresu podmiotowego.

Pierwsza} formalng definicj¢ sharing economy sformutowano w 2008r.,
okreslajac ja ]ako ,,Wspolna, konsumpcj¢ dokonujaca si¢ poprzez czynnosci
dzielenia, wymiany i wynajmu zasobow bez posiadania ich na wlasnos¢” [5, s.
143]. Jednocze$nie pojgciami zamiennie funkcjonujacymi oraz akcentujacymi
roznorodne wymiary i aspekty nadmienionej terminologii s3: gospodarka
wspoldzielenia (sharing economy), gospodarka platformowa (platform
economy), wspoélna/wspotdzielona konsumpcja (collaborative consumption),
gospodarka dostepu (access economy), gospodarka wspolpracy/spotecznosciowa
(collaborative economy), czy tez gospodarka rowiesnikow/P2P (peer-to-peer
economy) [8,s. 121].

Jednakze wydaje sie, izzuwagi na otwarto$¢ zagadnienia skoncentrowanego
na tworczych i efektywnych badaniach oraz interpretacjach, skrupulatne jego
okreslenie nie jest jeszcze mozliwe. W zwigzku z tym nalezy poprzestaé na ogdlnej
strukturze, iz jest to forma dziatalnos$ci polegajaca na taczeniu osob fizycznych
i prawnych za posrednictwem platform internetowych w celu $wiadczenia ustug,
wspolnego korzystania z aktywow, zasobow i umiejgtnosci, bez przenoszenia
praw wilasnosci [5, s. 148].

Istotne jest, iz wspomniane platformy pozwalaja nabywaé¢ dobra i ustugi
bezposrednio od innych konsumentéw, a nie tylko od konwencjonalnych
przedsigbiorstw. Za pomoca szybkich transakcji oferowane sg innowacyjne
formy istniejacych dotychczas ustug — czesto tanszych, poniewaz konsumenci
dziela si¢ wolnym czasem, miejscem czy dobrem, majac jednoczes$nie prawo do
uzyskania wynagrodzenia.

Inny model dzialania prezentuje firma Uber, ktora pobiera okreslong
prowizje za integrowanie ze sobag kierowcy i pasazera. Stad tez wynika
rozroznienie na typ interakcji B2C (business-to-consumer) oraz C2C (consumer-
to-consumer) [8, s. 120].

Chociaz istota sharing economy wydaje si¢ by¢ konwersja dobr i ustug
bezposrednio miedzy konsumentami, dostep do tych zasobdw czesto jest
niedostepny przez przedsigbiorstwa kreujace warto$¢ dodang danej ushugi, co
ukazuje model B2C [9]. Glownym powodem takiego stanu jest brak zaufania
miedzy stronami oraz obawy o uszkodzenie dzielonego zasobu. Z kolei w
modelu C2C rola posrednika jest duzo bardziej zminimalizowana, zapewniajac
jedynie niezbedng infrastrukture [10].

Réznorodnos¢ funkcjonujacych przedsiewzie¢ ze wzgledu na model
prowadzonej dziatalnosci oraz jej sektor, w Polsce i na $wiecie ukazano
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W ponizszej tabeli.

Tabela 1: Przyktady zakresu dziatalno$ci sharing economy

Model dziatalnesci

WyszczegdInienie

B2C cac

Zywnoscd Kitchensurfing Eat With Me

Finanse Finpoint, Walutomat, Kokos.pl Trejdoo, Lendico

Transport Uber, Lynk BlaBlaCar, Otodojazd, CityCar
Share

Podrdze Tripping.com, Airbnb CouchSurfing

Logistyka Instacart, PickPack.pl ShareMyStorage, Give Your Box,
JadeZabicre.pl

Zatrudnienie tymczasowe | Wewaork, TaskRabbit Freelancer.com, wooloo.pl

Edukacja Chegg Peer 2 Peer University

Inne iParkomat, PolakPotrafi.pl, eBay | haren.nl, Crowdfunding,
Dambomam

Zrodto: Domaradzki K., Polacy potrafiq sie dzieli¢ i na tym zarabiad, ,,Forbes”, 2015 [w:]
www.forbes.pl (dostep 07.10.2017)

Obszerne spektrum przedmiotu, formy i skali dziatalnosci sharing economy
determinuje pytanie o mozliwos¢ znalezienia regulacji tego zjawiska,
ktorego dominujaca role petnig uwarunkowania ekonomiczne [3].

Aspekt ekonomicznej regulacji gospodarki wspétdzielenia

Problem regulacji jest widoczny w réznych perspektywach teoretycznych
1mp11kujqcych odmienne rekomendacje dla polityki gospodarczej. Wydaje sig,
iz nie ma konkretnego wzorca dotyczqcego dzialalnos$ci regulacyjnej panstwa,
jednakze istniejg poglady regulujace ramy i uwarunkowania tejze dziatalno$cei.

J. Stiglitz- laureat Nagrody Banku Szwecji im. Alfreda Nobla w dziedzinie
ekonomii, doktrynalnie zwiazany z ekonomia keynesowska, podkresla, iz
,rynek jak kazda gra wymaga przepisow i arbitrow™ [8, s. 123 ].

Funkcja regulacyjna panstwa polega wigc na kreowaniu tadu spoteczno-
gospodarczego, budowaniu systemu gospodarczego, ustalaniu wyraznych regut
i kontroli ich przestrzegania.

Warto nadmieni¢, iz podejscie instytucjonalne zwraca uwage na charakter
systemu ekonomicznego, ktory jest czgscig wickszego systemu spotecznego,
co determinuje konieczno$¢ poszerzenia analizy o problematyke instytucji,
dziatajacych w ramach gospodarki. Instytucje te powinny by¢ skoordynowane
z indywidualnymi warunkami oraz wykazywac¢ si¢ zdolnoscig adaptacyjng do
zmieniajacej si¢ rzeczywistosci spoteczno-gospodarcze;.

Zmiany w zakresie modelu prowadzenia wymiany i podziatu,
charakterystyczne dla gospodarki wspoétdzielenia dotycza modyfikacji instytucji,
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ktéra w istotny sposob oddzialuje na prawo. Moga one wspiera¢ rozwoj
przedsw;wzu?c sharing econonmy lub podwazy¢ ich ekonomiczny sens, poddajac
si¢ presji regulacyjnej wywieranej przez tradycyjne przedsigbiorstwa dziatajace
w danym sektorze.

Niezaleznie od przyjetej perspektywy teoretycznej warunkiem koniecznym
dzialalnos$ci legislacyjnej panstwa powinna byc spOJnosc zatozen prawnych
z celami ekonomicznymi, nastawionymi na osiggnigcie rownowagi ogodlnej
wszystkich rynkéw [7, s. 143]. W zwigzku z tym istnieje mozliwos$¢ uzyskania
efektywnosci alokacyjnej oraz produkcyjnej konkurencyjnych rynkow.
Natomiast w przypadku zaistnienia n1€praw1d%0w0501 rynku uniemozliwiajacej
osiggniecie rownowagi ogdlnej, niezb¢dna okazuje si¢ interwencja panstwa [2,
s. 26].

Jedng z przestanek wdrozenia dzialalnosci regulacyjnej jest szeroko
pojeta monopolizacja interpretowana jako zmowa potencjalnych konkurentow,
monopson czy tez monopol wlasciwy. Panstwo na takie sytuacje reaguje
poprzez ustawodawstwo antymonopolowe (m.in. kontrola koncentracji, sankcje
administracyjne) lub ustalenie ceny monopolisty [2, s. 49].

Wydaje sig, iz w przypadku sharing economy to zagrozenie nie jest
szczegoblnie istotne. Bariery wejscia na rynek nie sg zbyt wysokie, dlatego tez
mozliwa jest szybka regulacja i umigdzynarodowienie dziatalnosci.

Warto jednak zwroci¢ uwage, iz w wielu sektorach sharing economy
wystepuje

korelacja charakterystyczna dla przedsigbiorstw sieciowych. Dla
efektywnego funkcjonowania danej platformy w dluzszym okresie
niezbg¢dne jest osiagnigcie masy krytycznej, czyli = wystarczajacej
liczby  uzytkownikow. Wykorzystanie ~ efektu  sieciowego  oraz
osiagnigcie wspomnianej masy krytycznej stanowi jedna
z najskuteczniejszych barier wejscia, chroniaca pozycje firmy przed konkurencja,
co w konsekwencji moze doprowadzi¢ to monopolizacji danego rynku [6, s. 44].

Kolejnym zrédlem nieprawidlowosci rynku jest istnienie negatywnych
efektow

zewnetrznych (kosztow zewnetrznych), rozumianych jako przeniesienie
cze¢sci kosztow wymiany na podmioty trzecie, ktore nie uzyskuja z tego tytutu
$wiadczenia.

W zakresie gospodarki wspoldzielenia mozna
wskazaé dodatkowych przewoznikow indywidualnych
(np.  Uber, Lynk), tworzacych  zatory @ w  centrach  miast,
a jednoczes$nie wydluzajac czas podrozy pozostatych kierowcdw oraz generujac
zanieczyszczenie srodowiska.

Inng przestanka wkroczenia regulatora jest wystepowanie dobr
publicznych, charakteryzujacych si¢ brakiem konkurencyjnosci w konsumpcji,
ktérego klasycznym przyktadem jest obrona narodowa [2, s. 52].

Wydaje si¢, iz gospodarka wspodtdzielenia nie spetnia tak sformutowanych
kryteriow, poniewaz wymiana dotyczy dobr i ustug konkurencyjnych oraz

86 —————— KVJIBTYPOJIOTTYHUIA AJTBMAHAX



wzajemnie si¢ wykluczajacych. Warto jednak zwroci¢ uwage na zjawisko ,,jazdy
na gap¢”, gdyz w ramach wspoétdzielenia moze powsta¢ pokusa polegajaca na
braku $wiadczenia wzajemnego czy odpowiedzialnos$ci za zniszczenia [2, s. 52].

Ryzyko jest jednakze sukcesywnie minimalizowane poprzez stosowanie
odptatnosci za ustugi (w modelu zarowno B2C, jak i C2C), system wzajemnych
ocen i komentarzy (np. CouchSurfing) oraz ograniczenie anonimowo$ci w
ramach portali (portal Kokos.pl wymaga m.in. czytelnego zdjgcia obydwodch
stron dowodu osobistego oraz przelewu weryfikacyjnego z imiennego rachunku
bankowego) [7, s. 114].

Ostatnig niesprawnoscia rynku o ktorej warto wspomnie¢ jest asymetria
informacji migdzy stronami wymiany, ktéra moze zaburzy¢ funkcjonowanie
rynkow oraz utrudnia¢ transakcje. W konsekwencji nie jest mozliwe osiagnigcie
spotecznego optimum poprzez dobrowolng wymiang [2, s. 53]. Paradoksalnie,
kwestia ta nie dotyczy zwykle podmiotow zaangazowanych czynnie w sharing
economy, ale ich konkurentow funkcjonujacych w ramach tradycyjnych modeli
biznesowych, co wptywa na liczne niedopowiedzenia dotyczace gospodarki
wspoldzielenia.

Kluczowe obszary regulacji sharing economy

Zasadnicze znaczenie podczas analizy uwarunkowan
regulacji maja  odbiorcy nadmienionego  procesu, ktorzy = moga
doswiadcza¢ lub  kreowa¢ asymetri¢ informacji, a jednoczesnie
sa  zainteresowani  okre§lonym rezultatem procesu legislacyjnego.
W zakresie sharing economy nalezy wyrdzni¢ pig¢ grup takich podmiotow
[8,s. 127]:

1) konsumenci/uzytkownicy,

2) dostarczyciele ustug i zasobow,

3) operatorzy platform wspotdzielenia,

4) przedsigbiorstwa dzialajace w sposoéb tradycyjny,

5) opinia publiczna.

Kazda z tych grup odznacza si¢ indywidualnym zakresem kluczowych
interesOw odnoszacych si¢ do zasad ustalania cen, ujawniania informacji,
dostepnosci, bezpieczenstwa czy opodatkowania sharing economy.

Osoby, ktore bezposrednio nie spotkaly si¢ z omawianym modelem
gospodarki wplywaja na rzady z punktu widzenia interesu spotecznego,
odwolujgc si¢ przy tym do kwestii takich jak bezpieczenstwo wspotuzytkownikow
drog i pieszych, czy omijanie opodatkowania, co powoduje proporcjonalnie
zwigkszenie obcigzenia pozostatych osob.

Ryzyko w sharing economy

Jednym z kluczowych czynnikow w kontekscie sharing economy jest
czgste ryzyko podejmowane przez uczestnikow rynku. Zjawisko to w roéwnym
stopniu dotyczy zaro6wno dzielacych si¢ zasobami, jak i korzystajacych z nich.

Warto nadmieni¢ kwesti¢ oskarzen kierowcow Ubera o pobicie pasazerow
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[12]. W tym miejscu mozna sformutowaé pytanie, czy platforma zarabiajaca
ogromne kwoty na swej dziatalnosci, nie powinna pozosta¢ odpowiedzialna za
podmioty z ktorymi wspotpracuje? Czy nie powinna funkcjonowac subsydiarna
odpowiedzialno$¢ platformy wspoétdzielenia w przypadku braku wyptacalnosci
za szkody bezposredniego wykonawcy ustugi [12]?

Podobna sytuacja zauwazalna jest w odniesieniu do $wiadczacych ustugi,
ktoérzy sa narazeni na zniszczenie wspoéldzielonego zasobu (samochodu,
wyposazenia pokoju, ksigzki ). W tym jednak przypadku operatorzy platform,
chcac zachecié¢ jak najwigksza liczbe osob do udostgpnienia swoich zasobow
staraja si¢ zabezpieczy¢ ich interesy. Przykladowo, Uber w regulaminie zastrzega
sobie prawo do zrealizowania ptatno$ci z tytutu uzasadnionych kosztow napraw
lub sprzatania w imieniu uslugodawcy zewngtrznego [12].

Warto nadmieni¢, iz istniejg roézne sposoby niwelowania ryzyka. Do
podstawowych naleza: unikanie ryzyka, stosowanie zabezpieczen techniczno-
organizacyjnych, samoubezpieczenie, dywersyfikacja oraz ubezpieczenie [4, s.
98]. Pozytywnym przyktadem w tym zakresie jest rowniez spotka Give Your Box,
ktéra w swoim regulaminie wprowadzila nieodptatne ubezpieczenie wszystkich
przesytek od ryzyka kradziezy, zagubienia lub zniszczenia do odpowiedniego
putapu pieni¢znego kwoty 3000 PLN [10].

Wydaje sig, iz taki kierunek dziatalnosci bedzie kontynuowany w
celu pozyskania jak najwigkszej liczby uzytkownikow, ktorzy moga si¢
charakteryzowac

awersjadoryzyka. Ponadtojestmozliwe, izna gruncie prowadzonych sporow
iwystepujacych kontrowersji dojdzie do procesu samoregulacji w tym zakresie, co
w pewnym stopniu potwierdza praktyka najdtuzej funkcjonujacych firm sharing
economy.

Jako$¢ swiadczonych uslug

Jedna z najbardziej znanych definicji pojecia jakos$ci ustug zaproponowat
Ch. Gronroos, ktory wskazal na [8, s. 130]:

* jakos¢ techniczng, rozumiang jako korzystny przez ustugobiorcg wynik
dziatan,

 jakos¢ funkcjonalng, rozumiang jako standard obstugi dostarczony
podczas realizacji ushugi,

* wyobrazenie o przedsigbiorstwie i jego ofercie, ktore jest funkcja jakosci
technicznej i funkcjonalnej wraz z zestawem informacji dystrybuowanych
nabywcy w sposdb formalny i nieformalny (np. wyposazenie lokalu, wyglad
personelu).

Tak rozumiana jako$¢ $wiadczonych ushug stanowi istotny czynnik
wyboru konsumenta mi¢dzy ushuga §wiadczona w sposob tradycyjny, a ustuga
dostarczang

w ramach gospodarki wspoldzielenia.

Uwydatniane sg argumenty, iz sharing economy, wchodzac w zakres
sektorow dotychczas regulowanych (np. przewozy osobowe, ustugi hotelowe)
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nie zapewnia wystarczajacego poziomu jakosci $wiadczenia ustug. Przejawia si¢
to m.in. nieznajomoscig topografii miejskiej przez kierowcow, brakiem szkolen
i weryfikacji poziomu wiedzy z zakresu obshugi klienta czy niespeinianiem
regul bezpieczenstwa [12]. Nalezy jednak zauwazy¢, iz regulacje w gospodarce
wspoldzielenia zastepuje

spoteczna i przejrzysta ocena jako$ci ustug, najczeséciej w postaci rankingow
lub poziomow zaufania.

Ponadto, platformy funkcjonujace w modelu B2C wprowadzaja czesto
dodatkowe warunki dla podmiotéw z nimi wspolpracujacych. Maja one na celu
zwigkszenie prawdopodobienstwa wysokiej jakosci §wiadczonych ustug.

Podsumowanie

Sharing economy stanowi obecnie jeden z kluczowych kierunkow
zmieniajacych obraz rynkow, ktory determinuje szeroki zakres przedsigbiorstw.
Dalsze funkcjonowanie koncepcji sharing economy zalezy w gtdéwnej mierze
od dostosowania modelu prowadzonej dzialalnosci oraz oferty produktowej
do wymagan ogolnego trendu. Analogicznie, panstwa rowniez zauwazaja,
iz modyfikacje na rynku determinujg potrzebe dostosowan regulacyjnych w
obszarach zwigzanych m.in. z zapewnieniem bezpieczenstwa, ochrony danych
osobowych czy rownosci w obowigzkach podatkowych [1, s. 82]. W zwiazku
z tym dzialalno$¢ regulacyjna w obszarze sharing economy powinna byc¢
adekwatna do rodzajow i skali zawodnosci mechanizmu rynkowego.

Wskazane w niniejszym artykule uwarunkowania moga stanowic istotny
punkt

odniesienia dziatalnoéci sharing economy, uwydatniajacego mozliwo$¢
monopolizacji, wystepujacych efektow zewnetrznych i asymetrii informacyjnych.

W obliczu ukazanych wyzwan rozwoju sharing economy istotne jest nie
tylko zapewnienie spojnosci oraz skutecznosci polityki regulacyjnej, ale takze
zwigkszenie efektywnosci gospodarowania i innowacyjnosci, a w konsekwencji
— dobrobytu spoleczenstwa.
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KYJILTYPOJOTTYHHAMN AJTbBMAHAX

Bunyck 4

InnoBaniiini TexHoJI0ril B rajysi KyJbTypH

Marepianu
11 Mi>xxHapoyHOi HaykoBOi KoHpepeHTIil
«HHOBAIIIIHI TEXHOJIOTIT B raiy3i KyJIbTypH»
(10 »xoBTHS 2017 p.).

JIpyKy€eThCsl 32 OPUTIHATBHUMHU aBTOPCHKUMHU TEKCTAMU.
PepaxiiiiiHa KoJierisi He Hece BIANOBIAAaIbHOCTI
33 aBTOPCHKY PEaKililo MOJaHuX MaTepialis.

Bepctka Ta opurinai-makeT MoxoHsko Bitamiit



