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Annomayus

B cmamve onpedeneno mecmo yueOHO-UHGOPMAYUOHHBIX YMEHUL YHAWUXCS 6 CMPYKmype o0wje-
VUEOHbIX YMEHULl, PACKPBIMA UX CYUHOCMb U YIMOYHEHA CIMPYKMYPA, PACKPbING 0OOUH U3 Hymell ux pazeumus 6
o0yueHuu husuke 8 OCHOBHOLL WIKOJe.

Kntouesvie cnosa: xomnemeHmHOCmMHbIL NOOX0O, YUEOHO-KOMMYHUKAMUBHbIE YMEHUs, V4eOHO-
UHPOPMAYUOHHBLE YMEHUSL.

Annotation

The article defines the place of training and information skills of students in the structure of society-
education skills, revealed their essence and refined structure revealed one of the ways of their development in
teaching physics in secondary school.

Keywords: competence-based approach, teaching and communication skills, training and information
skills.

Eeéa Buwneescovka (Ilonvuwia)

MPO®ECIMHA ATATITAIISA BUKJIAJIAYIB
B CYYACHHUX YMOBAX ITPAIIL.

Y cmammi naconowryemvca na momy, wo 3acny208ye Ha yeazy npobaema npogeciiino2o po3eumxy ma
npogecitnoi adanmayii euumenie OJisi iHmepecy, momy wo 3MIHIOEMbCS OC8IMHS | COYIANbHA, SIKA CIMABUMDb
HOBI GUKIUKU I HOBI GuMO2U. Basciusum 3a60aHHAM € YMIHHA epeKxmueHo20 QYHKYIOHYEAHHS V 3MIHHUX
0C8IMHIX npoyecax, 20MosHicmb 00 NOOYO08U CYCRIbCMBA 3HAHbL, d MAKONC 00 pedopm 8 npoyec
npogecitinoco yOockoHanenwus euumenis. lLle 3ymosnioe Hosi 3a80anHs, a sKicmb npoghecitinoi adanmayii
suUmMeni6 3yMOBNIOE IX Nodanvuuti npogecitinuil po3eumox, colialbHe I npogheciline YHKYIOHYBAHHSL.
Ilepio0 adanmayii € saxciueum emanom y npogecitinomy po3eumky euumensd. Y cmammi npeocmasieHo
nocaioosnocmi adanmayii: 1) nonsmms npogecitinoi adanmayii, 2) adanmayis npogheciiinux euumenie 6
AKOCMI 8aAMNCAUBOL uacmuHu 1020 npogheciiinutl pos3sumox, 3) haxmopu, wo eusHauaromv Xi0 i AKicmb
nepeniocomosku guumenis, 4) poav adanmayii y 6uxooi guumenie Ha npogecilinull puHoK npayi.

Kuouosi cnosa: suumens, punox npayi, nedacocivna oceima, niosuwjenus Keauigikayii, npogeciina
adanmauyisi.

O wynikach pracy szkoly w istotnym stopniu decyduje nauczyciel, stad tez kwestie jego
ksztalcenia 1 rozwoju zawodowego pozostaja w centrum zainteresowan wielu badaczy. Rozwoj
zawodowy nauczyciela sklania do poszukiwania nowoczesnych rozwiazan sprzyjajacych
stawaniu si¢ dobrym nauczycielem 1 stluzacych podnoszeniu efektywnosci pracy dydaktyczno-
wychowawczej w zmieniajacej si¢ szkole 1 w spoleczenstwie opartym na wiedzy. Zagadnieniom
rozwoju profesjo nalnego nauczyciela 1 jego adaptacji zawodowej za stuguje na
zainteresowanie, poniewaz zmieniajaca si¢ rzeczywisto$¢ edu kacyjna i spoteczna stawia przed
szkota 1 nauczycielem nowe wyzwania. Waznym zadaniem staje si¢ umiej¢tnos¢ sprawnego
funkcjonowania nauczyciela w zmieniajacej si¢ edukacji, jego przygotowanie do budowania
spoleczenstwa wiedzy, a takze aktywne wilaczanie si¢ w procesy reformatorskie i ksztalcenie
ustawiczne. Staje on wigc w obliczu nowych zadan a jakos$¢ jego adaptacji zawodowej wywiera
wplyw na jego rozwdj 1 funkcjonowanie zawodowe oraz spoteczne.

Praca nauczyciela nie powinna by¢ w poczatkowym okresie realizowana poprzez uczenie
si¢ metoda prob 1 blgdow, a w koncowym — elementem rutyny i zniechgcenia zawodowego.
Przedstawiciel zawodu nauczycielskiego od pierwszego dnia pracy zostaje bowiem wyposazony
w bardzo wysokie uprawnienia. Dlatego tez tak wazny w pra cy nauczyciela jest okres jego
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adaptacji. Powinien on cechowac si¢ prze de wszystkim swiadomoscia odpowiedzialnosci, jaka
bierze nauczyciel na swoje barki, wchodzac do klasy. Uswiadomienie sobie roli stuzebnej
wobec ucznia powinno by¢ hastem nadrzednym kazdego nauczyciela, tylko wtedy mozemy
moéwi¢ o podmiotowosci ucznia w procesie wychowania 1 edukacji. Tyl ko wowczas wysitki
nauczyciela 1 szkoly moga przynies¢ pozadane efekty w postaci absolwenta dobrze
przygotowanego do podjecia nowych, waz nych obowiazkéw w dorostym zyciu. Za to
przygotowanie odpowiedzialny jest nauczyciel juz od pierwszego dnia swojej pracy, niech wigc
bedzie do tej pracy dobrze przygotowany i wdrozony.

Okres adaptacji zawodowej zatem to szczegdlnie wazny etap w rozwoju zawo dowym
nauczyciela. W tym okresie pojawiaja si¢ pierwsze do$wiadczenia edukacyjne, ksztaltuja
umiej¢tnosci 1 nawyki, rozwija system motywacyjny. Poczatkujacy nauczyciel, rozpoczynajac
dziatalno$¢ pedagogiczna, prze chodzi przez dlugotrwaty proces rozwoju zawodowego,
zwlaszcza w ob liczu nowych wyzwan. Po ukonczeniu odpowiedniego kierunku studiow mio dy
nauczyciel uzyskuje kwalifikacje formalne uprawniajace do wykonywa nia zawodu. Sa one
jednak niewystarczajace do optymalnego wypelniania zadan przez caly czas aktywnosci
zawodowej. Konieczne zatem staje sig, zwlaszcza w poczatkowej fazie pracy pedagogiczne;j,
ciagle doksztalcanie i doskonalenie umozliwiajace efektywne przechodzenie przez poszczegolne
stadia rozwoju zawodowego.

Problematyka adaptacji do nowego srodowiska spotecznego oraz do pracy zawodowej
byla analizowana juz w latach pigc¢dziesiatych ubiegtego wieku i do dnia dzisiejszego stanowi
obszar zainteresowania przedstawicieli nauk humanistycznych, takich jak m.in. pedagogika,
psychologia czy socjologia.

Adaptacj¢ rozumie si¢ nie kiedy jako prosty mechanizm przystosowania biopsychicznego
cztowieka do $rodowiska. Natomiast adaptacja zawodowa jest to proces majacy na celu
przystosowanie pracownikéw do nowych warunkéw funkcjonowania w przedsigbiorstwie 1 na
rynku pracy oraz przywrocenie do aktywnosci zawodowej (ponowne zatrudnienie) tych, ktorzy
utracili pracg lub ktorych zwolnienie jest zamierzone w zwiazku z procesami restrukturyzacji.
Terminem “‘adaptacja zawodowa” okresla si¢ dostosowanie cztowieka do warunkow fizycznych
1 spotecznych $rodowiska, co oznacza przysto sowanie si¢ nowo przyjetych pracownikéw do
pelnienia nowej roli zawo dowej 1 spolecznej. Adaptacja zawodowa odnosi si¢ przede
wszystkim do tych osob, ktore po raz pierwszy podejmuja pracg zawodowa oraz zmieniaja
miejsce pracy lub charakter zajgcia. Proces ten ma istotne znaczenie gdyz wiaze sig¢ z
przystosowaniem zawodowym i spotecznym pracownikow. W okresie adaptacji zawodowej ma
miejsce:

Konfrontacja oczekiwan pracodawcy i pracownika z mozliwosciami ich realizacji.
Pracodawca oczekuje od nowego pracownika zaangazowania w wykonywana pracg i
rzeczywistego jej wykonywania, natomiast pracow nik odczuwajacy pewne potrzeby szuka
mozliwos$ci ich zaspokojenia w pra cy; zatem w okresie adaptacyjnym zaréwno pracownik, jak i
pracodawca zdobywaja informacje o mozliwos$ciach zaspokojenia swoich oczekiwan. Z biegiem
czasu nastgpuje konfrontacja oczekiwan i rzeczywistosci oraz gotowos¢ (lub jej brak) do
realizacji potrzeb 1 osiagania celow.

Przystosowanie wykonywanych zadan do kwalifikacji 1 zainteresowan pracownika.
Jednym z najwazniejszych czynnikow adaptacji zawodowe] nowego pracownika jest
wykonywanie przez niego zadan zgodnych z jego kwalifikacjami 1 zainteresowaniami. Zadania
odpowiadajace umiejgtno$ ciom pracownika i jego zainteresowaniom pozwalaja na szybsze
przysto sowanie si¢ do pracy i zwigkszenie jej efektywnosci. Jezeli natomiast pra cownik nie
otrzymuje zadan odpowiadaj acych jego przygotowaniu i nie ma sprzyjaj acego klimatu do
realizacji swoich aspiracji zawodowych, nastgpuje zwykle obnizenie jego zainteresowania
wykonywang praca. Gdy tego typu sytuacja nie zostanie w porg dostrzezona i zmieniona, moze
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dojs$¢ do po rzucenia pracy lub zmniejszenia jej efektywnos’cil.

Okres adaptacji zawodowej ma znaczacy wplyw na dalszy pobyt pracow nika w zakladzie
pracy. Decyduje o jego samopoczuciu, tempie wdrazania do pracy oraz ostatecznym zwiazaniu
si¢ lub rozstaniu z firma. Stefan Kwiatkowski przez adaptacje zawodowa rozumie ,,(...) wielo
aspektowy proces opanowywania zadan zawodowych i dostosowywania si¢ do sytuacji
wystepujacych w procesie pracy”. Tenze zauwaza, ze w procesie adaptacji mamy do czynienia z
relacja zwrotna, w ktorej pod miotami sa dwie strony. Adaptacja zawodowa to: wieloaspektowy
proces opanowywania zadan zawodowych i dopasowy wania si¢ do sytuacji wystgpujacych w
procesie pracy. Mozemy w nim wyrdzni€ trzy etapy: przyjmowanie do pracy, wpro wadzanie w
srodowisko pracy i wzajemne przystosowaniez.

W literaturze przedmiotu mozna czgsto dostrzec zjawisko utozsamiania pojeé startu

zawodowego i adaptacji zawodowej. Nalezy jednak zauwazy¢ iz startem zawodowym, w
literaturze pedeutologicznej okresla si¢ okres pierwszych 1-3 lat pracy zawodowej, a adaptacja

zawodowa jest procesem szerszym i trwa d{uZej3.

Przebieg 1 jako$¢ procesu adaptacji zawodowej sa uzaleznione od dwdch podstawowych
grup czynnikow: osobowych, dyspozycyjnych (inaczej instrumentalno-motywacyjnych) oraz
zewnetrznych, okre§lanych mianem sytuacyjnych4. Natomiast efektem adaptacji zawodowej z
punktu widzenia pracownika powinno by¢ przystosowanie si¢ do: fizycznego srodowiska pracy
(temperatury, ci$nienia itp.), technicznych wymogow pracy (np. organizacji pracy), spotecznych
warunkow pracy (do relacji migdzyludzkich, systemu wartosci, zaleznos$ci hierarchicznych itp.
Trzeba tez pamigtaé, ze w okresie adaptacji nastepuje konfrontacja ocze kiwan pracodawcy i
pracownika z mozliwo$ciami ich realizacji, a takze ocena mozliwos$ci wykonania przez niego
zadan zgodnych z jego kwali fikacjami 1 zainteresowaniami. Zadania odpowiadajace
umiejetnosciom pracownika 1 jego zainteresowaniom pozwalaja na szybsze przystosowanie do
pracy i zwigkszenie jej efektywnosci.

Fazy adaptacji zawodowej sa nastgpujace:

— przed zatrudnieniem,

— okres probny,

— wlasciwa adaptacja zawodowa,

— czas oceny6.

We wspotczesnym nurcie rozwazan pedeutologicznych adaptacja mtode go nauczyciela
traktowana jest jako wieloaspektowy proces przystosowania spoteczno-zawodowego jednostki
do zawodu nauczyciela . Jednak w przypadku zawodu nauczyciela o jego efektywnej adaptacji
zawodowej decyduje w znacznym stopniu motywacja wyboru zawodu. Im bowiem bardziej
zmotywowany do pracy nauczycielskiej jest kandydat, student pedagogiki, tym tatwiej
ksztattowa¢ mu swoj a osobowos¢ w toku studiow, a takze w trakcie pozniejszej praktyki.
Zawdd nauczyciela jest profesja, w ktora wpisany jest rozwoj i tworczos$¢ jako nieodtaczne
cechy zawodu. Nauczyciel musi si¢ bowiem rozwija¢ nieustannie doskonali¢, by odpowiada¢ na
potrzeby ucznidw i samemu stawac si¢ dla nich wzorem czlowieka uczacego si¢. Ponadto kazdy
dzien, kazde spotkanie z uczniami jest sytuacja nowa, niedajaca si¢ do konca prze widzie¢,

" http://www. trzcianka.21.edu.pl/publikacje/1/315.doc

?'S. M. Kwiatkowski. Adaptacja zawodowa [w:] Encyklopedia Pedagogiczna XXI wieku. — Tom 1. — Warszawa,
2003.-S. 27.

* Encyklopedia Pedagogiczna, Red. W. Pomykato. — Warszawa, 1997. — S. 737.

* B. Jodtowska. Start zawodowy nauczyciela klas poczatkowych. — Krakow, 1998. — S. 36.

>S. M. Kwiatkowski. Adaptacja zawodowa....dz. cyt. — S. 27.

6 P. Davis. Adaptacja zawodowa. — Warszawa, 2003. — S. 28.
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wymagajaca wiec od nauczyciela elastycznosci, tworczego podej $cia do czasem zaskakuj acych
wydarzen i probleméw. Zatem decydujac si¢ na ten zawdd, musimy zatozy¢ nieustanng prace
nad soba.

W literaturze przedmiotu przygotowanie nauczycieli do pracy zawodowej omawiane jest
jako systematyczny i dtugofalowy proces, w ktorym mozna wymienié cztery etapy:

—etap pierwszy — propedeutyczny; powinien si¢ zacza¢ juz w przed szkolu a
kontynuowany w ciagu calej edukacji szkolnej; miatby na celu ksztatltowanie pozadanego
stosunku ucznia do za wodu nauczycielskiego oraz budowanie takiego systemu motywacyjnego,
ktéry uzasadniatby jego wybor,

— etap drugi — obejmuje caly proces rekrutacji kandydatow do zawo du nauczycielskiego;
nie wypracowano jak na razie odpowiednich narzedzi sluzacych do pomiaru przydatnosci
kandydatow do tego zawodu,

— etap trzeci — system zwiazany z ksztalceniem studentow w uczel niach pedagogicznych;
jako$¢ pracy 1 funkcjonowanie placowek oswiato wych oraz przygotowanie zawodowe
nauczycieli sa przedmiotem analiz zarowno teoretykow, jak i praktykow z tego zakresu,

—etap czwarty — okres tzw. poczatkowe] praktyki nauczycielskiej, a przede wszystkim

start 1 adaptacja zawodowa'.

Rozwdj zawodowy nauczyciela jest procesem ztozonym, dlugotrwatym 1 obejmuje zwykle
caty okres aktywnosci 1 uczestnictwa w zyciu edukacyjnym szkoty. Jego przebieg i ksztalt
zalezy od wielu réznorodnych czynnikow, w wigkszym lub mniej szym stopniu zaleznych od
nauczyciela, m.in. predyspozycji 1 osobowo$ci nauczyciela oraz szeregu czynnikéw
zewngtrznych bedacych warunkami dziatania pedagogicznegog.

W literaturze pedeutologicznej wyrdznia si¢ nastepujace etapy rozwoju zawodowego
nauczyciela: wybor zawodu nauczyciela, profesjonalny start, profesjonalna adaptacja,

profesjonalna stabilizacja 1 wypalenie zawodowe . Trzy pierw sze etapy, skladaja si¢ na
“wchodzenie” w rolg nauczyciela. Rozw6] zawodowy nauczyciela okreslony jako proces,
ktorego pomysiny przebieg uwa runkowany jest zdolnoscia i gotowoscia do statego podnoszenia
poziomu wiedzy teoretycznej i praktycznej oraz podwyzszania i doskonalenia kwali fikacji
zawodowych przebiega wedlug pewnych etapow, SciSle ze soba po wiazanych i1 niekiedy
wspotwystepujacych. Wyrdznia si¢ nastgpujace fazy rozwoju zawodowego:

— fazg wzorcow metodycznych (poszukiwanie i odtwarzanie sprawdzo nych schematow,
wytycznych wzorcowych, konspektow, tekstow itp.),

— faze krytycznej refleksji — dostrzeganie wiasnych niedociagnigé¢, brakow, usterek, proba
zastosowania nowych, bardziej skutecznych metod pracy (dotyczacych wiasnego dziatania
zawodowego, stosowanych metod pracy, jej efektow),

— fazg¢ samowiedzy 1 samokontroli (poglebianie wiedzy psychopedago- gicznej, refleksja
nad wlasng praca zawodowa, osiaganie samowiedzy); po glebianiu samowiedzy i rozwojowi
umiejetnosci  samokontroli stluza metody doskonalenia zawodowego, a takze doradztwo
psychopedagogiczne,

—fazg tworczosci (innowacji) — przyjmowanie postawy innowacyjnej, poszukiwanie
optymalnych, skutecznych metod pracy dydaktyczno-wycho wawczej, modyfikowanie
wlasnych sposobow dziatania'.

Henryka Kwiatkowska proponuje troéjfazowa struk turg¢ rozwoju zawodowego nauczyciela,

7 J. Mrhac. Atmosfera wspoltczesnej szkoty czeskiej i postulaty odnosnie przygotowania nauczycieli.[w:] edukacja
W procesie przemian cywilizacyjnych i kulturowych, Red. E. Holon, E. Nycz. — Opole, 1995. — S. 385-388.

¥ U. Ordon. Nauczyciel w przestrzeni edukacyjnej jednoczacej si¢ Europy. — Czestochowa, 2007. — S. 9.

? J. Prucha. Pedeutologia, [w:] Pedagogika, Red. B. Sliwerski. — Tom 2. — Gdansk, 2006. — S. 295.

19 1. Jakébowski. Zarys teorii rozwoju zawodowego nauczyciela. — Bydgoszcz, 1987. — S. 26-30.
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w ktorej wyodrebnita trzy nastgpu jace po sobie stadia: przedkonwencjonalne, konwencjonalne
oraz postkonwencjonalne'".

Stadium przedkonwencjonalne (wchodzenie w rolg¢ zawodowa) charak teryzuje sig
dziataniami nasladowczymi w odniesieniu do form zachowan, ktore nauczyciel uznaje za
typowe. Bezkrytycznie podporzadkowuje si¢ on konwencji w celu minimalizacji 1 gratyfikacji
wysitku oraz dostosowuje si¢ do otoczenia. Powiela wzory zachowan, nie troszczac si¢ o
podstawy 1 uza sadnienie ich stosowania. Odtwarza konwencje, nie starajac si¢ ich zrozu miec
ani intelektualnie przyswoi¢. Stadium to charakteryzuje si¢ spojnoscia takich potrzeb, jak
zewngtrzne uznanie i1 zewnetrzna akceptacja, zabezpie czenie si¢ przed ryzykiem oraz
niepowodzeniem i konfliktem.

Stadium konwencjonalne (peilna adaptacja w roli zawodowej) to okres, w ktorym
nauczyciel zna wzorce interpretacyjne i realizacyjne oraz jest $wiadom ich uzasadnien. W
sposob odtwoérczy sprawnie postuguje si¢ wiedza i wyéwiczonymi umiejetnoéciami. Swiadomie
stara si¢ sprosta¢ konwencji, a takze poprawnie wypetlia¢ zobowigzania wynikajace z roli
zawodowej. Akceptuje nie tylko pelnione role, wyznaczane cele dziatania, powinno$ci i reguty
pehienia roli, ale rowniez ich uzasadnienia. Nie dys kutuje z zestawianymi celami pracy,
natomiast tym, co moze ulec zmianie 1 co moze podda¢ dyskusji i modyfikacji, sa srodki
dziatania. Innowacyjno$¢ nauczyciela ogranicza si¢ do sfery probleméw realizacyjnych. W tym
sta dium nauczyciel jest poddany kontroli zewngtrznej instytucji, wymagajacej respektowania
przepisow roli zawodowe;.

Stadium postkonwencjonalne (twércze przekraczanie roli zawodowej) charakteryzuje si¢
dzialaniem twoérczym przekraczajacym ustalenia roli za wodowej. Nauczyciel krytycznie
postuguje si¢ wiedza, co uwidacznia si¢ w rewidowaniu instytucjonalnie zdefiniowanej roli
fikowaniu zwiazanych z ta rola standardow interpretacyjnych (sposobéw rozumienia sytuacji
edukacyjnej) i realizacyjnych (metod, zasad i §rod kéw dziatania). Stadium to charakteryzuje si¢
tworczym wykorzystaniem wiedzy — opracowywaniem wlasnej koncepcji rozumienia
rzeczywisto$ci edukacyjnej i nowych sposobdéw dziatania w tej rzeczywistosci. Pojawia sig
krytyczne rozumienie §wiata, a innowacyjnos¢ i1 tworczo$¢ w dziata niu wymagaja ,,ztamania”
konwencji poprzez dyskutowanie (badanie) jej uzasadnien, rewidowanie 1 przekraczanie
przepisu roli oraz wytwarzanie wtasnej definicji nauczyciela. Nastgpuje upodmiotowienie roli
nauczyciela poprzez refleksyjny, krytyczny stosunek do wiasnej wiedzy i1 sprawnos$ci za
wodowej, a takze pojawia si¢ wewngtrzna kontrola, dazenie do uwolnienia si¢ od zastanych
konwencji 1 standardow. Okres ten charakteryzuje takze wzrost autonomicznosci i
indywidualnej odpowiedzialno$ci nauczyciela oraz postrzeganie rzeczywistosci przez pryzmat
szerokiego kontekstu uwa runkowan dziatania pedagogicznego, a wlasnej osoby jako sily
sprawczej autonomicznego ,ja”. Istotne sa réwniez dystans wobec §wiata i siebie oraz otwarcie
na konflikt ze $wiatem i soba'’. Mozna zatem przyja¢, ze na proces adaptacji zawodowej
sktadaja si¢ dwa pierwsze stadia rozwoju nauczyciela, tj. przedkonwencjonalne i konwen
cjonalne.

Adaptacja zawodowa nauczyciela rozpoczyna sie w stadium przedkonwencjonalnym.
Charakteryzuje si¢ ono wchodzeniem w role¢ za wodowa, nasladownictwem, kopiowaniem
typowych w otoczeniu nauczy ciela wzoréw i sposobow zachowan. Nauczyciel wybiera takie
rodzaje za chowan, ktore nie narazaj a go na negatywna oceng¢ przetozonych i1 innych
nauczycieli. Dokonywane w tym okresie wybory sa proba dostosowania wiasnych zachowan do
takich wzorcow, ktore gwarantuja ich pozytywny odbior. Faza ta oznacza podejmowanie prob

"' H. Kwiatkowska. Pedeutologia. — Warszawa, 2001. — S. 204.
"2 Tamze. — S. 204-205; Ku pedologii pogranicza, Red. Z. Kwiecinski, L. Witkowski. — Toruf, 1990. — S. 302-304.
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optymalnego przystosowania si¢ do wymogdéw srodowiska, w ktorym nauczyciel funkcjonuje,
chociaz nie zawsze ich stuszno$¢ jest przez niego uswiadomiona. Faza ta oznacza sprawne
przystosowanie si¢ do otoczenia. Po pewnym okresie pracy zawodowej nauczyciel wchodzi w
stadium konwencjonalne, ktore wyraza si¢ petlna adaptacja w roli zawodowej. Oznacza to
wlasciwe rozumienie wzorcOw interpretacyjnych i realizacyj nych, swiadomo$¢ dotyczaca ich
stusznos$ci. Proces ten ma jednak charakter dzialan motywowanych zewngtrznie. Gtownym
motywem, racja uzasadnia jaca decyzje nauczyciela jest dazenie do sprostania uswiadamianej
konwen c¢ji, ktora jest “przepis roli zawodowej, utrwalony w tradycji i w wiedzy
psychologicznej, ale ostatecznie definiowany 1 wypowiadany w  postaci zin
stytucjonalizowanych ~ wzorcow  postgpowania  nauczycielskiego”?. Omawiana faza
charakteryzuje si¢ sprawnym postugiwaniem si¢ wiedza i umiej ¢tnosciami w sposob odtworczy
1 przedkrytyczny. Stadium postkonwencjonalne oznacza tworcze przekraczanie roli zawo dowej
wyrazajace si¢ refleksyjnym 1 krytycznym postugiwaniem si¢ wie dza. W stadium tym
nauczyciel dazy do odejscia od zastanych konwencji, twoérczego wykorzystania wiedzy,
tworzenia wlasnej koncepcji rozumienia rzeczywistosci edukacyjnej i sposobow dzialania w tej
rzeczywistosci. Wy stepujace na tym etapie krytyczne rozumienie §wiata, innowacyjnos¢ i twor
cza postawa w dzialaniu wymagaj a pewnego rodzaju przetamania konwen cji poprzez
dyskutowanie, rewidowanie i1 przekraczanie przepisu roli oraz tworzenie osobistej wizji zawodu
nauczyciela.

Podczas procesu adaptacji zawodowej musi mie¢ miejsce konfrontacja oczekiwan
pracodawcy 1 pracownika z mozliwosciami ich realizacji. W przypadku nowego nauczyciela
dyrekcja szkoty stawia przed nim sze reg zadan, w szczegdlnosci oczekuje zaangazowania w
wykonywana pracg i prawidtowej realizacji zadan. Natomiast nauczyciel szuka mozliwos$ci
zaspo kojenia swych potrzeb wlasnie poprzez nalezyte wykonywanie powierzonych mu
obowiazkow. W okresie adaptacji zawodowe] nastgpuje wigc konfrontacja oczekiwan zarowno
dyrekcji, jak i samego nauczyciela, ktory moze, lecz nie musi, znalez¢ dla siebie mozliwos$ci do
osiagania zatozonych celow. Bardzo istotnym elementem w procesie adaptacji zawodowej
nauczy ciela jest dostosowanie powierzonych mu zadan do jego kwalifikacji zawo dowych i
zainteresowan. Nalezy bra¢ pod uwage doswiadczenie zawodowe nauczyciela lub jego brak.
Inne zadania powierzamy osobom rozpoczynaja cym pracg, inne osobom z do$wiadczeniem
pedagogicznym. Odpowiednie dostosowanie umiejetnosci do zadan wplywa na efektywnos¢
pracy 1 mo tywacj¢ do niej. Okres adaptacji zawodowe] musi pokazaé, czy dana osoba radzi
sobie w wystarczajacym stopniu z powierzonymi zadaniami, czy tez potrzebuje pomocy 0sob
trzecich'®.

Oto6z, adaptacja zawodowa pelni istotna rol¢ w rozwoju nauczyciela. Jest to zagadnienie
szczego6lnie istotne w erze cywilizacji informacyjnej i tworzeniu si¢ spoteczenstwa wie dzy,
ktore stawia nauczycieli wobec nowych wyzwan 1 szans oraz wymaga profesjonalnego
przygotowania do twoérczego 1 prospektywnego funkcjono wania w zmieniajacej si¢
rzeczywistoéci'”. Nalezy pamigtaé, ze okres adaptacji zawodowej jest szczegdlnie waznym
etapem w rozwoju profesjonalnym kazdego nauczyciela. W tym czasie zdobywa on pierwsze
samodzielne do§wiadczenia edukacyjne, ksztattuje 1 doskonali swoje umiejgtnosci i nawyki oraz
system motywacyjny, ktory towarzyszy mu podczas catej pracy zawodowe;.

"* Tamze. - S. 307.

'*S. Chudy. Ekonomia i organizacja firmy handlowej. — Poznan, 1995. — S. 150-154,

13 J. Sempruch. Pedagogiczne ksztalcenie nauczycieli wobec reformy edukacji w Polsce. — Rzeszéw, 2000. —
S. 138.

38



Bunyck 34’2012 Cepia 5. lledaeoeiuni Hayku: peanii ma nepcnekmusu

Bibliografia:

Arends R. J.Uczymy sig naucza¢. Thum. K. Kruszewski, Warszawa 1998

Denek K. Uniwersytecka edukacja i jej ekonomika, [w:] K. Denek, A.

Davis P. Adaptacja zawodowa. — Warszawa, 2003.

Jakobowski J. Zarys teorii rozwoju zawodowego nauczyciela. — Bydgoszcz, 1987.
Jodtowska B. Start zawodowy nauczyciela klas poczatkowych. — Krakow, 1998.

Kaminska A. Przygotowanie uczniow do aktywnosci zawodowej w dobie globalizacji [w:]
K. Denek, A. Kaminska, P. Oleskiewicz (red.) Edukacja jutra. Problemy edukacji jutra w dobie
globalizacji. — Sosnowiec, 2012.

Ku pedologii pogranicza, Red. Z. Kwiecinski, L. Witkowski. — Torun, 1990.

8. Kwiatkowska H. Nauczyciel w zmieniajacej si¢ szkole [w:] Pedagogika ogdlna i subdyscypliny.
Red. L. Turas. — Warszawa, 1999.

Kwiatkowska H. Pedeutologia. — Warszawa, 2001

10. Kwiatkowski S. M. Adaptacja zawodowa [w:] Encyklopedia Pedagogiczna XXI wieku. — Tom 1. —
Warszawa, 2003.

11. Kwasnica R. Wprowadzenie do myslenia o nauczycielu, [w:] Pedagogika. Podrgcznik akademicki. —
Tom 2. Red. Z. Kwiecinski, B. Sliwerski. — Warszawa, 2003.

12. Komisja Europejska: Nauczanie i uczenie sie¢ na drodze do uczqcego si¢ spoteczenstwa. “Biala
Ksiega”, red. E.Cresson, P.Flyn, cyt. za: J. Kuzma, Nauczyciel szkoly przyszlosci — rozne
orientacje, koncepcje i opinie ( W:) Wspotczesnos¢ a ksztatcenie nauczycieli. — Warszawa, 2000.

13. Lewowicki T. Problemy ksztatcenia i pracy nauczycieli. — Warszawa-Radom, 2007.

14. Lozowiecka W., Edukacja zawodowa a wspodlczesne wyzwania spoteczno-ekonomiczne, [w:]
A. Kaminska, W. Luszczuk, P. Olesniewicz (red.) Edukacja jutra. Wyzwania wspolcvzesnosci i
przysztosci. — Sosnowiec, 2012.

15. MrhacJ. Atmosfera wspolczesnej szkoly czeskiej 1 postulaty odnosnie przygotowania
nauczycieli.[w:] Edukacja w procesie przemian cywilizacyjnych i kulturowych, Red. E. Holon,
E. Nycz. — Opole, 1995.

16. Nijakowski M. Rola dyrektora szkoty w procesie adaptacji zawodowej nauczycieli, Nauczyciel i
Wychowanie 1976, nr 5

17. Ordon U. Nauczyciel w przestrzeni edukacyjnej jednoczacej si¢ Europy, Czgstochowa 2007
18. Parzecki R. Nauczyciel wobec wspotczesnej edukacji, “Wychowanie na co dzien”2011, nr 7-8.
19. Polak K. Kultura szkoty, Krakow 2007

20. Prucha J. Pedeutologia, [w:] Pedagogika, Red. B. Sliwerski. — Tom 2. — Gdansk, 2006.

21. Sempruch J. Pedagogiczne ksztalcenie nauczycieli wobec reformy edukacji w Polsce. — Rzeszow,
2000.

22. Witek S. Jak osiagnac sukces zawodowy? Jelenia Gora. — 1999.

SNk

~

Annomayus

B cmamve nooueprusaemcs mo, umo 3acnyxcueaem Ha eHuManue npobiema npo@eccuoHaIbHOZO
pazeumus u npogheccUoHaIbHOU adanmayuy yuumenel 018 uHmepecd, max Kax MeHsaemcs 06pazoeamenvHas
U CoyuanbHas, Komopas Cmasum Hoeble 8bl306bl U HOBble mpebosanus. Basicnoill 3adaueil saensiemcs ymeHue
oppexmusHo20 QYHKYUOHUPOBAHUS 6 USMEHAIOWUXCA 00pA308AMENbHbIX NPOYECcax, 2O0MOSHOCMb K
nocmpoenuio  obwecmea  3HaHuill, A mMakdxce K pedopmam 8 npoyecc  NPoheccUoOHATbHO2O
ycosepuieHcmeosanus yyumeneil. Omo npeoonpedensem HOBble 300aul, d KaA4yecmeo npogeccuonanbHoll
adanmayuy yyumeneil npeoonpedensem ux oOanvHeliuee npogeccuonaibHoe paseumue, coyudaibHoe U
npogheccuonanvnoe  @yuxyuonuposanus. Ilepuoo  adanmayuu  AGNAEMCA  BANCHLIM — DMANOM 8
npogheccuonanvHom paseumuu yuumens. B cmamwve npedcmagnenvi nocne0o8amenrbHOCmMu a0anmayuiL:
1) nowsmue npogeccuonanvroil adanmayuu, 2) aoanmayus npo@HECCUOHATbHbIX YUUMENel 8 Kauecmee
BAJICHOU uacmu e2o npogheccuonanvhoe passumue, 3) pakmopwvl, onpedensiowue X000 U KA4ECmeo
nepenoozomosku yuumernei, 4) poavb adanmayuu 6 gvixooe yuumenel Ha NPohecCUOHATbHbIN PbIHOK MpPyod.

Knwuesvie cnosa: yuumens, pvinox mpyoa, labor market, neoacocuueckoe obpazosarnue, nosviuietue
Keanuguxayuu, npogheccuoHaIbHas. a0anmayus
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Annotation

Teachers’ professional development and their professional adaptation are very interesting issues
because the changing socio-educational reality provides both schools and teachers with new challenges.
Consequently, it is more and more important for teachers to know how to efficiently function in the changing
educational system, prepare themselves to build educated society and take an active part in reformatory and
continuing education processes. The quality of teachers’ professional adaptation influences their socio-
professional development and activity. The period of professional adaptation is a particularly significant
stage of teachers’ professional development.

This study treats of teachers’ professional adaptation, and discusses the following: 1) the notion of
professional adaptation; 2) teachers’ professional adaptation as an important element of their professional
development, 3) factors determining the course and quality of teachers’ professional adaptation, 4) the role
of teachers’ professional adaptation in their entering job market.

Keywords: teacher, education, professional development, professional adaptation
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JABH3 “Kpueopizvkuii HayionanvHuii ynieepcumem”

HHEJAT'OI'TIHI YMOBHU ®OPMYBAHHASA
MATEMATHUYHUX ITOHATDH B IHO3EMHUMX CTY/JIEHTIB
HA IMIAI'OTOBYOMY ETAIIl HABYHAHHSA

Axmyanonicmos mamepiany, e6uxiadeHoco y cmammi, 00yMosiena nompeodamu 800CKOHANCHHS
cucmemu 008y3i6CbKOi Ni020MOBKU THO3eMHUX cmyOeHmis y eimuusuanux BH3. YV cmammi posxpusaromuvcs
ocobausocmi (opmysans NOHAMIUNO20 anapamy Kypcy MAmemMamuk Ha noYamrogomy emani HAaeuaHHs
CMyOenmi6-iHo3emMyie, SUOLIAIOMbCA  Nnedazo2iuni  ymosu opeawizayii  yvoco npoyecy. Opeanizayis
HABYANbHO20 NpoYecy, CNPAMOBAHO20 HA 3ACE0EHHS OCHOBHUX NOHAMb KYpPCY MamemMamuku 3 GUKOHAHHAM
neodazociyHUX YMO8, 3a3Ha4eHux y cmammi, 3a0e3nedums ehekmueHiCms Y020 npoyecy i NOZUMUBHO GNIAUHE
Ha AKICMb MAMeMAmuyHUx 3HAHb SUNYCKHUKIE Ni020MOGUUX (haKyibmemis.

Kniwowuoei cnoga: mamemamuune nonamms, neoazo2iuHi YMOBU, HAGUAHHA HA NIO20MOBYOMY
Gaxyromemi, cmyoenmu-iHo3emyi.

PosmmpenHs Ta nmorumOiaeHHs — IN00ANbHOTO  €KOHOMIYHOTO Ta  KYJbTYPHOIO
CIIIBpOOITHUIITBA Y CBITI, 1HTEHCH(IKAIllA MPOIECIB I1HTEPHAIIOHAI3AIT Ta TIobami3amii
aKTUBI3y€ poJib YKpaiHU HA PUHKY OCBITHIX TOCTYT. ['OJIOBHOIO 3a7]a4€H0 OCBITHBOI MOJIITUKH
Hamoi KpaiHM € 3arajbHO€BpOIEHChbKa YHi(iKalis OCBITH, TOMY IIOCTa€ IUTaHHSA IPO
MIJBUIICHHS SIKOCTI MiJITOTOBKM 1HO3€MHUX TPOMAJsiH, SIKI O MICHS 3aKIHUEHHS YKpaiHCHKUX
BH3 manu 3Mory Ha MbKHApOJAHOMY PUHKY Ipaii OyTH KOHKYPEHTOCIIPOMOXHUMH (paxXiBLSIMU.

[lepmior0 CXOAMHKOIO OCBITH JJIsl 1HO3EMHHUX TPOMAaJsH € MiArOTOBUMHM (haKyJbTeT, 1€
BOHM OIAHOBYIOTh ‘“HOBY”’ MOBY HAaBYaHHS, a TaKOXX BHBYAIOTh [E€SKI 3arajlbHOOCBITHI
JUCLUIUIIHKA 3T1IHO 3 MaiOyTHiM mnpodinem HaB4yaHHsS. OAHMM 3 TOJOBHUX 3aBJaHb
HiArOTOBYOro (pakyibTeTy, OKpIM MOBHOI MiJrOTOBKH, € aJanTalis 1HO3EMIIB /0 CHUCTEMH
HaBUaHHA B YKpaiHChKHX yHIBepcuterax. Cremudika poOOTH BHKIAAAYiB MiATOTOBYMX
(bakynbTeTIB JJI 1HO3EMHUX TPOMAJISH MOJISITae B TOMY, 11100 32 IOPIBHSHO HEBEJTUKUN TEPMIH
3a0€3MEeUYNTH 3aCBOEHHS CTYIEHTaMU CYKYITHOCTI 3HaHb 3 PI3HUX JIUCHUIUIIH (30Kpema 3
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