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Niniejsza publikacja zostata opracowana w ramach projektu
J~Andragogika — przysztos¢ szkolnictwa zawodowego” ze Srodkéw  Unii
Europejskiej w ramach Europejskiego Funduszu Spotecznego - Program
Operacyjny Kapitat Ludzki, Priorytet IX Rozwdj wyksztatcenia i kompetencji
w regionach, Dziatanie 9.4 Wysoko wykwalifikowane kadry systemu os$wiaty.

Celem opracowania jest poréwnanie systemu doskonalenia nauczycieli
ksztatcenia zawodowego w Polsce i na Ukrainie - we wspdtpracy Instytutu
Innowacji i Biznesu w Kielcach z Instytutem Przekwalifikowania i Doskonalenia
Zawodowego Narodowego Uniwersytetu Pedagogicznego im. M.P. Dragomanowa
w Kijowie oraz Zespotem Szkét Centrum Ksztatcenia Rolniczego im. Jadwigi
Dziubinskiej w Golgdkowie.

Rezultatem ponizszych rozwazan teoretycznych i analiz bedg propozycje
wdrozenia najciekawszych rozwigzan ukrainskich, ktérych implementacja moze
przyczyni¢ sie do podniesienia efektywnosci doskonalenia zawodowego
nauczycieli, a w perspektywie dtugofalowej — rozwoju spoteczenstwa polskiego.

Dziekujemy wszystkim, ktérzy pomogli nam w przygotowaniu i wydaniu
niniejszej publikacji. Mamy nadzieje, ze ksigzka bedzie przydatna nie tylko dla
pracownikdw nauki zajmujgcych sie zagadnieniami ksztatcenia i doskonalenia
nauczycieli, lecz takze dla podmiotdw i organéw decydujacych o przebiegu
rozwoju zawodowego nauczycieli, a przede wszystkim dla nauczycieli, ktérych
rozwdj ma ogromne znaczenie dla przysztoSci polskiej edukacji. Prawdziwg
satysfakcje sprawitoby nam przyczynienie sie do poprawy systemu doskonalenia
zawodowego nauczycieli w naszym kraju, w tym celu sformutowatysmy
rekomendacje, ktore traktujemy jako zaproszenie do dyskusji nad poruszanymi
w ksigzce zagadnieniami.

Z powazaniem,
Zespot redakeyjny
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1. System doskonalenia zawodowego nauczycieli w Polsce

1.1. Charakterystyka systemu doskonalenia zawodowego nauczy-
cieli w Polsce (Mgr Magdalena Goldzinska, Mgr Tomasz
Gotdzinski)

1.1.1. Prawne aspekty systemu ksztatcenia zawodowego nauczycieli

W Polsce, na przestrzeni ostatnich 25 lat, miaty miejsce dwie kluczowe
reformy systemu edukacyjnego. Pierwsza z nich byla nastepstwem transformacii
Polski, ktora rozpoczeta sie w 1989 r. W obliczu gtebokich zmian ustroju
spoteczno-politycznego i gospodarczego, dostosowano system edukacyjny
do nowych warunkdw — demokratycznego spoteczenstwa i gospodarki rynkowej.
W 1991 r. uchwalono zatem ,Ustawe o systemie oSwiaty”. Kolejne lata przyniosty
trudny okres dynamicznych zmian. W tym okresie tworzono nowe podstawy
programowe, programy autorskie oraz nowe podreczniki. W latach 1998-1999
wprowadzono w Polsce drugg reforme edukacji, ktora zaktadata:

« zmiane ustroju szkolnego,

« kompleksowg przebudowe szkolnictwa podstawowego i Sredniego,

« poprawe jakosci pracy dydaktyczno-wychowawczej,

« wyréwnywanie szans edukacyjnych ucznidow pochodzacych z rdznych

Srodowisk,

« upowszechnianie ksztatcenia na poziomie szkoty Sredniej i wyzszej.
Wprowadzone zmiany wigzaty sie nierozerwalnie ze zmiang podejscia do zawodu
nauczyciela. Tworcy nowych reform byli $wiadomi, iz w duzej mierze sukces
wprowadzanych reform zalezy od akceptacji i zaangazowania nauczycieli.
Od nauczycieli nie tylko wymagano, aby byli specjalistami w nauczanych
dziedzinach i dobrymi dydaktykami, zdolnymi pracowaé z dzie¢mi
o zroznicowanych potrzebach edukacyjnych, lecz takze podkreslano znaczenie
kompetencji, jakie wigzg sie z obowigzkiem SciSlejszej wspdtpracy z innymi
nauczycielami, rodzicami, spotecznoscig lokalng. Opracowano wiec i wdrozono
mechanizm motywacyjny dla nauczycieli, ktéry skfaniatby ich do podnoszenia
kwalifikacji, doskonalenia umiejetnosci zawodowych, dziatania i wspotdziatania
na rzecz poprawy jakosci pracy szkoty.

Konsekwencjg wdrozonych reform sg nowe akty prawne regulujgce kwestie
oswiaty:

1) Ustawa z dnia 7 wrzesnia 1991 r. o systemie o$wiaty (z pdzniejszymi

zmianami),

2) Ustawa z dnia 8 stycznia 1999 r. Przepisy wprowadzajgce reforme

ustroju szkolnego (z pdzniejszymi zmianami),

3) Ustawa z dnia 26 stycznia 1982 r. Karta Nauczyciela (z pdzniejszymi

zmianami).

Podstawy prawne obecnego systemu doskonalenia nauczycieli dotyczgce kwestii:
« funkcjonowania publicznych i niepublicznych placéwek doskonalenia oraz

11



doradztwa metodycznego,

realizacji przez kuratordw oswiaty zadan w zakresie doskonalenia
zawodowego nauczycieli, w tym sprawowania nadzoru pedagogicznego
nad placowkami,

realizacji niektorych form doskonalenia i doksztatcania nauczycieli przez
zaktady ksztatcenia nauczycieli (kolegia nauczycielskie i nauczycielskie
kolegia jezykdw obcych), szkoty wyzsze i inne podmioty,

regulujg nastepujace przepisy:

12

1)
2)
3)

4)

5)

6)

7)

8)

Ustawa z dnia 7 wrzesnia 1991r. o systemie o$wiaty,

Ustawa z dnia 26 stycznia 1982r. Karta Nauczyciela (z p6ézn. zm.),
Rozporzadzenie Ministra Edukacji Narodowej z dnia 19 listopada 2009 r.
w sprawie placéwek doskonalenia nauczycieli (Dz. U. Nr 200, poz. 1537).
Rozporzadzenie Ministra Edukacji Narodowej i Sportu z dnia 20 grudnia
2003 r. w sprawie akredytacji placowek doskonalenia nauczycieli (Dz.
U. Nr 227, poz. 2248)

Rozporzadzenie Ministra Edukacji Narodowej i Sportu z dnia 29 marca
2002 r. w sprawie sposobu podziatu $rodkéw na wspieranie doskonalenia
zawodowego nauczycieli pomiedzy budzety poszczegolnych wojewodow,
form doskonalenia zawodowego dofinansowywanych ze $rodkéw
wyodrebnionych w budzetach organéw prowadzacych szkoty, woje-
woddw, ministra wilasciwego do spraw osSwiaty i wychowania oraz
szczegOtowych kryteriow i trybu przyznawania tych srodkéw (Dz. U. Nr
46, poz. 430),

Rozporzadzenie Ministra Edukacji Narodowej z dnia 22 grudnia 2008 r.
w sprawie sposobu podziatu czesci oSwiatowej subwencji ogdlnej dla
jednostek samorzadu terytorialnego w roku 2009 (Dz. U. Nr 235,
poz. 1588),

Zarzadzenie Nr 27 Ministra Edukacji Narodowej z dnia 30 pazdziernika
2001 r. w sprawie tygodniowego obowigzkowego wymiaru godzin zajec
niektérych nauczycieli publicznych szkét i placdwek doskonalenia
nauczycieli prowadzonych przez ministra wilasciwego do spraw o$wiaty
i wychowania, zasad zaliczania do wymiaru godzin poszczegodlnych zajec
w systemie ksztatcenia na odlegtos¢, rozmiaru i zasad udzielania znizek
tygodniowego obowigzkowego wymiaru godzin zaje¢ nauczycielom
zajmujacym stanowiska kierownicze oraz zwalniania ich od obowigzku
realizacji tych zajec¢ (Dz. Urz. MEN Nr 4, poz. 25).

Rozporzadzenie Ministra Pracy i Polityki Spotecznej z dnia 30 kwietnia
2008 r. w sprawie warunkow wynagradzania za prace i przyznawania
innych $wiadczen zwigzanych z pracg dla pracownikéw niebedacych
nauczycielami, zatrudnionych w szkotach i placowkach oswiatowych
prowadzonych przez organy administracji rzadowej oraz w niektdrych
innych jednostkach (Dz. U. Nr 82, poz. 493).



1.1.2. Organizacja systemu doskonalenia nauczycieli w Polsce

W Polsce system doskonalenia nauczycieli sktada sie z publicznych
i niepublicznych placowek. Dziatalno$¢ publicznych placéwek doskonalenia
nauczycieli funkcjonuje na trzech poziomach:

1) centralnym - prowadzonym przez ministra wiasciwego do spraw
oSwiaty i wychowania, ministra wiasciwego do spraw kultury

i dziedzictwa narodowego oraz ministra wtasciwego do spraw rolnictwa;

2) regionalnym - prowadzonym przez samorzad wojewddztwa
i wspieranym przez wtasciwych kuratoréw oswiaty;
3) lokalnym - prowadzonym przez gminne i powiatowe jednostki
samorzadu terytorialnego.
Niepubliczne placowki doskonalenia nauczycieli prowadzone sg przez osoby
fizyczne lub prawne.

Placowki doskonalenia nauczycieli dziatajg na podstawie statutu i sg
zobligowane do opracowywania planu pracy na dany rok kalendarzowy.
W przypadku publicznych placowek doskonalenia nauczycieli plan pracy
przygotowuje dyrektor placowki, ktéry zatwierdza organ prowadzacy.
W przypadku niepublicznych placéwek doskonalenia nauczycieli plan pracy
przygotowuje organ prowadzacy. Nadzor pedagogiczny nad publicznymi
i niepublicznymi placdwkami doskonalenia nauczycieli sprawuje witasciwy
ze wzgledu na siedzibe placdwki kurator o$wiaty. Organ prowadzacy placowke
doskonalenia nauczycieli zapewnia $rodki finansowe na jej utrzymanie oraz
organizacyjne i kadrowe warunki do realizacji zadan statutowych.

1.1.2.1. Poziom centralny

Minister Edukacji Narodowej zaktada i prowadzi placéwki doskonalenia

nauczycieli o zasiegu ogdlnokrajowym. Obecnie sg to trzy placowki:
« Osrodek Rozwoju Edukacji w Warszawie (ORE),
« Krajowy Osrodek Wspierania Edukacji Zawodowej i Ustawicznej

w Warszawie (KOWEZiU),

« Polonijne Centrum Nauczycielskie w Lublinie (PCN) wchodzgce w sktad

Osrodka Rozwoju Polskiej Edukacji za Granicg (ORPEG).

Placdwki te realizujg zadania centralne adresowane przede wszystkim
do kadry systemu doskonalenia nauczycieli, zgodnie z priorytetami wynikajgcymi
z polityki oswiatowej panstwa. Srodki przeznaczane na prowadzenie centralnych
placowek  doskonalenia  nauczycieli sg  zagwarantowane  corocznie
w budzecie Ministra Edukacji Narodowej. Do obowigzkowych zadan publicznych
placdwek doskonalenia nauczycieli o zasiegu ogdlnokrajowym prowadzonym
przez ministra do spraw o$wiaty i wychowania nalezy:

! System doskonalenia nauczycieli — stan obecny, wady i zalety, propozycje zmian, Ministerstwo
Edukacji Narodowej, Warszawa 2012 r., s. 3.
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1)

2)

3)

4)

5)

6)

7)

8)

przygotowywanie ogolnokrajowych programéw doskonalenia zawo-
dowego nauczycieli, opracowywanie materiatdbw edukacyjnych oraz
przygotowywanie 0sob realizujgcych te programy,

realizacja ogodlnokrajowych programéw doskonalenia zawodowego
nauczycieli publicznych placowek doskonalenia, zaktaddéw ksztatcenia
nauczycieli, bibliotek pedagogicznych, prowadzonych przez samorzad
wojewodztwa, oraz o0sOb wykonujgcych zadania z zakresu nadzoru
pedagogicznego,

organizowanie szkolen dla kandydatow na ekspertow komisji
kwalifikacyjnych

i egzaminacyjnych awansu zawodowego nauczycieli,

prowadzenie ogolnokrajowego systemu informacji pedagogicznej, w tym
gromadzenie

i udostepnianie informacji dotyczacych dostepnych form ksztatcenia
i doskonalenia nauczycieli,

opracowywanie i publikacja materiatéow informacyjnych i metodycznych
oraz promowanie dziatalnoéci innowacyjnej i eksperymentalnej
w zakresie doskonalenia zawodowego nauczycieli, w tym prowadzenie
dziatalnosci wydawniczej,

wspieranie metodyczne i doskonalenie zawodowe nauczycieli przed-
miotéw nauczanych w jezyku polskim pracujgcych za granica,
wspdtpraca w zakresie doskonalenia zawodowego nauczycieli z organami
sprawujgcymi nadzor pedagogiczny, Centralng Komisjg Egzaminacyjng
oraz okregowymi komisjami egzaminacyjnymi,

wspodtpraca w zakresie doskonalenia zawodowego nauczycieli z innymi
partnerami krajowymi i partnerami zagranicznymi, w tym z ogdlno-
polskimi stowarzyszeniami nauczycielskimi.

Minister wtasciwy do spraw kultury i dziedzictwa narodowego zakfada

i prowadzi publiczne placowki doskonalenia nauczycieli szkdt artystycznych.
Obecnie prowadzi jedng placowke doskonalenia nauczycieli — Centrum Edukacji
Nauczycieli Szkdt Artystycznych w Warszawie. Do obowigzkowych zadan placowki

nalezy*:

1)

2)

3)

4)

przygotowywanie  programéw  doskonalenia  zawodowego  oraz
opracowywanie materiatdbw edukacyjnych dla nauczycieli szkot artys-
tycznych w zakresie przedmiotéw artystycznych,

organizowanie szkolen dla kandydatow na ekspertdw komisji kwa-
lifikacyjnych i egzaminacyjnych awansu zawodowego nauczycieli,
organizowanie réznorodnych form wspotpracy i wymiany doswiadczen,
w tym warsztatdw, konferencji i seminaridw, dla nauczycieli
poszczegodlnych typow szkét artystycznych,

wspieranie inicjatyw nauczycieli oraz wspomaganie samoksztatcenia

2 System

doskonalenia nauczycieli — stan obecny, wady i zalety, propozycje zmian, Ministerstwo

Edukacji Narodowej, Warszawa 2012 r., s. 4.
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)

6)

i doskonalenia nauczycieli szkét artystycznych,

opracowywanie, we wspotpracy z organami sprawujgcymi nadzér
pedagogiczny, priorytetow doskonalenia zawodowego nauczycieli szkot
artystycznych,

wspdtpraca w zakresie doskonalenia zawodowego nauczycieli szkot
artystycznych z partnerami krajowymi i zagranicznymi.

Minister Rolnictwa i Rozwoju Wsi moze zaktadac¢ i prowadzi¢ publiczne

placdwki doskonalenia nauczycieli przedmiotow zawodowych, ktérzy nauczajg
w szkofach rolniczych. Obecnie Minister Rolnictwa i Rozwoju Wsi prowadzi
Krajowe Centrum Edukacji Rolniczej w Brwinowie. Do obowigzkowych zadan
placdwki nalezy?:

1)

2)

3)

4)

5)

przygotowywanie programoéw doskonalenia zawodowego oraz opraco-
wywanie materiatdw edukacyjnych dla nauczycieli szkét rolniczych
w zakresie przedmiotéw zawodowych,

organizowanie réznorodnych form wspotpracy i wymiany doswiadczen,
w tym warsztatdw, konferencji i seminaridw, dla nauczycieli przedmiotow
zawodowych w szkotach rolniczych,

wspieranie inicjatyw nauczycieli oraz wspomaganie samoksztatcenia
i doskonalenia nauczycieli przedmiotéw zawodowych w szkotach rolni-
czych,

opracowywanie, we wspotpracy z organami sprawujgcymi nadzér
pedagogiczny, priorytetdbw doskonalenia zawodowego nauczycieli
przedmiotéw zawodowych w szkotach rolniczych,

wspOtpraca w zakresie doskonalenia zawodowego nauczycieli przed-
miotdw zawodowych w szkotach rolniczych z partnerami krajowymi
i zagranicznymi.

1.1.2.2. Poziom wojewodzki

Zakfadanie i prowadzenie publicznych placéwek doskonalenia nauczycieli

0 zasiegu regionalnym lub ponadregionalnym nalezy do zadan samorzadu
wojewddztwa. Do obowigzkowych zadan wojewddzkich placdwek doskonalenia
nauczycieli nalezy:

1)

2)

3)

opracowywanie, we wspotpracy z organami sprawujgcymi nadzor
pedagogiczny, priorytetdbw doskonalenia zawodowego nauczycieli
w wojewodztwie,

przygotowywanie i realizacja, we wspOtpracy z organami sprawujgcymi
nadzér pedagogiczny, programdw doskonalenia zawodowego nauczycieli
— doradcow metodycznych,

przygotowywanie i realizacja programéw doskonalenia zawodowego
w zakresie zarzgdzania os$wiatg dla dyrektorow szkét i placowek, pracow-

3 System doskonalenia nauczycieli — stan obecny, wady i zalety, propozycje zmian, Ministerstwo
Edukacji Narodowej, Warszawa 2012 r., s. 5.
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nikdw urzedu organu prowadzacego szkote i placdwke oraz pracownikéw
urzedu organu sprawujgcego nadzér pedagogiczny,

4) organizowanie i prowadzenie, stosownie do potrzeb, doradztwa meto-
dycznego dla nauczycieli, w tym dla nauczycieli:

- przedmiotéw zawodowych nauczanych w zawodach unikatowych,
- zatrudnionych w szkotach z jezykiem nauczania mniejszosci naro-
dowych i etnicznych,

5) prowadzenie wojewddzkiego systemu informacji pedagogicznej, w tym
gromadzenie i udostepnianie informacji dotyczacych dostepnych form
ksztatcenia i doskonalenia zawodowego nauczycieli,

6) organizowanie réznorodnych form wspotpracy i wymiany do$wiadczen,
w tym warsztatéw, konferencji i seminaridw, dla nauczycieli posz-
czegdlnych typow szkot i rodzajow placowek,

7) wspieranie inicjatyw nauczycieli oraz wspomaganie samoksztatcenia
i doskonalenia zawodowego nauczycieli,

8) organizowanie dziatan na rzecz rozwoju zawodowego nauczycieli,
w szczegolno$ci we wspOtpracy z organami sprawujacymi nadzér
pedagogiczny,

9) wspodtpraca z organami prowadzacymi szkoty i placowki w zakresie
doradztwa metodycznego dla nauczycieli.

Wojewoddzkie placowki doskonalenia mogg realizowa¢ réwniez inne zadania
z zakresu doskonalenia zawodowego nauczycieli zlecone przez organ prowa-
dzacy.

1.1.2.3. Poziom lokalny

Gminne i powiatowe jednostki samorzadu terytorialnego mogg zaktadac
i prowadzi¢ publiczne placdwki doskonalenia nauczycieli. Publiczne placéwki
doskonalenia prowadzone przez gminy i powiaty realizujg zadania z zakresu
doskonalenia zawodowego nauczycieli, ze szczegdinym uwzglednieniem doradz-
twa metodycznego.

1.1.2.4. Niepubliczne placéwki doskonalenia nauczycieli

Niepubliczne placdéwki doskonalenia nauczycieli tworzone sg przez osoby
fizyczne lub prawne. W Polsce dziata ponad 370 tego typu instytuciji. Utworzenie*
niepublicznej placowki doskonalenia nauczycieli wymaga uzyskania wpisu
do ewidencji prowadzonej przez samorzad wojewodztwa wiasciwy ze wzgledu na
siedzibe placowki doskonalenia. Wpisu do ewidencji niepublicznych placéwek
doskonalenia nauczycieli dokonuje sie na wniosek osoby fizycznej lub prawnej.
Whniosek musi zawiera¢ m.in. projekt statutu i dokumentacje poswiadczajgca

4 Raport. Wzmocnienie systemu wspierania rozwoju szkét ze szczegdinym uwzglednieniem
doskonalenia nauczycieli i doradztwa metodycznego, Osrodek Rozwoju Edukacji, Warszawa 2010, s.
20-21.
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posiadanie  warunkdw umozliwiajgcych realizacije zadan  statutowych,
w szczegolnosci zawierajgcymi dane dotyczace: kwalifikacji oraz doswiadczenia
zawodowego os6b przewidzianych do zatrudnienia w placdwce doskonalenia,
warunkéw lokalowych i wyposazenia placowki doskonalenia. Samorzad woje-
wodztwa moze odmowi¢ wpisu do ewidencji, jezeli: statut niepublicznej placowki
doskonalenia jest niezgodny z przepisami prawa i mimo wezwania do usuniecia
nieprawidtowosci nie zostat zmieniony lub nie zostaty zapewnione warunki
umozliwiajgce realizacje zadan statutowych.

1.1.3. Finansowanie doskonalenia zawodowego nauczycieli

W art. 70a ustawy z dnia 26 stycznia 1982 r. Karta Nauczyciela okresSlono
mechanizm gwarantowania $rodkéw na dofinansowanie doksztatcania
i doskonalenia zawodowego nauczycieli, co ma na celu wyeliminowanie jednej
z najpowazniejszych barier w podejmowaniu (kontynuowaniu) nauki, jaka
stanowig jej koszty. Srodki na dofinansowanie doskonalenia zawodowego
wyodrebnia sie:

1) w budzetach organéw prowadzacych szkoly (1% planowanych
rocznych $rodkdw przeznaczonych na wynagrodzenie osobowe
nauczycieli). Finansowanie przeznaczone jest m.in. na:

- organizacje’ doradztwa metodycznego dla nauczycieli, w tym koszty
obnizenia wymiaru godzin zaje¢, dodatkowych uméw o prace, dodat-
kéw funkcyjnych oraz podrozy stuzbowych doradcéw metodycznych,

- organizacje szkolen i warsztatbw metodycznych, przygotowanie
materiatow szkoleniowych i informacyjnych,

- optaty za ksztalcenie pobierane przez szkoty wyzsze, zaktady
ksztatcenia nauczycieli oraz koszty przejazdéw zwigzanych z ksztat-
ceniem,

2) w budzetach wojewodéw (fgcznie 5000 Srednich wynagrodzen
nauczyciela stazysty). Finansowanie przeznaczone jest m.in. na:

- wojewddzkie® programy ksztatcenia i doskonalenia zawodowego
nauczycieli,

- zadania w zakresie ksztatcenia i doskonalenia zawodowego nau-
czycieli zlecane szkotom wyzszym i innym podmiotom,

- udziat krajowych podmiotdw w miedzynarodowych projektach
i programach doskonalenia zawodowego nauczycieli,

3) w budzecie ministra wlasciwego do spraw oswiaty i wycho-

5 Raport. Wzmocnienie systemu wspierania rozwoju szkdt ze szczegdlnym uwzglednieniem
doskonalenia nauczycieli i doradztwa metodycznego, Osrodek Rozwoju Edukacji, Warszawa 2010, s.
26.
6 Raport. Wzmocnienie systemu wspierania rozwoju szkét ze szczegdinym uwzglednieniem
doskonalenia nauczycieli i doradztwa metodycznego, Osrodek Rozwoju Edukacji, Warszawa 2010, s.
27.
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wania (5000 srednich wynagrodzen nauczyciela stazysty). Finansowanie

przeznaczone jest m.in. na:

- centralne’ programy ksztatcenia i doskonalenia zawodowego nauczy-
cieli,

- zadania w zakresie ksztatcenia i doskonalenia zawodowego nauczy-
cieli zlecane szkotom wyzszym i innym podmiotom,

- udziat krajowych podmiotéw w miedzynarodowych projektach i prog-
ramach doskonalenia zawodowego nauczycieli.

1.1.4. Jakosc w systemie doskonalenia nauczycieli

W ujeciu ogolnym, jako$¢ traktowana jest przede wszystkim jako zesp6t
dziatan danej organizacji ukierunkowany na spetnienie wymagan okreslonego
klienta. W przypadku placowki doskonalenia zawodowego klientem jest nauczy-
ciel, ktéry ma prawo oczekiwa¢ od niej wysokiej jakosci ksztatcenia, systema-
tycznej oceny jego postepow, a takze poradnictwa w zakresie dalszej edukacji
i planowania kariery zawodowej.

W celu zagwarantowania wysokiej jakosci ustug w zakresie doskonalenia
zawodowego nauczycieli nadzér pedagogiczny nad funkcjonowaniem publicznych
i niepublicznych placéwek doskonalenia nauczycieli powierzono kuratorom
oswiaty. W obliczu rozbudowujgcego i komercjalizujgcego sie rynku ustug w tym
zakresie, wprowadzono dodatkowy mechanizm, ktérego zadaniem jest zagwa-
rantowanie odpowiedniej jakosci form doksztatcania i doskonalenia nauczycieli
realizowanych przez placéwki doskonalenia.

Na podstawie przepiséw ,Ustawy o systemie oswiaty” od 1 stycznia 2004 r.
zostata wprowadzona akredytacja placowek doskonalenia nauczycieli.
Akredytacja przyznawana jest przez witasciwego dla siedziby placéwki dosko-
nalenia kuratora oSwiaty. Akredytacji dokonuje powotany przez kuratora zespot
specjalistow w dziedzinie doskonalenia i ksztatcenia nauczycieli.

Zasady przyznawania oraz cofania akredytacji placowkom doskonalenia
nauczycieli reguluje rozporzadzenie Ministra Edukacji Narodowej i Sportu z dnia
20 grudnia 2003 r. w sprawie akredytacji placéwek doskonalenia nauczycieli (Dz.
U. Nr 227, poz. 2248). O akredytacje® moze ubiega¢ sie placowka, ktdra posiada
doswiadczenie w zakresie realizacji programoéw doskonalenia zawodowego
nauczycieli, tj. opracowata, wdrozyta i dokonata ewaluacji co najmniej trzech
programow obejmujgcych réznorodne dziatania i formy doskonalenia nauczycieli
w tgcznym wymiarze co najmniej 1500 godzin.

7 Raport. Wzmocnienie systemu wspierania rozwoju szkot ze szczegdlnym uwzglednieniem
doskonalenia nauczycieli i doradztwa metodycznego, Osrodek Rozwoju Edukacji, Warszawa 2010, s.
28.

8 System doskonalenia nauczycieli — stan obecny, wady i zalety, propozycje zmian, Ministerstwo
Edukacji Narodowej, Warszawa 2012 r., s. 17.
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1.1.5. Pozostale formy doskonalenia zawodowego nauczycieli
1.1.5.1. Kursy i szkolenia

Nauczyciele majg mozliwos¢ udziatu w réznego typu kursach i szko-
leniach doksztatcajacych, zarédwno w nauczanych dziedzinach, jak i w zakresie
pedagogiki. Szeroka gama szkolen dla nauczycieli oferowana jest w ramach
projektdw unijnych wspoffinansowanych z Europejskiego Funduszu Spotecznego.

1.1.5.2. E-learning

Kolejng formg doksztatcania sie i zdobywania dodatkowych kwalifikacji
przez nauczycieli sg coraz bardziej powszechne e-learningi, czyli nauczanie przez
Internet. Wyrdznia sie sposrod nich tzw. szkolenia twarde oraz szkolenia miekkie.
W pierwszym przypadku dotyczg one umiejetnosci zwigzanych z wykonywang
pracg. Natomiast szkolenia miekkie obejmujg nauke i doskonalenie umiejetnosci
personalnych czyli rozwdj osobisty. Dzieki nauczaniu on-line nauczyciele
mogg doskonali¢ takze jezyki obce oraz kompetencje informatyczne.

Ksztatcenie przez internet ma niewatpliwie wiele zalet, wsréd ktdrych mozna
wyrdzni¢ takze te o znaczeniu ekonomicznym, takie jak:

« oszczednoSC — nizsze koszty szkolenia e-learningowego w poréwnaniu
z formami tradycyjnymi, ktdre poza kosztem samego szkolenia wzrastajg
dodatkowo np. o koszty dojazddw, noclegéw — w przypadku szkolen
organizowanych poza miejscem pracy;

« elastyczno$¢ — nauczyciel uczestniczy w procesie uczenia sie na miejscu
(np. w godzinach pracy lub poza nig), dostosowujac czas i miejsce pracy
do swoich obowigzkéw, indywidualnego rytmu dnia czy tygodnia;

«  mobilno$¢ — mozliwos¢ uczestniczenia w procesie dydaktycznym
niezaleznie od miejsca, co jest szczegdlnie istotne dla osdb
podrézujacych (delegacje); mozliwos¢ poszerzania wiedzy i umiejetnosci
w domu lub w innych dogodnych dla nauczyciela miejscach;

« brak barier czasowo-przestrzennych — nauczyciel moze bra¢ udziat
w szkoleniach organizowanych w instytucjach oddalonych o setki czy
tysigce kilometréw; ma to szczegdlne znaczenie w przypadku organizacji
posiadajacych swoje oddziaty lub filie w innych miastach.

Duzg zaletg szkolen i kurséw on-line jest to, ze przebiegajg w domowych
warunkach, w zwigzku z czym tempo i czas, ktore nauczyciele na nie poswiecaja,
dostosowujg do wiasnych mozliwosci i potrzeb. Dzieki narzedziom e-learningu
takim jak: programy komputerowe, strony internetowe, platformy e-learningowe,
fora, czaty i wideokonferencje nauczyciel moze podnies¢ swojg wiedze nie
wychodzac z domu.
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1.1.5.3. Staze w przedsiebiorstwie

Dla nauczycieli przedmiotow zawodowych ciekawym sposobem na

podniesienie kwalifikacji jest udziat w stazach organizowanych w firmach
branzowych powigzanych z nauczanym zawodem. Pilotazowe staze czesto
organizowane sg w ramach projektow wspotfinansowanych z Europejskiego
Funduszu Spotecznego. Korzysci dla nauczyciela, biorgcego udziat w stazu
w przedsiebiorstwie to m.in.:

« pozyskanie nowej wiedzy i doswiadczenia praktycznego od profesjo-
nalistow w branzy,

« pozyskanie nowej wiedzy i doswiadczenia praktycznego w realnych
warunkach dziatajgcego przedsiebiorstwa (z praktycznym zastosowaniem
nowych technologii),

« mozliwo$¢ zweryfikowania dotychczasowej oraz aktualnie zdobywanej
wiedzy w rzeczywistych warunkach pracy,

« mozliwo$¢ przeniesienia zdobytych informacji na ,grunt szkoty”, czyli
przekazanie uczniom aktualnej i innowacyjnej wiedzy z branzy,

» mozliwo$¢ poznania rzeczywistych potrzeb przedsiebiorstwa, ktory jest
potencjalnym pracodawca dla absolwentdw danej szkoty,

« mozliwo$¢ pozyskania wiedzy z dziedzin pokrewnych.
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1.2. Diagnoza stanu szkolnictwa wyzszego na przykiadzie Szkoly
Giéwnej Gospodarstwa Wiejskiego w Warszawie (Dr Michat
Roman, Mgr Piotr Pietrzak, Mgr Monika Swietlinska)

Wstep

Fundamentalnym problemem, przed ktérym ,stoi polskie szkolnictwo
wyzsze, jest uruchomienie mechanizméw konkurencyjnych, ktére doprowadzity
do statego podnoszenia jakosci oferty programowej, wyksztatcenia absolwentow
oraz wzrostu efektywnoéci dziatania™. Obserwowanym zjawiskiem staje sie
ciggly wzrost liczby szkdt niepublicznych, ktore zatrudniajg kadre uczelni
panstwowych. Niektdére ze szkdt otrzymaty petnie praw akademickich,
~funkcjonujac na zasadach czysto rynkowych, opartych jedynie na kapitale zato-
zycielskim  oraz  przychodach  wiasnych z  dziatalnoéci”’®.  Zdaniem
M. Markowskiego i W. Popfawskiego, podstawowym czynnikiem sukcesu
placéwek niepublicznych jest wizja i zdolno$¢ jej realizacji przez zatozyciela
uczelni''. Stad pozycja uniwersytetow taczacych tradycyjne ksztatcenie z nauka,
jest mocno zagrozona. Szczegodlnie zjawisko to widoczne jest wsréd uczelni
ekonomicznych, czego potwierdzeniem jest fakt, iz jedyng jednostkg w Polsce,
~ktora posiada akredytacje miedzynarodowg EQUIS i rownoczes$nie wyrdzniajgca
ocene Panstwowej Komisji Akredytacyjnej na kierunku zarzgdzanie jest Akademia
Leona Kozminskiego w Warszawie?,

Wektor swojego oddziatywania zmieniajg takze uwarunkowania
zewnetrzne, jak dotad wspierajace rozwoj szkolnictwa wyzszego. Wptyw ma na
to niekorzystny trend demograficzny, zwigzany ze spadkiem liczby o0s6b
zainteresowanych podjeciem ksztatcenia na studiach w trybie stacjonarnym?®.
Dynamiczny wzrost liczby szkdt wyzszych w pryzmacie zmniejszajacego sie
zapotrzebowania na ich ustugi implikuje zaostrzenie dziatan konkurencyjnych.

W artykule przedstawiono rys historyczny oraz dziatalnos¢ naukowa
i organizacyjng Szkoty Gtdwnej Gospodarstwa Wiejskiego w Warszawie.

1.2.1. Historia Szkoly  Gléwnej Gospodarstwa Wiejskiego
w Warszawie

Szkote Gldwng Gospodarstwa Wiejskiego w Warszawie charakteryzuje
bogata tematyka badawcza oraz duze zréznicowanie kierunkéw studiow. Szkota
Giowna Gospodarstwa Wiejskiego ksztatci studentdw na  kierunkach

9 A. Kozminski: Przyszto$¢ niepublicznego szkolnictwa wyzszego w Polsce, Polskie Szkolnictwo wyzsze.
Stan, uwarunkowania i perspektywy. Wydaw. Uniwersytetu Warszawskiego, Warszawa 2009, s. 278.
10 M, Markowski, W. Poptawski: O koniecznosci tworzenia strategii szkét wyzszych w Polsce. ,Przeglad
Organizacji” 2009/4, s. 25.

1 Tamze, s. 25.

12 M, Markowski, W. Poptawski: op. cit., s. 25.

3 Tamze, s. 26.
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przyrodniczych, technicznych, medycznych, ekonomicznych oraz humanis-
tycznych. DziatalnoS¢ ta jest realizowana przez 13 wydziatow.

Fundament Szkoty Gtdéwnej Gospodarstwa Wiejskiego tworza nauki
przyrodnicze reprezentowane przez: Wydziat Rolnictwa i Biologii, Wydziat Lesny,
Wydziat Ogrodnictwa, Biotechnologii i Architektury Krajobrazu, Wydziat Nauk
o Zwierzetach, Wydziat Nauk o Zywnoéci oraz Wydziat Nauk o Zywieniu
Cztowieka i Konsumpcji.

Szkota Gtéwna Gospodarstwa Wiejskiego w Warszawie jest najstarsza
uczelnig rolniczag w Europie i czwartg na $wiecie'. Poczatki uczelni siegaja
powofanego 23 wrzesnia 1816 roku Instytutu Agronomicznego w Marymoncie.
Jego zatozycielami, byty wybitne osobistosci tego okresu: ksigdz Stanistaw
Staszic, Rajmund Rembielinski i Stanistaw Potocki. ,,Instytut prowadzit ksztatcenie
na dwoch poziomach: wyzszym dla ekonomoéw i zarzadcodw, a takze synow
wiascicieli ziemskich, oraz elementarnym dla przysztych kwalifikowanych
robotnikdw”*®. Pierwszym jego dyrektorem byt znamienity znawca stosunkdw
gospodarczych Krélestwa Polskiego, Beniamin Jerzy Flatt™®.

Po wyczerpujgcych wojnach napoleonskich, rozwijajgca sie gospodarka
potrzebowata licznej kadry fachowcoéw. ,Obok zatrudniania specjalistow
sprowadzanych z Prus, Saksonii i Czech, rzad Krdlestwa Polskiego wykazywat
troske o ksztatcenie miejscowych pracownikéw”'’. Dlatego dekretem z dnia 17
pazdziernika 1816 roku zostata powotana do Zycia Szczegdlna Szkota Lesnictwa
przy Uniwersytecie Warszawskim, a w 1824 roku Instytut Rzagdowy Weterynarii.

Ustawa z 1840 roku przyniosta znaczng reorganizacje, ktora
przeksztatcita Instytut Agronomiczny w Marymoncie w Instytut Gospodarstwa
Wiejskiego i Lesnictwa. Kolejne zmiany podstaw organizacyjnych zostaty
zainicjowane w 1857 r. Pomimo, ze nauczanie stato na wysokim poziomie,
a jedynym ,zarzutem kierowanym w stosunku do programdw nauczania byto
niedostateczne ksztalcenie praktyczne”®. Dlatego tez podjeto decyzje
o catkowitej likwidacji Instytutu, a kontynuatorkg prac i tradycji zosta¢ miata
Politechnika Putawska. Zgodnie z ustawg powotujgca, placdwka zostata uznana
za ,wyzszy zakiad (...) majacy na celu naukowe przygotowanie gospodarzy
wiejskich i lenikéw”*.

Dziatalno$¢ zaréwno Instytutu Agronomicznego w Marymoncie,
Szczegolnej Szkoly Lesnej, placowek weterynaryjnych, a takze Politechniki
Putawskiej, miata bezposredni wplyw na stworzenie na poczatku XX wieku
podstaw przysztej Szkoty Gtéwnej Gospodarstwa Wiejskiego w Warszawie —
Wydziatu Rolniczego Towarzystwa Kursow Naukowych. To wiasnie w jego

" Historia SGGW, http://www.sggw.pl/o-nas/historia/ (data odczytu: 20.12.2013 r.).

15 Tamze (data odczytu: 20.12.2013 r.).

6 T, Borecki: SGGW, wczoraj, dzi$, jutro. Miedzy tradycja a nowoczesnoscig. Wydaw. SGGW,
Warszawa 2008, s. 13.

17T, Borecki: op. cit., s. 14.

18 Tamze, s. 16.

% Tamze, s. 16.
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strukturach wyodrebnity sie poczatki Wydziatu Ogrodniczego i Lesnego. W 1918
roku powstata Krélewsko-Polska Szkota Gtéwna Gospodarstwa Wiejskiego, ktéra
opierata sie na trwalych fundamentach dorobku dziewietnastowiecznego
szkolnictwa rolniczego i le$nego.

W poczatkowym okresie funkcjonowaty dwa wydziaty: Rolniczy i Lesny.
W 1923 roku podjeto decyzje o powotaniu Wydziatu Ogrodniczego®. Z woli
Sejmu RP Uczelnia otrzymata 11-hektarowy obszar ziemi na Polach
Mokotowskich oraz s$rodki finansowe na budowe. ,Gmach postawiono na
wysokosci  ul.  Kieleckiej, z wejsciem gtdwnym od  Rakowieckiej.
Charakterystyczny, potokragly ksztatt budynku (...) wynikat z dwczesnych planéw
urbanistycznych”'. Na przylegtych terenach umieszczono sad, poletka doswiad-
czalne, a takze stacje meteorologiczng. Pierwszy budynek Uczelni, okreslany
mianem Gmachu Chemii, oddano do uzytku w 1929 roku. Dalsze plany
rozbudowy Szkoty, przerwat wybuch II wojny $wiatowej.

,Dnia 10 listopada 1939 roku Uczelnia zostata zamknieta przez
okupantow, a w jej murach zaczety stacjonowac wojska niemieckie. Rozpoczeta
sie grabiez mienia Szkoty — sprzetu, aparatury, zbioréw bibliotecznych, mebili.
W Gmachu Chemii utworzono filie Instytutu Naukowego Gospodarstwa
Wiejskiego, majgcego swg centrale w Putawach”. Nastgpit okres tajnego nau-
czania. ,W czasie okupacji wydano 130 dyplomdéw ukonczenia studidw,
a w 1945 roku zgloszono i zatwierdzono 66 dyploméw i trzy doktoraty"22
Wielkimi postaciami tego okresu byli: Roman Kuntze, Franciszek Staff,
Wiodzimierz Gorjaczkowski, Zygmunt Golonka oraz Jerzy Grochowski23.

W 1945 roku, Uczelnia jako pierwsza w Warszawie po zakonczeniu II
wojny $wiatowej, inaugurowata rok akademicki. W 1951 roku utworzono Wydziat
Weterynaryjny (obecnie Wydziat Medycyny Weterynaryjnej). W kolejnych latach
powotano wydziaty: Melioracji Rolnych (obecnie Inzynierii i Ksztattowania
Srodowiska), Technologii Drewna, Zootechniczny (obecnie Nauk o Zwierzetach),
Inzynieryjno — Ekonomiczny Rolnictwa (obecnie Nauk Ekonomicznych),
Technologii Rolno-Spozywczej (obecnie podzielony na dwa wyd2|a+y Nauk
o Zywnoéci oraz Nauk o Zywieniu Cztowieka i Konsumpgji), zaé przy Wydziale
Ogrodniczym, Biotechnologii i Architektury Krajobrazu utworzono Sekcje
Ksztattowania Terendw Zielonych.

W 1956 roku, w zamian za ziemie majgtku w Skierniewicach oraz czesc¢
Pol Mokotowskich, ,Uczelnia otrzymata decyzjg Rady Ministrow i wiadz miasta
Warszawy tereny na Ursynowie wraz z sgsiadujgcymi gospodarstwami w Wolicy,
Natolinie i Wilanowie”. Na przetomie lat 50-tych i 60-tych rozstrzygnieto
konkurs na opracowanie ,koncepcyjnego urbanistyczno-architektonicznego

2 Tamze, s. 18.

2 Tamze, s. 18.

22 Historia SGGW, op. cit., (data odczytu: 20.12.2013 r.).
3T, Borecki, op. cit., s. 26.

24 Historia SGGW, op. cit., (data odczytu: 20.12.2013 r.).
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kompleksu budynkéw SGGW"?. Rozbudowa Uczelni zgodnie z projektem
rozpoczeta sig w pierwszej potowie lat szeScdziesigtych. Przez kolejng dekade
powstawaty gmachy obecnych Wydziatéw Inzynierii i Ksztattowania Srodowiska
oraz Medycyny Weterynaryjnej. ,Na przelomie lat siedemdziesigtych
i osiemdziesigtych wybudowano 5 domoéw studenckich, stotéwke, kompleks
szklarni oraz pawilon na potrzeby obecnego Wydzialu Ogrodnictwa,
Biotechnologii i Architektury Krajobrazu”®.

W latach 1990-1996, nastgpito uporzadkowanie stanu wtasnosci gruntow
administrowanych przez Uczelnie. Decyzjg Rektora, zintensyfikowano prace
ktérych celem byta dalsza rozbudowa kampusu na Ursynowie. W 2003 roku
zlokalizowano tu wszystkie wydzialy tworzac jeden z najnowoczesniejszych
osrodkdw naukowo — dydaktycznych w Europie, jednoczes$nie pod wzgledem
architektury, jak réwniez wyposazenia w sprzet badawczy. ,Nadano mu imie
Edwarda hrabiego Raczynskiego, spadkobiercy rodu Krasinskich, ktory podarowat
te ziemie panstwu polskiemu na cele edukacyjne”’.

Zmiany jakie nastgpity w ostatnim potwieczu w polskim szkolnictwie
wyzszym, sprawity, ze Szkota Gléwna Gospodarstwa Wiejskiego z uczelni
o charakterze rolniczym przeksztatcita sie w europejski uniwersytet przyrodniczy.
Jej gtownym atutem jest zdolno$¢ do faczenia tradycji z nowoczesnoscia.
Ze wzgledu na swoj dorobek naukowo- dydaktyczny, Uczelnia wspodtpracuje
z osrodkami badawczymi z catego Swiata. Potwierdzeniem tego jest cztonkostwo
w Euroleague for Life Science (ELLS), zrzeszajgcej najlepsze uniwersytety
dziatajace w obszarze rolnictwa i srodowiska. Do elitarnego grona nalezg réwniez
takie jednostki, jak: ,Szwedzki Uniwersytet Nauk Rolniczych w Uppsali,
Uniwersytet Kopenhaski, Uniwersytet Nauk Przyrodniczych w Wiedniu,
Uniwersytet Wageningen, Uniwersytet Hohenheim w Stuttgarcie oraz
Uniwersytet Przyrodniczy w Pradze”?.

1.2.2. Ksztalcenie w Szkole Glownej Gospodarstwa Wiejskiego
w Warszawie

Jak podaje Statut Uczelni ,spotecznos¢ akademickg tworza, wraz
ze studentami i doktorantami, grupy pracownikow SGGW: nauczyciele
akademiccy oraz pracownicy niebedacy pracownikami akademickimi”®.
Wymienione grupy $cisle ze sobg wspodtpracujg dla dobra placowki, ,wzajemnie
sie wspomagajg przy realizacji zadan dydaktycznych, wychowawczych
i prowadzeniu badan naukowych™®,

%5 T, Borecki, op. cit., s. 37.

% T, Borecki, op. cit., s. 37.

¥ Tamze, s. 110.

2 Tamze, s. 110.

2 Statut Szkoty Gtéwnej Gospodarstwa Wiejskiego w Warszawie, s. 52.
%0 Tamze, s. 52.
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Znaczacym wykladnikiem Szkoty Gtdéwnej Gospodarstwa Wiejskiego
w Warszawie jest staly wzrost nauczycieli akademickich, niezbednych do
realizacji rosngcych zadan dydaktycznych oraz dziatalnosci naukowej
i organizacyjnej (rysunek 1).
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Rysunek 1. Liczba nauczycieli akademickich SGGW

Zrodto: opracowanie whasne na podstawie: T. Borecki: SGGW, wczoraj, dzis, jutro. Miedzy
tradycjg a nowoczesnoscig. Wydaw. SGGW, Warszawa 2008, s. 110 oraz Z. Muszynski:
Szkota Gtéwna Gospodarstwa Wiejskiego Akademia Rolnicza w Warszawie w latach 1957-
1985. T.1. Wydaw. SGGW-AR, Warszawa 1990, s. 29.

Jak wynika z powyzszego rysunku, ogolna liczba nauczycieli akademickich SGGW
wynosi ponad 1200 osdb, co w poréwnaniu z rokiem 1961 oznacza prawie
trzykrotny wzrost. Wzrosta zwtaszcza liczba adiunktéw oraz profesorow
zwyczajnych i nadzwyczajnych. Spadek za$ odnotowata grupa asystentéw
bedacych pomocniczymi pracownikami nauki, ktérych liczba w poréwnaniu do
poczatku lat szescdziesigtych ubiegtego wieku zmalata czterokrotnie. Wzrost
liczby nauczycieli akademickich w latach 2002-2007 wynikat z faktu utworzenia
nowych jednostek organizacyjnych: Wydziat Nauk Spotecznych oraz Wydziat
Zastosowan Informatyki i Matematyki.

Szkote Gtéwng Gospodarstwa Wiejskiego ukonczyto dotychczas 140 tys.
absolwentéw. Obecnie nauke na 28 kierunkach w ponad 70 specjalnosciach
kontynuuje ponad 2700 studentow, uczestnikdw studidw doktoranckich
i stuchaczy studiéw podyplomowych (rysunek 2).
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Rysunek 2. Liczba studentéw, doktorantéw, stuchaczy studiéw podyplomowych SGGW
Zrodto: T. Borecki: SGGW, wczoraj, dzi$, jutro. Miedzy tradycja a nowoczesnoscia.
Wydaw. SGGW, Warszawa 2008, s. s. 110 oraz J. Krajewska: Inauguracja roku
akademickiego 1986/87 potaczona z jubileuszem 170-lecia Uczelni. Wydaw. SGGW,
Warszawa 1986, s. 13.

Jak ukazuje powyzszy rysunek, liczba os6b podejmujacych nauke
w Szkole Gtownej Gospodarstwa Wiejskiego wzrasta. Wynika to przede
wszystkim z wysokiej jakosci ksztatcenia, potwierdzonej pozytywnymi
werdyktami Panstwowej Komisji Akredytacyjnej. Ponadto, niejednokrotnie
podkreéla sie przyjazne dla studentéw warunki do podejmowania nauki. Majg oni
do dyspozycji ,nowoczesny kampus z bogatym zapleczem naukowo-
dydaktycznym, obiektami sportowymi, bibliotekg, akademikami, przychodnig
lekarska i klubami studenckimi”.

Wzrost liczby osob podejmujgcych nauke w Szkole Gtéwnej Gospodarstwa
Wiejskiego byt wiekszy od wzrostu liczby nauczycieli akademickich (tabela 1).
Najwiecej studentéw przypada na jednego starszego wyktadowce (ok. 112 osdb),
za$ najmniej na jednego adiunkta (ok. 43 studentéw). Najwieksze dysproporcje
w stosunku do wzrostu liczby studentéw odnotowata grupa profesoréw
nadzwyczajnych i zwyczajnych. Na poczatku lat 60-tych na jednego profesora
przypadto 55 studentow w roku 2007 liczba ta wzrosta prawie dwukrotnie
i uksztattowata sie na poziomie 94 osdb.

31 Uczelnia, http://emta.pl/?m=user&a=present&t=edu&id=223, (data odczytu: 20.12.2013 r.).
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Tabela 1. Liczba studentdéw przypadajgca na poszczegdlne grupy nauczycieli
akademickich

Lata

Wyszczegdlnienie

1961 1970 | 1980 | 2002 | 2005 | 2007

Liczba studentow na

profesora 2> 135

116 89 94 94

Liczba studentéw na

adiunkta 28 | 30 | 27 | 43 | 42 | 43

Liczba studentéw na

starszego wykladowce 111

105 151 107 107 112

Zrédto: opracowanie wiasne.

W 2010 roku o jedno miejsce na studiach stacjonarnych ubiegto sie
4 kandydatow®. Najbardziej obleganym kierunkiem byta woéwczas Gospodarka
Przestrzenna. , Tu o jedno miejsce walczyto 15,4 absolwentéw szkét Srednich”,
Wysoko uplasowat sie réwniez Dietetyka (10,4 os./miejsce), Weterynaria (9,8
os./miejsce)**. Aby podja¢ nauke na Finansach i Rachunkowosci ,trzeba byto
pokonac¢ 9,6 kandydatéw”®, a na Biotechnologii 8,7. Popularnoécig cieszyta sie
réwniez Ekonomia, Budownictwo oraz Technologie Energii Odnawialnej.

Jak wynika z tabeli 2 w roku akademickim 2011/ 2012 na studia
pierwszego stopnia przystgpito tacznie 5852 osoby. W tym w trybie stacjonarnym
3507 oséb i niestacjonarnym 2345.

Tabela 2. Liczba studentéw przyjetych na studia pierwszego stopnia na
oszczegolnych kierunkach w roku akademickim 2011/2012
Studia stacjonarne Studia niestacjonarne
Liczba Liczba Liczba Ogotem Liczba Liczba
Kierunek 0sob kobiet | mezczyzn liczba kobiet | mezczyzn
przyjetych 0sob
na 1 rok przyjetych
studiow na 1 rok
studiow
Architektura
Krajobrazu 91 80 11 28 23 5
32 SGGW rozpoczeta rok akademicki, http://www.sggw.pl/2010/09/30/sggw-rozpoczela-rok-

akademicki/, (data odczytu: 29.01.2012 r.).
3 Tamze, (data odczytu: 20.12.2013 r.).
34 Tamze, (data odczytu: 20.12.2013 r.).
% Tamze, (data odczytu: 20.12.2013 r.).
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Biologia 150 109 41 25 19 6
Biotechnologia 59 36 23 0 0 0
Budownictwo 150 65 85 128 33 95
Dietetyka 59 53 6 0 0 0
Ekonomia 121 49 72 133 85 48
Finansei 124 86 38 171 134 37
rachunkowos¢

Gospodarka 95 49 46 78 50 28
przestrzenna

Informatyka 127 23 104 117 5 112
Informatyka i 127 46 81 46 16 30
ekonometria

Inzynieria 146 82 64 116 48 68
Srodowiska

Lesnictwo 158 37 121 109 17 92
Logistyka 128 66 62 135 36 99
Makrokierur_1ek 65 28 37 60 9 51
- technologie

Ochrona 70 40 30 41 21 20
Srodowiska

Ogrodnictwo 157 95 62 76 36 40
Pedagogika 124 109 15 97 91 6
Rolnictwo 153 71 82 97 14 83
Socjologia 150 85 65 57 33 24
Technika 9% 23 73 0 0 0
rolnicza i lesna

Technologia 133 44 89 62 7 55
drewna

Technologia

Zywnosci 334 264 70 298 202 96
i Zywienia

Towaroznaw- 64 37 27 0 0 0
stwo
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Turystyka 93 57 36 94 56 38

i rekreacja

Weterynaria 140 94 46 100 74 26

Zarzadzanie 128 84 44 125 64 61

Zarzadzanie

i inzynieria 124 69 55 89 34 55

produkgji

Zootechnika 141 110 31 63 39 24
Ogodtem 3507 1991 1516 2345 1146 1199

Zrédto: sprawozdanie EN-1/2011/2012/Szkota Gtéwna Gospodarstwa Wiejskiego.

Nauke w Szkole Gtdwnej Gospodarstwa Wiejskiego rozpoczeto 3137 kobiet
i 2715 mezczyzn. Do najbardziej sfeminizowanych kierunkow w trybie
stacjonarnym nalezg: Dietetyka (Srednio 9 kobiet na 1 mezczyzne), Architektura
Krajobrazu (Srednio 7 kobiet na 1 mezczyzne), oraz Pedagogika (7 kobiet na
1 mezczyzne). Z kolei zmaskulinizowane kierunki to: Informatyka (4 mezczyzn na
1 kobiete), Lesnictwo (3 mezczyzn na 1 kobiete) oraz Informatyka i ekonometria
(2 mezczyzn na 1 kobiete). Na studiach niestacjonarnych najwieksza przewaga
liczebna kobiet wystepuje na kierunku — Pedagogika, z kolei hegemonia
mezczyzn panuje na Technologii Drewna. Nalezy podkreslic, iz kobiety wioda
prym na studiach stacjonarnych, a mezczyzni na zaocznych i wieczorowych.

Jak wynika z danych zamieszczonych w tabeli 2, najwieksza grupe
stuchaczy posiadajg takie kierunki, jak: Technologia zywnosci i zywienia,
Lesnictwo, a takze Ogrodnictwo. Do mniejszego audytorium swoje zajecia
prowadza: Biotechnologia (59 o0sob), Dietetyka (59 o0sob), a takze
Towaroznawstwo (64 osoby). Ponadto, wiasnie na Dietetyce i Biotechnologii nie
sg realizowane zajecia w trybie niestacjonarnym.

Podsumowanie

Ze wzgledu na niekorzystng sytuacje, wymaga sie od szkolnictwa
wyzszego elastycznoéci i szybkiej reakcji na zmieniajace sie potrzeby
otoczenia”®. Nalezy wymieni¢, ze misjg Szkoly Gtdéwnej Gospodarstwa
Wiejskiego jest stuzenie rozwojowi gospodarczemu i intelektualnemu polskiego
spoteczenstwa, ze szczegdlnym uwzglednieniem obszaréw wiejskich, gospodarki
zywnosciowej i szeroko rozumianego Srodowiska naturalnego. Spotecznosé
akademicka uczelni stawia sobie za cel prowadzenie na najwyzszym poziomie
badan naukowych i ksztatcenia oraz dziatalnoci wdrozeniowej® .

36 A, Kozminski: op. cit., s. 281.
%7 Strategia Szkoty Gldwnej Gospodarstwa Wiejskiego w Warszawie na lata 2011 - 2020.
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Podstawg tozsamosci i sukcesdw Szkoty Gtownej Gospodarstwa

Wiejskiego w Warszawie sg wartosci takie, jak: ,profesjonalizm, dbatosé

2138

0 jakos¢, pracowitos¢ oraz innowacyjnos¢™*.
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9) Statut Szkoty Gtdwnej Gospodarstwa Wiejskiego w Warszawie.

10) Strategia Szkoty Gtownej Gospodarstwa Wiejskiego w Warszawie na lata

2011-2020.

11) Uczelnia, http://emta.pl/?m=user&a=present&t=edu&id=223, (data odczytu:

20.12.2013 r.).

3 Tamze.
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1.3. Zakres badawczy Szkoly Gléwnej Gospodarstwa Wiejskiego
w Warszawie (Dr Michat Roman, Mgr Piotr Pietrzak, Mgr Monika
Swietlinska)

Wstep

Szkota Glodwna Gospodarstwa Wiejskiego w Warszawie jest najstarsza
szkotg rolnicza w Europie i czwartg tego typu placéwka na $wiecie®. Uczelnie
charakteryzuje bogactwo tematyki badawczej oraz duze zréznicowanie kierunkow
studiow, poczgwszy od przyrodniczych i technicznych, przechodzac przez
medyczne, ekonomiczne, a konczac na humanistycznych®.

W artykule przedstawiono gtéowne kierunki badawcze podejmowane
przez poszczegdlne wydziaty Szkoty Glownej Gospodarstwa Wiejskiego
w Warszawie. Nalezy zauwazy¢, ze wystepuje silna rywalizacja miedzy uczelniami
o pozyskanie kandydatéw na studia, dlatego tez Uczelnia powinna wdrazaé
opracowang misje rozwoju na wielu ptaszczyznach.

1.3.1. Gléwne kierunki badawcze Szkoly Glownej Gospodarstwa
Wiejskiego w Warszawie

Dziatalnos¢ badawcza Szkolty Gléwnej Gospodarstwa Wiejskiego
w Warszawie realizowana jest na 13 wydziatach. W tabeli 1 zaprezentowano
gtéwne kierunki badawcze podejmowane przez poszczegdlne wydziaty Uczelni
w 2012 roku.

Tabela 1. Gtdwne kierunki badawcze SGGW

Naz_wY Glowne kierunki badawcze
wydziatow
+ Badania nad zmianami wifasciwosci gleb, wdd,
powietrza i roélin pod wptywem cztowieka w réznych
ekosystemach.
« Badania nad fotosyntetyczng produktywnoscig roslin

Wydziat uprawnych oraz ich fizjologicznymi reakcjami na rézne

Rolnictwa i czynniki $rodowiska.

Biologii + Badanie wspotzaleznosci pomiedzy roSlinamia orga-
nizmami symbiotycznymi, patogenami oraz
warunkami Srodowiska abiotycznego.

* Doskonalenie technologii produkdcji roslinnej
w réznych systemach rolnictwa z uwzglednieniem

3 Historia SGGW, http://www.sggw.pl/o-nas/historia/ (data odczytu: 20.12.2013 r.).
40 T. Borecki: SGGW, wczoraj, dzié, jutro. Miedzy tradycjg a nowoczesnoécig. Wydaw. SGGW,
Warszawa 2008, s. 110.
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jakosci ziemioptoddw i bezpieczenstwa Srodowiska
przyrodniczego.

Wydziat Le$ny

Morfogeneza roslin, ekologia roslin ze szczegdlnym
uwzglednieniem dynamiki  zbiorowisk  roslinnych
i introdukgji roslin drzewiastych obcego pochodzenia.
Poznawanie rozwoju drzewostanéw naturalnych
i zagospodarowanych jako podstawa doskonalenia
metod odnowienia, pielegnowania lasu oraz plano-
wania hodowlanego.

Ekonomiczna analiza powigzan modelu  wielo-
funkcyjnego i zrownowazonego leSnictwa oraz
problemy geomatyki i urzadzanie lasu w lesnictwie
wielofunkcyjnym.

Biologia, ekologia, taksonomia oraz znaczenie
gospodarcze zwierzat i grzybdw ze szczegdlnym
uwzglednieniem ekosysteméw lesnych bedacych pod
wptywem zmiennych czynnikéw biotycznych i abio-
tycznych.

Wydziat
Ogrodnictwa,
Biotechnologii
i Architektury
Krajobrazu

Biologiczne podstawy technologii ograniczajgcych
chemizacje i zanieczyszczenie Srodowiska.

Tworzenie nowoczesnych narzedzi dla badan gene-
tycznych i hodowli molekularnej roslin.

Przyrodnicze i kulturowe podstawy planowania
w architekturze krajobrazu.

Zachowanie rdéznorodnosci biologicznej oraz zréwno-
wazonego rozwoju w uzytkowaniu i ochronie roslin.
Doskonalenie technologii, produkcji i ochrony roslin
ogrodniczych.

Wydzial nauk
o zwierzetach

Biologia pszczét i ich rozrod.

Wptyw wybranych czynnikdw na wyniki produkcyjne
i ekonomiczne gospodarstw rolnych.

Genetyczne i Srodowiskowe uwarunkowania cech
uzytkowych zwierzat i jakosci produktéw zwierzecych.

Ustalanie wptywu rozktadu powodowanego przez
grzyby na zmiany ultra struktury i wiasciwosci
mechanicznych drewna sosnowego.

Wydziat s . . .
- Opracowywanie kierunkdw i technologii wykorzystania
technologii . . A
d drewna pouzytkowego w produkcji ptyt pilsniowych.
rewna . o -

Badanie  pozioméw emisji formaldehydu na
poszczegdlnych etapach przemystowego wytwarzania
ptyt widrowych.

Wydziat Modelowanie procesow obiegu wody i energii

Budownictwa w Srodowisku.

i Inzynierii Optymalizacja gospodarowania wodami.
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Srodowiska

Modelowanie i monitorowanie zachowania sie gruntéw
naturalnych i antropogenicznych w ztozonych warun-
kach obcigzenia.

Analiza i modelowanie proceséw termomechanicznych
w materiatach niejednorodnych.

Wydzial
Medycyny
Weterynaryjnej

Morfologia ssakéw i ptakow domowych oraz dziko
zyjacych.

Fizjologiczne mechanizmy i regulacja wzrostu, rozwoju
homeostazy organizméw zwierzecych oraz uwa-
runkowan ich zdrowia.

Etiologia i patologia wybranych choréb zakaznych
i niezakaznych zwierzat.

Badania nad patogennosciag i diagnostyka wybranych
czynnikdw zakaznych i inwazyjnych oraz mecha-
nizmami odporno$ciowymi u zwierzat.

Wykorzystanie najnowszych metod diagnostyki labo-
ratoryjnej i obrazowej w weterynarii.

Zrodto:  opracowanie

wlasne na  podstawie: Gtowne  kierunki  badan,

http://www.sggw.pl/nauka/glowne-kierunki-badawcze/ (data odczytu: 03.01.2014 r.).

Tabela 2. Gtéwne kierunki badawcze SGGW

Nazwy
wydziatow

Glowne kierunki badawcze

Wydziat Nauk
Ekonomicznych

Zréwnowazony rozwdj rolnictwa i obszaréw wiejskich.
Tendencje zmian strukturalnych w rolnictwie, gospo-
darce zywnosciowej i na obszarach wiejskich
w Polsce na tle zmian w gospodarce $wiatowe;j.
Analizy wynikéw ekonomiczno-produkcyjnych gospo-
darstw rolnych w Polsce i wybranych paristwach Unii
Europejskiej.

Metody prognozowania zjawisk i  procesow
gospodarczych.

Procesy adaptacyjne przedsiebiorstw agrobiznesu
w warunkach zmieniajgcego sie otoczenia.

Wydziat Nauk o
Zywnosci

Biotechnologiczne aspekty produkcji zywnosci oraz
badania nad krytycznymi parametrami  bezpie-
czenstwa mikrobiologicznego i chemicznego zywnosci.
Energo- i materiatooszczedne techniki produkcji
przetwarzania surowcow biologicznych.

Nowe technologie i biotechnologie przetwdrstwa
spozywczego uwzgledniajgce prozdrowotny model
wyzywienia spofeczenstwa oraz proekologiczne
metody produkcji.
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+ Projektowanie i ksztattowanie jakosci sensorycznej,
wartoéci  odzywczej oraz parametrow  fizyko-
chemicznych zywnosci, w tym zywnosci specjalnego
przeznaczenia zywieniowego, zywnosci wygodnej,
funkcjonalnej i ekologicznej.

+ Optymalizacja postepowania dietetycznego w pro-
filaktyce i terapii roznych schorzen.

» Podstawy naukowe racjonalizacji zywienia wybranych
grup ludnosci.

Wydziat Nauk o
Zywieniu
Cziowieka i
Konsumpcji

» Procesy technologiczne w lesnictwie, z uwzgle-
dnieniem nowoczesnej infrastruktury technicznej do
ksztattowania proekologicznego modelu gospodarki
lesnej.

» Techniczne, ekologiczne i ekonomiczne aspekty
gospodarowania energig i utylizacjg odpaddow.

» Rozwijanie teorii i doskonalenia technologii procesow
suszenia produktdw rolniczych.

« Doskonalenie technik produkcji roslinnej stosowanych
w rolnictwie precyzyjnym.

Wydzial
Inzynierii
Produkcji

« Badania przemian w zbiorowej pamieci Polakéw

Wydziat Nauk i Rosjan.

Spotecznych + Spoteczenstwo i instytucje w procesie przemian
spoteczno-politycznych.

» Edukacja miedzykulturowa jako wyzwanie XXI wieku.

» Projektowanie i ocena systeméw informacyjnych
wspomagajgcych procesy edukacji i podejmowania

Wydziat decyzji.

Zastosowan »  Wykorzystanie metod ilosciowych w naukach eko-

Informatyki i nomicznych i spotecznych.

Matematyki e Zastosowanie wielowymiarowych technik analizy
danych w medycynie, biologii i rolnictwie.

e« Metody sztucznej inteligencji w zastosowaniach
przyrodniczych.

Zrddto: opracowanie wiasne na podstawie: Gtéwne kierunki badan,
http://www.sggw.pl/nauka/glowne-kierunki-badawcze/ (data odczytu: 03.01.2014 r.).

Wydziat Rolnictwa i Biologii prowadzi zajecia na studiach stacjonarnych,
kierunku Rolnictwo stopnia inzynierskiego, magisterskiego i doktoranckiego oraz
na kierunku Biologia stopnia licencjackiego i magisterskiego. Ponadto, jednostka
prowadzi studia niestacjonarne stopnia inzynierskiego kierunku Rolnictwo
w Ursynowie, Lesnej Podlaskiej, towiczu i Widzewie oraz na kierunku Ochrona
Srodowiska w towiczu i Widzewie. W Ursynowie prowadzone sg rowniez studia
zaoczne magisterskie na kierunku Rolnictwo. Zaplecze naukowo-dydaktyczne
wydziatu stanowig Stacja Eksperymentalna w Skierniewicach, Rolniczy Zaktad
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Doéwiadczalny ,Chylice”, Rolniczy Zaktad Doéwiadczalny ,Zelazna”, Zespot
Szklarniowo — Fitotronowy oraz Kolekcja Roélin Rolniczych™.

Grupe nauk przyrodniczych reprezentuje réwniez Wydziat Lesny.
Prowadzi on ksztatcenie na specjalnosciach: lesnictwo wielofunkcyjne, oraz
ochrona przyrody i krajobrazu, na studiach stacjonarnych, zaocznych oraz
magisterskich studiach uzupetniajacych®. Ponadto, wydziat oferuje 2-letnie
studia magisterskie o specjalnosci ,technologie informacyjne w I,eénictwie”,
prowadzonych w jezyku angielskim wspdlnie z Wydziatem Lasu i Srodowiska
Uniwersytetu Nauk Stosowanych w Eberswalde®.

W posiadaniu wydziatu znajdujg sie: bursa, arboretum, alpinarium,
osrodek szkotkarski, pracownie naukowe, Muzeum Lasu oraz Centrum Edukacji
Przyrodniczo-Les$nej w Lesnym Zaktadzie Do$wiadczalnym w Rogowie.

Kolejnym wydziatem przyrodniczym jest Wydziat Ogrodnictwa,
Biotechnologii i Architektury Krajobrazu Prowadzi on 3-5-letnie studia inzynier-
skie, 1-5-roczne studia magisterskie oraz 4-letnie studia doktoranckie w trybie
stacjonarnym i niestacjonarnym. Oferta dydaktyczna na wydziale obejmuje
nastepujgce specjalizacje dyplomowe: Ekonomia i organizacja ogrodnictwa,
Ochrona roslin, Rosliny lecznicze, Rosliny ozdobne, Sadownictwo, Genetyka,
hodowla i biotechnologia roélin, Szkétkarstwo ogrodnicze, Warzywnictwo™.
A ponadto, Planowanie i projektowanie krajobrazu, Sztuke ogrodu i krajobrazu,
Urzadzanie i pielegnowanie krajobrazu®.

~Wychodzac naprzeciw rosngcemu zapotrzebowaniu na wysoko
wyspecjalizowang kadre rolniczg, zwtaszcza w dziedzinie zootechniki, Minis-
terstwo Szkolnictwa Wyzszego i Nauki, pismem z dnia 1 wrze$nia 1951 roku,
powierzyto (...) Wiadystawowi Hermanowi zorganizowanie jednostki uczelnianej
ksztatcacej specjalistow w zakresie produkcji zwierzecej. Data ta symbolicznie
wskazuje na poczatki Wydziatu Zootechnicznego, przemianowanego w 2000 roku
na Wydziat Nauk o Zwierzetach.

Kierunek Zootechnika oferuje trzy specjalizacje dyplomowe obejmujace:
Hodowle zwierzat, Hodowle matych zwierzat uzytkowych i amatorskich oraz
Zwierzeta w agroturystyce i produkcji ekologicznej. Wydziat prowadzi studia
stacjonarne i niestacjonarne I stopnia, sktadajgce sie z oSmiu semestréw oraz
studia dzienne II stopnia w wymiarze dwdch semestrow i studia zaoczne

1 Stulecie Wydzialu Rolnictwa i Biologii Szkoty Gtéwnej Gospodarstwa Wiejskiego,

http://100lat.agrobiol.sggw.waw.pl/ (data odczytu: 20.12.2013 r.).

“2 A, Grzywacz: Od Szkoly Szczegdinej Lesnictwa do Wydziatu Leénego Szkoty Gtéwnej Gospodarstwa
Wiejskiego. Wydaw. SGGW, Warszawa 2008, s. 221.

3 Wydziat Le$ny SGGW w Warszawie, http://wl.sggw.pl/faculty 20.12.2013 r.).

“ Oferta dydaktyczna, http://woiak.sggw.pl/wp-content/uploads/Ogrodnictwo-B-nowa.pdf (data
odczytu: 20.12.2013 r.).

% Oferta dydaktyczna, http://woiak.sggw.pl/wp-content/uploads/Architektura-Kajobrazu-B-nowa.pdf
(data odczytu: 20.12.2013 r.).

6 Historia Wydziatu, http://animal.sggw.pl/index.php?option=com_content&task=-
viewid=4&Itemid=14 (data odczytu: 20.12.2013 r.).
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w wymiarze trzech semestrow. Ponadto oferta dydaktyczna wydziatu obejmuje
réwniez studia wieczorowe-inzynierskie na specjalizacji: Hodowla koni®’.

+Wydziat Nauk o Zywnosci zostat powotany w pazdzierniku 1961 roku.
Bylo to zbiezne z dynamicznym rozwojem przemystu spozywczego, a w zwigzku
z tym z wiekszym zapotrzebowaniem na dobrze wyksztatconych technologéw
i kadre zarzadzajaca™®. Na wydziale prowadzone s3 zajecia w trybie stac-
jonarnym i niestacjonarnym. Od pigtego semestru studenci sg zobligowani do
wyboru jednej z trzech specjalnoéci®:

« biotechnologia, mikrobiologia i ocena zywnosci,
« inzynieria zywnosci i organizacja produkcji,
» technologia zywnosci.

Ponadto, od semestru 6. na studiach stacjonarnych i od semestru 7. na
studiach niestacjonarnych stuchacze majg do wyboru osiem specjalizacji ktore
obejmujg: biotechnologie i mikrobiologie zywnosci, biotechnologie mleka, ocene
jakosci zywnosci, inzynierie zywnosci i organizacje produkgcji, technologie miesa,
technologie owocoéw i warzyw, technologie ttuszczéw i koncentratow spozyw-
czych oraz technologie zb6z°.

Kolejny reprezentant nauk przyrodniczych - ,Wydziat Nauk o Zywieniu
Czlowieka i Konsumpcji powstat w 1977 roku, a jego podstawg byt jedyny
wéwczas w uczelniach rolniczych w Polsce Instytut Zywienia Cztowieka™:.
Wydziat prowadzi réwnolegle zajecia na dwdch kierunkach studiéw: Technologia
Zywnosci i Zywienia Cztowieka oraz Dietetyka.

Nauki techniczne reprezentowane s3 w Szkole Gtéwnej Gospodarstwa
Wiejskiego przez: Wydziat Budownictwa i Inzynierii Srodowiska, Wydziat
Technologii Drewna, Wydziat Inzynierii Produkcji a takze Wydziat Zastosowan
Informatyki i Matematyki. )

Studia na Wydziale Budownictwa i Inzynierii Srodowiska majg charakter
techniczno-przyrodniczy i realizowane sg na dwoch kierunkach. Pierwszy z nich -
Inzynieria  Srodowiska ,przygotowuje absolwentéw gtéwnie w zakresie
profesjonalnej ochrony, racjonalnego gospodarowania i ksztattowania zewnetrz-
nego S$rodowiska przyrodniczego, zwiaszcza (...) wiejskiego oraz tworzenia
$rodowiska wewnetrznego dla potrzeb ludzi i szeroko pojetej technologii”®?. Drugi
kierunek — Budownictwo, wyrabia zdolnosci do podejmowania zadan w zakresie
problematyki ,budownictwa na terenach niezurbanizowanych, budownictwa
hydrotechnicznego, naziemnego oraz technicznej infrastruktury wsi i osiedli”*>.
Wydziat ponadto, posiada ,,prawo do nadawania stopni doktora w dziedzinie nauk

4 Dydaktyka, http://animal.sggw.pl/index.php?option=com_content&task=view&id=23&Itemid=36
(data odczytu: 20.12.2013 r.).

% 50- lecie Wydziatu Nauk o Zywnosci. Wydaw. SGGW, Warszawa 2011, s. 7.

* Tamze, s. 15.

% Tamze, s. 15.

3! Historia Wydziatu, http://wnzck.sggw.pl/historia/historia- wydzialu/ (20.12.2013 r.).

52 Informator o studiach na Wydziale Budownictwa i Inzynierii Srodowiska, Warszawa 2011, s. 9.

3 Tamze, s. 12.
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technicznych i rolniczych oraz doktora habilitowanego w dziedzinie nauk
rolniczych”*,

Reprezentantem nauk technicznych jest réwniez Wydziat Technologii
Drewna. Prowadzi on zajecia na studiach I, II i III stopnia. Wydziat oferuje na
studiach inzynierskich i magisterskich trzy specjalizacje, ktore obejmuja:
zarzadzanie i techniki komputerowe w inzynierii materiatéw drzewnych, meblar-
stwo i konstrukcje drewniane, konserwacje drewna zabytkowego.

Powstaty w 1977 roku ,Wydziat Inzynierii Produkcji, prowadzi (...) studia
inzynierskie i magisterskie na trzech kierunkach: Technika Rolnicza i Le$na,
Zarzadzanie i Inzynieria Produkcji oraz Technologie Energii Odnawialnej”>.
Programy studiéw zapewniajg ,przekazanie wszechstronnej wiedzy o eksploatacji
i budowie maszyn, (...) zastosowaniach technik informatycznych w szeroko
pojetej dziatalnosci produkcyjnej zarébwno w sferze gospodarki zywnosciowej
i le$nej jak i w wybranych dziatach ustug i produkcji przemystowej”®.
Interdyscyplinarny charakter zaje¢ prowadzonych na wydziale pozwala
studentom zdoby¢ wiedze zaréwno z nauk technicznych, rolniczych, leSnych jak
i ekonomicznych.

~Wydziat Zastosowan Informatyki i Matematyki powstat 1 stycznia 2008
roku na bazie Miedzywydzialowego Studium Informatyki i Ekonometrii”’.
Realizuje on w trybie stacjonarnym i niestacjonarnym dwa kierunki studiow
stopnia I i II : Informatyke i Ekonometrie oraz Informatyke. Wyrdzniajacg cecha
programu hauczania jest ,potgczenie ksztatcenia technicznego oraz aplika-
cyjnego, a takze specjalizacja w zakresie informatycznych aspektéw zarzadzania
oraz zastosowania informatyki do ksztattowania przestrzeni przyrodniczej”®.

Przedstawicielem nauk medycznych w Szkole Gtéwnej Gospodarstwa
Wiejskiego jest Wydziat Medycyny Weterynaryjnej. Prowadzi on zajecia w formie
studiow stacjonarnych, obejmujgcych 11 semestrow, niestacjonarnych oraz
stacjonarnych miedzynarodowych w jezyku angielskim®. Ponadto, zgodnie
z przyjetym regulaminem ,stuchacze studidw niestacjonarnych po zakonczeniu
czwartego semestru nauki przenoszeni sg na studia dzienne celem
kontynuowania nauki”®°.

Najwiekszym wydziatem w obrebie SGGW jest Wydziat Nauk
Ekonomicznych. ,Pod réznymi nazwami i ze zmienng strukturg organizacyjna,
istnieje od 1953 roku. W tym okresie uksztattowat swoj profil dydaktyczny
i naukowy”®!. Wydziat prowadzi cztery kierunki studiéw: ekonomie, zarzadzanie,

% Tamze, s. 5.

5% Rodzaje studiéw, http://wip.sggw.pl/studia/rodzaje-studiow, (20.12.2013 r.).

%6 Kierunki ksztatcenia, http://wip.sggw.pl/archives/494, (20.12.2013 r.).

% Informacje o Wydziale, http://www.wzim.sggw.pl/wydzial/informacje-o-wydziale/, (data odczytu:
20.12.2013 r.).

58 Tamze, (data odczytu: 20.12.2013 r.).

% Wydziat Medycyny Weterynaryjnej SGGW Warszawa, http://www.kariera.pl/firma/3683/wydzial-
medycyny-weterynaryjnej-sggw/, (data odczytu 20.12.2013 r.).

% Tamze, (data odczytu 20.12.2013 r.).

& B. Klepacki: Wydziat Nauk Ekonomicznych. Wydaw. Wie$ Jutra, Warszawa 2011, s. 27.
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finanse i rachunkowos$¢, logistyke oraz posiada petne prawa akademickie.
Ponadto, jednostka ,moze nadawac stopnie naukowe doktora i doktora
habilitowanego oraz wystepowac o tytut profesora nauk ekonomicznych”®?,

Szkota Gtdwna Gospodarstwa Wiejskiego w Warszawie w swojej
strukturze posiada réwniez Wydziat Nauk Spotecznych. Powstat on 1 lipca 2007
roku, na bazie Katedry Nauk Humanistycznych Wydziatu Ekonomiczno-
Rolniczego. Jednostka oferuje ksztatcenie na dwdch kierunkach: Socjologia
i Pedagogika. Stuchacze studiéw stacjonarnych i niestacjonarnych zdobywajg
.wiedze aplikacyjna, odnoszacq sie do poszczegdinych (..) dziedzin Zzycia
cztowieka i zjawisk spotecznych”®,

Podsumowanie

Ze wzgledu na bogactwo kierunkdw badawczych podejmowanych
w Szkole Gtownej Gospodarstwa Wiejskiego obszar konkurentdw zawiera
szerokie spectrum uczelni przyrodniczych, technicznych oraz ekonomicznych.
Wystepuje silna rywalizacja miedzy uczelniami o pozyskanie kandydatéw na
studia. Szkota Gldwna Gospodarstwa Wiejskiego, konkuruje nie tylko
z Uniwersytetami Przyrodniczymi z catej Polski, ale takze z panstwowymi
uczelniami warszawskimi (takimi, jak: Uniwersytet Warszawski, Szkota Gtéwna
Handlowa, Politechnika Warszawska, Uniwersytet Kardynata Stefana
Wyszynskiego) oraz uczelniami prywatnymi (np.: Uniwersytet tazarskiego).

Bibliografia

1) 50- lecie Wydziatu Nauk o Zywnosci. Wydaw. SGGW, Warszawa 2011.

2) Borecki T.: SGGW, wczoraj, dzis, jutro. Miedzy tradycja a nowoczesnoscia.
Wydaw. SGGW, Warszawa 2008.

3) Dydaktyka,
http://animal.sggw.pl/index.php?option=com_content&task=view&id=23&It
emid=36 (data odczytu: 20.12.2013 r.).

4) Gléwne kierunki badan, http://www.sggw.pl/nauka/glowne-kierunki-
ksztalcenia (data odczytu: 03.01.2014 r.).

5) Grzywacz A.: Od Szkotly Szczegdlnej Lesnictwa do Wydziatu LeSnego Szkoty
Gtéwnej Gospodarstwa Wiejskiego. Wydaw. SGGW, Warszawa 2008.

6) Historia SGGW, http://www.sggw.pl/o-nas/historia/ (data odczytu:
20.12.2013 r.).

7) Historia Wydziatu, http://animal.sggw.pl/index.php?option=com_content&
task=view&id=4&Itemid=14 (data odczytu: 20.12.2013 r.).

8) Historia Wydziatu, http://wnzck.sggw.pl/historia/historia-wydzialu/ (20.12.
2013 r.).

52 Tamze, s. 1.
83 Kandydaci, http://wnh.sggw.pl/socjologia/kandydaci/ (data odczytu: 20.12.2013 r.).

39



9) Informacje o Wydziale, http://www.wzim.sggw.pl/wydzial/informacje-o-
wydziale/, (data odczytu: 20.12.2013 r.). )

10) Informator o studiach na Wydziale Budownictwa i Inzynierii Srodowiska,
Warszawa 2011.

11) Kandydaci, http://wnh.sggw.pl/socjologia/kandydaci/ (data odczytu: 20.12.
2013 r.).

12) Kierunki ksztatcenia, http://wip.sggw.pl/archives/494, (20.12.2013 r.).

13) Klepacki B.: Wydziat Nauk Ekonomicznych. Wydaw. Wie$ Jutra, Warszawa
2011.

14) Oferta dydaktyczna, http://woiak.sggw.pl/wp-content/uploads/-Architektura-
Kajobrazu-B-nowa.pdf (data odczytu: 20.12.2013 r.).

15) Oferta dydaktyczna, http://woiak.sggw.pl/wp-content/uploads/-Ogrodnictwo-
B-nowa.pdf (data odczytu: 20.12.2013 r.).

16) Rodzaje studidw, http://wip.sggw.pl/studia/rodzaje-studiow, (20.12.2013 r.).

17) Stulecie Wydziatu Rolnictwa i Biologii Szkoty Gtéwnej Gospodarstwa
Wiejskiego, http://100lat.agrobiol.sggw.waw.pl/ (data odczytu: 20.12.
2013 r.).

18) Wydziat Lesny SGGW w Warszawie, http://wl.sggw.pl/faculty 20.12.2013 r.).

19) Wydziat Medycyny Weterynaryjnej SGGW Warszawa, http://www.kariera.pl/
firma/3683/wydzial-medycyny-weterynaryjnej-sggw/, (data odczytu 20.12.
2013 r.).

40



1.4. O etyce zawodu nauczyciela. Wczoraj i dzis — kilka refleksji (Dr
Michat Roman, Mgr Michal Wielechowski)

Wstep

Gdyby dzi$ zapyta¢ mtodego cztowieka, co sadzi o zawodzie nauczyciela,
powiedziatby, ze jest to zawdd taki jak wiele innych. Jezeliby za$ na to pytanie
odpowiadat kto$ znacznie starszy, mozna byloby ustysze¢ zapewne, ze zawdd
nauczyciela jest szczegdiny, wyjatkowy, podobnie jak zawdd lekarza czy ksiedza.
Jak wiec dzi$ postrzegany jest zawdd nauczyciela i czego sie od nauczyciela
oczekuje? Mozna z gory odgadnaé, ze kazda odpowiedZ na to pytanie bedzie
inna, moze podobna, ale nigdy taka sama. Zadajgc to pytanie wkracza sie
w sfere powinnosci nauczyciela, w sfere etyki. Jak wiadomo, etyka wigze sie
nierozerwalnie z moralnoscig, ta zas jest pojeciem nie tylko etyki, ale kazdej
nauki, ktora bada postepowanie cztowieka.

1.4.1. Etyka nauczyciela

Wedtug J. Homplewicza etyka jest ,przede wszystkim naukg o wartos-
ciach, o tych dobrach, ktére cztowiek pozada rozumem, uczuciem i wolg, a wsrdd
tych débr przede wszystkim takich, jak: prawda, dobro¢ i piekno”®.

Sposrod  wielu zawoddw wiasnie zawdd nauczycielski, byt i jest
przedmiotem badan pedagogdw, filozoféw i socjologéw. Dla probleméw etyki
tego zawodu wazny jest dziat pedagogiki zwany pedeutologig, zajmujacy sie
zagadnieniami dotyczacymi zawodu nauczycielskiego takimi, jak: np. osobowos¢,
ksztatcenie i samoksztatcenie®.

Profesor B. Suchodolski poczatek wspdtczesnej pedeutologii wigze
z opublikowaniem rozprawki Jana Wtadystawa Dawida zatytutowanej ,O duszy
nauczycielstwa” wydanej w Krakowie w 1912 roku. Rozprawa ta zajmowata sie
wilasnie zagadnieniami etycznymi zawodu nauczyciela i byta przyktadem
»dociekan zmierzajgcych do przedstawienia ideatu wychowawcy, z urodzenia
i powotania”™®. Wedtug J. W. Dawida nauczyciel powinien by¢ cziowiekiem
o wysokich kwalifikacjach zawodowych i moralnych. Uzasadnia to poréwnaniem:
JArchitekt moze by¢ ztym czlowiekiem i zbudowa¢ dom tadny i wygodny;
inzynier, ktdry przebit tunel, przeprowadzit wielkie drogi, pobudowat mosty, mogt
by¢ cztowiekiem lichym. Juz mniej to jest mozliwe u lekarza [...]. A juz nauczyciel
— zly cztowiek jest sprzecznoécia w samym okredleniu, niemozliwoscig™.
Ideatem nauczyciela wedtug Dawida jest cztowiek obdarzony wysokimi walorami

5 ], Homplewicz: Etyka pedagogiczna. Wydaw. Salezjanskie, Warszawa 2000, s. 17-18 oraz H.
Kowalewska, L. Porebski: Nauczyciele o etyce swojego zawodu. Wydaw. Nasza Ksiegarnia,
Warszawa 1971, s. 45.

% M. Szymczak: Stownik jezyka polskiego. Tom II. Wydaw. PWN, Warszawa 1994, s. 627.

% B. Suchodolski: Pedagogika. Wydaw. PWN, Warszawa 1980, s. 702.

5 Tamze, s. 703.
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etycznymi takimi, jak: poczucie honoru, odwaga moralna, odpowiedzialnos¢,
dazenie do doskonatosci, gotowos¢ do ponoszenia ofiar, a nawet bohaterstwo.

I tu nieodparcie przychodzi na my$l sztandarowa postac literatury
polskiej — Stanistawa Bozowska z opowiadania Stefana Zeromskiego ,Sitaczka”.
Moze by¢ ona takim witasnie ideatem nauczycielki kochajgcej swoéj zawdd
i wykonujacej jej z pasjg. Bozowska byta nauczycielkg ,z urodzenia i powotania”.
No cdz, jak wiadomo, jej szczytne ideaty i marzenia przegraty z proza zycia.
Bohaterka umarta z gtodu, zimna i w poczuciu kleski swoich ideatéw.

I znébw mozna pozwoli¢ sobie tutaj zacytowa¢ J. W. Dawida, ktory
stusznie zauwazyt, ze jesli nauczyciel ma wiele dawaé uczniom, musi miec
z czego dawac. ,Nauczyciel stale gtodujacy, niepewny o przysztoS¢ swojg
i najblizszych, przecigzony pracg obowigzkowg, ktdra pochtania wszystkie sity
i nieustannie mysl jego zaprzata, terroryzowany i ponizany przez zwierzchnikdéw,
nauczyciel taki w najlepszym razie staje sie apatycznym, na wszystko obojetnym,
bardzo czesto ztym, ztosliwym, ucznia swego nie przyjacielem i bratem, ale
wrogiem i prze$ladowcg”®.

O etyce zawodu nauczyciela wypowiadato sie wielu innych pedagogdw,
reformatoréw szkolnictwa europejskiego, m.in. Jerzy Kerschensteiner, nauczyciel
matematyki z Monachium, ktory pisat, ze ,nauczycielem powinien zostawac tylko
ten, kto znajduje szczescie w przyczynianiu sie do duchowego i psychicznego
wzrostu innych ludzi, kto tyle ma w sobie czystej mtodzienczosci, ze ani ciezar
przezytych lat, ani zyciowa dojrzato$¢, ani mozdt codziennej pracy nie potrafig
w nim zasypaC tryskajgcego zrddta niewzruszonej wiary w zwycieskg moc
ogodlnoludzkich, ponadczasowych wartosci”.

Poglady obu wspomnianych pedagogdéw ksztattowaty postawe ideowaq
polskich i europejskich nauczycieli pierwszych dziesigtkow lat XX wieku. IT Wojna
Swiatowa dokonata przewartosciowan réwniez w dziedzinie wskazan etycznych
dla zawodu nauczycielskiego. Po wojnie w obliczu przemian cywilizacyjnych
i ustrojowych starty sie potrzebne inne systemy ksztatcenia i nieco inne
wymagania wzgledem kandydatéw do zawodu nauczyciela. Poming¢ tu mozna
okres socrealizmu, czasy zniewolenia narodu w okresie stalinowskim — bo
woéwczas idee wychowania i nauczania byly wypaczone. Warto wspomnie¢, ze
w 1966 roku na konferencji UNESCO w Paryzu specjalna komisja uchwalita tzw.
rekomendacje dla wszystkich panstw cztonkowskich, aby m.in. tworzyty kodeksy
etyki zawodowej nauczyciela, czyli zbiory norm podnoszace prestiz zawodowy
nauczyciela. Projekt takiego kodeksu dostrzec mozna w pracy prof. Mikotaja
Kozakiewicza. Poprzedzony wstepem, projekt ten podzielony jest na trzy czesci
zatytutowane odpowiednio™:

1) Obowigzki moralne nauczyciela wobec wychowankow i uczniow.
2) Obowigzki moralne nauczyciela wzgledem spoteczenstwa.

% Tamze, s. 704.

%9 B. Suchodolski: op. cit., s. 705.

70 M. Kozakiewicz: Z problemdw etyki zawodowej nauczyciela. [w:] Etyka zawodowa. Red. naukowa
A. Sarapata. Wydaw. Ksigzka i Wiedza, Warszawa 1971, s. 164-170.
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3) Obowigzki moralne nauczyciela wzgledem swojej grupy zawodowej.
Inng probe sformutowania przyjetego w forme dokumentu projektu Kodeksu
Etyki Zawodowej podjgt Zwigzek Nauczycielstwa Polskiego w latach 70. XX
wieku, niestety nigdy nie opublikowana.

Nalezy wspomnieé¢, ze duzg role odegraty tez badania opinii uczniéw
o idealnym nauczycielu. Badania takie prowadzili m.in. wspomniany juz wczesniej
M. Kozakiewicz, J. Bohucki, T. Malinowski i J. Koztowski™.

Wiele ciekawych spostrzezen na temat etyki zawodu nauczyciela
odczyta¢ mozna w réznego typu czasopismach ukazujgcych sie do chwili obecnej.
Jednym z tych czasopism jest miesiecznik nauczycieli i wychowawcow katolickich
~Wychowawca”. Zamieszczony w tym pismie w nr 12 z roku 1997 artykut ,Karta
etyczna nauczyciela” pidra J. Kordzinskiego zawiera kilka podstawowych zasad,
ktorymi powinien kierowaé sie w swym postepowaniu wspoétczesny nauczyciel.
Autor artykutu formutuje zaskakujaca teze, ze zawdd nauczyciela jest ze wzgledu
na niedowartosciowanie materialne mozna poréwna¢ do wolontariatu. Gdyby
nauczyciele lepiej zarabiali i gdyby zaakceptowali na wzdr ,Karty etycznej”
wolontariusza podobne wytyczne zapisane w ,Karcie etycznej nauczyciela”, to
wiele by sie w tym zawodzie zmienito na lepsze™. Wedtug proponowanej przez
Kordzinskiego ,Karty etycznej”, nauczyciel powinien by¢é pewnym i lojalnym,
powinien przestrzega¢ zasad, pyta¢ otwarcie, chetnie uczy¢ sie, stale sie
rozwijac, nie sprzeciwiac sie kontroli nad sobg, powinien wreszcie by¢ osobg, na
ktérej mozna polegaé. Zasady te powinien wzig¢ do serca kazdy, ,ktérego
zawodem jest zyczliwe, ale i odpowiednie przeprowadzanie uczniéw z dziecinstwa
w dorosto$é™™,

W dzisiejszej rzeczywistosci problemy etyczne zawodu nauczycielskiego
wydajg sie nie tak wazne, jak to byto jeszcze kilka dziesigtek lat temu. Dzisiaj
licza sie wyniki nauczania wedlug tzw. standardéw wymagan. ,Nauczyciele,
$wiadomi znaczacej rangi standardéw podporzadkowujg im swdj system
ksztatcenia [...] rezygnujg z wiasnych przekonan, by potem owo odstepstwo
(odczuwane jako wyraz stabosci) uzasadniac koniecznoscig dziatania dla dobra
uczniéw, rodziny, szkoty lub dla dobra witasnego”. Standardy, oceniane
analitycznie, pomiary dydaktyczne, wszechobecne testy mierzace i sprawdzajgce
coraz szerszy zakres kompetencji uczniow to zjawiska z pewnej strony
pozyteczne, z drugiej za$ sprzyjaja schematyzmowi i popadaniu w rutyne. Dla
wiekszosci  dzisiejszej mtodej kadry pedagogicznej wazniejsze s wyniki
nauczania niz wychowania. Zobowigzani do podnoszenia swoich kwalifikacji
zawodowych gromadzg dokumenty do tzw. teczek bedacych podstawg awansu

! Encyklopedia pedagogiczna. Red. naukowa W. Pomykato. Warszawa 1997, s. 202.

72 ]. Kordzifiski: Karta etyczna nauczyciela. ,Wychowawca” nr 12, 1997, s. 28-30.

73 Tamze, s. 30.

74 M. Groenwald: Dlaczego nauczycielom trudno zastuzy¢ na szacunek? ,Nowa Szkota” nr 5, 2002, s.
28 oraz B. Gorska: Czy mozna kocha¢ nauczyciela. ,Wychowawca” nr 1, 2006, s. 15 oraz M.S.
Knowles, E.F. Holton, R.A. Swanson: Edukacja dorostych. Wydaw. Naukowe PWN, Warszawa 2009, s.
28.
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zawodowego. ,Taka jest koniecznos¢ — méwi jeden z nauczycieli gimnazjum —
gdyz komisja patrzy na nauczyciela przez pryzmat dokumentow, jakie ten
przyniesie w opastych teczkach”".

W obecnej szkolnej rzeczywistosci realizacja szczytnych postulatéw
gtoszonych przez autorytety naukowe napotyka na rozliczne przeszkody.
Nauczyciel, grupa zawodowa gorzej od innych optacana, sg celem niewybrednych
atakow w mediach, najczesciej w sieci internetowej. Pod ich adresem padaja
ostre stowa, zarzuty czesto wynikajgce z matostkowosci, ztosliwosci. Mozna
jednak z calg odpowiedzialnoscig stwierdzi¢, Zze autorytet nauczyciela -
wychowawcy dzisiaj podupadt. Na pewno inni sg rowniez sami nauczyciele.

Juz okoto 40 lat temu M. Kozakiewicz pisat o ,rosnacej liczbie konfliktow
i porachunkow osobistych w gronach nauczycielskich [...] na tle materialnym,
ambicjonalnym i charakterologicznym [...]". Wiasciwie niewiele sie do dzisiaj
zmienito, a moze nawet zjawisk negatywnych z udziatem nauczycieli jest wiecej?
By¢ moze dzieje sie to za sprawg urzeddw, ktdre nagfasniajg doniesienia
o korupcji, stronniczosci, nepotyzmie — niektdrych pedagogéw. Niepokoija
postawy roszczeniowe szczegdlnie u mtodych nauczycieli, postawy oczekujace od
tego zawodu tylko wymiernych korzy$ci materialnych. Jest to nieporozumieniem.
Wielu nauczycieli sprawia wrazenie, ze nie lubi dzieci i mtodziezy, nie poswieca
im wiecej czasu niz te wymiarowe 18 godzin tygodniowo lekciji.

Podsumowanie

Powyzsze uwagi opisane w artykule mogg sugerowac, ze dla dzisiejszej
kadry pedagogicznej pojecia etyki zawodowej, wartosci takie, jak: ,veritas,
bonum et pulchrum” sg pojeciami abstrakcyjnymi i zupetnie oderwanymi od ich
rzeczywistosci. Taki wniosek bylby jednak krzywdzacy dla zdecydowanej
wiekszosci tych, ktdrzy majgc Swiadomos¢ swej niedoskonatosci wykonujg swoje
obowigzki nauczycielsko-wychowawcze jak umiejg najlepiej. Majg Swiadomosé
wyjatkowosci zawodu nauczycielskiego, majg Swiadomos¢ tego, ze ,rzeczywisty
autorytet nauczyciela opiera sie na pozytywnej jego ocenie jako reprezentanta
dorostego pokolenia — cztowieka o gtebokiej wiedzy i rozlegtych umiejetnosciach,
rozumiejgcego miodziez, respektujgcego jej potrzeby, gotowego do zyczliwej
pomocy, ingerujgcego wowczas, gdy zachodzi potrzeba””’. Warto dzi$
przypomina¢ samym nauczycielom, ze sg nosicielami réznych celéw wychowaw-
czych takich, jak: np. patriotyzm, wrazliwos¢, wiernos¢ ideatom. Nalezy
wspomnie¢ poglady wybitnych Polakéw dotyczgce zawodu nauczycielskiego np.
Bolestawa Prusa, ktdry uwazat, ze doskonaty nauczyciel powinien budzi¢ zaufanie

75 M. Groenwald: op. cit., s. 30 oraz A. kapa: Edukacja dorostych w jednoczacej sie Europie. Dylematy
spoteczne i kulturowe. [w:] Nauczyciel andragog we wspétczesnym spoteczenstwie. Red. naukowa W.
Horynia, J. Maciejewski. Wydaw. Uniwersytetu Wroctawskiego, Wroctaw 2010, s. 304-305.

76 M. Kozakiewicz: op. cit., s. 154.

77 M. Przetacznik-Gierowska, Z. Wiodarski: Psychologia wychowawcza. Wydaw. PWN, Warszawa
2002, s. 305.
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i by¢ autorytetem oraz ostojg dla miodych serc. Wspaniaty opiekun
i wychowawca dzieci oraz miodziezy na krotko przed swojg bohaterskg Smiercig
powiedziat: ,Jestem nie po to, aby mnie kochali i podziwiali ale po to, abym ja
dziatat i kochat. Nie jest obowigzkiem otoczenia pomagaé mnie, ale ja mam
obowigzek troszczenia sie o $wiat, o cztowieka’®”. Zadziwiajgce, ze powyzsze
cytowane tu wypowiedzi nie stracity nic ze swojej gtebi i prawdy. Okazuje sie
bowiem, ze w etyke zawodu nauczyciela wpisane sg od zawsze te same zasady
postepowania.

Koniczac, nalezatoby przytoczy¢ znéw cytat z wypowiedzi ks. prof.
Mieczystawa Rusieckiego, wyktadowcy w Akademii Swietokrzyskiej, ktory
przypominajac o wysokim i jakze zobowigzujgcym etosie nauczycielskim,
powiedziat: ,To wtasnie nauczyciel catg sitg swojej woli i swojego umystu, catym
swoim zyciem niezmordowanie daje niekonwencjonalng odpowiedz na drapiezne
pytanie: Czy po 11 wrzeénia 2001 roku jest jeszcze entuzjazm?””. Wedtug autora
tej wypowiedzi, odpowiedz brzmi: ,tak, jest nie tylko mozliwy, ale konieczny, by
obroni¢ Swiat przed pesymizmem i chaosem, a skierowaC go Swiadomie
i odpowiedzialnie na tory pokoju, sprawiedliwosci i mitosci, ktdrej wszyscy na
nowo wytrwale musimy sie uczy¢”®.
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1.5. Problem ksztalcenia przysztych nauczycieli w zakresie
przedsiebiorczosci (Dr Antoni Roman)

Wstep

Innowacyjno$¢ polskiej gospodarki pozostaje na relatywnie niskim
poziomie®. Przedsiebiorstwa nie s3 sklonne do prowadzenia dziatalnosci
badawczo-rozwojowej i wdrazania jej efektdw. Tylko okoto 1% z nich uwzglednia
w swoich strategiach rozwoju innowacje jako zrédto przysziej przewagi
konkurencyjnej. Podstawowa przyczyng tej sytuacji jest zbyt wysoki stopien
ryzyka inwestycji w badania nad innowacjami oraz brak kultury innowacyjnej,
a przy tym $wiadomosci, ze innowacyjnos¢ jako przejaw postepu technicznego
jest w dtugim okresie czasu kluczowym czynnikiem bogactwa, wzrostu
gospodarczego oraz jakosciowych zmian produktowych i procesowych
w organizmie gospodarczym. Obserwuje sie rosngcg imitacyjnos¢ w dziatalnosci
gospodarczej, polegajaca na adaptacji juz istniejgcych na rynku innowacji. Aby
ten stan zmieni¢ nalezy ksztattowac¢ kulture innowacyjng, podnosi¢ poziom jej
rozwoju, wspiera¢ wspodtprace z innymi firmami, Swiatem nauki, edukadiji i kultury
oraz otoczeniem biznesu, a takze podnies¢ poziom wiedzy i umiejetnosci
w zakresie dobrych praktyk w sferze innowacji, rozwija¢ i wzmacniaé
konkurencyjno$¢ struktur klastrowych, co pozwoli stymulowaé wspdtprace
miedzynarodowg i czerpac korzysci z tego tytutu.

1.5.1. Znaczenie przedsiebiorczosci w rozwoju gospodarczym

Kultura innowacyjna to nagromadzony potencjat edukacyjny, badawczo-
rozwojowy i wdrozeniowy oraz zdolno$¢, umiejetnos$¢ sprawnego (efektywnego)
i skutecznego jego wykorzystania w jakoSciowym przeksztatcaniu rzeczywistosci
w ramach funkcjonujacych wzoréw myslenia (postaw) i dziatania (zachowan)®.
Jest ona nierozerwalnie zwigzana z przedsiebiorczo$cig na poziomie:

» przedsiebiorstwa, instytucji i organizacji (przedsiebiorczos¢ pracownicza),
«  szkot wyzszych (przedsiebiorczo$¢ akademicka),

« szkolnictwa podstawowego i $redniego (przedsiebiorczos¢ uczniowska),
« przedszkoli ( przedsiebiorczos¢ dziecieca).

81 7. Hockuba: Jakie czynniki sg kluczowe dla wzrostu gospodarczego Polski?, ,Rzeczpospolita” 2008,
nr 160 (8061), s. B10-B11.

82 E, Grzegorzewska-Mischka, W. Wyrzykowski: Przedsiebiorczoé¢, przedsiebiorca, przedsiebiorstwo,
Wydawnictwo BookMarket, Gdansk, 2009, T. Grabifski, L. Woszczek, A. Tabor: Jako$¢ w nauczaniu
i przedsiebiorczosci. Wydaw. Wyzszej Szkoty Przedsiebiorczosci Marketingu w Chrzanowie, Chrzanow-
Krakéw 2008, B. Makieta, Z. Makieta: Nauczanie postaw przedsiebiorczosci w liceach
ogdlnoksztatcacych i liceach profilowanych, ,Przedsiebiorczosé-Edukacja” 2005, nr 1, s. 177-188, E.
Mitura, D. Jamroz: Przedsiebiorczy uczen na rynku pracy, ,Przedsiebiorczo$¢-Edukacja” 2005, nr 1,
s. 277-296, B. Piasecki: Przedsiebiorczos¢ i mata firma. Teoria i praktyka. Wydaw. Uniwersytetu
Lodzkiego, £odz 1998.
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Przedsiebiorczo$¢ to umiejetnos¢, zdolnos¢ jednostki ludzkiej lub zespotu
poszukiwania i dokonywania (wdrazania) zmian (innowacji, nowosci) w celu
osiggniecia korzysci na rynku, a przy tym gotowo$¢ i zdolno$¢ podejmowania
inicjatywy i ryzyka w niepewnym otoczeniu®. Pojeciem wezszym jest krea-
tywnos$¢ stanowigca postawe tworczg w procesie umystowym, pociggajagcym za
sobg powstawanie nowych idei, koncepcji lub nowych skojarzen, powiazan
z istniejgcymi juz ideami i koncepcjami. Myslenie kreatywne to czynnosci
umystowe prowadzace do uzyskania oryginalnych rozwigzan, ktére nie zostaty
wdrozone w rzeczywistoSC. Przedsiebiorczo$¢, bedaca realng sitg napedowag
gospodarki ksztattuje sie w procesie edukacji i wychowania na bazie
(fundamencie) okresSlonych wartosci, przyjetych i akceptowanych, pielegnowa-
nych i przestrzeganych przez spoteczenstwo. W tych dziataniach potrzebne sa:
« okreslone tresci, zasady i metody postepowania, postawy (wartosc),
« postepowanie zgodnie z tymi wartosciami w zyciu codziennym (dziatanie,
zachowanie, przykfad osobisty),
« szacunek, podziw i che¢ do nasladowania ludzi powszechnie
akceptowanych przez spoteczenstwo (autorytet).
Istnieje bowiem funkcjonalnie zgodna triada w procesie edukacyjno-
wychowawczym, mianowicie triada:
« cnoty, pozytywne wzorce (wartosci),
« wiasny przykiad (przykfad osobisty),
» szacunek dla autorytetu (autorytet).

1.5.2. Przedsiebiorczos¢ jako czynnik w rozwoju gospodarczym

Podstawowe znaczenie przedsiebiorczosci bierze sie stad, ze to ludzie
aktywni przeksztatcajg rzeczywistosé, sg inicjatorami, animatorami i realizatorami
zmian, odkrywcami nowych mozliwosci (innowacji). Cechy charakteru, potencjat
jaki muszg dysponowac osoby przedsiebiorcze sprawiajg, ze tego typu jednostek
ludzkich jest niewiele w spoteczenstwie. Wyrdznia ich:

« zdolno$¢ do rozumienia, ksztattowania i prognozowania potrzeb rynku,

» zdolno$¢ dostrzezenia okazji w otoczeniu,

« zdolno$¢ do myslowego i tworczego przeksztatcania rzeczywistosci tzw.
kreatywnos$¢ oraz zdolno$¢, updr, determinacja do wdrozenia jej wyni-
kéw w praktyke gospodarczg,

« sklonno$¢ do akceptacji ryzyka i podejmowania dziatan w niepewnym
otoczeniu, umiejetnos¢ podejmowania decyzji w okolicznosciach braku
lub asymetrii informacji,

8 J. Desperak, A. Depczyiska: Przedsiebiorczy uczen w Unii Europejskiej — propozycje tematéw
lekcji, ,Przedsiebiorczo$¢-Edukacja” 2007, nr 3, s. 325-331, T. Rachwat, J. Kudetko, M. Tracz, K.
Wach, W. Kilar: Projekt podstawy programowej podstaw przedsiebiorczosci w zakresie rozszerzonym
dla liceum ogdlnoksztatcacego, liceum profilowanego i technikum, ,Przedsiebiorczos¢-Edukacja” 2008,
nr 4, s. 312-324, M. Tracz: Rola i znaczenie podstaw przedsiebiorczosci w ksztatceniu ogdlnym,
+Przedsiebiorczos¢-Edukacja” 2006, nr 2, s. 222-225.
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« zdolno$¢, pasja i silna motywacja, sita woli do dtugotrwatego wysitku
podczas realizacji zadan inwestycyjnych,

« uswiadomienie odpowiedzialno$ci za duzg liczbe obowigzkow,

« umiejetnos¢ sprawnego kierowania zespotem ludzkim, posiadanie
autorytetu, wzbudzanie w podopiecznych zaufania i entuzjazmu.

Nalezy przyjaé, ze edukacja i wychowanie w zakresie przedsiebiorczosci,
pofaczone ze spoteczng akceptacjg, programem pomocowym i uznaniem postaw
przedsiebiorczych (a nawet uznaniem dla oséb podejmujacych przedsiebiorcze
wyzwania) moze stanowi¢ bodziec stymulujgcy przedsiebiorczos$é. Proces edu-
kacji i wychowania w zakresie postaw i dziatan proinnowacyjnych powinien
przynies¢ takie korzysci, jak:

« wzrost poczucia wiasnej wartosci,

+ wiare we wiasne sity,

» umiejetnosc¢ zarzadzania samym sobg i personelem oraz pracy w grupie,
komunikacji interpersonalnej,

«  poczucie odpowiedzialnosci,

« uzyskanie silnej motywacji do dziatan proefektywnosciowych, na rzecz
postepu technicznego,

« umiejetnos¢ radzenia z problemami.

1.5.3. System ksztalcenia przedsiebiorczosci na poziomie szkot
ponadgimnazjalnych i wyzszych uczelni

W Polsce nauczanie przedsiebiorczosci odbywa sie dopiero na poziomie
ponadgimnazjalnym w oparciu o podstawy programowe z 01.09.2009 roku,
obejmujace:

» podstawy wiedzy z zakresu teorii ekonomii, biznesu, finanséw i rynku
pracy,

« ksztattowanie postaw np. rozwigzywanie problemow, kreatywnosg,

« umiejetnosci np. planowania, pracy w grupie.

Nie zawsze jednak nauka przedsiebiorczosci w polskich szkotach jest
praktyczna i pobudza mitodziez do wiasnych inicjatyw, do innowacyjnosci®.
Ograniczony wymiar praktyczny nauczanego przedmiotu powoduje, ze szczegol-
nie absolwenci szkdt technicznych i zawodowych nie wchodzg ptynnie na rynek
pracy bezposrednio po ukonczeniu szkoty. Nie sg odpowiednio przygotowani do

84 M. Blazejewski: Problemy rozwoju postaw przedsiebiorczo$ci u gimnazjalistdw, ,Przedsiebiorczoéé-
Edukacja” 2006, nr 2, s. 249-255, M. Borowiec: Rola edukacji w procesach globalizacji,
~Przedsiebiorczos¢-Edukacja” 2011 nr 7, s. 296-307, S. Dorocki, W. Kilar, T. Rachwat: Zatozenia
i cele projektu ,Krok w przedsiebiorczos¢” dla nauczycieli szkét ponadgimnazjalnych,
~Przedsiebiorczos¢-Edukacja” 2011, nr 7, s. 308-320, K. Nowak: Start miodziezy na rynku pracy,
~Przedsiebiorczos¢-Edukacja 2007, nr 3, s. 172-179, T. Rachwat: Ksztattowanie postaw uczniéw na
lekcjach podstaw przedsiebiorczosci, ,Przedsiebiorczo$¢-Edukacja” 2005, nr 1, s. 137-144, T.
Rachwat: Ocena projektu zmian podstawy programowej podstaw przedsiebiorczosci,
~Przedsiebiorczos¢-Edukacja” 2009, nr 5, s. 349-373, J. Rosiak, P. Szczypa: Prakseologiczna edukacja
w ksztattowaniu podstaw przedsiebiorczosci, ,Przedsiebiorczo$¢-edukacja” 2007, nr 3, s. 332-336.
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podjecia  nietatwej decyzji o rozwinieciu wilasnej dziatalnosci zawodowej
i gospodarczej. Gtownym powodem jest to, ze nauczyciele przedmiotu sg
przygotowani jedynie teoretycznie, nie prowadzg dziatalnoSci gospodarczej.
Podejmowane s3 rézne dziatania majgce na celu podniesienie ich kompetencii,
w tym doswiadczen. Uruchomiane sg w ramach Europejskiego Funduszu
Spotecznego ,Studia podyplomowe prowadzace do nabycia kwalifikacji
nauczyciela przedmiotéw zawodowych”. Ponadto we wszystkich Regionalnych
Centrach Ksztatcenia Nauczycieli oferowane jest wsparcie metodologiczne przez
wykwalifikowanych nauczycieli — konsultantdw d/s przedsiebiorczosci, ktorzy
pomagajg nauczycielom rozwigzywac problemy merytoryczne i dydaktyczne.
W celu poprawy jakosci nauczania przedmiotu ,Podstawy przedsiebiorczosci”
dokonano nowelizacji Ustawy o systemie oswiaty z dnia 19.03.2009 roku, co
pozwolito na zatrudnianie w szkotach publicznych na zasadach okreslonych
w Kodeksie Pracy wysoko kwalifikowanych specjalistow nie majacych
przygotowania pedagogicznego, ale dysponujgcych duzg wiedze i doswiadczenie.
Ich wynagrodzenie za prace moze by¢ ustalone na poziomie wyzszym niz dla
nauczycieli dyplomowanych. Aktualne normy prawne stwarzajg szanse dla szkot
zawodowych do pozyskiwania wysokiej klasy specjalistow z firm z doswiad-
czeniem praktycznym jako np. nauczycieli zawodu. Osoby takie, stajgc sie
nauczycielem zawodu osiggajg lepsze efekty dydaktyczne i wychowawcze niz
nauczyciele-teoretycy nie majagcy bezposredniego stazu i doswiadczenia.
Powstaje problem, czy w procesie podnoszenia jakosci nauczania przedmiotu
z zakresu przedsiebiorczosci dyrektorzy szkot bedg zatrudniac specjalistow, czy
tez dotychczasowa kadre, nie zmniejszajac im godzin pracy?

Gtdbwnym powodem niskiego poziomu wyksztatcenia nauczycieli
prowadzacych  przedmiot ,Podstawy przedsiebiorczosci” w  szkofach
ponadgimnazjalnych jest to, ze nie sg oni odpowiednio wyedukowani w tym
zakresie®. Na poziomie szkolnictwa wyzszego nauczanie przedsiebiorczosci nie
ma charakteru powszechnego. Przewaznie przedmiot ten realizuje sie na
kierunkach biznesowych w uczelniach niepublicznych. Nie spotyka sie, aby
znajdowat sie on w ofercie programowej na kierunkach humanistycznych,
naukach Scistych i studiach o profilu artystycznym. Badania przeprowadzone
w 2008 roku pokazujg, ze 60% sposrod 5000 studentéw ostatniego roku
studiow na pomorskich uczelniach stwierdzito ,ze w toku studidw nie byto
przedmiotu zwigzanego z przedsiebiorczoscig®. Z kolei w 2010 roku negatyw-

8 M. Tracz, T. Rachwat: Przedmiot Podstawy przedsiebiorczoéci — zatozenia realizacji a przygotowanie
nauczycieli, ,Przedsiebiorczos¢-Edukacja” 2007, nr3, s. 286-296, M. Tracz, T. Rachwat: Metody
nauczania i Srodki dydaktyczne stosowane przez nauczyciela Podstaw przedsiebiorczosci — wyniki
badan, ,Przedsiebiorczos¢-Edukacja” 2008, nr 4, s. 324-330, K. Sowislok: zachowanie mtodziezy na
wspdtczesnym rynku pracy ,Przedsiebiorczos¢-Edukacja” 2007, nr 3, s. 162-171.

8 M., Borowiec: Rola szkolnictwa wyzszego w podnoszeniu jakosci kapitatu ludzkiego,
~Przedsiebiorczos¢-Edukacja” 2007, nr 3, s. 142-150, M. Borowiec: Rola szkolnictwa wyzszego
w procesie ksztattowania gospodarki opartej na wiedzy, ,Przedsiebiorczo$¢-Edukacja” 2008, nr 4,
s. 24-36, M. Borowiec: Rola edukacji w ksztattowaniu spoteczenstwa informacyjnego,
~Przedsiebiorczos¢-Edukacja” 2009, nr5, s. 37-47, Z. Kawecki: Ranga przedmiotu Podstawy
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nych odpowiedzi bytlo mniej (42%). Respondenci potwierdzaja, ze o rozwdj
wiedzy i umiejetnosci z zakresu przedsiebiorczosci wiecej dbajg uczelnie
niepubliczne (61,4%), a ponadto 59% badanych uznato, Zze przedsiebiorczosci
wiecej uczy sie na studiach magisterskich niz licencjackich. Przewazajaca liczba
studentow pomorskich uczelni (84%) pragnie uczy¢ sie przedsiebiorczosci na
studiach wyzszych. Wedlug respondentdw program nauczania przedmiotu
z zakresu przedsiebiorczosci powinien obejmowac takie zagadnienia, jak:

« pozyskiwanie srodkéw na uruchomienie firmy z funduszy pomocowych

(45%),

+ metodyka zaktadania i prowadzenia firmy, w tym wirtualnej (36%),
» techniki opracowania biznes planu i strategii rozwoju firmy (32%),
« marketing i analiza potrzeb rynkowych oraz technik negocjacji

i sprzedazy (20%),

» nauka jezykéw obcych (27%).
Tre$ci i metody nauczania powinny by¢ dostosowane do kierunku
i poziomu studiow. Na poziomie studiéw licencjackich trzeba rozwijac:
« kreatywnos$¢ akademicka,
« zdolnosci do funkcjonowania w interdyscyplinarnych zespotach,
« zdolnosci systemowego ujmowania problemoéw i sposobow ich rozwigzy-
wania,
» zainteresowania samozatrudnieniem i rozwojem firmy.

Natomiast ze stuchaczami studidw magisterskich trzeba wyzwala¢ ich
samodzielnos¢ we wdrazaniu ich wiasnych pomystow biznesowych. W tym przy-
padku nauczyciel przyjmuje role trenera i mentora. W pracy ze studentami trzeba
odchodzi¢ od tradycyjnych metod nauczania na rzecz sposobéw umozliwiajgcych
rozwdj postaw i dziatan przedsiebiorczych wykorzystujac:

« gry dydaktyczne(funkcyjne, decyzyjne, symulacyjne, planowe),

« projekty dotyczace rozwigzywania probleméw konkretnych przedsie-
biorstw przy ich bezposrednim zaangazowaniu,

e mapy pojeciowe,

» dyskusje dydaktyczne,

e grupowe i zespotowe techniki generowania nowych pomystéw
biznesowych,

« studia przypadkow,

« warsztaty poswiecone opracowaniu biznes plandéw i strategii rozwoju
firm,

« otwarte wyktady prowadzone przez zaproszonych prelegentow-prakty-
kow biznesu,

« symulacje prowadzenia przedsiebiorstwa.

Metodyka i przekazywane tresci podczas zaje¢ ksztattujgcych postawy
i dziatania przedsiebiorcze studentéw pozostajg w Scistym zwigzku z osoba

przedsiebiorczosci w edukacji szkolnej, ,Przedsiebiorczos¢-Edukacja” 2005, nr 1, s. 203-206, D. Pirdg:
Miejsce i rola edukacji europejskiej w nauczaniu podstaw przedsiebiorczosci w kontekscie
wspotczesnych wyzwan cywilizacyjnych, ,,Przedsiebiorczo$¢-Edukacja” 2005, nr 1, s. 213-220.
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wyktadowcy. Nauczyciele akademiccy zajmujacy sie nauczaniem przedsiebior-
czosci  powinni poza wiedzg teoretyczng posiada¢ umiejetnosci i doswiadczenie
prowadzenia wtasnego przedsiewziecia, uczestniczy¢ w doradztwie biznesowym
i zawodowym oraz by¢ czionkami samorzadéw gospodarczych i stowarzyszen
biznesowo-zawodowych. Respondenci uwazajg, ze nalezy ,odteoretyzowac”
zajecia majgce na celu rozwijanie przedsiebiorczosci akademickiej. Ich zdaniem
tego typu spotkania powinni prowadzic:
« praktycy z roznych dziedzin (60%),
przedsiebiorcy (44%),
wyktadowcy z odpowiednim przygotowaniem (41%),
konsultanci-eksperci (40%),
specjalisci z Polskiej Agencji Rozwoju Przedsiebiorczosci (39%),
urzednicy administracji rzgdowej (20%).
Barierg w rozwoju kompetencji kadry akademickiej stanowi brak
sprawnego i skutecznego systemu wsparcia merytorycznego i metodycznego
nauczycieli zajmujacych sie nauczaniem przedsiebiorczosci wsrdd studentow.
Wyjatkiem moze by¢é program edukacyjno-doradczy ,Przedsiebiorczos¢ dla
ambitnych”, dzieki ktdremu zostata uruchomiona ,Sie¢ Edukacyjna Innowacyjnej
Przedsiebiorczosci Akademickiej” (www.seipa.edu.pl). Stanowi ona kompleksowy
program wsparcia i platforme wymiany pogladow i doswiadczen nauczycieli
akademickich i zaangazowanych specjalistdw w programy edukacyjne i szkole-
niowo-doradcze w pracy dotyczacej przedsiebiorczosci studentéw i kadry
naukowej wyzszych uczelni. Przedsiewziecie edukacyjne SEIPA jest adresowane
do wszystkich typdw szkét wyzszych i kierunkéw studidw, zwilaszcza
o0 charakterze nieekonomicznym, gdzie potrzeby rozbudzenia aktywnosci
przedsiebiorczej w $rodowisku akademickim sg najwieksze. W realizacji zadan
dotyczacych ksztattowania postaw i dziatan przedsiebiorczych wsrdd studentow,
ktorzy w przysztosci mogg stanowi¢ potencjalne zaplecze dydaktyczne, wiadze
polskich uczelni maja trudno$¢ w zatrudnianiu praktykéw biznesu i innych
pracownikéw do realizacji zaje¢ zwigzanych z przedsiebiorczoscig. Wynika to
miedzy innymi z:
« formalnych wymogdéw kadrowych dla poszczegdinych kierunkéw i rodza-
jow studiow, gdzie wazne sg przede wszystkim stopnie i tytuty naukowe,
« koniecznosci zagwarantowania w pierwszej kolejnosci godzin dydaktycz-
nych pracownikom etatowym, co przy stale zmniejszajacej sie liczbie
studentow, a tym samym liczbie zaje¢ w uczelni stanowi powazny
problem personalny.

Zakonczenie i wnioski

Przedsiebiorczo$¢ stanowi site niezbedng do realizacji postepu
technicznego, bez ktorego gospodarka bytaby statyczna, strukturalnie
sparalizowana i skazana na upadek. Ksztattowanie przedsiebiorczosci zalezy od
sprawnego i skutecznego systemu edukacji i wychowania jednostki ludzkiej na
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réznych poziomach jej rozwoju. Podstawowe znaczenie w tym procesie maja
kadry nauczycielskie, a jakosc¢ ich ksztatcenia moze gwarantowac profesjonalnie
odnajdywanie sie absolwentéw szkdt na rynku pracy. Nauczanie przedsiebior-
czosci w szkotach wyzszych nie powinno ograniczac sie do opracowywania biznes
plandw, sposobow poszukiwania S$rodkdw na wlasne przedsiewziecie
gospodarcze, czy tez procedury zaktadania firmy, lecz co jest istotg przedsiebior-
czosci, aby rozwijac firme wielopokoleniowg na drodze innowacyjnosci. Dlatego
wazne staje sie, aby:
« ,odteoretyzowac” zajecia przedmiotu,
« dazy¢ w kierunku podnoszenia jakosci wiedzy i kwalifikacji, wyzszym
anizeli na poziomie ponadgimnazjalnym,
» zakres przekazywanej wiedzy i metody pracy ze studentami powinny by¢
odpowiednio dobrane do poziomu i rodzaju studiow,
» zdobyte kwalifikacje zapewnity ptynne odnalezienie sie na rynku pracy
i dynamiczny rozwdj wiasnego przedsiewziecia,
« proces ksztatcenia i wychowania studentdw w obszarze przedsiebior-
czoSci nalezy pofaczy¢ ze sferg biznesu i jego otoczeniem w nierozer-
walnie funkcjonalng catosc.
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1.6. Znaczenie szkolen pracowniczych w rozwoju przedsiebiorstw
(Dr inz. Ewa Jaska)

Wstep

Szkolenia sg elementem zarzgdzania zasobami ludzkimi petnigcym
funkcje podnoszenia kwalifikacji i uzupetniania wiedzy niezbednej do
prawidtowego wykonywania zadan na dotychczasowym lub nowym stanowisku
pracy. Rozwoj przedsiebiorstwa w znacznym stopniu zalezy od jego
pracownikéw. Im wiekszg wiedze i kompetencje posiadajg pracownicy, tym
lepsza pozycja przedsiebiorstwa na rynku, ktére oferuje produkty lub ustugi
najwyzszej jakosci. Wykorzystujgc w petni mozliwosci swoich pracownikdw, ich
potencjat i zaangazowanie, przedsiebiorstwo ma szanse wyprzedzi¢ konkurencje
na rynku i sta¢ sie liderem, zyskujac réwnoczesnie nowych klientéw. Proces
szkolenia w systemie doskonalenia zawodowego pracownikdw jest postrzegany
przez wiekszo$¢ organizacji jako bardzo istotny czynnik, niezbedny do
efektywnego funkcjonowania, jako integralna cze$¢ rozwoju organizacji. Wynika
to rowniez z podstawowego zatozenia w koncepcji zarzadzania zasobami
ludzkimi, ze pracownicy to zasob strategiczny organizacji, w ktéry nalezy
inwestowac.

1.6.1. Definiowanie szkolen i ich funkcje

Szkolenia s3g roznie definiowane. Jedni utozsamiajg je z doskonaleniem
zasobdw ludzkich.*” Inni uwazaja, ze stuzg wzrostowi efektywnosci pracy
i rozwojowi umiejetnoéci pracownikow.® Wiekszos¢ jednak utozsamia je
z roznego rodzaju formami podnoszenia kwalifikacji pracownikéw. W tabeli 1.
przedstawiono podobienstwa i réznice pomiedzy szkoleniem a doskonaleniem.

Tabela 1. Szkolenie i doskonalenie — podobienstwa i réznice

Szkolenie Doskonalenie

Uczestnicy WSZySCy pracownicy WSZysCy pracownicy
Cel nowa wied,zz_;l, ugr_uptowa,ni_g wiedzy,
umiejetnosci, postawy umiejetnosci i postaw

Orientacja raczej na terazniejszo$¢ | raczej na przysztosc

8 M. Armstrong, Zarzadzanie zasobami ludzkimi, Wydawnictwo Oficyna Ekonomiczna, Krakéw 2002,
s. 187.
8 J.A.F. Stoner, Ch. Wankel, Kierowanie, PNN, Warszawa 1992, s. 293.
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Forma organizacyjna

najczesciej samodzielne,
wspomagane przez
organizacje

najczesciej
zorganizowane

Czas i miejsce Okreslone dowolne
Warunek I L

L. uczenie sie uczenie sie
skutecznosci

Zrodto: A, Kozinska, Doskonalenie pracownikow. Personel od A do Z. Wiedza i Praktyka,
Wydawnictwo Ekonomiczne, Warszawa 2001, s. 56.

Nietrudno zauwazy¢, ze zaréwno szkolenie, jak i doskonalenie sg oparte

na uczeniu sie pracownikow. W tym sensie szkolenie moze by¢ okreslane jako
pomoc dla pracownikdéw w procesie uczenia sie. Nalezy zatem je traktowac jako:

planowane dziatanie organizacji, ktére ma utatwi¢ pracownikom nabywa-
nie wiedzy i umiejetnosci zwigzanych z ich obecng i przyszlg praca
zawodowg oraz ksztattowac ich postawy,

wspieranie procesu uczenia sie, stuzgcego rozwojowi pracownikow
i zwiekszaniu ich efektywnosci,

systematyczne dziatanie dostosowane do biezacych i przysztych potrzeb
organizacji pracownikéw.®

W zaleznosci od sposobu zdefiniowania szkolenia pracownikéw wyodrebniane sg
okreslone ich funkcje:

funkcja adaptacyjna majgca na celu dostosowanie wiedzy pracownika,
jak i umiejetnosci do wymogow stanowiska pracy. Wszystkie szkolenia,
ktore petnig te funkcje przeznaczone sg dla oséb nowo zatrudnionych,
a takze dla tych, ktérych objety zmiany organizacyjne w miejscu pracy
i muszg sie do nich dostosowac¢;

funkcja modernizacyjna polegajgca na odnowieniu kwalifikacji, ktére
z powodu postepu w nauce i technice staty sie przestarzate lub z powodu
rutyny wymagajg przypomnienia. Dzieki tym szkoleniom pracownicy
majg lepsze samopoczucie, czujg sie pewniej na danym stanowisku.
W tym przypadku nie moga jednak liczy¢ na awans;

funkcja innowacyjna przyczynia sie do stworzenia warunkéw sprzyja-
jacych rozwojowi, wdrazaniu nowych rozwigzan. Szkolenia spetniajgce te
funkcje przeznaczone sg dla pracownikéw, ktdérzy moga mie¢ wplyw na
sposdb funkcjonowania organizacji, samodzielnie podejmujg dobre
decyzje, dgzg do awansu;

funkcja spoteczna majgca na celu umacnianie wiezi miedzy pracow-
nikami, dazenie do wspotpracy. Sprzyja rozwijaniu umiejetnosci
interpersonalnych, ktére poprawiajg kontakt wewnetrzny z klientami.

8 A. Kozifska, Doskonalenie pracownikow. Personel od A do Z. Wiedza i Praktyka, Powszechne
Wydawnictwo Ekonomiczne, Warszawa 2001, s. 57.
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Celem szkolenia jest takze integracja pracownikéw wokdt wspdinych

celéw.*

W wiekszosci firm w Polsce nadal obowigzuje tradycyjny model orientacji
szkoleniowej, chociaz zarysowujg sie nowe tendencje. W wiekszym stopniu
dotyczy to jednak sposobu szkolenia niz jego celéw. Wsrdd czterech podsta-
wowych wymienia sie nastepujace:®:

« model tradycyjny — szkolenie dostosowane jest przewaznie do potrzeb
stanowisk pracy, dobdr tematyki szkolen wedtug kryterium uzupetnienia
brakéw wiedzy pracownikéw, preferowanie tradycyjnych metod naucza-
nia;

+ model rozwojowy — preferowanie tradycyjnych metod ksztatcenia przy
jednoczesnym zorientowaniu tematyki szkolen na przysztosc, traktowanie
szkolenia jako elementu zmiany lub nastawienie na innowacyjne efekty
szkolen;

« model nieformalny — wykorzystywanie réznych sytuacji i metod uczenia
sie przez dziatanie, nasladowanie i analizowanie btedéw, przy réwno-
czesnym zorientowaniu na dostosowywanie kompetencji pracownikéw do
wymagan stanowisk pracy;

« model innowacyjny — wspieranie réznych form uczenia sie w celu
wykreowania nowych pomystdw i rozwigzan, tworzenia nowych wartosci,
zachecanie pracownikow do eksperymentowania; organizacja, w ktorej
istnieje taki model , zastuguje na miano organizacji uczacej sie.
Najbardziej zauwazalng zmiang w postrzeganiu szkolenia pracownikéw,

jak dokonata sie w ostatnich latach, jest docenienie znaczenia osobistego
Zzaangazowania sie w proces uczenia. Nie oznacza to jednak, ze w przecietnym
przedsiebiorstwie dominujg nowoczesne formy uczenia sie i rozwoju
pracownikédw. Mozna tylko stwierdzi¢, ze w coraz mniejszym stopniu
wykorzystywane sg tradycyjne (podajace) formy szkolenia pracownikdw, co moze
wynika¢ chociazby z bogatej oferty profesjonalnych firm szkoleniowych, ktore
przygotowujg szkolenia na wysokim poziomie metodycznym, z wydiuzenia okresu
przecietnego szkolenia, co pozwala cze$¢ czasu przeznaczyé na wykonywanie
zadan aplikacyjnych i ¢wiczen. Wzrasta réwniez liczba szkolen wewnetrznych
dostosowanych do indywidualnych potrzeb uczestnikdw oraz wprowadza sie
w firmach rozwigzania wspomagajgce proces wdrazania umiejetnosci nabytych
w trakcie szkolenia.

Dokonujgce sie zmiany dotyczg takze celéw szkolen. Zdarza sie bowiem
coraz czesciej, ze celem szkolenia jest nie tylko uzupetnianie brakéw, jakie maja
pracownicy, ale takze rozwoj kreatywnos$ci pracownikow i innowacyjnosci.

% A. Andrzejczak, Rola szkolenia jako instrumentu rozwoju pracownikow w praktyce zarzgdzania,
Wydawnictwo

Informacji Ekonomicznej Uniwersytetu Jagielonskiego, Krakow 2002, s. 103.
91 M. kaguna, Szkolenia, Gdanskie Wydawnictwo Psychologiczne, Gdarisk 2004, s.47.
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1.6.2. Proces organizacyjnego uczenia sie

Powstanie koncepcji organizacji uczacych sie bylo zwigzane z rosnaca
potrzebg szybkiego i elastycznego reagowania na zmiany w otoczeniu.
Najczesciej wymienianymi w literaturze przedmiotu twdrcami tej koncepcji sa:
M.S. Senge, M. Pedler, J. Burgoyne oraz C.W. Wick i L.S. Lean.*?

W psychologii uczenie sie jest definiowane jako proces powstawania
zmian w zachowaniu pod wptywem doswiadczenia. Koncowym efektem uczenia
sie jest zmiana umiejetnosci pojedynczych osob, zespotdw lub jednostek
organizacyjnych.” Organizacje zmieniajg sie i rozwijajg dzieki ustawicznemu
uczeniu sie. Do charakteryzowania tego procesu wykorzystuje sie koncepcje
pojedynczej i podwdjnej petli uczenia sie, stworzong przez Ch. Argyrisa.”
Uczenie sie traktowane jako pojedyncza petla prowadzi jedynie do koniecznych
modyfikacji dziatania organizacji, tak aby mogta osigga¢ swe cele, lecz nie
powoduje radykalnych zmian. W przypadku podwojnej petli rezultaty sg wieksze,
gdyz nastepuje ponowna analiza celdow i oczekiwan, co pozwala usungc nie tylko
objawy, ale takze przyczyny trudnosci. Dlatego podwdjna petla uczenia sie
oznacza wprowadzanie innowacyjnych zmian w dziataniu organizacji. Zdolnos¢
organizacji do uczenia sie reprezentujg oczywiscie pracownicy, w zaleznosci od
tego, w jakim stopniu potrafig przyswajac i kreowac nowg wiedze, dzieli¢ sie nig
i wykorzystywa¢ jg w praktycznym dziataniu. Jednak proces uczenia sie
organizacyjnego nie ogranicza sie wylgcznie do uczenia sie pracownikéw lub do
ich intensywnego szkolenia.

W literaturze przedmiotu wystepujag dwa podejécia do organizacji
uczacych sie. Pierwsze polega na ustaleniu charakterystycznych cech takiej
organizacji i w tej koncepcji wymienia sie sze$¢ czynnikdw: wspdlna wizja,
struktura organizacyjna, wspierajgca kultura, kierownictwo delegujace upraw-
nienia, motywacja pracownikéw i procesy ich ksztatcenia.”® Drugie podejécie
polega na diagnozowaniu sposobu uczenia sie w organizacji. To uczenie sie
zalezy od stworzenia pracownikom mozliwosci pozyskiwania nowej wiedzy oraz
jej upowszechniania w organizacji i zastosowania do ulepszenia pracy lub
produktéw. Organizacje, ktore w réznej formie wspierajg proces uczenia sie, sg
okreslane mianem organizacji zorientowanych na uczenie sie. Stwarzaja one w
miejscu pracy i poza nim wiele udogodnien sprzyjajgcych uczeniu sie, a takze
stymulujg pracownikéow do rozwijania umiejetnosci uczenia sie i rozwigzywania
probleméw.*® Bardzo przydatny z punktu widzenia zwigzkéw miedzy strategig

92 M, Armstrong M., Zarzadzanie zasobami ludzkimi, Wydawnictwo Oficyna Ekonomiczna, Krakdw
2002, s.78.

% A. Mayo, Ksztattowanie strategii szkoleri i rozwoju pracownikdw, Wydawnictwo Oficyna
Ekonomiczna, Krakow 2002, s. 65.

*Ibidem, s. 79.

% M. Armstrong, op. cit., s. 83.

% S. Tjepkema, J. Steward, S. Sambrook, M. Muller, HRD and learning organisations In Europe,
Routledge, London-New York 2002, s. 37.
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organizacji, a uczeniem sie jest model opracowany przez D. Shwandta.”’
Wyodrebnit on cztery podsystemy organizacyjnego uczenia sie, a mianowicie
monitorowanie otoczenia, refleksja i dziatanie, strukturyzacja, pamiec
organizacyjna.

Obserwacja wzajemnych relacji miedzy nimi umozliwia $ledzenie catego
procesu uczenia sie. Poczawszy od reakcji na zmiany w otoczeniu, przez
interpretacje faktow i podejmowanie dziatania oraz upowszechnianie informagji
i wiedzy, az po zbiorowg pamiec i poczucie sensu. Wiele organizacji stara sie
stworzy¢ warunki sprzyjajgce ustawicznemu uczeniu sie pracownikow. Gtéwnym
czynnikiem decydujgcym o wyborze orientacji na uczenie sie jest podniesienie
konkurencyjnosci.”®

1.6.3. Szkolenie jako forma organizacyjnego uczenia sie

O znaczeniu szkolen we wspierania procesu organizacyjnego uczenia sie
$wiadczy miedzy innymi systematyzacja podejécia do funkcji szkoleniowej,
dostosowanie form i metod szkolenia do celéw, podejmowanie przez organizacje
dodatkowych dziatan zorientowanych na maksymalizacje pozytywnych efektow
szkolenia.

Systematyzacja podejscia do funkcji szkoleniowej przejawia sie w tym, ze
szkolenia majg charakter planowy i stuzg do zaspokojenia potrzeb rozwojowych,
stwierdzonych w organizacji. Mozna mie¢ zastrzezenia co do arbitralnosci metod
analizowania potrzeb szkoleniowych, czy powierzchownej kontroli efektywnosci
szkolen, ale praktyka czteroetapowego modelu organizacji szkolen jest rozpow-
szechniona. Coraz powszechniejsza jest takze praktyka precyzowania kluczowych
kompetencji, majacych najwieksze znaczenie dla terazniejszosci i przysztosci
organizacji, a takze okreslania zasobu wiedzy, umiejetnosci i pozgdanych postaw
pracownikdw jako punktu wyjscia do dalszych etapdw planowania szkolen.

Jak juz wspomniano, duze zmiany zaszty w metodyce szkolenia. Przede
wszystkim nastepuje przewarto$ciowywanie przydatnosci szkolen. Systema-
tycznie zmniejsza sie liczba szkolen zewnetrznych, wzrasta za$ zainteresowanie
szkoleniami wewnetrznymi.*® Docenienie roli uczenia sie wplynelo takze na
projektowanie szkolen. Szkoleniowcy profesjonalisci formutujg cele szkolenia
w sposob behawioralny, dokfadnie okreslajgc, jakie majg by¢ zachowania
uczestnikow po zakonczeniu szkolenia. Upowszechnia sie praktyka organizowania
szkolen precyzyjnie dopasowanych do specyficznych potrzeb. Wozrasta
popularno$¢ aktywnych metod szkoleniowych. Coraz rzadziej organizuje sie
szkolenia polegajgce jedynie na przekazywaniu wiadomosci. Procesy te powo-
dujg, ze zmienia sie rola szkoleniowca. Coraz rzadziej jest on instruktorem,
a czesciej pracownikiem odpowiedzialnym za kreowanie strategii szkolenia, jak

7 D.R.Shwandt, Integrating strategy and organizational learning: A theory of action perspective,
George Washington University, Washington 1997, s. 89.

%8 Ibidem, s. 41.

S. Tjepkema, J. Steward, S. Sambrook, M. Muller, op. cit., s. 67.
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i za jej efektywnosS¢ oraz promowanie kultury szkoleniowej. Osoba prowadzaca
szkolenia przyjmuje role doradcy, inspiratora i przewodnika. Mozna wyrdznic¢ trzy
rodzaje dziatan wspierajacych proces uczenia sie w organizacji'®:

1) dziatania o charakterze motywacyjnym. Przez rdzne zabiegi i procedury
organizacyjne przedsiebiorstwo podkresla wage i znacznie kompetenciji,
ustawicznego uczenia sie. W tym celu moze wykorzystywaé profile
kompe-tencyjne stanowisk pracy, system ocen pracowniczych oraz
system wynagrodzen powigzany z innowacyjnymi osiggnieciami
pracownikéw;

2) dziatania o charakterze doradczym, ukierunkowujgce aktywnos¢
rozwojowg pracownikow, takie jak: diagnozowanie predyspozyciji
pracownikdw, plano-wanie ich rozwoju osobistego, wytyczanie Sciezek
kariery w organizacji, dostarczanie informacji zwrotnej o postepach;

3) dziatania zwigzane bezposrednio ze szkoleniami, podejmowane przed
szkoleniem i po jego zakonczeniu.

Waznymi sg rowniez przedsiewziecia poprzedzajgce szkolenia i majgce
wplyw na ich efektywnos$¢. Zapewniaja one wtasciwe uczestnictwo w szkoleniu,
poniewaz dzieki nim pracownicy sg odpowiednio zmotywowani i przygotowani.
W zaleznosci od celu zadania te mogg by¢ ukierunkowane na doswiadczenie,
poszukiwanie wiasnych rozwigzan lub wprowadzenie teoretyczno-koncepcyjne.'®

Nalezy takze wspomniec o przedsiewzieciach podejmowanych po zakon-
czeniu szkolen, takich jak programy mentorskie, coaching oraz szkolenia typu
Jfollow up”, ktére majg utatwic pracownikom korzystanie w praktyce
Z umiejetnosci uzyskanych w trakcie szkolenia. Niezaleznie od rodzaju rozwigzan
organizacyjnych wazne jest dazenie do utrwalania nabytych postaw oraz
wsparcie udzielane przez przetozonych lub innych pracownikéw. Bez dziatan
wspomagajgcych proces wdrazania zmian po szkoleniu nawet najlepsze szkolenie
nie przyniesie spodziewanych efektéw.

1.6.4. Identyfikacja potrzeb szkoleniowych pracownikow firmy
ubezpieczeniowej — wyniki badan ankietowych

W badaniu uczestniczyli wszyscy pracownicy dziatu ewidencji umow firmy
ubezpieczeniowej (40 osob). Niemal 75% populacji badawczej reprezentowato
przedziat wiekowy 19-29 lat, a 70 % badanych legitymowato sie wyksztatceniem
wyzszym. Materiat empiryczny zostat zebrany przez M. Kesego w 2011 roku.

W ramach podjetej problematyki badawczej rozpoznano miedzy innymi
potrzeby szkoleniowe pracownikéw. Wszyscy badani uznali, ze szkolenia dla
pracownikdw sg potrzebne i deklarowali che¢ rozwoju zawodowego. Wiekszos¢
respondentéw (87,5%) stwierdzita, ze szkolenia powinny by¢ procesem ciggtym
i wyrazili che¢ systematycznego poszerzania swojej wiedzy, podnoszenia

100 M, Sloman, Strategia szkolenia pracownikow, PWN , Warszawa 1997, s. 97.
101 M, Kossowska, 1. Softysiriska, Szkolenia pracownikow a rozwdj organizacyi, Wydawnictwo Oficyna
Ekonomiczna, Krakow 2002, s.107.
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kwalifikacji i rozwijania kompetencji. Stanowisko takie prezentowaty gtownie
osoby w wieku 19-29 lat i twierdzily, ze wynika to z ich potrzeb, chociaz
motywacja uczestnictwa w szkoleniach jest znacznie szersza. Respondenci
zdefiniowali takze efekty szkolen w pieciostopniowej skali Likerta.

Wykres 1. Efekty szkoler w skali Likerta*

Wzrost motywacji ~ zwiekszenie wzrost rozwoj podnoszenie
pracownikéw efektywnisci zaangazowania przedsigbiorstwa kwalifikacji
pracownikéw pracownikéw zawodowych

*1 — oznacza najmniej zauwazalny efekt; 5 — oznacza najbardziej zauwazalny efekt
Zrédto: badania whasne.

Respondenci stwierdzili, ze szkolenia majg najsilniejszy wptyw na rozwdj
kwalifikacji zawodowych rozumiany zaréwno jako poszerzanie wiedzy, ale
i nabywanie nowych umiejetnosci. Za najmniej istotny efekt uznano wzrost
motywacji pracownikdw, chociaz jest to bardzo wazny czynnik w procesie
funkcjonowania przedsiebiorstwa. Przyczyng takiego stanowiska moze by¢
niewiedza pracownikow na temat tego, jak wazne dla przedsiebiorstwa jest ich
zaangazowanie. Dlatego dobrze bytoby uswiadomi¢ pracownikom range tego
elementu i powinien to by¢ jeden z celéw organizowanych szkolen.

Zdecydowana wigkszos¢ pracownikow wykorzystuje wiedze teoretyczng
nabytg podczas szkolen w praktyce. Swiadczy to nie tylko o dobrze przepro-
wadzonych szkoleniach, oznacza to takze, ze firma zatrudnia kompetentnych
pracownikdw, ktdrzy potrafig wykorzysta¢ wiedze zdobytg podczas szkolen.
Ankietowani zostali takze poproszeni o wskazanie w skali od 1 do 5 swoich
oczekiwan co do szkolen (wykres 2).
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Wykres 2. Ranking oczekiwan uczestnikdéw szkolen w skali Likerta*

4,5+

3,51

2,51

1,51

0,51

zaspokojenie awans zdobycie wiedzy zwiekszenie
wiasnych ambicji kompetenciji
niezbednych na
zajmowanym
stanowisku

*1 — najmniej oczekiwany rezultat szkolen, 5- najbardziej oczekiwany rezultat szkolen
Zrodto: badania wihasne.

Ankietowani w pierwszej kolejnosci oczekiwali nowych informacji i posze-
rzania wiedzy. Zaspokojenie potrzeby zdobywania wiedzy przez pracownika
otwiera przed nim wiele mozliwosci, chociazby zmiana stanowiska i wynag-
rodzenia. Pracownik odnoszac swoj maty sukces w pewnym stopniu przyczynia
sie do sukcesu catej firmy. Na drugim miejscu wymieniano rozwijanie
kompetencji i mozliwos¢ awansu. Niemal 75% badanych stwierdzito, ze chetnie
bierze udziat w szkoleniach, co jest bardzo korzystne dla funkcjonowania
przedsiebiorstwa i jest niewatpliwie przyktadem profesjonalizmu, ambicji
i potrzeby samodoskonalenia. Bardzo dobrze =zostata réwniez oceniona
organizacja szkolen. Program szkolenia i dostepnos¢ materiatdw szkoleniowych
to elementy, na ktdére najczesciej zwracali ankietowani podczas szkolen. W opinii
badanych sg to dwa bardzo wazne czynniki majace duzy wptyw na efektywnos¢
szkolen. Uznali ze program szkolenia musi w pierwszej kolejnosci zainteresowac
potencjalnych uczestnikdw, a nastepnie nalezy bardzo dobrze przygotowaé
materiaty szkoleniowe.

Podsumowanie

W warunkach konkurencji pozycja rynkowa przedsiebiorstwa jest w duzym
stopniu rezultatem kwalifikacji kadry pracowniczej. Czeste zmiany organizacyjne,
dostosowywanie sie do aktualnych potrzeb rynkowych, to czynniki wymuszajgce
na organizacjach planowanie kolejnych szkolen. Dobrze bytoby gdyby pracownicy
przedsiebiorstwa byli $wiadomi tego Zze sukces lub porazka firmy sg rezultatem
ich aktywnosci, co powinno w konsekwencji motywowac do udziatu w szkole-
niach.

62



Najczesciej wymienianym w literaturze przedmiotu motywem sktaniajgcym
do uczestnictwa w szkoleniach jest perspektywa awansu. Nie zostato to
potwierdzone przez pracownikow firmy ubezpieczeniowej, ktdrzy na 1 miejscu
wymieniali zdobywanie wiedzy, Awans zapewne uznali za nastepstwo posiadanej
wiedzy i umiejetnosci.

Szkolenia sg bardzo istotnym czynnikiem stanowigcym podstawe rozwoju
przedsiebiorstwa. Nalezy pamietac¢ jednak o tym, Zze szkolenia przynoszg efekt
tylko wtedy, gdy uczestnictwo w nich wynika m.in. z indywidualnych potrzeb
pracowniczych i sg prowadzone na odpowiednim poziomie.

Organizowane szkolenia powinny by¢ jednoczesnie reakcjg na zachodzace
zmiany i czynnikiem tych zmian. W dzisiejszych czasach zmiany sg statym
elementem polityki kazdego przedsiebiorstwa pragngcego sie rozwija¢, dlatego
tez podnoszenie kwalifikacji musi by¢ procesem ciggtym, co potwierdzili rowniez
uczestnicy badan.
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1.7. Podnoszenie kwalifikacji zawodowych nauczycieli na przyktadzie
projektu ,Andragogika — przysztos¢ szkolnictwa zawodowego”
(Mgr Magdalena Gotdzinska, Mgr Tomasz Gotdzinski)

Wstep

Instytut Innowacji i Biznesu to nowoczesna firma konsultingowo-
szkoleniowa oferujgca peilny zakres ustug wspomagajgcych prawidiowe
funkcjonowanie firm, jednostek samorzadu terytorialnego, organizacji
pozarzadowych oraz szkét i uczelni wyzszych. Misjg Instytutu jest $wiadczenie
ustug konsultingowych i szkoleniowych na najwyzszym poziomie, w oparciu
o wiedze i doswiadczenie pracownikdw organizacji oraz bliskg wspdtprace
Z instytucjami rzadowymi, samorzadowymi, organizacjami pozarzgdowymi oraz
podmiotami gospodarczymi.

Instytut Innowacji i Biznesu posiada bogate doswiadczenie na rynku
ustug szkoleniowych. Od wielu lat realizuje projekty szkoleniowe i szkoleniowo-
doradcze dla szerokiej grupy beneficjentow. Wsrdd nich znajdujg sie m.in.:

e uczniowie,
studenci,
osoby bezrobotne i nieaktywne zawodowo,
osoby zaktadajgce dziatalno$¢ gospodarcza,
pracownicy przedsiebiorstw,
pracownicy administracji publicznej, w tym nauczyciele,
pracownicy jednostek naukowych,
kadra zarzadzajgca podmiotami gospodarczymi, wtasciciele przedsie-
biorstw.
Systematyczna analiza rynku oraz diagnoza potrzeb szkoleniowych, pozwalajg
Instytutowi realizowacC projekty, ktére sg odpowiedzia na pojawiajgce sie
problemy okreslonej grupy spotecznej lub zawodowe;j.

1.7.1. Zalozenia projektu

W okresie od 01.08.2012 r. do 31.12.2013 r. Instytut Innowacji i Biznesu
realizowat projekt pn. ,Andragogika — przyszto$¢ szkolnictwa zawodowego”. Idea
projektu zrodzita sie w odpowiedzi na zdiagnozowane problemy nauczycieli.
Gtdwnym problemem, z ktérym bedg sie oni musieli zmierzy¢ w niedalekiej
przysztosci jest prognozowany, znaczacy spadek zapotrzebowania na Swiadczong
przez nich prace. Wedlug danych Gldwnego Urzedu Statystycznego,
w perspektywie do roku 2035, na szczeblu szkolnictwa $redniego (w tym
w szkotach zawodowych) bedzie sie ksztatcito o okoto 40% mniej ucznidw.
Spadek liczby ucznidow podyktowany bedzie zmianami demograficznymi, ktdore
zachodza obecnie w Polsce. Oznacza to drastyczne zmniejszenie zapotrze-
bowania na ustugi nauczycieli szkét srednich, w tym ksztatcenia zawodowego.
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Nowoczesng i praktykowang w Unii Europejskiej odpowiedzig na zmniej-
szanie sie rozmiarow danego sektora rynku pracy jest przekwalifikowanie nad-
miaru pracownikéw.

Duzg szansg dla nauczycieli ksztatcenia zawodowego jest ewolucja
polskiej gospodarki ku modelowi gospodarki opartej na wiedzy (knowledge based
economy). Zgodnie z opracowaniem "Gospodarka oparta na wiedzy i jej rozwoj
w Polsce" (Krzysztof Piech, SGH 2004), Polska gospodarka nabiera obecnie
znamion charakterystycznych dla tego zjawiska. Jednym z 4 podstawowych
czynnikow sprawczych rozwoju jest w tym modelu edukacja i wiedza kapitatu
ludzkiego — pracownikow. Kolejnym sg postepujace innowacje, ktdre z kolei
wymuszajg ciggte poszerzanie wiedzy i przekwalifikowania pracownikéow w ciggu
catego zycia zawodowego. Stwarza to zapotrzebowanie na ksztatcenie o0sob
dorostych. Ten rodzaj ksztatcenia charakteryzuje sie naciskiem na wiedze
praktyczng, ktdra moze by¢ wykorzystana bezposrednio do rozwoju
zawodowego.

Projekt adresowany byt do 60 nauczycieli ksztatcenia zawodowego oraz
instruktoréw praktycznej nauki zawodu, zatrudnionych w placéwkach ksztatcenia
zawodowego na terenie wojewddztwa mazowieckiego. Jego celem bylo
przekwalifikowanie nauczycieli ksztatcenia zawodowego i instruktorow praktycz-
nej nauki zawodu, w tym pracujacych i zamieszkujacych na terenach wiejskich
wojewddztwa mazowieckiego, do ksztatcenia dorostych z wykorzystaniem wiedzy
0 nowoczesnych metodach nauczania i pozyskiwania funduszy na dziatania
edukacyjne. Uczestnicy projektu wzieli udziat w trzech formach doskonalenia
zawodowego (szkoleniach):

1) Szkolenie ,Andragogika”.
Andragogika jest subdyscypling pedagogiki traktujgcg o ksztatceniu
dorostych®. Przedmiotem badan i zainteresowan badawczych andrago-
giki sg cele, przebieg, warunki, skutki i prawidtowosci intencjonalnego,
$wiadomego i celowego oraz zorganizowanego ksztatcenia i wychowania
dorostych, a takze ich samoksztatcenie i samowychowanie. Szkolenie
z zakresu andragogiki stanowito 0§ przekwalifikowania nauczycieli
ksztatcenia zawodowego i instruktorow praktycznej nauki zawodu, gdyz
przekazywanie wiedzy osobom dorostym wymaga innych technik, niz
nauczanie dzieci i mtodziezy. Szkolenie obejmowato 60h, zostato podzie-
lone na 10 sesji po 6h, aby nie kolidowa¢ z obowigzkami zawodowymi
uczestnikdw. Zatozono prowadzenie zaje¢c w 10 grupach po 6 o0sdb.
Podziat na grupy wynikat ze znacznego rozproszenia terytorialnego szkét
na terenach wiejskich i w konsekwencji probleméw z dojazdem do
centralnych lokalizacji (w tym ograniczony czas 0sob pracujgcych,
znaczne odlegtosci, stabo rozwiniety transport publiczny). Ponadto,
niewielkie grupy znaczaco zwiekszyty skutecznos¢ przekazywania wiedzy.
Szkolenia odbyly sie w odpowiednio dostosowanych salach,

102 7yngiel J, Andragogika. Skrypt dla studentéw, Olsztyriska Szkota Wyzsza, Olsztyn 201072011, s. 3.
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z zastosowaniem sprzetu multimedialnego (rzutnik, laptop).
2) Szkolenie ,Nowoczesne Technologie w nauczaniu”.
Szkolenie  obejmowato  wykorzystanie  nowoczesnych  technologii
informacyjnych i komunikacyjnych w pracy dydaktycznej z osobami
dorostymi. Nauczyciele zapoznali sie z technologiami stacjonarnymi (rzut-
niki, tablice multimedialne, prezentacje multimedialne, komputerowe
narzedzia diagnostyczne, specjalistyczne oprogramowanie, itp), uczyli sie
prawidtowej obstugi platforme-learningowych, umozliwiajgcych ksztatce-
nie na odlegtos¢, a takze poznawali zasady przygotowywania szkolen
e-learnigowych przeznaczonych dla dorostego odbiorcy. Szkolenie
obejmowato 48h i zostato podzielone na 8 ses;ji po 6h.
3) Szkolenie ,Pozyskiwanie funduszy na wspieranie dziatann edukacyjnych”.
Ostatnie szkolenie miato na celu zwiekszenie mozliwosci wykorzystania
umiejetnosci nabytych na szkoleniach "Andragogika" i "Nowoczesne
technologie w nauczaniu", poprzez przekazanie uczestnikom umiejetnosci
niezbednych do pozyskania funduszy na wspieranie dziatann edukacyjnych
w ramach Programu Operacyjnego Kapitat Ludzki. Uczestnicy szkolenia
zdobyli wiedze teoretyczng i praktyczng w zakresie tworzenia wnioskow
o dofinansowanie. ,,Pod okiem” trenera szkoleniowego — autora kilkudzie-
sieciu projektow - nauczyciele poznawali wszystkie etapy opracowywania
projektu finansowanego ze Srodkdw pomocowych, w tym m.in.:
planowanie, diagnozowanie, tworzenie budzetu, ustalanie rezultatéw i ich
monitoring, zarzadzanie projektem, itp. Uczestnicy otrzymali pityty CD
zawierajgce aktualne wersje dokumentow programowych (SzOP POKL,
POKL NSRO, zasady finansowania, instrukcje wypetniania wniosku,
wytyczne oznaczania projektow, publikacje dotyczace réwnosci szans
i inne). Szkolenie obejmowato 48h i zostato podzielone na 8 sesji po 6h.
Nauczyciele, ktorzy brali udziat w szkoleniach, odnosili sie do tematyki
szkolen i zdobytego do$wiadczenia w sposob bardzo pozytywny. Wedtug opinii
uczestnikdw zdobyta wiedza jest dla nich niezwykle warto$ciowa, poniewaz
uzyskana zostata u zrddta, od profesjonalistdw z branzy, w dodatku z praktycz-
nym zastosowaniem nowoczesnych technologii informacyjno-komunikacyjnych.

Na bazie doswiadczen zgromadzonych w toku realizacji projektu,
wykorzystujgc potencjat jednej ze szkdt biorgcych udziat w projekcie — Zespotu
Szkét Centrum  Ksztatcenia Rolniczego w  Golgdkowie, realizator projektu —
Instytut Innowacji i Biznesu w Kielcach, nawigzat Scistg wspodtprace z Instytutem
Przekwalifikowania i Doskonalenia Zawodowego Narodowego Uniwersytetu
Pedagogicznego im. M.P. Dragomanowa w Kijowie w Kijowie, wzbogacajgc oferte
pro-jektu o komponent ponadnarodowy. Efektem wspdlnej pracy eksperckiej jest
niniejsza publikacja.

Jednoczesnie nalezy podkresli¢, iz przygotowanie publikacji nie bytoby
mozliwe bez merytorycznego zaangazowania pracownikow naukowych Szkoty
Gtéwnej Gospodarstwa Wiejskiego w Warszawie.
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1.7.2. Wyniki badan ewaluacyjnych przeprowadzonych wsréd
uczestnikow

W projektach realizowanych z funduszy strukturalnych, wedtug zasad
przyjetych przez Komisje Europejska oceniane i weryfikowane winny by¢
wszystkie fazy wykonania poszczegdlnych zadan projektu: (1) przygotowanie
(ex-ante); (2) realizacja (ocena biezaca); (3) wyniki i rezultaty (ex-post).

Jednym z wazniejszych zadan stojgcych przed ewaluacjg jest weryfikacja
przyjetych wskaznikdéw, zardwno na poziomie realizacji celdw, jak i poszcze-
golnych dziatan projektu. Weryfikacja ta dokonywana jest na podstawie danych
zebranych w okresie realizacji projektu, w ramach systemu monitorowania'®.

W ramach niniejszego opracowania prezentujemy najwazniejsze wnioski z badan
ewaluacyjnych weryfikujgcych wyniki osiggniete w projekcie (ex-post), w aspek-
cie spetnienia rezultatéw zdefiniowanych dla uczestnikdw szkolern — dokonujemy
,podsumowania i oceny interwencji po jej zakonczeniu™®,

Grupe objeta badaniem stanowito 60-ciu uczestnikow projektu,
nauczycieli ksztatcenia zawodowego i instruktoréw praktycznej nauki zawodu
(w tym: 35 kobiet oraz 25 mezczyzn), zatrudnionych w placdwkach ksztatcenia
zawodowego (zasadniczych szkofach zawodowych oraz technikach), zlokalizo-
wanych na terenie wojewddztwa mazowieckiego. 45 o0s6b jednoczesnie
zamieszkiwato i pracowato na terenach wiejskich; pozostate osoby pracowaty
w miescie (w tym 11 mieszkato w miescie, 5 mieszkato na wsi).

Projekt zaktadat przekwalifikowanie nauczycieli ksztatcenia zawodowego do
ksztatcenia dorostych z wykorzystaniem wiedzy o nowoczesnych metodach
nauczania i pozyskiwania funduszy na dziatania edukacyjne poprzez udziat w kur-
sach doskonalenia zawodowego. Celem projektu byto:
1) Przekazanie wszystkim 60 uczestnikom wiedzy z dziedziny andragogiki,
2) Nabycie przez 36 uczestnikdbw wiedzy z zakresu wykorzystania
nowoczesnych metod nauczania (ICT, ksztatcenie na odlegtosc),
3) Uzyskanie przez 24 nauczycieli umiejetnosci pozyskiwania funduszy na
wspieranie dziatan edukacyjnych.

1.7.2.1. Ankieta badawcza — analiza wynikow

Istnieje wiele sposobdw zbierania danych na potrzeby ewaluacji
i monitorowania procesu realizacji przedsiewzie¢ wdrazanych w ramach funduszy

103 7a: Beata Ciezka, ,Analiza raportdw z ewaluacji mid-term programdéw wspéifinan-sowanych przez
ue — whnioski dla polskiego systemu ewaluacji”

104 Definicja ewaluaciji ex-post za: Tomasz Skierniewski, ,baza danych na potrzeby ewaluacji — rodzaje
niezbednych informacji oraz zrédta ich pozyskiwania (m.in. wskazniki, dane z monitoringu, inne).
budowanie informacji na potrzeby polskiego systemu ewaluacji - wnioski dla Krajowej Jednostki
Oceny”
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UE. W aspekcie monitorowania beneficientow projektéw (uczestnikéw szkolen)
najczesciej stosowang forma sg badania realizowane za pomocg kwestionariusza.
Jako jedno z narzedzi stuzacych weryfikacji i ocenie przeprowadzonego
projektu przekwalifikowania postuzyta ankieta wypetniona przez uczestnikow
szkolen po zakonczeniu kazdego z trzech blokéw tematycznych, wokdt ktorych
skupiat sie projekt — andragogiki, nowoczesnych metod nauczania oraz umiejet-
noséci z zakresu pozyskiwania funduszy na wspieranie dziatan edukacyjnych.
Respondenci — odpowiadajgc na pytania — mieli za zadanie wskaza¢ ocene
spetnienia ich oczekiwan wzgledem projektu w skali od 1 do 5, gdzie 1 oznaczato
ocene bardzo stabg, a 5 ocene bardzo dobrg. W ankiecie wystepowaly takze
pytania zamkniete.
Blok tematyczny: , Andragogika”
Program szkolenia obejmowat nastepujace tematy:
« Czlowiek dorosty w rdznych sytuacjach zycia i pracy. Diagnoza potrzeb
$rodowiska w zakresie edukacji dorostych,
» Psychologia cztowieka dorostego,
« Umiejetnosci psychologiczne w pracy z dorostymi,
« Komunikacja spoteczna,
+ Dydaktyka dorostych: style, strategie i metody uczenia sie cztowieka
dorostego,
« Specyfika ksztatcenia ustawicznego oséb dorostych. Praca z grupa,
« Problematyka czasu wolnego i wypoczynku ludzi dorostych.
Rysunek 1. Odpowiedzi na pytanie ,Czego oczekiwat(a) Pan(i) od uczestnictwa
w szkoleniu?”

Podniesienia kwalifikagi w obszarze
tematycznym szkolenia

Zwiekszenia efektywnosc w pracy
Rozwoju osobistych predyspozycji
Zdobycia zaawansowanej wiedzy
Aktualizacji umiejetnosc zawodowych
Mozliwosci zdobycia certyfikatu
Podniesienia kwalifikagji na rynku pracy

Zwiekszenia szans na sukces zawodowy

Utrzymania pracy

o 5 10 15 20 25 30 35 40 45 50
Liczba odpowiedzi

Zrédto: badania wiasne (N=60).

Jednoczesnie, wszyscy uczestnicy (60 osob) stwierdzili, ze s3 zadowoleni
z udziatu w szkoleniu, a udziat w nim zwiekszyt ich kwalifikacje w obszarze
tematycznym szkolenia.
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Ponadto:

38 uczestnikow na 5 ocenito przydatno$¢ tematyki szkolenia w wyko-
nywaniu swoich obowigzkéw zawodowych; 20 osdb ocenito wskazany
aspekt na 4; 2 osoby wskazaty ocene 3

39 kursantbw na 5 ocenito przydatno$¢ otrzymanych materiatéw
szkoleniowych; 20 os6b wskazato 4; 1 osoba: 3

53 osoby na 5 ocenity 0gding organizacje szkolenia; 7 oséb wskazato: 4.

Blok tematyczny: ,Nowoczesne technologie w nauczaniu”
Program szkolenia obejmowat nastepujgce tematy:

Podstawowe zagadnienia e-learningu (wyktad):

- Historia ksztatcenia na odlegtos¢

- Uwarunkowania technologiczne w ewolucji e-learningu

- Nauka za pomoca systemu lokalnego

- Nauka za pomoca sieci

- Wady i zalety ksztatcenia na odlegtosc¢

- Komponenty e-learningu: tres¢, technologia, kontekst, grupa docelo-
wa, komunikacja, zachowania

- Wymagania wobec szkolenia e-learningowego: tresci, personalizacja,
kultura, technologia

- Formy: podawcze, interaktywne, kooperatywne

- Tryby: synchroniczny, asynchroniczny, blended learning

- Dostep offline i online

- Mozliwosci Sledzenia postepdow

- Typy tresci i podziat ze wzgledu na nie

Tworzenie tresSci multimedialnych za pomocg oprogramowania lokalnego

(éwiczenia):

- Rejestracja obrazu i dzwieku

- Tworzenie diagramoéw i schematéw (MS Visio)

- Podstawowe formy prezentacji tresci elektronicznych (MS
PowerPoint)

Wykorzystanie narzedzi i ustug informatycznych do prowadzenia

e-learningu 1 - Gmail, Drive, Google+ (¢wiczenia):

- Tworzenie wirtualnych grup szkoleniowych (Kontakty Gmail)

- Wykorzystanie sieci spotecznosciowych do zarzadzania grupami
szkoleniowymi (Google +, facebook)

- Metody i formy komunikacji w wirtualnych grupach

- Organizowanie lekcji w trybie synchronicznym

Wykorzystanie narzedzi i ustug informatycznych do prowadzenia

e-learningu 2 - Gmail, Drive, Google+ (éwiczenia):

- Ustuga softwareowa Drive: przechowywanie danych w ,chmurze”

- Drive: fadowanie tresci do repozytorium sieciowego

- Drive: tworzenie treSci online za pomoca dostepnych narzedzi:
dokumenty tekstowe, prezentacje, schematy, rysunki, formularze,
dokumenty z trescig zewnetrzna
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- Drive: narzedzia udostepniania tresci sktadowanych w repozytorium
sieciowym: udostepnianie indywidualne, grupowe, udostepnianie
innym kontom Drive, udostepnianie e-mailem

Wykorzystanie narzedzi i ustug informatycznych do prowadzenia

e-learningu 3 - Gmail, Drive, Google+, (éwiczenia):

- Drive: tryby udostepniania tresci: do wgladu, do edycji

- Drive: kontrola wykorzystania udostepnionych tresci: $ledzenie
wprowadzanych przez uzytkownikdéw zmian, $ledzenie odston

- Drive: Wykorzystanie narzedzia formularz do tworzenia testéw
wiedzy

- Drive: organizacja przykltadowego testu wiedzy: okreslanie ram
czasowych  przyjmowanych odpowiedzi, definiowanie formy
agregowania i przetwarzania odpowiedzi, publikowanie wynikow

Wykorzystanie narzedzi i ustug informatycznych do prowadzenia

e-learningu 4 — Komunikatory, Moodle (¢wiczenia):

- Komunikatory internetowe: Skype- tworzenie potgczen wielostron-
nych-telekonferencji, w celu prowadzenia zaje¢ w trybie synchro-
nicznym

- Moodle- prezentacja platformy CMS typu open source

- Moodle- zagadnenia techniczne- tryb dziatania, wymagania
infrastrukturalne

- Moodle- instalacja i konfiguracja na komputerze lokalnym w celu
tworzenia tresci

Wykorzystanie narzedzi i ustug informatycznych do prowadzenia

e-learningu 5 — Komunikatory, Moodle (¢wiczenia):

- Moodle- prezentacja przyktadowych kurséw dostepnych on-line

- Moodle- projektowanie kursu- praca koncepcyjna

- Moodle — konstruowanie strony domowej kursu, konfigurowanie
elementdw strony domowej, modyfikowanie strony domowej

- Moodle — dodawanie tresci audio, wideo, zasobdw tekstowych i tresci
mieszanych oraz ich udostepnianie

- Moodle — Metody oceniania postepéw wiedzy uczniow

Wykorzystanie narzedzi i ustug informatycznych do prowadzenia

e-learningu 6 — Moodle (éwiczenia):

- Moodle: moduty komunikacyjne: funkcja, metody tworzenia, zarza-
dzanie

- Moodle: moduty kolaboratywne: funkcja, metody tworzenia, zarza-
dzanie

- Moodle: tworzenie zadan grupowych

- Moodle: zarzadzanie danymi, raportami, wykorzystanie statystyk
wynikéw i uzytkowania



Rysunek 2. Odpowiedzi na pytanie ,Czego oczekiwat(a) Pan(i) od uczestnictwa
w szkoleniu?”

Aktualizacji umigjetnosc zawodowych

Podniesienia kwalifikacji w obszarze
tematycznym szkolenia

Zwiekszenia efektywnoéd w pracy
Zdobycia zaawansowanej wiedzy
Rozwoju osobistych predyspozycii
Mozliwoéci zdobycia certyfikatu
Podniesienia kwalifikagji na rynku pracy
Zwiekszenia szans na sukces zawodowy

Utrzymania pracy

0 5 10 15 20 25 30
Liczba odpowiedzi

Zrodto: badania wiasne (N=36).

Jednoczesnie, wszyscy uczestnicy (36 osob) stwierdzili, ze sg zadowoleni
z udziatu w szkoleniu, a dla 33 oséb udziat w nim zwiekszyt ich kwalifikacje
w obszarze tematycznym szkolenia; 3 kursantoéw wskazato odpowiedz — ,trudno
powiedzie¢”.
Ponadto:
e 24 uczestnikbw na 5 ocenito przydatnos¢ tematyki szkolenia
w wykonywaniu swoich obowigzkéw zawodowych; 10 os6b ocenito wska-
zany aspekt na 4; 2 osoby wskazaty ocene 3
« 23 kursantow na 5 ocenito przydatno$¢ otrzymanych materiatow
szkoleniowych; 12 oséb wskazato 4; 1 osoba: 3
« 31 0sdb na 5 ocenito ogding organizacje szkolenia; 4 osoby wskazato: 4.
Blok tematyczny: ,Pozyskiwanie funduszy na wspieranie dziatan
edukacyjnych”
Program szkolenia obejmowat nastepujgce tematy:
»  Wstep do Europejskiego Funduszu Spotecznego
« Ogdlne zatozenia Programu Operacyjnego Kapitat Ludzki (PO KL)
e Priorytety PO KL
«  Dokumenty Programowe PO KL
* Przykiad Planu Dziatania
»  Przykfad dokumentacji konkursowej
« Ogolna charakterystyka przedsiewzie¢ realizowanych wedle metodologii
projektowej
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Podstawowa architektura projektu: problem — cel — dziatania — rezultaty
— budzet

Omowienie aplikacji Generator Wnioskow Aplikacyjnych na przyktadzie
wypetnionego wniosku o dofinansowanie

Zasada rownych szans — réwnos$¢ szans kobiet i mezczyzn — standard
minimum

Metody zdobywania i agregacji danych dotyczacych sytuacji problemowej
Analiza danych dotyczacych sytuacji problemowej

Definiowanie problemu gtéwnego

Dekonstrukcja problemu gtéwnego na problemy szczegotowe

Oméwienie zdiagnozowanej sytuacji w kontekscie Planu Dziatania na rok
2013

Wypetnianie Czesci I i IT Wniosku o Dofinansowanie (WND)

Wypetnianie Czesci 3.1.1 WND

Wypetnianie Czesci 3.1.2 WND

Wypetnianie Czesci 3.1.3 WND

Wypetnianie Czesci 3.2 WND

Wypetnianie Czesci 3.3 WND

Wypetnianie Czesci 3.4 WND

Wypetnianie Czesci 3.5 WND

Wypetnianie Czesci 3.6 WND

Wypetnianie Czesci 3.7 WND

Zagadnienia Finansowe: Budzet Zadaniowy, Koszty Bezposrednie,
Posrednie, Cross-Financing, Koszty Personelu

Konstruowanie Budzetu Szczegdtowego

Budzet - Cze$¢ V WND

Harmonogram

Podstawowe zagadnienia rozliczania projektu — Generator Wnioskow
Ptatniczych

Procedura oceny formalnej i merytorycznej wnioskow o dofinansowanie
Procedura podpisywania umowy

Przyktady dokumentéw wykorzystywanych przy realizacji projektu —
monitoring

i ewaluacja, dokumenty finansowe, dokumentacja czasu pracy
Podstawowe zagadnienia projektdw wspdtpracy ponadnarodowej,
z komponentem ponadnarodowym, projektdw innowacyjnych



Rysunek 3. Odpowiedzi na pytanie ,Czego oczekiwat(a) Pan(i) od uczestnictwa
w szkoleniu?”

Podniesienia kwalifikacji na rynku pracy

Podniesienia kwalifikacji w obszarze

Aktualizacji umiejetnosci zawodowych
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Zwiekszenia szans na sukces zawodowy

Zdobycia zaawansowanej wiedzy

tematycznym szkolenia

Mozliwosci zdobycia certyfikatu

Utrzymania pracy
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Liczba odpowiedzi

Zrodto: badania wiasne (N=24).

Jednoczednie, 23 uczestnikdw stwierdzito, ze sg zadowoleni z udziatu

w szkoleniu (1 osoba — ,trudno powiedzie¢”), a dla 21 oséb udziat w nim
zwiekszyt ich kwalifikacje w obszarze tematycznym szkolenia; 2 kursantéw
wskazato odpowiedz — ,nie”; 1 — ,trudno powiedziec”.

Ponadto:

13 uczestnikbw na 5 ocenito przydatnos¢ tematyki szkolenia
w wykonywaniu swoich obowigzkéw zawodowych; 11 oséb ocenito wska-
zany aspekt na 4; 4 osoby wskazaty ocene 3

17 kursantdw na 5 ocenito przydatnos¢ otrzymanych materiatow
szkoleniowych; 6 0sob wskazato 4; 1 osoba: 3

16 0s6b na 5 ocenito 0ogdlng organizacje szkolenia; 7 oséb wskazato: 4;
1 uczestnik: 3

Podsumowujgc, nalezy stwierdzi¢, iz — w ocenie Beneficjentow Projektu —

projekt zakonczyt sie petnym sukcesem.
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Rysunek 4: Deklarowane oczekiwania kursantdw wobec korzysci, ktére powinien

rzynie$¢ im udziat w projekcie, w ujeciu procentowym.

B Utrzymania pracy

B Zwiekszenia szans ha
sukces zawodowy

= Mozliwosci zdobycia

certyfikatu

B Podniesienia kwalifikagji
na rynku pracy

m Rozwoju osobistych
predyspozyqji

Zrodto: badania wasne (N=60)

Jednoczednie, w nastepstwie udziatu projekcie:

100% uczestnikdw szkolenia ,,Andragogika” stwierdzito, ze sg zadowoleni
z udziatu w szkoleniu, potwierdzajagc tym samym spetnienie swoich
oczekiwan w tym obszarze. Takze dla 100% kursantow udziat w ww.
szkoleniu przyczynit sie do zwiekszenia ich kwalifikacji zawodowych
w kwestii problematyki ksztatcenia oséb dorostych.

100% uczestnikow szkolenia ,Nowoczesne technologie w nauczaniu”
potwierdzito przydatno$¢ kursu w kontekscie wykonywanej pracy
zawodowej — deklarujgc spetnienie poktadanych w nim oczekiwan. Dla
92% udziat w szkoleniu zwiekszyt ich kwalifikacje.

96% o0sO6b uczestniczacych w szkoleniu ,Pozyskiwanie funduszy na
wspieranie dziatan edukacyjnych” zaswiadczyto o przydatnosci szkolenia.
Dla 91% z nich udziat w kursie przyczynit sie do zwiekszenia osobistych
kwalifikacji zawodowych.
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2. System doskonalenia zawodowego nauczycieli na Ukrainie

2.1. Podstawy regulacyjne podnoszenia kwalifikacji (Dr Sofiia
Sokolova)

Wedtug art. 10 Prawa Ukrainy ,O szkolnictwie wyzszym” 1%,
podnoszeniem kwalifikacji (umiejetnosci zawodowych) jest nabycie zdolnosci do
wykonywania zadan i czynnosci dodatkowych w ramach obecnej specjalnosci.

O panstwowych gwarancjach podnoszenia kwalifikacji pracownikéw na
Ukrainie éwiadczy art. 43 Konstytucji Ukrainy!® w rozdziale ,Prawa, wolnosci
cztowieka i obywatela”, gdzie wskazano, ze Panstwo realizuje programy
szkoleniowe i kursy kwalifikacyjne kadry zgodnie z potrzebami spoteczenstwa.

W art. 56, 57 Prawa Ukrainy ,O edukacji” ', oraz art. 51, 52 Prawa
Ukrainy ,,O szkolnictwie wyzszym” podkreslono, iz rozwijanie zawodowych umie-
jetnoséci dydaktycznych jest obowigzkiem pracownika. Panstwo, w ramach
systemu edukacji, zapewnia warunki do podnoszenia kwalifikacji pracownikéw, co
najmniej raz na piec lat.

Obowigzujgce na Ukrainie ramy prawne definiujg nastepujgcy podziat
systemu edukaciji:

« edukacja przedszkolna,

« wyksztatcenie ogdlnoksztatcace,

» edukacja pozaszkona,

+ wyksztatcenie zawodowe,

»  szkolnictwo wyzsze,

« studia podyplomowe,

» doktorat,

« studia habilitacyjne,

« samoksztatcenie (art. 29 Prawa Ukrainy ,,0 edukacji”).

Zgodnie z podanym wyzej podziatem, doskonalenie zawodowe obejmuje
nastepujace kategorie pedagogow:

« kadra dydaktyczna edukacji przedszkolnej,

« kadra szkoty $redniej,

« kadra dydaktyczna edukacji poza szkolnej,

+ kadra dydaktyczna i naukowa szkolnictwa zawodowego,
» kadra dydaktyczna i naukowa szkolnictwa wyzszego.

W niniejszym opracowaniu zostanig szczegétowo omdwione wszelkie
aspekty doskonalenia zawodowego kadry pedagogicznej i naukowej, ktora

105 3aKkoH Ykpaitu «[po Buwly ocsiTy» N2 2984-III sia 17.01.2002 (3i 3MiHamu). — [EneKTpOHHMIA
pecypc]. — Pexxum goctyny: http://zakon4.rada.gov.ua/laws/show/2984-14

106 KoHcTuTyuis Ykpainu Big 28.06.1996 (3i 3MiHamu) — [ENeKTpOHHMI pecypc]. — Pexum goctyny:
http://zakon4.rada.gov.ua/laws/show/254%D0%BA/96-%D0%B2%D1%80

07 3akon Ykpainu «[po ocsiTy» Bia 23 6epesns 1996 poky N2 100/96-BP (3i 3MiHamu). —
[EnexTpoHHMiA pecypc]. — Pexkum pgoctyny: — http://zakon4.rada.gov.ua/laws/show/1060-12
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pracuje w systemie ksztatcenia zawodowego. Chodzi tu o zaklady ksztatcenia
zawodowego (np. szkoly zawodowe, centra i inne) oraz o uczelnie wyzsze
roznych stopni (techniczne, uniwersytety etc.).

Podnoszenie kwalifikacji mistrzow ksztatcenia zawodowego reguluje , Tryb
podnoszenia kwalifikacji mistrzow ksztatcenia zawodowego w szkotach
zawodowych w celu uzyskania odpowiednich kwalifikacji poprzez szkolenia
w zaktadzie produkcyjnym”, zatwierdzonej przez rozporzadzenie Ministerstwa
Edukacji i Nauki Ukrainy N@ 749 z 14.08.2009'®® wraz ze zmianami, wedtug
rozporzadzenia Ministerstwa Edukacji i Nauki Ukrainy N2 1238 z dnia
29.12.2009'%, Reguluje on tryb podnoszenia kwalifikacji:

« kadry dydaktycznej szkot zawodowych,
» kadry dydaktycznej szkét wyzszych I-II pozioméw akredytacji (co
odpowiada polskim studiom pierwszego stopnia).

Doskonalenie zawodowe wyktadowcoéw szkolty wyzszej na Ukrainie
regulujg ,Przepisy dotyczace podnoszenia kwalifikacji i stazy kadry dydaktycznej
i naukowej szkoty wyzszej” %, zatwierdzone przez rozporzadzenie Ministerstwa
Edukacji i Nauki Ukrainy N2 48 z 24.01.2013. Przepisy te regulujg tryb
podnoszenia kwalifikacji kadry dydaktycznej i naukowej szkoly wyzszej I-IV
pozioméw akredytacji (co odpowiada polskim studiom drugiego stopnia oraz
jednolitym studiom magisterskim).

2.2. Podnoszenie kwalifikacji kadry pedagogicznej szkot
zawodowych (Dr Sofiia Sokolova)

Pracownikami pedagogicznymi szkét zawodowych s3 nauczyciele,
wyktadowcy, nauczyciele zawodéw, mistrzowie ksztatcenia zawodowego,
wychowawcy, metodycy, instruktorzy, psychologowie, pedagodzy spoteczni,
kierownicy i inni. Stanowiska pracownikdéw pedagogicznych mogag obejmowaé
specjalisci z zaktadow produkcyjnych i ustugowych, ktdrzy majg wyksztatcenie
wyzsze i zadeklarujg uzyskanie wyksztatcenia psychologiczno-pedagogicznego
(art. 45, 46 Prawa Ukrainy ,,O edukacji zawodowej” ''1).

System podnoszenia kwalifikacji nauczycieli przedmiotéw ogodino-
ksztatcacych w edukacji zawodowej jest podobny do podnoszenia kwalifikacji

108 Hakaz MiHicTepctBa OCBITM | Hayku YkpaiHn «Mpo nigBulleHHs Keanidikauii MalicTpis
BMPOBHMYOro HaBYaHHS MPodeCiMHO-TEXHIYHUX HaBYaNbHUX 3aknaganis» N9 749 Big 14.08.2009. —
[EnekTpoHHUIA pecypc]. — Pexkum goctyny: http://osvita.ua/doc/files/news/45/4541/749.doc

199 Hakas MiHicTepctBa oCBiITM | Hayku YkpaiHu «[po BHeceHHs 3MiH ao Hakasy MOH Bia
14.08.2009 N9 749», — [EnekTpoHHMiA pecypc]. — Pexxum pgoctyny:
http://uadocs.exdat.com/docs/index-24601.html

10 Hakaz MinicTepcTBa OCBiTM | Hayku, Monoai Ta crnopTy Ykpaidu NC 48 Big 24.01.2013 «[po
3aTBepAXEHHS MONOXEHHS MPO MiABULLEHHS KBanidikauii Ta CTaxyBaHHS NeaaroriyHnx i HaykoBo-
NefaroriyHMX MpauiBHUKIB BULWMX HaBYaNbHWX 3aknagie». — [EnekTpoHHWi pecypc]. — Pexum
pocrtyny: http://zakon4.rada.gov.ua/laws/show/z0488-13

11 3akoH YkpaiHu «Mpo npodeciiiHo-TexHiuHy oceiTy» BiA 10.02.1998 p. N2 103/98-BP. —
[EnekTpoHHUiA  pecypc]l. — Pexum  poctyny:  http://zakon3.rada.gov.ua/laws/show/103/98-
%D0%B2%D1%80/page
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nauczycieli w szkotach ogodlnoksztatcgcych. Dlatego w tym rozdziale pracy
skupimy sie na szczegdtach podnoszenia kwalifikacji mistrzéw ksztatcenia
zawodowego. Wedtug ,Trybu podnoszenia kwalifikacji mistrzow ksztatcenia
zawodowego w szkotach zawodowych w celu uzyskania odpowiednich kwalifikacji
poprzez szkolenia w zaktadzie produkcyjnym” gtdwnym celem podnoszenia
kwalifikacji mistrzow jest aktualizacja i pogtebienie wiedzy w sferze zawodowej,
naukowej, technologicznej, psychologiczno-pedagogicznej, spotecznej i huma-
nistycznej poprzez zapoznanie sie z nowoczesnymi technologiami produkgji,
zaawansowanymi metodami i technikami szkolenia, technologiami informacyjnymi
i komunikacyjnymi, rozszerzenie $wiatopogladu, doskonalenie kultury zawodowej
i ogolnej, zapoznanie sie z doswiadczeniami krajowymi i miedzynarodowymi.
Podnoszenie kwalifikacji kadry pedagogicznej szkét zawodowych i innych zakta-
dow ksztatcenia zawodowego odbywa sie na uczelniach wyzszych oraz na ich
wyspecjalizowanych  fakultetach  produkcyjno-pedagogicznych,  uczelniach
technicznych, w technikach etc. Podnoszenie kwalifikacji pracownikéw placdéwek
edukacyjnych, panstwowych jest realizowane na koszt panstwa Ukraina,
pracownikow zakfadéw komunalnych — na koszt samorzadéw, pracownikow firm
prywatnych — na koszt wiasciciela (art. 46 Prawa Ukrainy ,0 edukacji
zawodowej”).

2.2.1. Rodzaje i formy ksztalcenia

Proces podnoszenia kwalifikacji mistrzow ksztatcenia zawodowego
przewiduje nastepujace formy ksztatcenia:

+ podnoszenie kwalifikacji z wiedzy teoretycznej z zawodu, wiedzy
psychologiczno-pedagogicznej i metodologicznej poprzez kurs i hauczane
indywidualne;

+ podnoszenie kwalifikacji w celu uzyskania odpowiednich kwalifikacji
poprzez szkolenia i staz w zaktadzie produkcyjnym;

+ podnoszenie kwalifikacji indywidualnie w celu opanowania najnowszych
technologii produkciji.

Majagc na uwadze powyzsze, wystepuje wiele form organizacyjnych
podnoszenia kwalifikacji kadry pedagogicznej. Na przyktad Centrum Szkoleniowo-
Metodyczne Edukacji Zawodowej obwodu Dnipropetrowskiego w raporcie
»Q rezultatach pracy Centrum Szkoleniowo-Metodycznego Edukacji Zawodowej
w podwyzszaniu kwalifikacji kadry pedagogicznej szkolnictwa zawodowego
w 2012 roku''?”, stwierdza, ze w tym roku przez Centrum sg prowadzone
szkolenia pracownikdéw w nastepujacych formach:

1) studia dzienne w instytutach studiéw podyplomowych,

2) studia dzienno-zaoczne (studia wyjazdowe Instytutu Studiéw Podyplo-
mowych Pracownikéw Inzyniersko-Pedagogicznych (m. Donieck),

12 OniiiHuk N1.0. 3BiT «Mpo pesynbTaTnBHiCTb poboTn HML, MTO 3 nigsuiLeHHs kBanidikaLlii kepiBHNX
i neparoriyHmMx npauiBHukis NTO [AHinponeTpoBcbkoi obnacti y 2012 poui». — [ENEKTPOHHMIA
pecypc]. — Pexxum goctyny: http://nmc-pto.dp.ua/doc/2013/pkv_1.pdf
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3) studia dla mistrzéw ksztatcenia zawodowego, zgodnie z rozporzadzeniem
Ministerstwa Edukacji i Nauki Ukrainy N2 749,

4) Web-konferencje i warsztaty naukowe wedtug kierunkéw studiéw, ktdre
prowadzi Instytut Studidw Podyplomowych Pracownikéw inzyniersko-
pedagogicznych (m. Donieck),

5) podnoszenie kwalifikacji nauczycieli przedmiotéw ogdlnoksztatcacych
w Dnipropetrowskim Obwodowym Instytucie Pedagogicznych Studiow
Podyplomowych,

6) szkolenia bezposrednio w zaktadach produkcyjnych danej branzy,

7) staze nowo desygnowanych kierownikow szkdt zawodowych w najlep-
szych szkofach obwodu,

8) studia perspektywicznego doswiadczenia pedagogicznego szkdt zawo-
dowych,

9) treningi na Dnipropetrowskim Obwodowym Instytucie Pedagogicznych
Studiéw Podyplomowych,

10) kursy ,Intel. Edukacja dla Przysztosci”.

2.2.2. Metodyka procesu podnoszenia kwalifikacji mistrzow
ksztalcenia zawodowego

Podnoszenie kwalifikacji odbywa sie wedtug plandw i programéw
szkoleniowych, zgodnie z normami panstwowymi edukacji zawodowej.

Plan szkoleniowy jest zaprojektowany w sposéb modutowy i sktada sie z 5
czesci:

1) modut spoteczno-humanistyczny,

2) modut psychologiczno-pedagogiczny,
3) modut zawodowy,

4) modut specjalistyczny,

5) modut kontroli i oceny.

Nauczanie odbywa sie w trzech trybach. W trybie zaocznym, na podstawie
wynikdw ankietowania pracownika pedagogicznego, Centrum Szkoleniowo-
Metodyczne tworzy plan indywidualny, bedacy podstawg pracy samodzielnej
stuchacza oraz okre$la temat pracy kofcowe;j.

W trybie indywidualnym okreéla sie:
1) tematy, ktdre stuchacz ma opracowac¢ samodzielnie,
2) spis literatury z tematu,
3) czas wykonania pracy,
4) forme sprawozdania z wykonywania pracy — zadania praktyczne (referat,
konspekt, materiaty praktyczne i dydaktyczne etc.),
5) konsultanta.

Kazdemu stuchaczowi przydzielony zostaje opiekun. Wedtug planu
indywidualnego kierownik okresla indywidualny program studiéow dla stuchacza —
tres¢, zakres, zadania praktyczne, baze Zzrodtowa.
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Plan indywidualny, program szczegdtowy studidow, program szkolenia
psycholo-giczno-pedagogicznego i metodycznego, zestaw narzedzi dydaktycznych
(wykaz wyktadow, katalog czasopism z dziedziny studiow) sg wysytane do
regionalnych Centrow Szkoleniowo-Metodycznych, ktore przekazuja je studentom
w celu prowadzenia pracy samodzielnej.

W ramach koordynowania pracy indywidualnej kazdego stuchacza
przewiduje sie 3 godziny konsultacji indywidualnych, realizowanych przez wykia-
dowcoéw za posrednictwem poczty elektronicznej, telefonicznie. Koordynatorem
jest metodyk uczelni.

W celu sprawdzenia, czy praca samodzielna przebiega pomysinie,
stuchacze sg zobligowani do samokontroli i kontroli biezacej. Samokontrola jest
realizowana w formie samodzielnej oceny i analizy skutecznosci ksztatcenia przez
studentdw w aspekcie opanowania tresci tematow programu. Kontrola biezaca
polega na ocenie zadan praktycznych wykonywanych przez studentoéw. Oceny
zadan, wykonanych przez stuchaczy, sg wpisywane do arkusza oceny pracy
indywidualnej stuchacza. Stuchacze zostajg dopuszczeni do obrony pracy
koncowej w przypadku uzyskania pozytywnej opinii kierownika. Na tym etapie
mistrz ksztatcenia zawodowego odbywa staz bezposrednio w miejscu pracy w for-
mie formalnej lub nieformalnej, zgodnie z wymogami standardéw panstwowych
dla edukacji zawodowej adekwatnie do specjalnosci i zgodnie z celem stazu.
Otrzymuije zaswiadczenie o odbyciu stazu, ktére bedzie podstawg dla atestacji na
etapie stacjonarnym podnoszenia kwalifikacji.

Na etapie koncowym stuchacze odbywajg szkolenia z wiedzy
teoretycznej, pedagogiki, psychologii, metodyki szkolenia zawodowego, uczenia
sie z wykorzystaniem nowoczesnych technologii, ¢wiczg umiejetnosci praktyczne.

Na etapie kontroli i oceny stuchacze sg oceniani kompleksowo
z przygotowania psychologiczno-pedagogicznego i metodycznego. W dalszej
kolejnosci nastepuje obrona prac koficowych i egzaminy koncowe. Stuchacze,
ktorzy spetnig wszystkie wymogi tematycznego planu studidw, zadania
praktyczne, majg dobre wyniki testbw podsumowujgcych z przygotowania psy-
chologiczno-pedagogicznego i metodycznego, obronig prace koncowg -—
otrzymujg zaswiadczenie standardowe. W przypadku niedotrzymania ww.
warunkow stuchacz otrzymuje dodatkowy czas (2 tygodnie) na przygotowanie
i poprawke. Zawodowe przygotowanie praktyczne konczy sie wykonaniem pracy
kwalifikacyjnej. Po pozytywnej weryfikacji pracy stuchaczowi wydaje sie certy-
fikat. Na tym etapie szkolenia Niezalezna Komisja Kwalifikacyjna, utworzona przez
szkotg zawodowa, na podstawie zaswiadczen przekazanych przez stuchaczy,
ktorzy podnoszg kwalifikacje, organizuje niezalezng ocene poziomu kwalifikacji
zawodowych. Stuchacz, ktéry uzyska dobre wyniki, otrzymuje certyfikat
panstwowy.
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2.3. Doskonalenie zawodowe kadry pedagogicznej i naukowej szkoty
wyzszej (Dr Sofiia Sokolova)

Wedtug ,Przepisow o podwyzszaniu kwalifikacji i stazach pracownikéw
dydaktycznych i naukowo-dydaktycznych szkoly wyzszej” celem podnoszenia
kwalifikacji kadry pedagogicznej i naukowej szkoly wyzszej jest doskonalenie
zawodowego przygotowania osOb poprzez pogtebienie i rozszerzenie wiedzy
zawodowej, umiejetnosci i nawykow, nabycie do$wiadczenia wykonywania zadan
dodatkowych i obowigzkéw w zakresie specjalnosci.

Cele podnoszenia kwalifikacji:

1) odswiezenie i rozszerzenie wiedzy, formowanie nowych kompetencii
zawodowych w obszarze psychologiczno-pedagogicznym, naukowo-
badawczym, organizacyjno-kierowniczym;

2) przyswojenie innowacyjnych form, metod i Srodkéw nauczania;

3) nabycie doswiadczenia tworzenia tresci nauczania ze wzgledu na jego cel,
obowigzki funkcjonalne pracownika, poziom wyksztatcenia, doswiadczenie
pracy praktycznej i dziatalnosci zawodowej;

4) zapoznanie sie z do$wiadczeniem pedagogicznym, produkcjg nowoczesng,
metodami kierownictwa, zapoznanie sie z osiggnieciami nauki, techniki
i produkcji oraz z perspektywami ich rozwoju;

5) wypracowanie  propozycji  udoskonalenia  procesu  edukacyjno-
wychowawczego, wprowadzenie do praktyki nauczania najlepszych osigg-
nie¢ nauki, techniki i produkcji;

6) zastosowanie technologii innowacyjnych w realizacji tresci nauczania.
Placowka edukacyjna, w ktérej pracuje pracownik pedagogiczny, musi

zapewnic szkolenia pracownikéow co najmniej raz na pie¢ lat z zachowaniem
w tym czasie Sredniej pensji. Podnoszenie kwalifikacji kadry pedagogicznej i nau-
kowej szkoty wyzszej moze byc¢ zrealizowane w miejscu pracy.

Szkolenie pracownikow jest prowadzone zgodnie z harmonogramem,
zatwierdzonym przez kierownika uczelni, w formie studiéw dziennych, wieczo-
rowych, zaocznych, eksternistycznych.

Formy doskonalenia zawodowego mogg byc¢ tgczone — to zestaw instytucii
wykonawczych, w zaleznosci od ztozonosci programéw edukacyjnych, ich celow
i treSci do zaspokojenia potrzeb instytucji klienta. Formy studidow mogg byc
taczone wedle poziomu zaawansowania programow studiow.

Szkolenie pracownikéw jest przeprowadzane wedtug programéw
opracowanych przez komisje szkoleniowe, katedry, inne jednostki strukturalne
oraz zatwierdzonych przez rady pedagogiczne i naukowe i kierownika uczelni.
Jesli szkolenie przeprowadza sie w przedsiebiorstwach i innych organizacjach,
jego program jest ustalany na podstawie porozumienia miedzy instytucja
zamawiajacg i instytucjg-wykonawca.

Skierowanie pracownikdw na szkolenia za granice Ukrainy odbywa sie
zgodnie z ,Regulaminem o szkoleniach studentdw i doktorantéw, stazach
pracownikéw naukowych i naukowo-pedagogicznych w wiodacych uczelniach
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i instytucjach badawczych za granicg”, zatwierdzonym przez Gabinet Ministréow
Ukrainy z dnia 13 kwietnia 2011 r. N9 411.; oséb fizycznych i prawnych — na
podstawie uméw zawartych z uczelniami zagranicznymi, instytucjami akade-
mickimi i innymi.

2.3.1. Terminy i czestotliwos¢ szkolen pracownikow

Terminy szkolen pracownikédw wynikajg z programu studiéw, czasu
trwania szkolen (w godzinach akademickich, punktach Panstwowych oraz
punktach ECTS) i sg ustalane przez instytucje wykujacg szkolenie w porozumieniu
Z instytucjg-zleceniodawcg, w zaleznosci od rodzajow i form ksztatcenia.

Istniejg dwa rodzaje podnoszenia kwalifikacji — dtugoterminowe
i krotkoterminowe.

Dtugoterminowe podnoszenie kwalifikacji stanowi¢ musi nie mniej niz 108
godzin akademickich na semestr (punktacja: dwa kredyty krajowe lub trzy
kredyty ECTS), w tym 72 godziny zajec i 36 godzin pracy samodzielnej naukowej.
Mozna réwniez okreslic ilos¢ godzin dlugoterminowego doskonalenia
zawodowego w relacji do ogodlnej liczby godzin akademickich w semestrze -
wtedy stanowi od jednej trzeciej do dwoch trzecich ich liczby. Czestotliwos¢
dtugoter-minowego podnoszenia kwalifikacji jest ustalona w zaleznosci od
potrzeb uczelni zamawiajgcych, ale nie mniej niz raz na piec lat.

Krotkoterminowe podnoszenie kwalifikacji liczy nie mniej niz 108 godzin
akademickich na semestr (punktacja: jeden kredyt krajowy lub dwa kredyty
ECTS). Czestotliwos¢ krotkoterminowego podnoszenia kwalifikacji jest ustalona w
zaleznosci od potrzeb uczelni zamawiajgcych. Terminy szkolern pracownikéw za
granicami kraju sg okreslane zgodnie z przepisami prawa i na podstawie uméw
z uczelniami zagranicznymi, instytucjami naukowymi, edukacyjnymi i innymi.

2.3.2. Tematyka doskonalenia zawodowego kadry pedagogicznej
i naukowej szkoty wyzszej

Zawarto$¢ planoéw i programdéw nauczania ustanawia sie wedtug specyfiki
branzy oraz zainteresowan naukowych pracownikéw i jest okreslana przez:

« postulaty spoteczenstwa, dotyczace zapewnienia szkolnictwu wyzszemu
wysoko wykwalifikowanych specjalistéw,

» nowe wymogi w zakresie formy, metod i $Srodkéw dziatalnosci zawodowej
pracownikow,

« standardy panstwowe i standardy w szkolnictwie wyzszym,

» osiggniecia w kierunkach przygotowania socjalnego, psychologicznego,
administracyjnego, ekonomicznego, prawnego etc.

Szkolenie stanowi pofaczenie materiatu teoretycznego z praktycznym
podejéciem do rozwigzywania konkretnych problemdéw zwigzanych z rozwijaniem
szkolnictwa wyzszego. Instytucje wykonawcze okreslajg formy kontroli nad
podnoszeniem kwalifikacji kadry pedagogicznej i naukowej szkoty wyzszej.
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Celem programu dtugoterminowego podnoszenia kwalifikacji jest
opanowanie, aktualizacja i pogiebienie przez pracownikdw umiejetnosci
specjalistycznych zawodowych, naukowych, metodycznych, pedagogicznych,
spoteczno-humanistycznych,  psychologicznych, prawnych, ekonomicznych
i menedzerskich, w tym zapoznanie sie z doswiadczeniami krajowymi
i miedzynarodowymi, co polepsza jakos¢ wykonywania funkcjonalnych obowigz-
kéw przez pracownikdw, rozwija ich kompetencje etc. Plany i programy eduka-
cyjne przeznaczone do dlugoterminowego podnoszenia kwalifikacji sg
opracowywane przez wydziaty, ktore realizujg nauczanie i sg zatwierdzane przez
rady pedagogiczne i naukowe oraz przez kierownika uczelni. Jesli szkolenie
przeprowadza sie w organizacjach i przedsiebiorstwach, plany i programy naucza-
nia dtugoterminowego podnoszenia kwalifikacji okresla umowa zawarta miedzy
uczelnig zamawiajaca a uczelnig wykonawczg.

Plan studidow dtugoterminowego podnoszenia kwalifikacji przewiduje
zajecia w audytorium, prace samodzielng oraz formy kontroli wynikéw. Podno-
szenie kwalifikacji za pomocg programéw dtugoterminowych jest jednym
z najbardziej skutecznych rodzajéow szkolenia zawodowego. Ma ono znaczace
zalety w stosunku do szkolenia zasadniczego w szkolnictwie wyzszym i do
przekwalifikowania podyplomowego poniewaz podnoszenie kwalifikacji odbywa
sie w stosunkowo krétkim okresie czasu i jest znacznie tansze.

Dtugoterminowa forma podnoszenia kwalifikacji wyrdznia sie na tle
krétkoterminowej (od trzech dni do dwdch tygodni), poniewaz w jej trakcie
realizuje sie kompleksowe potaczenie podstawowych wyktadow i gier eduka-
cyjnych, analizy konkretnych sytuacji, okragtych stotéw, spotecznych i psycholo-
gicznych szkolen oraz warsztatow. W rezultacie stuchacze otrzymujg nowa
pogtebiong wiedze teoretyczng i wymagane umiejetnosci praktyczne.

Program krotkoterminowego podnoszenia kwalifikacji  (seminaria,

warsztaty, konferencje, treningi, seminaria, ,,okragte stoty” itp.) zapewnia komp-
leksowe zapoznanie sie z nhowoczesnymi i aktualnymi zagadnieniami naukowymi
w dziedzinie edukacji, nauki, pedagogiki, aktow prawnych, doswiadczen
krajowych i miedzynarodowych, zwiekszenia kultury zawodowej etc.
Programy edukacyjne seminaria i treningi sg skierowane na formowanie, rozwoj
i doskonalenie kompetencji zawodowych (organizatorskie, tworcze, liderskie,
komunikacyjne i inne) podnoszenie skutecznosci dziatalnosci zawodowej w branzy
edukacyjnej.

Plany i programy krétkoterminowego podnoszenia kwalifikacji sg takze
opracowywane przez wydziaty, ktore realizujg nauczanie, sg zatwierdzane przez
rady pedagogiczne i naukowe oraz przez kierownika uczelni. Jesli szkolenie
przeprowadza sie w organizacjach i przedsiebiorstwach, plany i programy
nauczania krotkoterminowego podnoszenia kwalifikacji okresla umowa zawarta
miedzy uczelnig zamawiajgcg a uczelnig wykonawczg.
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2.3.3. Rodzaje i formy zajec

Podczas podnoszenia kwalifikacji proces szkoleniowy jest realizowany
w nastepujgcych formach:
» zajecia szkoleniowe,
e praca samodzielna,
+ przygotowanie praktyczne,
e kontrola.
Gtéwne rodzaje zajec¢ szkoleniowych w trakcie dtugoterminowego podno-
szenia kwalifikacji to:
*  wykiad,
» zajecia laboratoryjne, praktyczne, indywidualne, seminarium,
« konsultacja.
Podczas krétkoterminowego podnoszenia kwalifikacji prowadzone s3:
e seminaria,
e warsztaty,
« konferencje,
e treningi,
e seminaria,
« ,stoty okragte”, itp.
Uczelnia moze organizowac¢ takze inne rodzaje zajec.

2.3.4. Rezultaty doskonalenia zawodowego

Zakonczenie szkolen pracownikow poswiadcza egzamin koncowy
i $wiadectwo ukonczenia studiow podyplomowych. Dla przeprowadzania kontroli
koncowej dtugoterminowego podnoszenia kwalifikacji tworzona jest Komisja
Egzaminacyjna. Jej struktura skiada sie z przewodniczacego Komisji i cztonkow —
przedstawicieli instytucji zamawiajgcej, instytucji wykonawczej, odpowiednich
pracodawcow z sektora przemystu, pracownikéw pedagogicznych i naukowo-
pedagogicznych, naukowcdw z innych uczelni, instytucji badawczych etc.

Kierownik uczelni wykonawczej zapewnia funkcjonowanie Komisji
Egzaminacyjnej. Na podstawie decyzji Komisji Egzaminacyjnej uczelnia
wykonawcza wydaje stuchaczom $wiadectwo ukoniczenia studiow podyplo-
mowych. Jesli wynik egzaminu koncowego po dtugoterminowym podwyzszaniu
kwalifikacji jest negatywny, pracownik ma mozliwos¢ powtdrki nie wczesniej niz
po miesigcu. Pracownikom, ktdrzy realizowali krotkoterminowe formy podnosze-
nia kwalifikacji, wydawane jest $wiadectwo. A pracownicy, ktorzy korzystali
z dtugoterminowych form podnoszenia kwalifikacji w okresie dwdch tygodni
skltadajg sprawozdanie o podwyzszeniu kwalifikacji. Sprawozdanie o podwyz-
szeniu kwalifikacji pracownik przedstawia podczas obrad dziatu, gdzie rozpatruje
sie przyjecie lub odrzucenie sprawozdania, ogtasza wyniki i rekomendacje. Na
obradach dziatu kierownicy wnoszg propozycje w kwestii wykorzystania wynikéw
podnoszenia kwalifikacji pracownika.
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Kopie dokumentéw nt. studidw podyplomowych archiwizowane sg
w komisjach szkoleniowych, w katedrach, innych jednostkach strukturalnych oraz
w aktach osobowych pracownika i sg wykorzystywane dla przygotowania spra-
wozdania z wykonanej pracy za dany rok.

2.4. Jednostki naukowe w systemie podnoszenia kwalifikacji kadry
pedagogicznej i naukowej

2.4.1. Opis ogolny (Dr Sofiia Sokolova)

System podnoszenia kwalifikacji kadry pedagogicznej i naukowej na
Ukrainie tworzy wiasciwe warunki dla integracji edukacji z nauka i produkcjg oraz
dla mozliwosci ksztatcenia ustawicznego. Programy studiow w pierwszej kolej-
noéci koncentruja sie na podniesieniu poziomu kwalifikacji zawodowych
pedagogdéw oraz na rozwoju wiedzy teoretyczno-naukowej wraz z praktycznymi
umiejetnosciami i nawykami. Jest to realizowane na dwa sposoby:

1) wprowadzenie do programdéw podnoszenia kwalifikacji wynikdw badan
jednostek naukowych oraz dyscyplin i tematdw, zwigzanych z wynikami,

2) prowadzenie podnoszenia kwalifikacji wspdlnie z jednostkami naukowymi.
Naukowe i metodyczne zaplecze edukacji na Ukrainie tworzg:

- organ centralny wladzy wykonawczej, ktdry realizuje polityke panstwowa
w sferze edukadji,

- Narodowa Akademia Nauk Ukrainy,

- Narodowa Akademia Nauk Pedagogicznych,

- centralne organy wiadzy wykonawczej, ktdre zarzadzajg instytucjami
edukacyjnymi,

- organ wiadzy wykonawczej Autonomicznej Republiki Krym w sferze edu-
kacji,

- szkoty wyzsze,

- instytuty akademickie, badawcze,

- instytucje edukacji podyplomowej,

- inne instytucje badawczo—metodyczne w powigzaniu z przedsie-
biorstwami, organizacjami pozarzagdowymi, publicznymi organizacjami
badawczymi (art. 19 Prawa Ukrainy ,,O edukacji”, art. 29-1 Prawa Ukrainy
,O edukacji zawodowej").

Podnoszenie kwalifikacji kadry pedagogicznej i naukowej moze byc
realizowane zgodnie z art. 48 Prawa Ukrainy ,,O edukacji” w nastepujgcych insty-
tucjach edukacji podyplomowej:

1) akademie, instytuty (centra) podnoszenia kwalifikacji, przekwalifikowania,
doskonalenia zawodowego, instytucje szkoleniowe,

2) jednostki szkolnictwa wyzszego (wydziaty, oddziaty, fakultety itp.),

3) szkoty zawodowe,

4) centra naukowo-metodyczne szkolnictwa zawodowego,

5) dziaty specjalistyczne w organizacji i przedsiebiorstwach.

86



W praktyce podnoszeniem kwalifikacji kadry pedagogicznej i naukowo-

pedagogicznej na Ukrainie zajmujg sie nastepujgce instytucje:

Instytut Technologii Innowacyjnych i Tresci Edukacji Ministerstwa
Edukacji i Nauki Ukrainy (Wydziat tresci edukacji zawodowej),

Instytut Edukacji Zawodowej w Narodowej Akademii Nauk Pedago-
gicznych Ukrainy,

Uniwersytet Zarzadzania Edukacjg Narodowej Akademii Nauk Pedago-
gicznych Ukrainy (Katedra Edukacji Wyzszej, Zawodowej i Prawa),
Centralny Instytut Podyplomowej Edukacji Pedagogicznej Uniwersytetu
Zarzadzania Edukacja Narodowej Akademii Nauk Pedagogicznych
Ukrainy,

Lwowski Centrum Naukowo-Praktyczny Edukacji Zawodowej Narodowej
Akademii Nauk Pedagogicznych Ukrainy,

Instytut Studidw Podyplomowych Pracownikéw Inzyniersko-Pedago-
gicznych (m. Doneck),

obwodowe instytuty edukacji podyplomowej (Zakarpacki,
Iwanofnankiwski, Roéwienski, Zytomierski, Dnipropetrowski, Doniecki,
Wotynski, Sumski, Czerniowiecki, Lwowski, tuganski, Chmielnicki),
obwodowe instytuty edukacji podyplomowej kadry pedagogicznej
(Potudniowo-Ukrainski, Czerkaski, Winnicki),

Zaktad Komunalny ,Kirowohradzki Obwodowy Instytut Edukacji
Podyplomowej Pedagogicznej imienia Wasyla Suchomtynskiego”,

Odeski Obwodowy Instytut Doskonalenia Nauczyciele,

Instytut Podyplomowej Edukacji Pedagogicznej Kijowskiego Uniwersytetu
imienia Borysa Grinczenki,

Tarnopolski Obwodowy Komunalny Instytut Podyplomowej Edukacji
Pedagogicznej,

Komunalna Szkota Wyzsza ,,Charkowska Akademia Edukacji Ustawicznej”,
Chernihowski Obwodowy Instytut Podyplomowej Edukacji Pedagogicznej
imienia K.D. Uszynskiego,

Pottawski Obwodowy Instytut Podyplomowej Edukacji Pedagogicznej
imienia M.W. Ostrogradskiego,

instytuty przekwalifikowania i podnoszenia kwalifikacji w szkofach
wyzszych (na przyktad, Instytut Przekwalifikowania i Doskonalenia
Zawodowego Narodowego Uniwersytetu Pedagogicznego imienia
M.P. Dragomanowa).
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2.4.2. Organizacja podnoszenia kwalifikacji wykladowcéw na
uczelniach kijowskich (Prof. Galina Nesterenko, Dr Jewgienij
Nesterenko, Dr Olena Pugaczowa, Mgr Olena Tyszkowa)

Podnoszenie kwalifikacji wyktadowcdw jak komponent podyplomowej
edukacji pedagogicznej zawsze miato znaczenie szczegdélne. W praktycznym
aspekcie, gtdwnymi formami podyplomowej edukacji pedagogow sa:

« przekwalifikowanie - zdobycie kompetencji (wiedzy, umiejetnosci)

Z nowej specjalnosci;

« podnoszenie kwalifikacji — jako zwiekszenie kompetencji ze specjalnosci
obecnej;

« staz — jako uksztattowanie umiejetnosci praktycznych, koniecznych do
wykonania aktualnych funkcji ze specjalnosci.

Dzi§ najbardziej masowg z tych form na Ukrainie jest podnoszenie

kwalifikacji. Okresowe (co najmniej raz na piec¢ lat) przechodzenie podnoszenia
kwalifikacji jest nie tylko potrzebg rozwoju zawodowego kazdego wyktadowcy,
ale i normatywnym wymogiem dla jego atestacji, a takze wptywa na mozliwosci
licencjonowania i akredytowania ustug edukacyjnych zaktadu edukacyjnego*™>.
Najbardziej szerokie spektrum programéw i odmian kurséw podnoszenia
kwalifikacji wyktadowcdw na Ukrainie proponujg stoteczne zaktady edukacyjne.
Tradycyjnie, gtéwne innowacje w edukacji inicjujg i rozwijajg w pierwszej
kolejnosci uczelnie pedagogiczne w Kijowie. Rozpatrzymy dokfadniej, ktore
instytucje edukacyjne edukacyjne m. Kijowa proponujg ustugi z zakresu
podnoszenia kwalifikacji wyktadowcéw wyzszych placdwek edukacyjnych III-IV
poziomow akredytacji.
Najbardziej znang instytucjg, ktdéra od dtuzszego czasu zaangazowana jest
w podyplomowg edukacje kadry kierowniczej, pedagogicznej i naukowo-
pedagogicznej jest Centralny Instytut Podyplomowej Edukacji Pedagogicznej
(CIPEP) Uniwersytetu Zarzadzania Edukacja Narodowej Akademii Nauk
Pedagogicznych Ukrainy. To jedna z najstarszych instytucji edukacyjnych,
prowadzaca podyplomowg edukacje pedagogiczng, petnigca funkcje Ogolno-
ukrainskiego Edukacyjnego Centrum Naukowo-Metodycznego Branzy Podyplo-
mowej Edukacji Pedagogicznej. Obecnie w CIPEP funkcjonujg kursy podnoszenia
kwalifikacji nastepujacych kategorii pracownikdéw oéwiatowych: urzednikéw
panstwowych; kierownikdw panstwowych przedsiebiorstw, instytucji, organizacji
i zaktadéw edukacyjnych; pracownikdw pedagogicznych i kierownikow zaktadéw
edukacyjnych; specjalistow ds. zarzadzania edukacjg; pracownikow stuzb meto-
dycznych; pracownikéw stuzb psychologicznych; pracownikéw pedagogicznych
i naukowo-pedagogicznych!*4,

13 OniliHmk J1.0. 3BiT «[Mpo pesynbTaTueHiCTb pobot HML, MTO 3 nigsuwieHHs keanidikaLlii KepiBHNX
i neparoriyHMx npauiBHukis MNTO [AHinponeTpoBcbkoi obnacti y 2012 poui». — [ENEKTPOHHMIA
pecypc]. — Pexxum goctyny: http://nmc-pto.dp.ua/doc/2013/pkv 1.pdf
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W  harmonogramie podnoszenia kwalifikacji o$wiatowej kadry
kierowniczej i pedagogicznej na 2013 rok dotyczacym kategorii ,Pracownicy
pedagogiczni, naukowo-pedagogiczni oraz kierownicy zakladow edukacyjnych
z kierunku 0101 ,Ksztatcenie pedagogiczne” wyrdznione zostaty nastepujgce
kategorie stuchaczy:

+ kadra kierownicza i naukowo-pedagogiczna wyzszych instytucji
edukacyjnych od III do IV poziomu akredytacji (odpowiadajg one polskim
studiom drugiego stopnia oraz jednolitym studiom magisterskim). To
rektorzy i rezerwa rektorow, wicerektorzy, dyrektorzy instytutow
(dziekani fakultetow) i ich zastepcy, kierownicy katedr i ich zastepcy,
wykfadowcy, kierownicy oraz inspektorzy dziatdow kadr, kierownicy
dziatow os$wiatowo-metodycznych, metodycy, dyrektorzy bibliotek i ich
zastepcy;

e kadra kierownicza i pedagogiczna wyzszych instytucji edukacyjnych od
I do II poziomu akredytacji (odpowiadajg one polskim studiom
pierwszego stopnia) — w tym dyrektorzy i ich zastepcy, rezerwy dyrek-
toréw, kierownicy i metodycy oddziatéw, wyktadowcy);

» kadra kierownicza i pedagogiczna ksztatcenia podyplomowego nau-
czycieli;

+ kadra kierownicza i pedagogiczna edukacyjnych zaktadéw przed-
szkolnych, ogolnoksztatcgcych oraz pozaszkolnych;

« kadra kierownicza i pedagogiczna szkét zawodowych'®,

Podnoszenie kwalifikacji wyktadowcow na Narodowym Pedagogicznym
Uniwersytecie imienia M.P. Dragomanowa (NPU) - Centralnym pedagogicznym
uniwersytecie Ukrainy, jest realizowane systemowo i wg kierunkéw akredyto-
wanych. W NPU imienia M.P. Dragomanowa w celu organizacji takich powotana
jest Katedra Innowacji i Dziatalnosci Informacyjnej w Edukacji Instytutu Przekwa-
lifikowania i Doskonalenia Zawodowego. Organizacja procesu edukacyjnego na
kursach odbywa sie z udziatem wyktadowcdw wszystkich katedr uniwersytetu,
w celu opracowania programéw edukacyjnych i wiasciwego przeprowadzenia
zajec. Na przyktad, do realizacji wykfadow i zaje¢ praktycznych dla wyktadowcodw
kierunkow fizyczno-matematycznych zapraszani sg specjaliSci z katedr wyzszej
matematyki, metodologii i metodyki nauczania dyscyplin fizyczno-matema-
tycznych w szkole wyzszej, fizyki i astronomii eksperymentalnej i teoretycznej,
teorii i metodyki nauczania fizyki i astronomii i inne. Natomiast wykfadowcy
katedry jezyka rosyjskiego z Instytutu Filologii Obcej realizujg moduty
specjalistyczne na kierunku ,Innowacja w wyktadaniu jezyka rosyjskiego jako
obcego”. Kursantom proponowane sg programy edukacyjne, realizowane zgodnie

i neparoriyHmx npauiBHukiB MTO [HinponeTpoBcbkoi obnacti y 2012 poui». — [ENeKTpOHHUI
pecypc]. — Pexxum goctyny: http://nmc-pto.dp.ua/doc/2013/pkv 1.pdf

U5 Mpan-rpadik nigsuiieHHs ksanidikallii KepiBHMX, NeAaroriyHMX i HayKoBO-MefaroriYHMX Kaapis
ocBiTM Ha 2013 pik: Bigomue BuAa. — K. : [lepX. BULL. HaBY. 3aKIaf <«YHIBEPCUTET MeHemIKMEHTY
ocBiTM» HauioHanbHOi akaaeMmii nea. Hayk Ykpainm, 2012. — 68 c.
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z tematyka 15 kierunkdw, ktdrych wybor zalezy od ich profilu nauczania danego
wyktadowcy. Sg to m.in. — ,Innowacja w wykfadaniu dyscyplin”, ,Informacyjne
technologie w dziatalnosci dydaktycznej”, ,Kierowanie zakltadem edukacyjnym”,
JFilozofia edukacji”. W celu zapewnienia wysokich waloréw naukowo-metodycz-
nych kursow podnoszenia kwalifikacji wyktadowcéw, opublikowano szereg
kompendiéw naukowo-metodycznych''é,
W ramach procesu ksztatcenia wyktadowcom proponowane sg dwie
gtéwne formy podnoszenia kwalifikacji:
1) 3 tygodnie (108 godzin, w tym 72 godziny wykfadowe, 36 godzin pracy
samodzielnej);
2) 6 miesiecy (162 godzin, w tym 108 godzin wyktadowych, 54 godziny
) pracy samodzielnej).
Sredniorocznie w ramach omawianego systemu doksztatcania korzysta 115-150
0sOb. Rocznie organizowanych jest okoto 10 tokéw kurséow, w tym: kazdego
miesigca (oprocz letnich i zimowych wakacji) w procesie ksztatcenia uczestniczy
jednoczesnie minimum jedna grupa stuchaczy (nierzadko — cztery). W przypadku
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otrzymania zamdwienia panstwowego lub grantu wskazniki bylyby jeszcze
wieksze.

Wyktadowcy z wszystkich szkét wyzszych Ukrainy maja mozliwos¢
doskonalenia zawodowego w NPU. Wsrdd stuchaczy, ktorzy ksztatcili sie na
Uniwersytecie sg wykladowcy takich placéwek edukacyjnych jak: Czernihowski
Panstwowy Instytut Prawa, Technologii Socjalnych i Pracy, Narodowa Akademia
Kadry Kierowniczej Kultury i Sztuk, Wschodnioeuropejski Uniwersytet Gospodarki
i Zarzadzania, Drohobycki Panstwowy Uniwersytet Pedagogiczny imienia
I. Franka, Sumski Uniwersytet Panstwowy, Uzhorodzki Uniwersytet Narodowy,
Narodowa Akademia Kierowania Panstwowego Przy Prezydencie Ukrainy,
Narodowy Uniwersytet Fizycznej Edukacji i Sportu Ukrainy, Umanski Panstwowy
Uniwersytet Pedagogiczny imienia Pawla Tyczyny, Narodowa Akademia
Statystyki, Ewidencji i Audytu, Czerniowiecki Narodowy Uniwersytet imienia Jurija
Fedkowicza, Mikolajewski Narodowy Uniwersytet imienia W. Suchomtynskiego,
Sumski  Narodowy Uniwersytet Agrarny, Narodowa Akademia Spraw
Wewnetrznych, Kijowski Uniwersytet imienia Borysa Grinczenka, Czernihowski
Panstwowy Uniwersytet Technologiczny, Uniwersytet Sprawy Bankowej
Narodowego Banku Ukrainy, Ukrainski Instytut Humanistyczny, Narodowy
Uniwersytet Biozasobdw Ukrainy, Panstwowy Wyzszy Zakfad Edukacyjny
~Czerniowieckie Politechniczne Kolegium®”, Narodowy Uniwersytet Medyczny im.
0.0. Bogomolca, Kolegium Techniczne Tarnopolskiego  Narodowego
Uniwersytetu Technicznego imienia Iwana Puluja, Uniwersytet Narodowy
~Akademia Kijowsko-Mohylanska”, Kirowogradski Panstwowy Uniwersytet
Pedagogiczny imienia W. Wynyczenka, Melitopolski Panstwowy Uniwersytet
Pedagogiczny, Kijowski Narodowy Uniwersytet Lingwistyczny, Bukowinski
Panstwowy Uniwersytet Medyczny, Krzyworoskie Kolegium Gospodarki
i Zarzadzania, Kijowski Narodowy Uniwersytet Ekonomiczny im. W. Hetmana”,
Panstwowy Wyzszy Zaktad Edukacyjny ,Kijowskie Kolegium Infrastruktury
Transportowej”, Mariupolski Uniwersytet Panstwowy, Zakarpacki Instytut
Wegierski imienia Ferenca Rakoci II, Rowienski Centrum Edukacji Zawodowej
Urzedu Pracy, Akademia Pracy, Stosunkéw Socjalnych i Turyzmu i inne.

Podstawy ksztattowania tresci programéw podnoszenia kwalifikacji
wyktadowcdw NPU imienia M.P. Dragomanowa regulowane sg ,Przepisami
o podwyzszaniu kwalifikacji i staze pracownikéw dydaktycznych i naukowo-
dydaktycznych  szkoty = wyzszej” (zatwierdzonymi przez rozporzadzenie
Ministerstwa Edukacji i Nauki Ukrainy dnia 24 stycznia 2013 roku N2 48). Zgodnie
z Przepisami, podnoszenie kwalifikacji wyktadowcdw jest ukierunkowane
na opanowanie, odnowienie i pogtebienie nastepujgcych kompetencji: specjal-
nych zawodowych, naukowo-metodycznych, pedagogicznych, socjalno-humanis-
tycznych, psychologicznych, prawnych, ekonomicznych i administracyjnych.

Dlatego tez wsérdd modutdw ksztatcenia zawodowego, przewidzianych
programami kurséw podnoszenia kwalifikacji wyktadowcdw znalazly sie:

« Pedagogiczne mistrzostwo i rozwdj zawodowy wyktadowcy;
« Technologie projektowe i nauczanie problemowo-heurystyczne;
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+ Technologie nauczania przez zabawy i treningi;

« Komputerowe i sieciowe technologie w edukaciji;

« Administracyjne kompetencje wyktadowcy;

« Badania naukowe w szkotach wyzszych;

» Metodyki case-study w wyktadaniu;

» Staz w katedrze profilowej NPU imienia M.P. Dragomanowa;
« Przygotowanie tworczych prac koncowych.

Ponadto, w ich skiad wchodzg takze moduty bloku spoteczno-
humanistycznego:

« ,Wspotczesna baza normatywna szkolnictwa wyzszego”;
« ,Dziatalnos¢ innowacyjna w edukacji”;

~Psychologia komunikacji i etykieta zawodowa w edukacji”;

» ,Edukacja za granica: poziomy ksztatcenia, formy, dokumenty”.

Jedng z czotowych zasad dziatalnosci Katedry Innowacji i Dziatalnosci
Informacyjnej w Edukacji NPU imienia M.P. Dragomanowa jest elastyczno$¢. Na
ogdt, kursy podnoszenia kwalifikacji wyktadowcow w NPU imienia
M.P. Dragomanowa sg wyraznie orientowane na innowacje. W tym kontekscie
waznym wymogiem jest przygotowanie wykfadowcdw do dziatalnosci
innowacyjnej. Kursy podnoszenia kwalifikacji wyktadowcdw w warunkach
mozliwej integracji Ukrainy z UE majg za zadanie wzbogaca¢ kompetencje
pracownikdw naukowo-pedagogicznych i pedagogicznych nie tylko w wiedzg
progresywng i zawodowg, ale i w wiedzg administracyjng, obywatelska, naukowa,
informacyjno-komunika-cyjng. Programy kurséw obejmujg réwniez ksztattowanie
aktualnego Swiato-pogladu i zdolnosci do dziatalnosci innowacyjnej.

Wazne miejsce zajmuje rozwdj kompetencji administracyjnych
wyktadowcodw — jest mu poswiecony osobny modut w programie podnoszenia
kwalifikacji. Ten modut zostat opracowany przez wyktadowcow Katedry Innowacji
i Dziatalnosci Informacyjnej w Edukacji w ramach pracy naukowo-badawczej na
zamdwienie Ministerstwa Edukacji i Nauki Ukrainy (na lata 2012-2014).

Gtowne priorytety — to interdyscyplinarnos¢, zwigzek z naukg, zapoznanie
sie z najbardziej aktualnymi Zzrodtami informacyjnymi w celu pdzniejszego
samorozwoju wyktadowcy. Szczegdlng uwage poswiecono metodom efektywnej
pracy ze studentami: stosowanie techik tworzenia grupy, podnoszenie motywacji
studentéw do pracy naukowej, praca na rzecz polepszenia atmosfery spoteczno-
psychologicznej w zbiorowosci studentdw.

Podnoszenie kwalifikacji nauczycieli w Kijowie realizuje historyczny juz
Municypalny Pedagogiczny Zakfad Edukacyjny - Kijowski Uniwersytet imienia
Borysa Grinczenka. Juz 1874 roku w zakladzie tym na zamdwienie Kijowskiej
wiadzy miejskiej byty organizowane kursy podnoszenia kwalifikacji nauczycieli.
Obecnie, Instytut Podyplomowej Edukacji Pedagogicznej Uniwersytetu - jego
pododdziat'’, realizuje kursy dla:

17 THeTuTyT nicnsaunaoMHOI neaaroriyHoi ocsit Kuiscbkoro yHiBepcuTeTy iMeHi Bopuca piHueHka:
odiuinHui Be6-caiT [EnekTpoHHMiA pecypc]. — Pexxum gocTyny: http://ippo.org.ua
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+ dyrektoréw szkét srednich i ich zastepcow,

+ dyrektoréw przedszkoli,

« kierownikow i metodykéw Republikanskiego Centrum Naukowo-
Metodycznego,

« metodykéw edukacyjnych zaktadéw pozaszkolnych,

« pedagogow,

» wychowawcow szkot ogolnoksztatcgcych dla sierot i specjalistycznych
szkot dla sierot,

« wychowawcow przedszkoli, z wyksztatceniem $rednim specjalnym,

« nauczycieli,

 bibliotekarzy w szkotach,

« nauczycieli nauczania poczatkowego,

+ psychologdw,

+ logopedow

e iin.

W planie podnoszenia kwalifikacji na lata 2013-2014 jako oddzielng
kategorie stuchaczy wymieniono pracownikéw placéwek ksztatcenia zawodowego
— mistrzéw ksztatcenia zawodowego''®. Dla czeéci stuchaczy jest przewidziana
dzienna forma nauczania, dla innych zaoczna (z samodzielng pracg stuchaczy
w okresie miedzy sesjami). Dostepna jest takze zaoczna forma podnoszenia
kwalifikacji, na ktorg kierowani sg nauczyciele wszystkich kategorii, ktdrzy maja
okreslony status socjalny: emeryci, inwalidzi, likwidatorzy skutkéw awarii
Czarnobylskiej.

Organizacja kursow podnoszenia kompetencji zawodowych ma swojg
tradycje. Kursy sg zbudowane na planie modutowym, w odpowiedzi ha wymogi
procesu bolonskiego. Gwarantuje to mozliwos¢ réznych kombinacji programu do
celow ksztatcenia ustawicznego, a takze jego otwarto$¢ na nowe tresci. Duzo
uwagi poswiecono e-learningowej formie podnoszenia kwalifikacji zawodowych
i stworzeniu odpowiedniego $rodowiska edukacyjno-informacyjnego. Takie $rodo-
wisko jest:

1) $rodkiem integracji edukacyjnej dziatalnosci metodycznej i komunika-
tywnej uczestnikdw procesu pedagogicznego na kursach podnoszenia
kwalifikacji;

2) gwarantem zabezpieczajgcym wysokg efektywnoS¢ samoksztatcenia
i samodoskonalenia zawodowego pedagogdw w okresie miedzy kursami;

3) srodkiem i miejscem kontaktu zawodowego i wymiany doswiadczen
miedzy pedagogami.

Ksztattowanie i wykorzystywanie odpowiedniego Srodowiska edukacyjno-
informacyjnego pedagogéw ogtoszono na stronie internetowej Instytutu
Podyplomowej Edukacji Pedagogicznej. W zatozeniu ma to sie sta¢ podstawg dla

118 MepcnekTuBHMI NnaH-rpadik NiABMILEHHS KBanidikallii NeaaroriyHMx NpauiBHUKIB Ta KepiBHUKIB
HaBYanbHUX 3aknagiB M. Kueea Ha 2-13-14 H.p. // KuiBcbkuit yHiBepcuTeT iMeHi Bopuca MpiHueHKa.
IHCTUTYT NiCNSAUNIOMHOI NeaaroriyHoi ocBiTU: odiLinHUIA Be6-calT [EnekTpoHHUMIA pecypc]. — Pexum
pocryny: http://ippo.org.ua/images/documents/frafik _kursiv_2013-14.pdf
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uksztattowania zasadniczo nowej formy samorozwoju, wspierajgcej sie€ na
umotywowanej aktywnosci osobistej, majacej na celu samoksztatcenie,
wspomagane wspotczesnymi Srodkami technicznymi.

Kijowski Uniwersytet imienia Borysa Hrinczenki prowadzi szerokie
dziatania w wielu obszarach zwigzanych z pedagogikg. Wprawdzie monopol na
$wiadczenie danego rodzaju ustugi, zgodnie z zasadami ekonomii, nie sprzyja
podnoszeniu jej jakosci, lecz spodziewany w najblizszym czasie wzrost
konkurencji w omawianej branzy moze stac sie prawidtowym przejawem rozwoju
gospodarki rynkowej.

Omowienia wymagdajg takze instytucje, ktore nie specjalizujg sie
w dziatalnosci pedagogicznej. Wsrdd nich sa: Kijowski Narodowy Uniwersytet
Ekonomiczny imienia Wadima Getmana, Narodowy Uniwersytet Wychowania
Fizycznego i Sportu Ukrainy, Narodowy Uniwersytet Medyczny imienia
0.0. Bogomolca, Kijowski Narodowy Uniwersytet Budownictwa i Architektury,
Narodowy Techniczny Uniwersytet Ukrainy ,Kijowski Instytut Politechniczny”.

Na Kijowskim Narodowym Uniwersytecie Ekonomicznym im. Wadima
Getmana podnoszenie kwalifikacji wykladowcow wchodzi w zakres uprawnien
Centrum Edukacji Podyplomowej. Oferowane jest nauczanie na dziennych,
krétkoterminowych (2,5 tygodnia) kursach podnoszenia kwalifikacji wyktadowcow
na kierunkach: ,Gospodarka przedsiebiorstwa”; ,Ewidencja i audyt”; ,Statystyka”;
JFinanse i kredyt”; ,Bankowo$¢”; ,Zarzadzanie organizacjami”; ,Marketing”;
,Teoria ekonomiczna” %%,

Na tym uniwersytecie funkcjonuje rowniez Centrum Przygotowania
Magisterskiego, ktére zajmuje sie przekwalifikowaniem za pomocg szeregu
programow magisterskich, konstruowanych zgodnie z aktualnymi trendami
gospodarczo-menadzerskimi. Niektére z nich (na przyktad, ,Zarzadznie strate-
giczne”, ,Kierowanie personelem”) mogg by¢ zastosowane jako instrument
podnoszenia kompetencji administracyjnych kierownikéow placowek eduka-
cyjnych'®,

Kursy podwyzszajgce kwalifikacje wyktadowcow dyscyplin finansowych
szkolnictwa wyzszego oferuje takze Panstwowa ,Akademia Zarzadu
Finansowego”- instytucja edukacyjno-naukowa Ministerstwa Finanséw Ukrainy.

Zatwierdzony w Akademii Zarzadu Finansowego program edukacyjny jest
roztozony na 72 godziny akademickie i zawiera nastepujgce moduty: ,Zarzadzanie
pedagogiczne w szkole wyzszej”, ,Metodyka wykfadania dyscyplin finansowo-
ekonomicznych”, ,Metodologia badan naukowych”, a takze tematy
specjalistyczne, dotyczace aktualnych probleméw z zakresu finansow prywatnych
i gospodarki finansowej panstwa.

19 | leHTp nicnsAMNAIOMHOT OCBITU // KWiBCbKMIt HaLOHaNbHUI EKOHOMIYHWIA YHIBEpCUTET: OMiLLiiiHMI
Be6-caiT [EnekTpoHHUI pecypc]. — Pexknm goctyny: http://cpo.kneu.edu.ua/ua/pidv_kvalif cpo

120 |lentp MaricTepcbkoi  niarotoBkM // KWiBCbKWI  HaLiOHanbHUIA  E€KOHOMIUHWIA  YHiBEpCUTET:
odiuiHKI Be6-caiiT [EnekTpoHHWMiA pecypc]. — Pexkum gocTyny: http://cmp.kneu.edu.ua/ua
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Ostatnie z wymienionych tematdéw obejmujg w szczegolnosci:

« Zmiany ustawodawstwa podatkowego w konteksScie wprowadzenia

Kodeksu Podatkowego Ukrainy;

« Zmiany ustawodawstwa budzetowego w kontekscie wprowadzenia nowej
redakcji Kodeksu Budzetowego Ukrainy;
« Bezpieczenstwo finansowe Ukrainy i sposoby jego zabezpieczenia

w okresie przeprowadzenia reform;

» Polityka pieniezno-kredytowa dla zapewnienia wzrostu ekonomicznego;

« Rozwdj technologii informacyjnych w zakresie finansow;

« Stan finanséw publicznych Ukrainy i kierunki ich stabilizowania;

« Aktualne problemy reformowania systemu emerytalnego na Ukrainie;

« Innowacyjne metody doskonalenia zarzadzania finanséw publicznych;

« Reformowanie systemu panstwowej kontroli finansowej w Ukrainie;

» Udoskonalenie kierowania ulgami socjalnymi i pafstwowg pomocg na

Ukrainie.

W ramach praktycznych zaje¢ przewiduje sie zapoznanie sie z praca:
Banku Narodowego Ukrainy, Panstwowego Przedsiebiorstwa Kombinat Poligra-
ficzny ,Ukraina” - wytworcy papierow wartosciowych, Instytucji Panstwowej
~Panstwowy Skarbiec Metali Szlachetnych Ukrainy”, Panstwowego Centrum
Gemologicznego Ukrainy** .

Jest oczywiste, iz podnoszenie kwalifikacji wyktadowcdw na Akademii
Zarzadzania Finansowego, jak i na Kijowskim Narodowym Uniwersytecie
Ekonomicznym, jest ukierunkowane na tematyke ekonomiczng. Analogicznie, na
Narodowym Uniwersytecie Wychowania Fizycznego i Sportu Ukrainy (NUFESU)
doksztatca¢ sie mogg tylko nauczyciele wychowania fizycznego. Centrum
Podnoszenia Kwalifikacji i Edukacji Podyplomowej jest pododdziatem zajmujacym
sie organizacjg i koordynacjg kurséw stuzacych podwyzszaniu kwalifikacji.

Nauczyciele wychowania fizycznego majg takze mozliwo$¢ wybrania
specjalizacji: , Teoria i metodyka wyktadania wybranego rodzaju sport i wychowa-
nia fizycznego”, ,Zarzadzanie wychowaniem fizycznym i sportem”, ,Rekreacja
zdrowotna i kultura fizyczna”, ,Rehabilitacja”*%.

Kolejng opcjg sg staze na czotowych sportowo-pedagogicznych i teore-
tycznych katedrach uniwersytetu, co umozliwia zapoznanie stazysty z infra-
strukturg uniwersytetu (katedry, fitness-centrum, basen, biblioteka, wydawnic-
two) i nowoczesng aparaturg Instytutu Naukowo-Badawczego.

Wyktadowcy wyzszych medycznych instytucji edukacyjnych moga
doksztatci¢ sie na Narodowym Uniwersytecie Medycznym im. 0.0. Bogomotca,

121 THeTuTYT nicnsaMnaoMHOI ocBiTH // AxkapeMmis diHaHcoBoro ynpasniHHs MinicTepcta diHaHCiB
YKkpaiHu? OdbiuiviHui Be6-canT [ENeKTpoHHUI pecypc]. - Pexum focTyny:
http://www.ndfi.minfin.gov.ua/index.php?page id=408&PHPSESSID=5cb21f13b5eb29d148548994c5
95512

122 |lentp nigBuwWeHHa ksanidikauii Ta nicnaaMnaoMHoi ocsitu // HauioHanbHWI yHiBEpCUTET
Gi3nyHOro BUXOBaHHS i crnopTy YkpaiHu: odiuiiHnit Beb-calT [ENeKTpOHHMI pecypc]. — Pexum
poctyny: http://www.uni-sport.edu.ua/uk/university/faculties departments/fpk
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ktory jest gtdwnym osrodkiem w systemie wyzszej edukacji medycznej Ukrainy,
zwlaszcza w obszarze podnoszenia kwalifikacji wyktadowcéw wyzszych medycz-
nych placéwek edukacyjnych.

Dla wyktadowcow uczelni I i II poziomu akredytacji dostepne sg kursy
0 nastepujgcej tematyce: ,Fachowa medyczna edukacja: kierunki rozwoju
i technologie innowacyjne”, ,Podstawy pedagogiki i psychologii w wyZzszej
edukacji medycznej”. Zastepcy dyrektoréw i kierownikowie oddziatow maja
mozliwos¢ podniesienia poziomu swych kompetencji na kursach: ,Wspdtczesne
psychologo-pedagogiczne i organizacyjne aspekty dziatalnosci kadry kierowniczej
wyzszych uczelni medycznych I i II poziomu akredytowania”.

Oferowane kierunki kurséw podwyzszajgcych kwalifikacje wyktadowcoéw
wyzszych instytucji edukacyjnych III i IV poziomu akredytacji zalezg od rodzaju
pracy zawodowej stuchaczy. Dla asystentdw proponowane sg kierunki: ,Podstawy
pedagogikii psychologii w wyzszej edukacji medycznej” i ,Technologie
innowacyjne w wyzszej edukacji medycznej”. Dla kierownikéw katedr, profe-
sorow, docentow sg przewidziane kursy o tematyce: ,Wyzsza edukacja medyczna
na Ukrainie: problemy i perspektywy integracji o$wiatowej”. Wiekszos¢ kursow
podzielono wedle potrzeb pierwotnych i powtarzanych cykléw nauczania.

W podstawowym zakresie kwalifikacji wyktadowcow wyrdznia sie cztery
sktadowe: mistrzostwo pedagogiczne, psychologiczne, zawodowe i ogdlna
kultura.

Podnoszenie mistrzostwa pedagogicznego na Uniwersytecie realizuje sie
dzieki opanowaniu nastepujgcych umiejetnosci (kazda z nich obejmuje pewna
grupe metod, Srodkdow oraz odpowiedne procesy): technologie interaktywne,
techniki nauczania problemowego, techniki interdyscyplinarne (orientowane
obiektowo), techniki nauczania, techniki fundamentalizacji, techniki modelowania
sytuacyjnego, techniki algorytmizacji i standaryzacji, techniki organizacji
i zabezpieczenia pracy samodzielnej studentéw (SPS), metody diagnostyki jakosci
edukadji, technologie informacyjno-komputerowe, techniki wizualizacji.

Podnoszenie kwalifikacji wyktadowcéw na powtarzanych cyklach wymaga
wykonania grupowych projektéw na temat: ,Wspotczesne metody wyzszej
edukacji medycznej”.

Licencjonowana liczba wyktadowcow podwyzszajgcych kwalifikacje
na Uniwersytecie to 2500 osob. Skale dziatania ilustruje zaplecze edukacyjno-
metodyczne kurséw: 106 programéw edukacyjnych — 5 programéw cykléw
doskonalenia tematycznego, 7 programoéw edukacyjnych z katedry psychologii
i pedagogiki ogdlnej i medycznej, 72 programy edukacyjne z katedr profilowych
dla wyktadowcdw wyzszych uczelni medycznych III i IV poziomu akredytowania
i 22 programy edukacyjne z katedr profilowych dla wyktadowcow wyzszych
uczelni medycznych I iIl poziomu akredytowania.

Oprocz cyklicznych kurséw podnoszenia kwalifikacji, w Fakultecie
Podnoszenia Kwalifikacji Narodowego Uniwersytetu Medycznego (NUM)
wykorzystywane sg réowniez inne formy nauczania — cykle doskonalenia
tematycznego, seminaria, staze w miejscu pracy. Wazne sg takze wizyty studyjne
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stuchaczy Fakultetu Podnoszenia Kwalifikacji (FPK) we wspdtczesnych
instytucjach naukowo-badawczych i klinicznych Narodowej Akademii Nauk
Medycznych Ukrainy.

W czerwcu 2011 roku przeprowadzono cykl doskonalenia tematycznego
»0 nadchodzacym wprowadzeniu Europejskiego Systemu Transferu Punktow” dla
wyktadowcow fakultetdw: stomatologicznego, farmaceutycznego i medyczno-
psychologicznego. W 2011 roku po raz pierwszy zostat przygotowany plan
i program edukacyjny cyklu doskonalenia tematycznego ,Opracowanie
i uzycie tresci elektronicznej” w celu przygotowania wspotpracownikéw NUM
imienia 0.0. Bogomotca do zastosowania Portalu Edukacyjnego NUM oraz
opracowania i wdrozenia tresci edukacyjnych dostepnych w formie e-learningu.
Stworzono takze plan i program edukacyjny cyklu ,Wspdtczesne aspekty pracy
organizacyjnio-wychowawczej, edukacji humanistycznej i przygotowania do
podjecia studidw na wyzszych medycznych (farmaceutycznych) uczelniach” dla
wyktadowcdw pracujacych w tym obszarze!®,

Na innej uczelni medycznej — Narodowej Akademii Medycznej Edukacji
Podyplomowej im. P.L. Szupyka — juz od 20 lat funkcjonuje Fakultet Podnoszenia
Kwalifikacji Wyktadowcdw, skladajacy sie z 9 katedr: klinicznej diagnostyki
laboratoryjnej, informatyki medycznej, hematologii i transfuzjologii, anatomii
patologicznej, radiologii, diagnostyki popromiennej, medycyny sadowej, filozofii,
jezykow obcych. Corocznie w katedrach fakultetu studiuje okoto 2400 stuchaczy
w 19 bazach klinicznych, w 14 zawodach.

Pie¢ katedr prowadzi zajecia przeznaczone dla lekarzy-stazystow.
Ponadto, od 1 czerwca 2011 roku funkcjonuje ogdlnoukrainskie (z miedzy-
narodowym uczestnictwem) wirtualne seminarium Internetowe pod nazwag
«Procesy innowacyjne w medycynie i informatyce medycznej”, przeznaczone,
w pierwszej kolejnosci, dla lekarzy, farmaceutow i wykladowcow uczelni
wyzszych Ukrainy™®* .

Na Kijowskim Narodowym Uniwersytecie Budownictwa i Architektury
funkcjonuje dziat podnoszenia kwalifikacji wyktadowcow, ktory organizuje kursy
podnoszenia kwalifikacji dla wyktadowcoéw uczelni wyzszych od I do IV poziomu
akredytowania z 15 zawoddéw i 16 dyscyplin w takich gateziach wiedzy jak:
budownictwo, inzynieria, automatyzacja i zintegrowane technologie kompu-
terowe, zasoby wodne, ekologia, geodezja, kartografia i ustrdj gospodarczy

rolnictwa, architektura, zarzadzanie projektami'®.

123 akynbTeT nigBuWeHHs keanidikauii // HauioHanbHWii  MeaMuHM  yHiBEpCUTET  iMeHi
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Podnoszenie technicznych kompetencji specjalistycznych (a takze,
czesciowo, przyrodniczych) proponuje Kompleks Edukacyjno-Metodyczny
Jnstytut Edukacji Podyplomowej” Narodowego Uniwersytetu Technicznego
Ukrainy (KPI). Podnoszenie kwalifikacji pracownikéw naukowo-pedagogicznych
realizuje sie tu w nastepujacych kierunkach:

« Biotechnologia,
Wibrodiagnostyka,
Geobudownictwo i technologie gérnicze,
Zarzadzanie energig,
Efektywna komunikacja,
Ochrona informaciji,
Technologie informacyjno-komunikacyjne,
Modelowanie komputerowe i projektowanie,
Hutnictwo,
Metrologia,
Technologia poligraficzna,
Zarzadzanie projektami,
Technologie chemiczne.
Oprécz wymienionych programéw, kazdy wyktadowca i kierownik
pododdziatu KPI raz na pie¢ lat moze bezptatnie wzigé udziat w kursach
podnoszenia kwalifikacji w ramach jednego z programéw obejmujacych
technologie informacyjne albo zarzadzanie i jednego dotyczacego jezyka obcego.
Zbudowany w KPI system podnoszenia kwalifikacji wyktadowcoéw stale sie
rozwija. Liczba programéw podnoszenia kwalifikacji ustawicznie rosnie: w 2007
roku bylo ich jedynie 6, natomiast dzis§ funkcjonuje 26. Wszystkie kursy,
z zatozenia, majg praktyczne cele. Skorystato z nich juz ponad 2000 stuchaczy.

Programy dotyczace technologii informacyjnych sg przewidziane dla
stuchaczy roznych pozioméw i obejmujg takie zagadnienia, jak: ,Praca
w edytorze tekstu dla wyktadowcy”, ,Podstawy arkusza kalkulacyjnego Excel dla
wykfadowcdw”, ,Efektywne wykorzystanie zasobow i ustug sieci Internet”,
~Opracowywanie stron internetowych dla wyktadowcy”, ,,Opracowywanie kurséw
nauczania na odleglos¢ z uzyciem platformy Moodle”, ,Tworzenie
i wykorzystywanie zasobow sieciowych w edukacji”, ,Wykorzystanie technologii
informacyjnych do tlumaczenia zasobéw naukowo-technicznych”, ,Przepro-
wadzanie testow elektronicznych za pomocg komputerow”, ,Seminaria sieciowe
(Web-seminarium) w dziatalnosci edukacyjnej” i inne.

Lista kurséw z zakresu zarzadzania jest nastepujaca: ,Zarzadzanie
pododdziatem uniwersytetu”, ,Podstawy zarzadzania projektami”, ,Zarzadzanie
projektami miedzynarodowymi”, ,,Organizacja i planowanie procesu edukacyjnego
(dla wyktadowcow ze stazem dziatalnosci naukowo-pedagogicznej mniejszym niz
5 lat)”. Program edukacyjny ,Organizacja i planowanie procesu edukacyjnego”
obejmuje taka tematyke, jak: ,Reformowanie systemu edukacji Ukrainy”,
~Panstwowy system zabezpieczenia jakosci edukacji”, ,Planowanie procesu
edukacyjnego”, ,Zabezpieczenie metodyczne i organizacyjne procesu eduka-
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cyjnego”, , Dydaktyczne wymogi wyktadania i metodyczne mistrzostwo wyktadow-
cy”, .Grupowe i indywidualne zajecia na uczelni wyzszej”, ,System kontroli
jakosci nauczania”, ,Technologie Informacyjne w nauczaniu”, ,Konfliktologia
pedagogiczna”, ,Organizacja pracy naukowej” i inne'%.

Pojawity sie takze propozycje nauczania w jezyku obcym na roznych
poziomach zaawansowania.

Grupy lub sesje wyjazdowe sg popularng innowacyjng forma
doskonalenia zawodowego wyktadowcdw. Takie sesje organizujg miedzy innymi
Narodowy Pedagogiczny Uniwersyt imienia M.P. Dragomanowa, Narodowy
Techniczny Uniwersytet Ukrainy i Uniwersytet Zarzadzania Edukacja.

Narodowy Pedagogiczny Uniwersytet imienia M.P. Dragomanowa
zorganizowat sesje wyjazdowe dla pracownikéow pedagogicznych na Miedzynaro-
dowym Centrum Dzieciecym (MCD) ,Artek” i wyktadowcow Zakarpackiego
Wegierskiego Instytutu imienia Ferenca Rakoci II. Dla pracownikéw MCD ,Artek”
zostat opracowany specjalny program podnoszenia kwalifikacji: ,Innowacyjne
technologie os$wiatowo-wychowawcze”, ktéry sktadat sie z nastepujacych
modutéw: ,Modernizacja edukacji Ukrainy w kontekscie procesu bolonskiego”,
~Specyfika komunikacji miedzyosobowej. Profilaktyka konfliktdw. Bariery
komunikacyjne”, ,Kultura gender a spoteczenstwo”, ,Podstawy kulturologiczne
edukacji wspotczesnej”, , Technologie pedagogiczne tworczego rozwoju ucznidow
i pedagogow”, ,Psychologiczna diagnostyka tworczego rozwoju dziecka”,
~Innowacyjne technologie nauczania i edukacji”, ,Technologie informacyjno-
komunikacyjne w nauczaniu i edukacji”, ,Dydaktyczno-technologiczne aspekty
opracowywania planéw i programow edukacyjnych”, ,Rozwo6j zawodowy
pedagoga”, ,,Diagnostyka pedagogiczna: zadania, metody, instrumenty”.

Narodowy Techniczny Uniwersytet Ukrainy ,KPI”, w celu podnoszenia
kwalifikacji pracownikéw naukowo-pedagogicznych wyzszych uczelni, organizuje
sesje  wyjazdowe o0 nastepujgcej tematyce ,Technologie informacyjno-
komunikacyjne”;  ,Zarzadzanie, marketing, gospodarka”, ,Nauki Sciste
i przyrodnicze”, ,Socjologia, praca socjalna” i tym podobne. Plan nauczania jest
nastepujacy: 1) zajecia w audytoriach (2-5 dni) - w salach edukacyjnych zlecenio-
dawcy; 2) nauczanie na odlegto$¢ — udzielenie stuchaczom dostepu do zasobdw
internetowych, zapewnienie interakcji z wyktadowcami za pomoca internetu.

We wrzeéniu i w pazdzierniku 2013 r. Katedra Filozofii i Edukaciji
Dorostych Centralnego Instytutu Podyplomowej Edukacji Pedagogicznej (CIPEP)
zorganizowata i zrealizowata wyjazdowe kursy podnoszenia kwalifikacji

w Iwanofrankowskim Instytucie Podyplomowej Edukacji Pedagogicznej'®’ .

126 MigsuwenHs keanidikalii «OpraHisalisa Ta nnaHyBaHHS HaBYanbHOro npouecy (Ans BUKNaAaYis 3i
CTa)XeM HayKOBO-MEeAarorivyHoi AisnbHOCTI MeHLwwe 5-Tu pokiB)» // HaBuYanbHO-METOANUYHMUIA KOMMIEKC
«IHCTUTYT MicNAaMNAIoMHOI ocBiTM HTYY «KIMI»: odiuiitnii Be6-canT [EnekTpoHHUMI pecypc]. —
Pexxum goctyny: http://ipo.kpi.ua/ua/pidvishchennja-kvalifikaciji/planning-edu-proc.htmi

127 BuiisHi kypcu nmigBulLeHHs keanidikauii // LieHTpanbHUi iHCTUTYT RICAsSAMNAOMHOI neaaroriyHoi
ocBiTM YMO HAMH YkpaiHu: odiuiiHuii Be6-caT [EnekTpoHHWIM pecypc]. — Pexum goctyny:
http://cippo.umo.edu.ua/news/329-vyjizni-kursy-pidvyshchennja-kvalifikaciji

99



Omawiana innowacyjna forma, polegajgca na podnoszeniu kwalifikacji na
sesjach wyjazdowych udowodnita swojg efektywno$¢, poniewaz pozwala
zredukowa¢ wydatki na przejazd i pobyt dla stuchaczy i jednocze$nie moze
odbywac sie bez zaktdcania regularnych, planowych dziatai, w audytoriach
strony przyjmujacej.

Inng innowacja w zakresie doskonalenia zawodowego wyktadowcdw jest
prowadzenie jedno- albo kilkudniowych treningdw lub seminariow. Charakte-
ryzujg sie one wysoka intensywnoscig pracy, co pozwala na zrealizowanie ich
w krétkim przedziale czasu (na przyktad podczas wolnych dni) oraz szybkie
przekazanie duzej ilosci wiedzy.

Na przyktad, w NPU imienia M.P. Dragomanowa organizowane sg takie
jedno, dwu lub trzydniowe treningi, jak: ,Etykieta zawodowa i sukces”,
~Podstawy technologiczne tworzenia treningu edukacyjnego w placéwkach edu-
kacyjnych”, ,Techniki podejmowania decyzji zawodowych “, ,Synergia w edu-
kacji”, ,Zasady opracowania programu indywidualnego rozwoju osobowosci”,
~Samorealizacja”, ,Polityka kadrowa: o czym nie myslimy”, ,Techniki zarzadzania
miekkiego”, , Techniki samozarzadzania” etc.

Rozmaite programy krétkoterminowe (mniej niz 72 godziny) proponuje
KPI — na przyktad, ,Rozwdj kompetencji komunikatywnych: podstawowe zasady”,
~Kierowanie rozwojem przedsiebiorstwa biotechnologicznego”, ,Technologie
informacyjne wspomagajgce ttumaczenia”, ,Systemy zarzadzania jakoscig ISO
9000” i inne.

Po zakonczeniu takich krétkoterminowych treningdw albo seminariow
stuchacze otrzymuja certyfikat wydany przez odpowiedni o$rodek edukacyjny.

W obszarze doskonalenia zawodowego wyktadowcow bardzo aktywnie
opracowywane i wdrazane sg metody innowacyjne. Dazenie do ich ciggtego
rozwijania wynika, miedzy innymi, z nieadekwatnosci panstwowej standaryzacji
podnoszenia kwalifikacji wyktadowcow.

Tre$¢ programdéw doskonalenia zawodowego jak i mozliwos¢ otrzymania
wyksztatcenia na drugim kierunku ksztatcenia wyzszego sg wyraznie regulowane
przez krajowe ramy edukacyjno-kwalifikacyjne, okreSlajgce programamy
edukacyjno-zawodowe. Jednakze, w zakresie podnoszenia kwalifikacji
wyktadowcdw, programy opracowuje i zatwierdza kierownictwo samych uczelni-
realizatoréw tychze programéw. Stwarza to przestanki do powstawania wiekszej
réznorodnosci programdéw, co z kolei daje mozliwos¢ bardziej elastycznego
rozwoju zawodowego stuchaczy.

Gtownym  wyznacznikiem przy  okreSlaniu  zakresu  programow
podnoszenia kwalifikacji jest spektrum kompetencji, ktére w danym przypadku
wymagajg podniesienia. Wiasnie dlatego takie kursy najbardziej odpowiadajg
potrzebie tworczego rozwoju zawodowego wykladowcy i zwiekszeniu jego
elastycznosci zawodowej, adaptacyjnosci i konkurencyjnosci.
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2.5. Bazy informacyjno-metodyczne - banki innowacyjnych
doswiadczen pedagogicznych (Dr Sofiia Sokolova)

2.5.1. Tresc¢ baz bankow innowacji pedagogicznych

Doskonalenie przygotowania zawodowego poprzez pogiebienie i rozsze-
rzenie wiedzy zawodowej i umiejetnosci, nabycie doswiadczenia w wykonywaniu
zadan dodatkowych i obowigzkéw w zakresie specjalizacji jest celem podnoszenia
kwalifikacji kadry pedagogicznej i naukowej szkoty wyzszej (wedtug ,Przepisow,
dotyczacych podnoszenia kwalifikacji i stazy pracownikdw dydaktycznych
i naukowo-dydaktycznych szkoty wyzszej”). Osiggniecie tego celu jest mozliwe,
Zwlaszcza poprzez zapoznanie sie i aktywne wykorzystanie najlepszych
doswiadczen dydaktycznych przodujgcych pedagogéw. Sg one opisane
w elektronicznych bazach informacyjno-metodycznych, zwanych bankami
innowacyjnych doswiadczen pedagogicznych, ktére gromadzg innowacyjne
doswiadczenia pedagogiczne. Bazy te sg tworzone na stronach internetowych
wydziatow edukacji réznych poziomdéw, a takze na stronach internetowych
uczelni. Oficjalna strona internetowa Ministerstwa Edukacji i Nauki Ukrainy
~Edukacja Zawodowa na Ukrainie” zawiera zakfadke ,,Zasoby”, pod ktérg kryje sie
elektroniczna baza informacyjna, prezentujacg rézne aspekty dziatalnosci szkot
zawodowych:

Tabela nr 1: Schemat bazy informacyjnej Ministerstwa Edukacji i Nauki Ukrainy,
dotyczacej dziatalnosci szkdt zawodowych.

Nazwa zaktadki Krotki opis tresci zaktadki

Materiaty Konkursu Ogolnoukrainskiego

Moj zawod” . .
0] ~Zawod robotniczy”

Czasopismo internetowe

~Do$wiadczenia Internetowe czasopismo naukowo-
innowacyjne w edukadji metodyczne

zawodowej”

Czasopismo internetowe

»Biblioteka szkoty Informacyjne czasopismo internetowe
zawodowej”

Czasopismo internetowe

Internetowe czasopismo naukowo-
»Praca wychowawcza

1y metodyczne
w szkole zawodowej
Dla dyrektoréw szkot Baza informacyjna rozporzadzen
Dla pracownikéw Baza informacyjna rozporzadzen Ministerstwa
wydziatéw edukacji Edukacji i Nauki Ukrainy

Raporty analityczne agencji rzadowych na

Relacja temat stanu rozwoju edukacji zawodowej

Przyszto$¢ Ukrainy Informacje na temat samorzadéw
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uczniowskich w szkotach zawodowych

Materiaty szkoleniowe, rekomendacje do
dziatalnosci szkoleniowej, edukacyjno-
wychowawczej, edukacyjno-metodycznej,
finansowo-gospodarczej, przemystowo-
handlowej

Materiaty dydaktyczne

Standardy panstwowe, panstwowy spis

Materiaty edukacyjne Jawoddw etc.

Zasoby naukowo- Zasoby naukowo-analityczne, dotyczace

analityczne dziatalnosci i rozwoju edukacji zawodowej
Wersje elektroniczne gtéwnych aktow

Wsparcie regulacyjne prawnych regulujgcych dziatalno$¢ edukacji
zawodowej

Materiaty i publikacje na temat rozwoju

Opinia specjaina edukacji zawodowej

Statystyka Dane statystyczne i analizy

Zrédto: http://www.mon.gov.ua/

Najbardziej interesujgcymi zasobami na tej stronie internetowej,
z punktu widzenia upowszechniania efektywnych doswiadczen pedagogicznych sg
czasopisma internetowe ,Doéwiadczenia innowacyjne w edukacji zawodowe;j”*?®
i ,Praca wychowawcza w szkole zawodowej”®, oraz podstrona ,Materiaty
dydaktyczne”**,

Naukowo-metodyczny miesiecznik internetowy ~Doswiadczenie
innowacyjne w edukacji zawodowej” zostat uruchomiony w lutym 2009 roku na
oficjalnej stronie internetowej ,Edukacja Zawodowa na Ukrainie”, prowadzonej
przez Ministerstwo Edukacji i Nauki Ukrainy w celu promowania skutecznych
doswiadczen i osiggnie¢ przodujacych pedagogdéw wsrdd pracownikéw pedago-
gicznych szkét zawodowych. Czasopismo ma wsparcie Departamentu Tresci
Edukacji Zawodowej Instytutu Technik Innowacyjnych Ministerstwa Edukadiji
i Nauki Ukrainy. Wydanie elektroniczne zawiera materiaty, przygotowane przez

pracownikdw metodycznych i pedagogow z réznych regionéw Ukrainy.

128 TyHoBaLiMHWIA AOCBIA Yy MPOMECIHO-TEXHIYHIN OCBITI: WIOMICAYHUIA METOAMUHMIT BEG-XypHan. —
[EnekTpoHHUiA pecypc]. — Pexxum poctyny: https://proftekhosvita.org.ua/uk/resources/category/veb-
zhurnal-nnovatsjnij-dosvd-u-profesjno-tehnchnj-osvt/#

125 BuxosHa poboTa y NPOdECiHHO-TEXHIUHMX HABYAMbHUX 3aKnajax: LWOMICAYHMIA iHdOpMaLLiiHMI
BeG-xypHan. — [EnekTpoHHMi pecypc]l. — Pexwum poctyny:  https://proftekhosvita.org.ua/uk/-
resources/category/veb-zhurnal-vihovna-robota-u-profesjno-tehnchnih-navchalnih-zakladah/#

130 MetogunuHi pecypcu: iHdopMaLjiiHa Beb-6a3a. — [EnekTpoHHWii pecypc]. — Pexum goctyny:
https://proftekhosvita.org.ua/uk/resources/category/metodichn-resursi/ #
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Czasopismo ma nastepujgce state rozdziaty:

»Projekty innowacyjne”- prezentuje projekty zrealizowane przez pedago-
gow szkot zawodowych. Cel projektow — doskonalenie i modernizacja
ksztatcenia zawodowego;

«Przestrzen eksperymentalna” - przeglad dziatalnosci ogdlnoukrainskich
eksperymentalnych przestrzeni pedagogicznych i twdrczych dorobkéw
pedagogdw;

»T1argi odkry¢ pedagogicznych”- zawiera opis projektéw edukacyjno-
zawodowych, ktdre zostaty zaprezentowane na targach zawodowych;
+~Przygotowanie zawodowe” - oferuje rekomendacje metodyczne do
nauczania dyscyplin zawodowych;

L<Umiejetnosci pedagogiczne” - opisuje doswiadczenia w tworzeniu
korzystnych warunkdw dla rozwoju umiejetnosci zawodowych u mto-
dziezy uzdolnionej;

~Przygotowanie ogdlnoksztatcgce” - zawiera porady nauczycieli
doswiadczonych

w prowadzeniu lekcji z dyscyplin ogdélnoksztatcgcych;

»Stuzba metodyczna” - zawiera materiaty na temat skutecznosci systemu
pracy metodycznej w szkotach zawodowych;

~Rekomendacje metodyczne” - rozdziat sklada sie z materiatébw pomoc-
nych w opracowaniu plandéw edukacyjnych, stuzacych przygotowaniu
pracownikéw kwalifikowanych w szkotach zawodowych oraz opisuje
przebieg Ogodlnoukrainskiego Konkursu Umiejetnosci Zawodowych;
~Stuzba psychologiczna” - rozdziat oferuje pomoc psychologiczng
w dziatalnosci edukacyjnej w szkotach zawodowych oraz techniki pracy
z mtodziezg z trudnos$ciami wychowawczymi;

«Edukacja o0s6b  niepetnosprawnych” -  opisuje  dziatalno$¢
Ogdlnoukrainskiego Centrum Rehabilitacji Zawodowej 0Osdéb Niepet-
nosprawnych;

«Prezentacja szkot zawodowych” - przedstawia wszystkie szkoty zawo-
dowe Ukrainy;

JPortret kreatywnego pedagoga” - opisuje biografie doswiadczonych
pracownikow szkét zawodowych;

~Stownik pedagogiczny” - umozliwia zapoznanie sie z pojeciami podsta-
wowymi pedagogiki szkoty zawodowej;

»~Praca wychowawcza” - przedstawia materiaty z wychowania moralnego
i sposoby zapobiegania przestepczosci wsrod uczniow;

~Samorzad studentéw” - rozdziat opisuje sposoby formowania aktywnej
postawy obywatelskiej uczniow.

Oprocz wydan zawierajgcych wyzej wymienione rozdzialy state, ukazuja

sie takze publikacje po$wiecone konkretnemu tematowi, takie jak numer z lipca
2010 roku, poswiecony prezentacji referatéw, wygtoszonych przy okrggtym stole
o tematyce: ,Naukowo-dydaktyczne podejscie do ksztatcenia zawodowego
mtodych osdb niepetnosprawnych w szkole zawodowej”, ktory odbyt sie 27 maja
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2010 roku w Panstwowym Zaktadzie Zawodowym ,Kijowska Szkota Zawodowa
Technologii i Projektowania Wyrobdw ze Skory”.

Na stronie internetowej ,Edukacja Zawodowa na Ukrainie” mozna
zapozna¢ sie zaledwie z niewielkg czescig prezentacji pedagogdéw. Wiecej
informacji mozna znalez¢ na poziomie obwodéw administracyjnych Ukrainy, gdzie
dziatalnoscig metodyczng i naukowa zajmujg sie obwodowe centra edukacyjne
i naukowe™' (w obwodach Charkowskim, Czernihowskim, Chersonskim,
Chmielnickim, Czerkaskim, Czerniowieckim, Doneckim, Dniepropietrowskim,
Iwanofrankowskim,  Kijowskim, Kirowogradzkim, Lwowskim, tuganskim,
Mikofajowskim, Odeskim, Pottawskim, Roéwienskim, Sumskim, Tarnopolskim,
Winnickim, Wotyfiskim, Zakarpackim, Zaporoskim, Zytomierskim oraz Krymskim).
Role centréow petnig miedzy innymi: Zaktad Republikaniski ,Centrum Naukowo-
Metodyczne Edukacji Zawodowej”, Centrum Szkoleniowo-Metodyczne Edukacji
Zawodowej w m. Sewastopol i Zarzad Edukacji Zawodowej Departamentu
Edukacji i Nauki, Miodziezy i Sportu Administracji Panstwowej miasta Kijowa.
Prawie kazde centrum ma wiasny bank informacyjno-metodyczny innowacyjnych
doswiadczen pedagogicznych (Patrz: Aneks, Tabela 1: Zestawienie baz
informacyjno-metodycznych innowacyjnych do$wiadczen pedagogicznych).

Najbardziej wyrdzniajg sie pod wzgledem wartosci informacyjno-
metodycznej strony internetowe Zakarpackiego i Dniepropietrowskiego Centrum
Szkoleniowo-Metodycznego Edukacji Zawodowej Ukrainy. Sposréd opisanych tam
ciekawych rozwigzan metodycznych, warto zapoznac¢ sie z pracg wykladowcy
jezyka obcego Szkoty Zawodowej ,Dnieprodzierzynskie Centrum Przygotowania
i Przekwalifikowania Kadry Robotniczej Budownictwa i Transportu”.

Jako  przyktad bazy informacyjno-metodycznej  innowacyjnych
doswiadczen pedagogicznych warto rozpatrze¢ prace z miesiecznika
internetowego ,Dos$wiadczenia innowacyjne w edukacji zawodowej”, publiko-
wanego na oficjalnej stronie internetowej Ministerstwa Edukacji i Nauki Ukrainy
~Edukacja Zawodowa na Ukrainie” (Patrz: Aneks, Tabela 2: Zestawienie prac,
dotyczacych innowacyjnych doSwiadczen pedagogicznych z miesiecznika
~Doswiadczenia innowacyjne w edukacji zawodowej” MEN Ukrainy).

2.5.2. Metody tworzenia bankoéw innowacji pedagogicznych

W celu wyrdznienia najlepszych doswiadczen pedagogicznych,
w instytucjach edukacyjnych prowadzone sg konkursy, w ktérych biorg udziat
pracownicy dydaktyczni, prezentujgcy swoje rozwigzania. Natomiast do opisu
innowacyjnych doswiadczen pedagogicznych moze by¢ wykorzystany nastepujgcy
schemat, zalecany przez Centra Szkoleniowo-Metodyczne Edukacji:

131 HaguanbHO(HayKoBO)-METOANYHI LEHTpU (kabiHeTn) npodeciiHO-TEXHIUHOI OCBITU YKpaiHu:
foBigkoBa  iHdopMmauis. —  [EnekTpoHHMA  pecypcl. —  Pexum  pocTyny: http://nmc-
pto.dp.ua/doc/NMC PTO Ukrani.pdf
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Tabela nr 2: Schemat opisu innowacyjnych doswiadczen pedagogicznych,
zalecany przez Centra Szkoleniowo-Metodyczne Edukacii.

1. | Temat innowadji

Autor innowacdji

Kto i kiedy akceptowat innowacje

Adresaci innowacji

Tres¢ innowadji

Okreslenie gtéwnej idei pedagogicznej doswiadczenia innowacyjnego

Uzasadnienie metodologiczne, teoretyczne i praktyczne

XN BN

Aktualnos¢ doswiadczenia

9 Uzasadnienie naukowe

10. | Istota innowacji

11. | Skutecznos¢ doswiadczenia

12. | Rekomendacje dotyczace stosowania

13. | Formy rozpowszechniania

14. | Adresy placowek edukacyjnych, gdzie innowacja jest wykorzystywana

Zrédho: badania wiasne

Centra Szkoleniowo-Metodyczne Edukacji gromadzg i upubliczniajg
zebrane informacje w postaci katalogdéw najlepszych doswiadczen dydaktycznych.

Agregujac informacje o do$wiadczeniach innowacyjnych i inne informacje
metodyczne oraz prawne, dotyczace edukacji zawodowej, Centra Szkoleniowo-
Metodyczne Edukacji tworzg Banki Informacyjne. Z przyktadem tresci takiej bazy
mozemy zapoznaC sie w pracy ,Algorytm banku informacyjno-metodycznego
stuzby metodycznej na przyktadzie Centrum Szkoleniowo-Metodycznego Edukacii
Zawodowej obwodu Dniepropietrowskiego”, wykonanego przez metodykéw
Centrum Szkoleniowo-Metodycznego Edukacji Zawodowej obwodu Dniepro-
pietrowskiego'*2. Metodycy ci stworzyli ,Skarbiec mistrzowstwa pedagogicznego”
(Patrz: Aneks, Schemat 1: Tre$¢ ,Skarbca mistrzostwa pedagogicznego”,
opracowanego przez metodykéw Centrum Szkoleniowo-Metodycznego Edukaciji
Zawodowej obwodu Dniepropietrowskiego).

Tego rodzaju bazy informacyjno-metodyczne, zawierajgce obszerne
informacje, dotyczace innowacyjnych do$wiadczen pedagogicznych sg niezwykle
uzytecznym narzedziem dla nauczycieli, wykfadowcdéw oraz naukowcdéw
w procesie samoksztatcenia, jak rowniez podczas zorganizowanego podnoszenia

132 Habokosa M.®., BesuiHHa T.M., Knimosa H.I, Kosnoscbkuit .®., Myxa H.O., Moguesepuesa J1.1.,
Oniituk J1.0., WanoeanoBa A.B., lNytkiHa E.A., MikoBeub J1.I., TonoeueHko C.B., Kagyk H.J.
Anroput™  iHdbopMaLiliHo-MeToanuHOro GaHky MeToaMuHoi Cnyx6u Ha npuknagi HaBuyanbHo-
METOAMYHOrO LEHTPY npodeciiHO-TEXHIYHOI OCBITM Yy [HINPONeTpoBCbKili 06nacTi — IHHOBALIMHMIA
[0CBIA Y NpodeciiHo-TeXHIYHIK ocBiTi: LLloMicauHuiA MeToanyHMIN Be6-XypHan. — TpaBeHb 2009 p. —
C. 64-85. — [EnekTpoHHMIA pecypcl. - Pexxum fgocryny:
https://proftekhosvita.org.ua/static/files/journal PTO 0506.pdf
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kwalifikacji zawodowych. Sg one ponadto niezastgpiong pomoca dla pedagogdw,
ktorzy dopiero zaczynajg swojg kariere.
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HauioHanbHOI akagemii nea. Hayk YkpaiHu, 2012. — 68 c.
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3. Implementacja ukrainskiego know-how w zakresie systemu
doskonalenia zawodowego nauczycieli

3.1. Szkola jako organizacja uczgca sie (Mgr Magdalena Goldzinska,
Mgr Tomasz Gotdzinski)

W Polsce od ponad dwudziestu lat prowadzone sg reformy systemu
oswiaty. Usprawnienie i doskonalenie systemu edukacji w kontekscie gospodarki
opartej na wiedzy powinno sie odbywaC z wykorzystaniem nowoczesnych
koncepcji zarzadzania, ukierunkowanych na tworzenie, przesytanie i wykorzys-
tanie zasobéw wiedzy. Badanie systemu doskonalenia zawodowego nauczycieli
na Ukrainie, przeprowadzone w ramach projektu ,Andragogika — przyszios¢
szkolnictwa zawodowego” pozwolito na szczegétowe przeanalizowanie zasad
funkcjonowania szkoty jako ,organizacji uczacej sie” — rozwigzania stosowanego
przez ukrainskie szkoty zlokalizowane gtéwnie na terenach wiejskich.

Koncepcja organizacji uczacej sie rozwineta sie na bazie teorii
organizacyjnego uczenia sie. Wspomniane pojecia sg podobne i czesto mylone,
jednakze gtebsza analiza pokazuje nastepujgce réznice:

« organizacyjne uczenie sie — to proces’®® poszukiwania i naprawiania
btedow w celu zwiekszania skutecznosci organizacji w osigganiu jej
celéw; to proces™ poprawy dziatania organizacji poprzez poprawe
wiedzy i zrozumienia; organizacyjne uczenie sie’* dotyczy proceséw oraz
czynnosci, poprzez ktdre organizacja sie uczy;

+ organizacja uczaca sie — jest forma®>® organizacyjna zdefiniowana przez
zdolno$¢ do uczenia sie i efekty uczenia sie; to organizacja'’, ktéra
potrafi kreowaé, zdobywac i transferowa¢ wiedze oraz modyfikowac
swoje postepowanie w sposob odzwierciedlajgcy nowg wiedze i sposob
postrzegania; to organizacja’® zdolna do uczenia sie, nastawiona na
ciggty rozwdj i przeksztatcajgca sie w celu adaptowania do zmiennego
otoczenia dzieki doskonaleniu sie jej pracownikow oraz otwartosci na
nowe idee i koncepcje. Istotne dla organizacji uczacej sie jest, aby
zachodzity w niej $wiadome procesy tworzenia, utrzymywania
i pozyskiwania wiedzy.

133 Argyris Chris, 1977. Double-loop learning in organizations. Harvard Business Review, 55(5),
s. 115-125.

134 Fiol C. Marlene, Lyles Marjorie A., 1985. Organizational Learning. Academy of Management
Review 10(4), s. 803-13.

135 Ortenbald Anders, 2001. On differences between organizational learning and learning
organization, Learning Organization, 8 (3, 4), s. 125-133.

136 Ortenbald Anders, 2001. On differences between organizational learning and learning
organization, Learning Organization, 8 (3, 4), s. 125-133.

137 Garvin David, 1993. Building learning organizations. Harvards Business Review 71, s.78-91.

138 Bogusz Mikuta, Anna Pietruszka-Ortyl, Arkadiusz Potocki, Zarzadzanie przedsiebiorstwem XXI
wieku. Wybrane koncepcje i metody, wyd. Difin, Warszawa 2002.
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Do grona'® twdrcow koncepcji organizacji uczacej sie zalicza sie
C. Argyrisa i D. Schona, ale najwiekszy wktad w rozwdj i popularyzacje tej
koncepcji ma opracowanie P. Senge pt. ,Pigta dyscyplina. Teoria i praktyka
organizacji uczacych sie”. Wg P. Senge organizacja uczaca sie’* to organizacja,
ktora ciggle rozszerza swoje mozliwosci tworzenia wiasnej przysztosci. W takiej
organizacji ludzie stale rozszerzajg swoje mozliwosci osiggania pozadanych
wynikdw, powstajag w nich nowe wzorce $miatego mys$lenia oraz swobodnie
rozwijane sg aspiracje zespotowe. W Srodowisku organizacji uczacej sie
pracownicy stale uczg sie, jak wspdlnie sie uczyC. Peter Senge, przyjmuje
humanistyczng idee, twierdzac, ze organizacje powinny staC sie miejscami,
w ktérych ludzie mogg zacza¢ realizowa¢ swoje najwyzsze aspiracjie. Mowi
0 rozwijaniu zaangazowania pracownika - nie ulegtosci, o budowaniu wspdinych
wizji - nie o narzucaniu sformutowanej misji z gory, o efektywnym uzgadnianiu
celéw indywidualnych i organizacji. Wedtug P. Senge organizacja uczaca sie
opiera sie na pieciu dyscyplinach (obszarach), ktére nalezy doskonalic:

1) Mistrzostwo osobiste - czyli szczegdlny rodzaj biegtosci, ktdrg nabywa sie
w toku c¢wiczen. Jest to proces ciggtego doskonalenia sposobu
postrzegania rzeczywistosci i dostosowywania go do zmieniajgcych sie
warunkdéw otoczenia. Osoby o wysokim poziomie osobistego mistrzostwa
sg w stanie konsekwentnie osigga¢ wazne dla siebie cele, kieruje nimi
wewnetrzna potrzeba uczenia sie przez cate Zzycie. Zdaniem P. Senge,
mistrzostwo osobiste jest dyscypling ciggtego wyjasniania i pogtebiania
osobistej wizji przysztosci, koncentrowania energii, ksztatcenia
cierpliwosci i obiektywnego obserwowania rzeczywistosci.

2) Modele myslowe — Sg to gteboko zakorzenione przekonania oraz sposoby
postrzegania i my$lenia, ktore wptywajg na to, jak rozumiemy otaczajgcy
nas $wiat i w jaki sposob dziatamy. Efektywny i skuteczny rozwoj
organizacji zapewniony jest wtedy, gdy jej cztonkowie sg $wiadomi
wilasnego sposobu myslenia. Dopiero wtedy mozliwa staje sie skuteczna
komunikacja. Modele myslowe majg za zadanie upraszczac rzeczywistosc
i wskazywac droge pracownikom organizaciji.

3) Wspdlna wizja — Sukces organizacji zalezy takze od istnienia rzeczywiscie
wspolnej wizji. Wymaga to umiejetnosci wydobywania na swiatto dzienne
wspolnych obrazéw przysztosci. Wszyscy pracownicy powinni byc¢
gteboko i szczerze przekonani o stusznosci kierunku w jakim zmierza
organizacja. Aby pracownicy mogli utozsamiac sie z firma, jej wizja musi
wywodzi¢ sie z osobistych wizji cztonkdw organizacji, nie moze stac
w sprzecznosci z ich podstawowymi celami i przekonaniami.

4) Zespotowe uczenie sie — dyscyplina wywodzaca sie od ¢wiczenia dialogu,
uczenia cztonkdw zespotu odrzucania z gory przyjetych zatozen

139 Kuzmicz K. A., Koncepcja organizacji uczacej sie w kontekscie szkoty wyzszej, Economy &
Management — 4/2010, s. 119-120.

140 senge P., Pigta dyscyplina. Teoria i praktyka organizacji uczacych sie. Oficyna Ekonomiczna,
Krakdw 2002 r, s. 22-28
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i autentycznego myslenia zespotowego. Sprawne dziatanie systemu,
jakim jest organizacja, zalezy od umiejetnego wspoidziatania jej
cztonkdw. Aby osiggnaé ten efekt niezbedne jest doskonalenie systemu
komunikacji. Kazdy zesp6t dziatajgcy w organizacji powinien generowac
efekt synergiczny w postaci dodatkowej wiedzy i umiejetnosci.

5) Myslenie systemowe — ostatnig dyscypling, spajajacg pozostate, jest
myslenie systemowe. Kazda organizacja jest systemem, w ktorym
zachodzg niezliczone ilosci procesow. Koncepcja, zaséb wiedzy
i narzedzi, ktére rozwijane sa na przestrzeni lat, pozwalaja wyjasnic
Zjawiska systemowe i skutecznie na nie wptywac.

Dbanie o rozwdj organizacji, poprzez pielegnowanie pieciu dyscyplin,
umozliwia przeksztatcenie jej w organizacje uczacg sie, co gwarantuje
systematyczny rozwdj i ugruntowang pozycje na rynku.

Polska szkota ma predyspozycje do tego, aby stac sie organizacjg uczaca
sie. Czynnikiem warunkujgcym jest przede wszystkim propagowanie wsrod
nauczycieli wiedzy w tym zakresie. Nauczyciele powinni zdoby¢ wiedze teore-
tyczng na temat zasad funkcjonowania szkoty jako organizacji uczacej sie oraz
proceséw zachodzacych w tego typu jednostkach. Nieodzownym jest réwniez
pozytywne nastawienie do zmian.

A. Kezar'* identyfikuje czynniki sprzyjajace organizacyjnemu uczeniu sie.
S3 to m.in.:

« zaufanie pomiedzy pracownikami i zarzgdzajgcymi,

* nowoczesne systemy informatyczne,

« zachety i nagrody,

« kultura uczenia sie,

« otwarty system komunikacji,

» dzielenie sie informacjami,

« rozwdj i szkolenie kadry,

e praca w zespotach.

Z drugiej zas strony, A. Kezar wskazuje nastepujgce bariery
organizacyjnego uczenia sie*®, ktére analogicznie mozna przyjaé za zjawiska
hamujace w przypadku kazdego rodzaju uczenia sie zachodzacego w $rodowisku
organizacji:

« pufapki kompetencyjne — rozwigzywanie problemoéw w sposéb rutynowy,

« subiektywne wycigganie wnioskéw z witasnych doswiadczen,

« rozumowanie defensywne — strach przed wyjsciem na jaw tego, ze dzia-
fania przeszie byty btedne,

» strach przed eksperymentowaniem,

» brak czasu na zbieranie danych i na ich podstawie uczenie sie.

141 Kezar A., 2005. What campuses need to know about organizational learning and the learning
organization. New Directions for Higher Education 131, s. 7-22.
142 Kezar A., 2005. What campuses need to know about organizational learning and the learning
organization. New Directions for Higher Education 131, s. 7-22.
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Wiedza jest najwazniejszym kapitatem organizacji, jednak motorem
rozwoju jest umiejetnos¢ dzielenia sie wiedzg miedzy wszystkimi pracownikami.
Zrozumieli to pracownicy szkét zlokalizowanych na terenie Ukrainy, wprowa-
dzajgc do szkét model ,organizacji uczacej sie”. Swiadome podejscie oraz
otwarto$¢ na zmiany pozwolita wdrozy¢ nowoczesny sposdb zarzadzania
w tradycyjnych placéwkach o$wiatowych. Dzieki temu efekty pracy ukrainskich
szkot sg wysoko oceniane i coraz bardziej doceniane na arenie miedzynarodowe;j.

Zaprezentowana wspotpraca, funkcjonujgca wedtug modelu organizadji
uczacej sie, jest mozliwa w naszych szkotach pod warunkiem stworzenia w nich
atmosfery bezpieczenstwa psychicznego, prawa do popetniania btedow i wskazy-
wania szans ich poprawy, rozbudzania u pracownikdw ciekawosci intelektualnej
i motywacji do rozwoju.
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3.2. Bank innowacji pedagogicznych (Mgr Magdalena Gotdzinska,
Mgr Tomasz Gotdzinski)

Pojecie innowacji staje sie coraz bardziej popularne i zaczyna pojawiac
sie we wszystkich dziedzinach zycia, w tym w zagadnieniach zwigzanych
z o$wiatg. Wedtug ,Stownika jezyka polskiego” innowacja to: wprowadzenie
czego$ nowego; rzecz nowo wprowadzona'®. Stownik ,Innowacje i transfer
technologii. Stownik poje¢” podaje, iz zjawisko innowacji'** jest nieroztacznie
zwigzane z pojeciem zmiany, nowosci, reformy czy tez idei postrzeganej jako
nowa. Za innowacje uwaza sie najrézniejsze fakty, procesy i zjawiska o charak-
terze technicznym, organizacyjnym, spotecznym lub psychologicznym.
Rozpatrujgc innowacje w kontekscie edukacji, trudno znalez¢ jednoznaczng
definicje. Pojecie ,innowacji pedagogicznej” definiowane jest nastepujaco:

1) Zgodnie z Rozporzadzeniem Ministra Edukacji Narodowej i Sportu z dnia
9 kwietnia 2002 r. w sprawie prowadzenia dziatalnosci innowacyjnej
i eksperymentalnej przez publiczne szkoty i placowki, innowacjg
pedagogiczng [...], prowadzong w publicznych szkofach i placowkach
[...]1, sa nowatorskie rozwigzania programowe, organizacyjne lub meto-
dyczne, majgce na celu poprawe jakosci pracy szkoty.

2) Wedtug Wincentego Okonia innowacja pedagogiczna to zmiana struktury
systemu szkolnego (dydaktycznego, wychowawczego) jako catosci lub
waznych jej sktadnikdw'®,

3) Kolejna definicja zaproponowana przez Leszka Stankiewicza: innowacja
pedagogiczna stanowi jako$ciowg zmiane w dotychczasowych metodach
i srodkach dziatalnosci dydaktyczno-wychowawczej i opiekunczej szkoty,
jak tez w samej pracy nauczycieli wychowawcow, ktdéra ulepsza funkcjo-
nowanie poszczegdinych sktadnikdw struktury systemu szkolnego'*.

Reforma os$wiaty stworzyta nowe mozliwosci rozwijania innowacyjnej
dziatalnosci pedagogicznej. Ustawa z dnia 7 wrzesnia 1991 roku o systemie
o$wiaty zaktada, ze minister wiasciwy do spraw oswiaty i wychowania okresla
w drodze rozporzadzenia warunki prowadzenia dziatalnosci innowacyjnej
i eksperymentalnej przez szkoty i placdwki. Wedtug Rozporzadzenia Ministra
Edukacji Narodowej i Sportu z dnia 9 kwietnia 2002 r. w sprawie warunkow
prowadzenia dziatalnosci innowacyjnej i eksperymentalnej przez publiczne szkoty
i placowki, jednostki majg mozliwos¢ wprowadzania nowych rozwigzan
programowych, organizacyjnych i metodycznych w zakresie dziatalnosci dydak-
tycznej, wychowawczej i opiekunczej, a takze wprowadzania odmiennych od

%3 Sobol Elzbieta, Stownik jezyka polskiego, PWN, Warszawa 1996, s. 276.

' Innowacje i transfer technologii. Stownik poje¢, red. K.B. Matusiak, Warszawa 2008, s. 141.

%5 Wincenty Okon, Nowy stownik pedagogiczny, Wydawnictwo Akademickie ,Zak”, Warszawa 2007,
s. 147.

146 |eszek Stankiewicz, Stownik organizacji i kierowania w oéwiacie, Wydawnictwo: Adam Marszatek,
Olsztyn 1999, s. 57.
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powszechnie obowigzujgcych warunkéw dziatania i organizacji szkét i placowek.
Nauczyciel ma prawo do opracowania wilasnego programu wychowania
przedszkolnego lub programu nauczania. Zgodnie z rozporzgdzeniem innowacje
i eksperymenty nie mogg prowadzi¢ do zmiany typu szkoty.

W rozporzadzeniu brak jest =zapisbw na temat gromadzenia
i upowszechniania wdrozonych innowacji. Oznacza to, ze innowacje
pedagogiczne, ktdre mogtyby by¢ wigczane do krajowego systemu informacji
oswiatowej sg przekazywane jedynie organowi prowadzacemu szkote (placéwke)
oraz kuratorowi os$wiaty. Kuratorzy os$wiaty nie sg jednakze zobligowani do
informowania ministerstwa o zakresie i rodzajach innowacji pedagogicznych
wdrazanych w szkofach lub placéwkach publicznych.

Rozwigzaniem problemu moze by¢ implementacja pomystu zaczer-
pnietego z ukrainskiego systemu edukacji, polegajacego na zamieszczaniu, przez
instytucje zwigzane z systemem ksztatcenia, informacji na temat ukrainskich
innowacji pedagogicznych. Stuzg temu specjalne bazy informacyjno-metodyczne
zwane bankami innowacji pedagogicznych. Banki innowacji pedagogicznych
propagujg najlepsze praktyki zwigzane z edukacjg w szkotach i przedszkolach.
Dzieki specjalnym portalom nauczyciele, pedagodzy, dyrektorzy placowek
oswiatowych i inni mogg bezptatnie pozyskiwac informacje na temat wdrozonych
pomystéw. Banki innowacji pozwalajg zainteresowanym osobom zapoznac sie,
przeanalizowac i oceni¢, czy prezentowany pomyst ma szanse na realizacje w ich
warunkach. Mozliwos¢ zapoznania sie z interesujgcymi projektami edukacyjnymi
przyczynia sie do inspirowania czytelnikdow i powstawania nowych innowacji
pedagogicznych. Banki innowacji pedagogicznych sg znakomitym zrédtem wiedzy
dla do$wiadczonych pracownikow szkot i placowek oswiatowych oraz dla oséb
rozpoczynajgcych kariere zawodowa zwigzang z o$wiata.

Bibliografia

1) Innowacje i transfer technologii. Stownik poje¢, red. K. B. Matusiak,
Warszawa 2008.

2) Kotarba-Kanczugowska Marta, Innowacje pedagogiczne w miedzynaro-
dowych raportach edukacyjnych, Wydawnictwo Akademickie ZAK, Warszawa
2009.

3) Okon Wincenty, Nowy stownik pedagogiczny, Wydawnictwo Akademickie
~Zak”, Warszawa 2007.

4) Przyborowska Beata, Struktury innowacyjne w edukacji, Wydawnictwo
Naukowe Uniwersytetu Mikotaja Kopernika, Torun 2003.

5) Rozporzadzenie Ministra Edukacji Narodowej i Sportu z dnia 9 kwietnia 2002
r. w sprawie warunkéw prowadzenia dziatalnosci innowacyjnej i ekspe-
rymentalnej przez publiczne szkoty i placowki.

6) Schulz Roman, Studia z innowatyki pedagogicznej, Wydawnictwo Naukowe
Uniwersytetu Mikotaja Kopernika, Torun 1996.

7) Sobol Elzbieta, Stownik jezyka polskiego, PWN, Warszawa 1996.

114



8) Stankiewicz Leszek, Stownik organizacji i kierowania w os$wiacie,
Wydawnictwo: Adam Marszatek,, Olsztyn 1999.

9) Suchanek Adam, Innowacje os$wiatowe, Wydawnictwo: Instytut Ksztatcenia
Nauczycieli. Oddziat Doskonalenia Nauczycieli, Kalisz 1983.

10) Ustawa z dnia 26 stycznia 1982r. Karta Nauczyciela (z pdzniejszymi
Zmianami).

11) Ustawa z dnia 7 wrzesnia 1991r. o systemie o$wiaty (z pozniejszymi
Zmianami).

12) Ustawa z dnia 8 stycznia 1999 r. Przepisy wprowadzajgce reforme ustroju
szkolnego (z pdzniejszymi zmianami).

115



116



Podsumowanie

Wspoitczesne systemy edukacyjne muszg stale dostosowywac sie do
zmieniajgcych sie  warunkdw  spotecznych, gospodarczych, politycznych,
kulturowych i technicznych. Polska uczestniczy w mniejszym lub wiekszym
stopniu w globalnych problemach wspotczesnego $wiata. W zwigzku z tym,
wszelkie zmiany w zakresie o$wiaty, bedace nastepstwem globalnych przemian
politycznych, spotecznych, gospodarczych, kulturowych oraz technicznych,
powinny odpowiadac na potrzeby spoteczenstwa. Aby tak sie stato niezbedne sg
analizy wprowadzanych systemoéw ksztatcenia, benchmarking (poréwnywanie)
innych systeméw wdrazanych w poszczegdlnych krajach, a takze wprowadzanie
innowacyjnych rozwigzan, ktdre przyczyniajg sie do poprawy funkcjonowania
systemu, przynoszac korzysci ich uczestnikom, a w perspektywie dtugofalowej
znaczgce korzysci spoteczne i gospodarcze.

Realizatorzy projektu ,Andragogika — przyszto$¢ szkolnictwa zawo-
dowego” podijeli sie ambitnego zadania poréwnania systeméw doskonalenia
zawodowego nauczycieli w Polsce i na Ukrainie oraz rekomendowania innowa-
cyjnych rozwigzan stosowanych na Ukrainie. Szczegdtowa analiza systemow
pokazata, iz w Polsce brak jest takich rozwigzan jak banki innowacji pedago-
gicznych czy tez procesu podnoszenia kwalifikacji nauczycieli opartego na modelu
~organizacji uczacej sie”.

Polskie szkolnictwo powinno brac¢ przyktad z dobrych praktyk wypraco-
wanych i sprawdzonych w systemach edukacyjnych innych panstw. Wdrozenie
w szkotach modelu ,organizacji uczacej sie” oraz bankow innowacji
pedagogicznych z pewnoscig usprawnitoby i uatrakcyjnito funkcjonowanie
systemu doskonalenia zawodowego nauczycieli w Polsce. Z uwagi na niskobudze-
towe naktady zwigzane z wdrozeniem procesu przemiany placéwek szkolnych
W organizacje uczgce sie przedstawiony model jest ciekawym rozwigzaniem. Jak
pokazujg doswiadczenia Ukrainy, model ten przyczynia sie do rozwoju catej
placdwki szkolnej — nauczycieli, pedagogdéw, kadry zarzadzajacej, a takze dzieci
i mtodziezy.

Niewatpliwg zaletg bankéw innowacji pedagogicznych jest ich ogdlno-
dostepnos¢. Upowszechnienie idei publikowania swoich osiggnie¢ nie jest rzecza
nowg, jednakze upublicznienie innowacyjnych pomystow — innowacji pedago-
gicznych — tak. Wprowadzenie w Polsce rozwigzania przetestowanego przez
nauczycieli z Ukrainy przyczyni sie w znaczgcym stopniu do rozwoju polskiej
edukacji. Baza pomystdw zgromadzona w jednym miejscu, zawierajgca
szczegOtowy opis, na czym polega dana innowacja, jakie korzysci przynosi
uczniom, jest szansg dla szkdt, ktére dotychczas nie zrealizowaty wiasnych
innowacyjnych pomystéw. Nalezy pamieta, ze obserwowanie, podpatrywanie
i porownywanie sie z najlepszymi (w tym wypadku z najlepszymi pomystami) jest
rowniez formg nauki i prowadzi do rozwoju. Dlatego tym wiekszego znaczenia
nabiera sens stworzenia banku (bankéw) innowacji pedagogicznych w Polsce.
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Aneks

Tabela 1: Zestawienie baz
doswiadczen pedagogicznych

informacyjno-metodycznych

innowacyjnych

Strona internetowa

Nazwa bazy informacyjno- Rodzaj bazy informacyjno-
metodycznej innowacyjnego produktu metodycznej
doswiadczenia informa- innowacyjnego
pedagogicznego cyjnego doswiadczenia
pedagogicznego
~Anotacyjna kolekcja opisowa
doswiadczen pracownikéw htto://www.metodcen
pedagogicznych edukacji zawodowej Wydanie * y

obwodu Chersonskiego” - Centrum
Szkoleniowo-Metodyczne Edukadji
Zawodowej w obwodzie Chersonskim

elektroniczne

ter.ks.ua/index.php?q
=node/8

~Do$wiadczenie metodyczne” — zaktadka
strony internetowej Centrum Szkoleniowo-
Metodycznego Edukacji Zawodowej w

Elektroniczny
zbidr

http://nmc-pto.rv.ua/

obwodzie Réwienskim materiatow
~Edukacja zawodowa Zaporoza” — biuletyn http: //nmec-
informacyjno-metodyczny Centrum Wydanie toé ua/cgi-

Szkoleniowo-Metodycznego Edukacji
Zawodowej w obwodzie Zaporoskim

elektroniczne

bin/index.pl?id=0024

~Edukacja zawodowa” — biuletyn
naukowo-metodyczny Centrum
Szkoleniowo-Metodycznego Edukacji
Zawodowej i Podnoszenia Kwalifikacji
Pracownikéw Produkcyjno-Pedagogicznych
w obwodzie Chmielnickim

Wydanie
elektroniczne

http://hmnmc.km.ua/i
ndex.php/menu/open

rub/96

http://nmc.sumy.ua/c

ategory/pedagogical-

~Skarbiec pedagogiczny” Centrum Zbior tacii treasure-masters-of-

Szkoleniowo-Metodycznego Edukacji I;:)ExgpPsicr]\It inservice-training-of-

Zawodowej w obwodzie Sumskim Presentation professional-
technical-education-
of-sumy-region

~Skarbiec pedagogiczny” Centrum

Szkoleniowo-Metodycznego Edukacji Wydanie

Zawodowej w obwodzie
Dniepropietrowskim

elektroniczne

http://nmc-pto.dp.ua/

LUdany projekt” — zaktadka strony
internetowej Centrum Szkoleniowo-
Metodycznego Edukacji Zawodowej w
m. Sewastopol

Elektroniczny
zbior
materiatow

http://metodts.narod
2.ru/index/0-2

»Biuletyn” — biuletyn informacyjno-
metodyczny Centrum Szkoleniowo-

Wydanie
elektroniczne

http://www.pto.uzhgo
rod.ua/articles.php?ca
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Metodycznego Edukacji Zawodowej w
obwodzie Zakarpackim

t=62

~Zaawansowane doswiadczenia
pedagogiczne” — baza informacyjna

Elektroniczny

http://nmc.lg.ua/met
odichni-

Centrum Szkoleniowo-Metodycznego zbior resursi/peredovij-

Edukacji Zawodowej w obwodzie materiatow pedagogichnij-

tuganskim dosvid.html

nZbiory metodyczne” ~ Centrum Wydanie http://ptonmk.ho.ua/

Szkoleniowo-Metodycznego Edukacji elektroniczne 203 .e id=9 o

Zawodowej w Kijowie fpade \0=2
http://nmk-

»Bank zaawansowanego doswiadczenia
pedagogicznego” Centrum Szkoleniowo-
Metodycznego Edukacji Zawodowej w

Elektroniczny
zbior

pto.edukit.kr.ua/ppd
ta_eksperementaljna

obwodzie Kirowogradzkim materiatéw dlva_h_mst]/matenall d
osvidiv/

o . " http://tnmcpto.gov.ua

»Zbior informacyjno-metodyczny” Centrum Wydanie /#location=/vudavnu

Szkoleniowo-Metodycznego Edukacji
Zawodowej w obwodzie Tarnopolskim

elektroniczne

cha_dijalnist/informat
sijni_zbirnuku.html

Zrédho: badania wiasne

Tabela 2: Zestawienie prac, dotyczacych innowacyjnych doswiadczen
pedagogicznych z miesiecznika ,Dos$wiadczenia innowacyjne w  edukacji
zawodowej” MEN Ukrainy.
Wydanie
czasopisma
,Doswiadczeni
Rozdziat Nazwa pracy Autorzy e innowacyjne
w edukacji
zawodowej”,
numer strony
T. Bezrodna,
O. Judenkowa,
L. tebedz —
Elektroniczny pedagodzy
Projekty informator Miedzyregionalnej Luty 2009 r.
innowacyjne terminologiczny Szkoty Zawodowej s. 4-5
z poligrafii Poligrafii i
Technologii
Informacyjnych
m. Dnipropetrowska
. Projekt E. Zawjalowa -
PrOJekty . miedzynarodowy zastepca dyrektora Luty 2009 r.
innowacyjne . - s. 6-24
we wspotpracy ds. ksztatcenia
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ze szkotg

Szkoty Zawodowej

rolnicza nr 41 m. Tulczyna

m. Montargis obwodu

(Francja) Winnickiego

,Reforma

edukacji

zawodowej ha

Ukrainie

(rolnictwo)”

Technologie

informacyjno-

komunikacyjne

W procesie S. Tkaczenko — ,
Projekty podnoszenia metodyk Winnickiej g’%cg ern luty
innowacyjne umiejetnosci Miedzyregionalnej S 33-3;6

zawodowych Szkoty Zawodowej )

pedagogow

szkot

zawodowych

Zastosowanie

technologii 1. Szewczenko —

innowacyjnych mistrz ksztatcenia

przy zawodowego Sierpieri-
Przygotowan wytwarzaniu tuganskiej Szkoty wrzesier 2011 r
ie zawodowe potproduktow na Zawodowej S 437 )

formach Technologii i ’

sposobem Projektowania

mechanicznym: Obuwia

podrecznik

Biatka, ttuszcze

i weglowodany

w diecie

cztowieka.

Metodyczne 0. Szypka —

opracowanie wyktadowca Szkoty L
Przygotowan lekcji na temat Zawodowej nr 41 Kwiecien 2011 .
ie zawodowe = s. 41-50

technologii obwodu

gotowania z Tarnopolskiego

podstawami

wiedzy o

towarach.

gﬁzg;ek W G. Melnyk —

dwickow — wyktadowca Szkoty )
Przygotowan ekt Zawodowej nr 4 Kwiecien 2011 r.
ie zawodowe projext im. Paraszczuka w s. 71-90

poszukiwawczo- .

eksperymentaln obwodzie .

Tarnopolskim

y na podstawie

121




badawczego
zadania
poznawczego
(Fizyka, Fale
mechaniczne)

~rechnologia
gotowania i
dostarczania

positkdw z miesa A. Malyga —
mieloneao” — wyktadowca
o] racovx?anie Paristwowego
p Zaktadu :
Przygotowan metodyczne Czerwiec 2010 r.
. . Zawodowego
ie zawodowe lekcji na temat . s.4-33
- »Chersonska Szkota
technologii
otowania z Zawodowa
go dstawami Zarzadzania
PO Restauracjy”
wiedzy o
towarach dla
zawodu kucharz.
L. Dubowyk,
L. Kuczerenko,
O. Szulga,
Podrecznik T. Nazarczenko,
N 1. Karczewska,
~Pomoc
Przygotowa- oczatkujgcemu L. Panczenko, Kwiecien 2010 r
nie istraowi 0. Gladkowa, S. 24-62 '
zawodowe - 0. Jacuszczak — )
ksztatcenia
zawodowego” wyktadowcy
9 Dniepropietrowskieg
o Technikum
Zawodowo-
Pedagogicznego
Estry. Reakcia I. Kowalenko —
Przygotowan ’é stryr?‘lilkac'i" _] wyktadowca chemii Czerwiec-liviec
ie Lekcia z ) i biologii Szkoty 2011 r P
ogodlnoksztat ) ) Zawodowej nr 4 '
wykorzystaniem s.70-74
cace e-learningu obwodu
Kirowogradzkiego
Rada
pedagogiczna w L. Mamczur —
systemie pracy ;
metodycznej rcn::?ﬂ;ﬁ
Stuzba Sz(aj\l/'lvic()?jcc;\l/ve'- Szkoleniowo- Luty 2009 r.
metodyczna wskazéwkij. Metodycznego s.44 - 50
Edukacji Zawodowej
metodyczne dla
racownikow obwodu
p Wotynskiego

stuzb
metodycznych
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M. Nabokowa,

T. Bezcinna,
N. Klimowa,
Algorytm banku G. Kozlowski,
informacyjno- N. Mucha,
metodycznego L. Podczezercewa,
stuzby L. Olijnyk,
metodycznej na A. Szapowalowa,
przyktadzie E. Gutkina,
Stuzba Centrum L. Pikowec, Maj 2009 r.
metodyczna Szkoleniowo- S. Gotowczenko, s. 64 -85
Metodycznego N. Kaduk —
Edukaciji metodycy
Zawodowej Centrum
obwodu Szkoleniowo-
Dniepropietrows Metodycznego
kiego Edukacji Zawodowej
obwodu
Dniepropietrow-
skiego
N. Rudenko -
Aktywizacja wykfadowca
dziatalnosci przedmiotow
poznawczej zawodowych
Edukacja uczniow Panstwowego
0s0b niepetnosprawny Zaktadu Luty 2009 r.
niepetnospra ch poprzez Zawodowego s.33-44
wnych zastosowanie «Kijowska Szkota
technik Zawodowa
interdyscyplinar Technologii i
nych Projektowania
Wyrobdw ze Skory”
Problemy G. Sadowska —
Stuzba adap_t,acyjne u psycholog
psycholo- uczniow prak_tyczny _ Luty 2009 r.
giczna pierwszego roku Kolkiewskiej Szkoty s. 51 -58
szkot Zawodowej obwodu
zawodowych Wotynskiego
I. Sawczuk —
metodyk Centrum
. Szkoleniowo-
g;lilzc?\ilo- \?v\;/girlte)rrlri]a Metodycznego Wrzesien 2010 r.
- Edukacji Zawodowej s. 97 -110
giczna zawodowego
obwodu
Mikotajowskiego
Praca Podrecznik P. Polezanka — -
wychowaw- ~Tygodnie metodyk Centrum Wrzesien 2010 .
. . s. 110 - 122
cza zawodow w Szkoleniowo-
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szkole Metodycznego
zawodowej” Edukacji Zawodowej
obwodu
Tarnopolskiego

Zrédto: badania wiasne

Schemat 1: Tre$¢ ,Skarbca mistrzostwa pedagogicznego”, opracowanego
przez metodykéw Centrum Szkoleniiowo-Metodycznego Edukacji Zawodowej
obwodu Dniepropietrowskiego.

1.

g
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Przepisy i regulacje prawne.

1.2.  Prawa Ukrainy

1.3. Dekrety prezydenta Ukrainy

1.4.  Orzeczenia Gabinetu Ministréw Ukrainy

1.5. Rozporzadzeniey, pisma, decyzje kolegium Ministerstwa Edukacji i Nauki
Ukrainy, rozporzadzeniey innych ministerstw

1.6. Dokumenty regulacyjne Dniepropietrowskiej Obwodowej Administracji Pan-
stwowej

1.7.  Dokumenty regulacyjne Wydziatu Urzedu Miejskiego ds. Edukacji i Nauki,
Centrum Szkoleniowo-Metodycznego Edukacji Zawodowej

Normy panstwowe szkolenia zawodowego.

Osoby oraz instytucje dysponujace zaawansowanym dos$wiadczeniem pedago-

gicznym.

3.1.  Szkoty autorskie

3.2.  Autorzy podrecznikdw i instrukcji

3.3.  Wykfadowcy dyscyplin zawodowych

3.4. Wyktadowcy dyscyplin ogdlinoksztatcacych

3.5.  Pracownicy pedagogiczni z innych obszaréw dziatalnosci

3.6. Doswiadczenie pedagogiczne uzyskane w ramach projektu ,Intel”

3.7. Doswiadczenie pedagogiczne szkdt zawodowych z innych obwoddw Ukrainy

Projekty miedzynarodowe

4.1.  Projekt Ukrainsko-Dunski

4.2.  Projekt Ukrainsko-Kanadyjski

4.3. Projekt TACIS

4.4. Inne projekty miedzynarodowe

Praca eksperymentalna w szkotach zawodowych

5.1. Obszary eksperymentalne Ministerstwa Edukacji i Nauki Ukrainy

5.2. Obszary eksperymentalne Narodowej Akademii Nauk Pedagogicznych
Ukrainy

5.3. Obszary eksperymentalne Instytutu Technologii Innowacyjnych i Tresci Edu-
kacyjnych

5.4. Kompleksy naukowo-edukacyjne

5.5. Laboratorium Kreatywne (poziomdw regionalnego i gminnego)

5.6.  Projekty innowacyjne w szkotach zawodowych

Centrum ksztatcenia praktycznego szkot zawodowych

6.1. Budownictwo

6.2. Przemyst




10.

11.

12.

6.3. Rolnictwo
6.4. Inne kierunki
Nowe tresci w edukacji zawodowej
7.1. Lista nowych podrecznikéw Ministerstwa Edukacji i Nauki Ukrainy wedtug
kierunkdw (budowa maszyn, metalurgia, budownictwo, przemyst lekki,
rolnictwo i inne)
7.2.  Podreczniki metodyczne Ministerstwa Edukacji i Nauki Ukrainy
7.3. Oprogramowanie edukacyjne Ministerstwa Edukacji i Nauki Ukrainy
7.4. Rekomendacje metodyczne Centrum Szkoleniowo-Metodycznego Edukacji
Zawodowej
7.4.1. Przygotowanie zawodowe
7.4.2. Przygotowanie ogdlnoksztatcgce
7.4.3. Praca wychowawcza
7.4.4. Ochrona socjalna uprawnionych kategorii studentow
7.5.  Poradniki komputerowe, testy
7.5.1. Opracowane przez Centrum Szkoleniowo-Metodyczne Edukacji
Zawodowej
7.5.2.  Opracowane przez szkoly zawodowe obwodu
Prasa pedagogiczna
8.1. Lista gazet pedagogicznych Ministerstwa Edukacji i Nauki Ukrainy, obwodu
8.2. Lista czasopism, zbiordw edukacyjnych Ministerstwa Edukacji i Nauki
Ukrainy, obwodu
8.3. Lista artykutow, dotyczacych szkolnictwa zawodowego
8.3.1. Poziomu krajowego
8.3.2.  Poziomu regionalnego i komunalnego
Udziat w wystawach
9.1. Wykaz wystaw rocznych poziomoéw krajowego i miedzynarodowego
9.2. Wykaz wystaw rocznych poziomoéw regionalnego oraz obwodowego
9.3. Wykaz nowych wystaw poziomoéw krajowego i regionalnego
Biblioteka filmow
10.1.  Filmy o ksztatceniu zawodowym w obwodzie
10.2.  Konkursy umiejetnosci zawodowych
10.3.  Konkursy sportowe szot zawodowych
10.4.  Przeglad konkursowy tworcow-amatorow
10.5.  Reklama szkolnictwa zawodowego
10.6.  Targi i wystawy
10.7.  Filmy szkoleniowe
10.8.  Inne materiaty z dziatalnosci szkolnictwa zawodowego
Tworczos$¢ naukowo-techniczna
11.1.  Racjonalizacja i wynalazczo$
11.2.  Kreatywnosc¢ techniczna
11.3.  Rzemiosto tradycyjne
11.4. Praca naukowa i badawcza kadry pedagogicznej szkét zawodowych
obwodu
11.5.  Nauczanie w Matej Akademii Nauk Ukrainy
Scenariusze wydarzen, festiwale.

Zrédho: badania wiasne
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