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Кожна культура має свою спе-
цифіку. Незалежно від того, чи 
подібні сюжети (символи, норми, 
принципи) повторюються в різ-
них культурах, народам не мож-
на відмовити в унікальності, за 
якою вони увійшли й залишають-
ся в історії. Останнє реалізу-
ється в категоріях – найбільш 

загальних, опорних, системних 
поняттях, навколо яких концен-
трується зміст того чи іншого 
предмета, явища чи процесу і які 
дозволяють проникнути в їх сут-
ність, ідентифікувати як єдину 
системну цілісність. Категорії 
культури нерідко ототожню-
ють з її символами чи архетипа-
ми. І це цілком допустимо, адже 
як категорії, так і символи (ар-
хетипи) постають як своєрідні 
вузлові моменти змісту предме-
та. Відмінність між ними поля-
гає тільки в тому, що, відобра-
жаючи одне і те ж, перші з них 
(категорії) інтерпретуються у 
філософсько-раціональній (аб-
страктно-теоретичній), а другі 
(символи) – в художньо образ-
ній формі. Перші є предметом 
філософсько-світоглядного ана-
лізу, другі – досліджуються зде-
більшого засобами культурології, 
мистецтва та психології. Автор 
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детально простежує прадавні 
витоки української культури як 
основи сучасних гуманістичних 
поглядів і високої цивілізації на 
планеті, яку всі українці долею 
обставин вимушені в черговий раз 
захищати від «братньої» агресії, 

скерованої на повне і остаточ-
не знищення нашого народу. Але 
і цього разу, як це багато разів 
відбувалося в доісторичному та 
історичному минулому, перемога 
буде за землеробами, за нащадка-
ми трипільців і козаків.

Розробленість проблеми. До вивчен-
ня природи та сутності української куль-
тури долучались такі видатні зарубіжні 
історики та філософи, як Геродот, Гомер,  
Страбон. Не залишали її увагою й укра-
їнські дослідники, зокрема історики, 
культурологи, філософи, письменники 
та поети минулих століть – Г. Сково-
рода, І.  Котляревський, Т. Шевченко, 
І. Франко, Леся Українка, В. Антонович, 
Д.  Баглій, М. Грушевський, М. Косто-
маров, М. Максимович, Д. Яворницький, 
І. Крип’якевич, Н. Полонська-Василен-
ко та ін. В наші дні її досліджують такі 
вчені, як Валерій Смолій, Ярослав Гри-
цак, Іван Дзюба, Микола Жулинський, 
Василь Базів, Володимир  Білінський, 
Михайло Журба, Анатолій Замалеєв, 
Володимир  Зоц, Ярослав Калакура, Ста-
ніслав Кульчицький, Володимир  Лит-
вин, Сергій Плохій, Олег Рафальський, 
Володимир  Сергієнко, Петро Толочко, 
Петро Чернега та ін. Між тим, незважаю-
чи на сонм публікацій, проблема катего-
ріального каркасу української культури 
не тільки залишається недослідженою, 
але й як предмет самостійного теоретич-
ного дослідження фактично не ставилась. 
Близько 400 років існування в струк-
турі української людності, в структурі 
російсько-царської та радянсько-більшо-
вицької імперій, українська культура як 
особливе соціокультурне явище не визна-
валась. Більш-менш реалістично мислячі 
дослідники (більшою мірою українського 
походження) говорили про неї майже по-
шепки, ховаючись від офіційної влади, 
як про явище такого собі периферійного 
штибу, яке особливого статусу і значення 
в історії не має, а тому й не заслуговує 
на увагу. Чужинська влада повсякчас 

принижувала все українське, намагалась 
викреслити його з історії. Натомість вона 
нав'язувала українцям так званий «русь-
кий мир», «руську культуру», «руську 
ментальність», зросійщувала її. В такому 
ж світлі українська культура представля-
лась і перед зовнішнім світом. Результа-
том цього цинічного, брехливого в своїй 
основі політико-ідеологічного процесу 
стало те, що довгий час все українське 
трактувалось зарубіжними дослідниками 
здебільшого як незначна й малорозвинена 
«частка руського мира». Феномен укра-
їнської культури якщо й попадав під по-
гляд зарубіжних дослідників, то лише як 
«дрібне явище історії», яке на особливу 
увагу не заслуговує. Останнє потребує 
спростування, якому мають передувати 
серйозні наукові розвідки. Відзначимо, 
що подібна тематика все частіше зустрі-
чається і в творах українських науковців 
під тиском суперечливих сучасних явищ 
([1] та ін.).

В чому ж секрет унікального значення 
української культури для народів Євро-
пи і світу? Завдяки чому вона зберегла 
своє єство (ідентичність) в історії? Що 
дає їй силу і енергію для сучасного про-
тистояння ворожій навалі російського 
агресора? Відповідь на ці і багато інших 
запитань потребують неупередженого до-
слідницького проникнення в природу і 
сутність української культури, вивчення 
тих точок біфуркації – її категоріального 
каркасу, які в своїй єдності і взаємодії 
забезпечують її історичну ідентичність і 
значення. Спробую доторкнутись до них 
у першому наближеному розгляді. 

Виклад основного матеріалу. Укра-
їнська культура завжди була, є і буде 
унікальним явищем європейського  
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і світового штибу. Від часів Трипільської 
культури, а може, й раніше, незважаючи 
на ту назву, яку в той чи інший період іс-
торії мав український люд, його унікаль-
на культура мала свій особливий статус в 
історії. З нею рахувались, спілкувались, 
її вивчали, від неї черпали конструктивні 
ідеї близькі і далекі, дружні і не дуже 
народи і культури. Український народ 
впродовж цивілізаційної історії людства 
завжди був її суб’єктом; його культура 
мала далеко не локальне чи регіональне 
значення. Праукраїнці успішно протисто-
яли кочовій степовій стихії, боролись з 
ними і водночас обмінювались культур-
ними надбаннями; контактували з наро-
дами Причорномор’я, широким західним 
та північно-варяжським світами; спілку-
вались з монархами розвинених європей-
ських держав, родичались з ними; вели 
розгорнуту торгівлю… 

Перша українська держава – Київська 
Русь – була відомою й шанованою держа-
вою європейського континенту. Своєрід-
ним феноменом історії стало українське 
козацтво, що завжди успішно захищало 
свої землі і людність від насильства за-
жерливих поневолювачів, відстоювало 
ідеали справедливості і свободи. Українці 
були землеробами і майстрами, будували 
власні оселі і величні храми, створювали 
шедеври матеріальної і духовної куль-
тури, які поширювались світом. Вони 
вміли воювати й завжди вражали своєю 
мужністю, стійкістю, а головне – люд-
ськими морально-етичними якостями, які 
не порушували навіть у драматичні часи 
історії. Найбільш вагомий внесок україн-
ці зробили у розбудову Російської імперії 
(Феофан Прокопович, Олександр  Безбо-
родько, Віктор  Кочубей та ін.), яка по-
лонила Україну і домінувала над нею від 
часів облудливої Переяславської ради і 
практично до проголошення незалежнос-
ті наприкінці ХХ  століття. 

Культура у широкому розумінні цього 
поняття є надбаннями народу, здобутими 
власними розумом та працею на основі 
освоєння (переробки) природи, перетво-
рення їх у предмети культури. Україн-

ський народ (незалежно від того, яким 
ім’ям його величали) здавна закріпився 
в історії як народ працьовитий і розум-
ний. Головним його заняттям було земле-
робство. Тому культурою в її первинному 
значенні в українців, як і в інших зем-
леробських народів, вважався «обробіток 
землі». Оскільки ж український люд пе-
реймався не тільки землею, але й тварин-
ництвом і полюванням, риболовством і 
гончарським промислом, будував житло, 
захищав власну родину, землю та оселі 
від періодичних набігів степових кочівни-
ків, народжував і виховував дітей, куль-
турою називалось все, що було створено 
їх руками на противагу тому, що створю-
валось природою. Зважаючи на те, що 
весь історично життєвий шлях українців 
осяював генетично потужний розум, всі 
надбання культури в них підпорядкову-
вались людині, слугували людям, мали 
людсько-людяний характер.

У центрі української культури завжди 
була людина, яка створює матеріальні і 
духовні цінності, дбає про власну роди-
ну, бережливо ставиться до природи, з 
повагою спілкується і співпрацює з сусід-
німи народами та культурами. 

Історія знає різні категорії людей – 
високих і низьких, фізично досконалих 
і з обмеженими можливостями, бідних і 
багатих, успішних і обездолених, рабів 
і рабовласників, кріпаків і поміщиків, 
пролетарів і буржуазію, обдарованих і 
пересічних, можновладців… Кого з них 
можна вважати людиною у повному ро-
зумінні цього поняття й яку людину пле-
кала українська культура? Аристотель, 
наприклад, «рабів» людьми не вважав, 
для нього – це «знаряддя праці, які роз-
мовляють». Людьми вони були лише за 
найменуванням й користуватись благами 
культури могли лише дозовано. Людиною 
в його розумінні є тільки «вільні грома-
дяни». І не більше. Власне, практично 
таким же було ставлення поміщиків до 
кріпаків, буржуазії до пролетарів, мож-
новладців до інших обездолених категорій 
людей. І все ж навіть в часи найбільшого 
пригнічення «людське» – частка надбань 
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культури – так чи інакше пробивалось 
й до людей різних категорій. У більшо-
сті випадків вона була мізерною, однак 
була. Інакше вони б не вижили. Не всі 
можновладці були сатрапами, не кожен 
ставився до підлеглих як до скотини, не 
кожен демонстрував свою жорстокість. 
Дещо «людське» в кожній людині збері-
гається (можливо, лише жевріє) навіть 
у часи найвищого вияву жорстокості. Як 
засвідчує історія, саме воно – елементар-
но-людське ставлення до людини – фор-
мує гуманістичну ауру культури. Міра 
локації (присутності, поширення, ролі) 
елементів гуманізму в культурі будь-яко-
го суспільства надає їй цивілізаційний 
статус, забезпечує збереження в історії. 
Такою й була українська культура. Була, 
є й буде у майбутньому. Підставою для 
такого висновку слугує весь історичний 
шлях локації української людності. 

Історично сформований спосіб життя 
українців, становлення і розвиток куль-
тури засвідчує, що людина в ньому завж-
ди ідентифікувалась істотою працьови-
тою, розумною, поважною у стосунках з 
іншими людьми. Її вирізняли допитливий 
характер, творчий підхід до життя, відпо-
відальність, бережне ставлення до приро-
ди, надбань, здобутих власними розумом 
і працею. Матеріальні та духовні цінності 
незмінно утверджувались в українців як 
оберіг життя в його людино-людському 
вимірі. Звісно, цей порядок нерідко по-
рушувався. Були в українському серед-
овищі люди різного характеру, злодії і 
злочинці, крадії і вбивці, насильники і 
гвалтівники… Історія – це не тільки би-
тий шлях, але й пересіяні ритвинами до-
роги, усипані камінням гірські стежки, 
болотиста місцевість, колючки та чагар-
ники, дикі звірі й… звіроподібні люди. 
Народ засуджував їх, карав, витискував 
із власного середовища. Як кажуть, «в 
сім’ї не без виродка». Український народ 
пережив багато такого, що могло б спо-
творити його первісно-моральний націо-
нальний характер. Однак історія засвід-
чує інше: загальний дух людинолюбства 
практично ніколи не покидав життєвий 

процес нашого кмітливого, допитливого, 
працьовитого, боговірного народу. 

Положення про те, що центром україн-
ської культури завжди була людина праці 
зафіксоване у висновках численних дослід-
ників, зокрема й зарубіжних, хто торкнув-
ся української культури, жив у її середо-
вищі, черпав з неї унікальні конструктивні 
ідеї, переконання, свідчення. Історично 
сформоване розуміння людини як розум-
ної і працьовитої, сумлінної і відповідаль-
ної, чесної і відкритої для спілкування з 
іншими людьми, як найвищої за своїм ста-
тусом істоти, створеної Природою й Богом 
є яскравим виявом гуманістичної сутності 
української культури від часів її виник-
нення і до наших днів. Українці завжди 
звеличували людину, її розум, працьови-
тість і глибоку моральність у ставленні до 
іншої людини. Вони не терпіли неробство, 
на приймали лукавство, не виправдовували 
агресію, злодійство й інші вади, які нерідко 
проростають як непотріб, як бур’ян у куль-
турах деяких народів світу.

Українська людина жила працею. 
Вона обробляла землю-годувальницю, 
освоювала природу і ремесла, шанувала 
матір, яка народжувала дитину, дару-
вала нове життя, підтримувала життєді-
яльність роду у будь-яких, навіть вкрай 
несприятливих умовах. Цілком справед-
ливим буде твердження, що «людина», 
«земля», «праця» і «мати» є тими ос-
новними й опорними категоріями укра-
їнської культури, які забезпечують їй 
органічну системну цілісність. Чеснота 
вільної праці – одна з головних в україн-
ській національній ідеї. Червоною ниткою 
вона проходить через всю культуру – каз-
ки і приказки, фольклор, художні твори, 
історичні, релігійні, філософські тракта-
ти. Чільне місце посідає вона в уяві укра-
їнців про майбутнє. 

Від найдавніших часів основною сферою 
діяльності українців був обробіток землі. 

Земле, моя всеплодющая мати,
Сили, що в твоїй живе глибині,
Краплю, щоб в бою міцніш стояти
Дай і мені! («Земле, моя всеплодющая 

мати…» І. Франко)
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У вірші І. Франка наскрізний образ 
матері-землі звучить як гімн життєдай-
ним силам природи, весняному відро-
дженню й оновленню. Земля в україн-
ській культурі завжди звеличувалась як 
основне джерело існування. Її розгля-
дали як основне багатство громади чи 
окремої людини, оберігали, за неї боро-
лись, її захищали від загарбників, про 
неї складали пісні, казки, билини… В 
такому ж статусі вона залишається й в 
сучасній українській культурі. Кріпацтво 
та панщина царського періоду, а далі – 
насильницька більшовицька колективі-
зація підірвали споконвічне шанобливе 
ставлення українців до землі, відверну-
ли від праці, мінімізували таку людську 
чесноту, як бережливість. Колгоспні зем-
лі виявились занедбаними, врожайність 
поступово падала, екологічна ситуація 
погіршилась. Результатом відчуження 
людини від землі та праці, помноженої 
на злочинну політику більшовиків щодо 
трудового селянства. Селянство – вели-
чезний масив українського люду – упав 
у прірву голоду. Подібна політика нині 
визнана як Голодомор  – акт геноциду 
українського народу, організований ке-
рівництвом ВКП(б) та урядом СРСР у 
1932–1933 роках шляхом створення штуч-
ного масового голоду. 

Вбивство голодом відбувалося і в інших 
регіонах колишнього СРСР. Однак в Укра-
їні цей процес був найбільш жертовним і 
болючим, мав драматичні наслідки для 
етнічного українського населення і його 
культури. І все ж шанобливе ставлення 
до землі-годувальниці як одна з генетично 
сформованих чеснот української культури 
залишилась в ній чеснотою сталою, незни-
щенною. Понад те, постійна турбота про 
землю органічно поєднувалась з глибокою 
пошаною і турботою про людину, особливо 
про матір, яка зазвичай брала на себе осно-
вну відповідальність за організацію життє-
во-трудових процесів, збереження врожаю, 
раціональне використання продуктів хар-
чування впродовж року.

Категорія «мати» є ключовою у бага-
тьох народів світу. Але не в усіх. Є наро-

ди, які її принижують, зневажають, ви-
знають лише її народжувальну функцію 
і не більше. Нормою для таких народів є 
приниження ролі жінки загалом. «Мізо-
гінія» – ненависть, зневага, огида, упере-
дженість до жінок – нерідко проявляєть-
ся і в наші дні, зокрема в таких формах, 
як соціальне виключення, сексизм, воро-
жість, андроцентризм, патріархат, чоло-
вічі привілеї, приниження жінок, позбав-
лення їх громадянських прав, насильство 
проти жінок, сексуальна об'єктивація. 
Мізогінія живить і легітимізує насиль-
ство проти жінок, від крайніх його форм 
(феміциду), таких, як вбивства честі, се-
лективні аборти, обливання кислотою, до 
всього спектру сімейного, сексуального 
насильства, разом з проституцією, тор-
гівлею жінками, культурою зґвалтування 
(яскравий приклад – міфи про зґвалту-
вання) (URL: (https://uk.wikipedia.
org/wiki/). 

Світ української культури від її за-
родження і донині є іншим – переважно 
материнським. З давніх-давен він форму-
вався під ореолом авторитету «матері», 
пошани до неї, визнання її провідної ролі 
в забезпеченні життєдіяльності родини, 
суспільства загалом. В українській куль-
турі (як і в культурах більшості народів 
світу) «мати» символізує життя, святість, 
вічність, тепло і любов. Мати завжди ша-
нувалась як «богиня», «берегиня», «все-
могутня мати-природа» тощо. Обожнення 
«матері» – дарувальниці нового життя – 
співзвучно з її розумінням богині-матері 
у багатьох пантеонах народів світу, спів-
відносне з жіночим творчим началом в 
природі, шлюбом, материнством, домаш-
нім вогнищем: «Ісида» (Древній Єгипет), 
«Гея» і «Юнона» (Древній Рим), «Діме-
тра» (Древня Греція), «Шакті» і «Парва-
ті» (індуїзм),«цариця Махамайя» (мати 
Будди), «Лада» і «Мокош» (слов'янське 
язичництво), «Діва Марія» (християн-
ство) і т. д.

За свідченням Наталії Полонської- 
Василенко, історія української культури 
вже з середини Х  ст. дає приклади ви-
сокого становища жінки в суспільстві  
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України: вони не тільки народжували ді-
тей чи господарювали у власному домі, але 
й висилали своїх послів, підписувати між-
народні угоди, брали участь у церковних 
справах, володіли і майстерно управляли 
маєтностями, містами… Маючи досить 
якісну освіту, жінка (дружина) практично 
завжди була першим порадником князя, а 
у разі загрози з боку нападників, нерідко 
брала на себе відповідальність за родину, 
керівництво військовими справами [2]. 

Жінка-мати дарує нове життя, при-
звичаює дітей до праці, навчає дбайли-
вому ставленню до землі-годувальниці, 
тягне на собі основну лямку збираль-
ництва, турбот щодо облаштування оселі, 
виховання дітей, створення комфортних 
(фізичних і духовних) умов життєоблаш-
тування практично у всіх культурах всіх 
народів світу. В українській культурі її 
величають «берегинею»… «Нічого кра-
щого не знаю, як тая матір  молодая, з 
дитям маленьким на руках…», – писав 
Т. Шевченко, оспівуючи матір  як дару-
вальницю нового життя, берегиню роду. 
Українська мати, зазначає письменник, 
священник і громадський діяч  Петро 
Мельничук, – це «найдорожчий скарб, 
який земля посідає». Вона – джерело 
мудрості, сімейної злагоди, чистоти і по-
рядку в оселі, берегиня дому, а головне 
– вихователька дітей, призначених жити 
і творити людським чином – «для людей» 
і «для Бога». Мати – це посланий лю-
дині Богом Ангел, який «стереже її від 
колиски аж до гробу» [3]. 

Ставлення до жінки-матері є найви-
щим показником гуманістичності будь-
якої культури. Ця історично сформована 
домінанта проходить через всю історію 
української культури. Зберігається вона і 
в наші дні. Українська родина – це роди-
на культу матері, яка дарує життя, захи-
щає, підтримує і, як ніхто інший, обері-
гає його. Ранньосформована гуманітарна 
складова, яка в концентрованому вигляді 
охоплюється категоріями «земля» і «пра-
ця», таким чином доповнюється категорі-
єю «мати», яка об’єднує їх в систему (сво-
єрідний трикутник первинних категорій),  

що формує основу, визначає цивіліза-
ційну вартість української культури, 
впродовж історії спадкоємно передається 
новим поколінням, вводить її у світовий 
контекст.

Високозначима і практично незамінна 
роль матері проглядається в організації 
культури життєоблаштування, побуту, 
дотриманні таких чеснот, як дбайливість, 
бережливість, забезпечення родинного до-
бробуту. Українці завжди дбали про до-
бробут родини, дружини, батьків, дітей і 
внуків. Не забували вони й про себе. Влас-
не, вони й працювали заради досягнення 
добробутного, забезпеченого, комфортно-
го життя всієї родини. У праукраїнських 
родинах все ладилось, зростало і визрі-
вало, накопичувалось і зберігалось саме 
тому, що вони не полишали праці, люби-
ли її, як кажуть у народі, «працювали як 
прокляті!» завжди, віддаючи праці влас-
ний розум, уміння та сумління, бережливо 
оберігаючи результати праці, які й склада-
ли вже означений раніш «добробут». 

Нерідко з уст того чи іншого «добро-
зичливця» зриваються характеристики 
української людини, як жмота, жлоба, 
куркуля, який нібито дбає тільки про 
себе, збагачується й ніколи і ні з ким не 
поділиться своїми надбаннями. Не буду 
заперечувати: дещо подібне в українців є. 
Власне, як і в інших народів світу. Однак 
доля цього потворного явища в україн-
ців  – мізерна. Й сформувалась вона не 
від ситого життя. В її основі – справед-
лива образа за системні обмеження в до-
ступі до матеріальних і духовних ресур-
сів, духовного приниження народами, у 
підпорядкуванні яких вони в різні часи 
перебували. До цього слід додати ще й те, 
що кожен успіх, надбання до українців 
«не падало з неба», а давалось важкою 
щоденною працею, повсякчасною турбо-
тою про землю, реманент, домашню худо-
бу, природу загалом. Українці ніколи не 
жирували, ніколи не зазіхали на чуже, не 
захоплювали чужі землі, тому й завжди 
дбали про своє. Якщо ж здійснювали ті чи 
інші військові походи в чужі землі, то хіба 
що задля встановлення справедливості  
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та покарання загарбників, які часто втор-
гались у наші території, грабували, заби-
рали в полон тощо. 

Однією з основних складників добро-
буту у свідомості українців завжди було 
й залишається нині турбота про облаш-
тування житла, забезпечення його всім 
необхідним на рівні, гідному людини. 
В  українській культурі цей пласт закрі-
пився такою змістовно наповненою кате-
горією, як «хата». 

Житло («хата») праукраїнців (три-
пільців) – перше матеріальне втілення ідеї 
добробуту – є унікальним витвором розу-
му і праці, матеріальним виразом генетич-
но притаманного прагнення забезпеченого 
й захищеного існування цього працьови-
того люду. Як правило, житло зводили 
власними руками, пізніше – найнятими 
людьми, які спеціалізувались на будівни-
цтві. Завершення будівництва увінчувала 
толока, яка символізували товариськість, 
взаємну допомогу, родинність. Як зазна-
чають дослідники, «зведене власними 
руками стаціонарне житло у свідомо-
сті українців втілювало ідею родини, її 
зв’язків із пращурами та нащадками. Од-
ночасно житло («моя хата», «моя домів-
ка») як сімейно-приватний простір  усві-
домлювалося ними як «центр  Всесвіту»,  
навколо якого обертався світ. У резуль-
таті багатовікової взаємодії українців із 
довкіллям та іноетнічними культурними 
традиціями повстало розмаїття типів їх-
ніх житлових споруд. На кожному з іс-
торичних етапів свого розвитку вони від-
повідали життєвим потребам господарів, 
своєрідності природно-кліматичних умов 
проживання та історичним процесам роз-
витку культурних традицій, фінансово-е-
кономічним можливостям забудовників, 
наявності різноманітних будівельних ма-
теріалів та ступеню розвитку будівельної 
техніки. Тип, стиль, характер  та образ 
українського сільського житла «україн-
ської хати» став матеріалізованим уті-
ленням багатовікових безпосередніх вза-
ємозв’язків наших пращурів із природою 
та її стихіями, світоглядних уявлень, які 
обумовили виникнення певних конкрет-

них форм для забезпечення вимог без-
пеки щоденного родинно-побутового та 
ритуально-обрядового життя його меш-
канців.

Із житлом пов’язана символіка замк-
неного простору своєрідного «кола – 
кільця». Домашній освоєний простір  
структурувався традицією, за принципом 
вкладених один у другий, замкнених про-
сторів: хата – двір  – село – свій регіон – 
країна і далі вже невпорядковані «чисте 
поле» або «темний ліс». При цьому хата 
стабільно співвідносилася зі символікою 
материнства: «Своя хата – рідна мати» [4].  
Протягом віків наявність хати, облаш-
тованість житла слугувало яскравим 
свідченням добробутного буття родини. 
Власне, таким же символом успіху, жит-
тєстійкості, предметом гордості й «до-
бробуту» загалом «хата» для селянської 
родини є й сьогодні. Її розмальовують, 
прикрашають, фарбують у привабливий 
колір. Здебільшого, українська хата ви-
білюється білим кольором. 

З рідної хати сини йдуть у великий 
світ, на службу, заробіток, заради пізнан-
ня («людей подивитись, себе показати») 
й повертаються, адже вдома їх завжди 
чекають батько, мати, родина, яка, не-
зважаючи ні на які обставини, прийме 
«блудного сина» як свого, кревного, рід-
ного. Українці ніколи не відмовлялись ні 
від чужих, ні від власних дітей, прийма-
ли й оберігали їх, у низці випадків ховали 
у своїй хаті від ворогів та переслідувачів. 
Винятки з цього святого правила відомі 
тільки в часи жорстокого голоду, коли 
заради порятунку дітей мати вимушена 
була йти на вбивство однієї з них, або у 
разі порушення свідомості («сходження з 
глузду») батька чи матері.

«Постав хату з лободи, а в чужую не 
веди!». Українська хата – це фортеця для 
всіх, хто переступає її поріг. Вона – сим-
вол сталості, живучості роду, теплих сто-
сунків між членами родини, між людьми 
загалом, що з одного боку ще раз під-
креслює статус української культури як 
загальнолюдської, цивілізаційної, з дру-
гого, вказує на наявність в ній риси, яка 
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акцентовано вирізняє її у сонмі культур  
як культури цнотливої, «скроєної» на чи-
стоті помислів і дій, на відчутті людини 
як найвищого творіння Бога, глибокій і 
глибинній людяності. Українська культу-
ра від ранніх часів і до наших днів зна-
ходиться серед великих світових культур  
яскраво вираженого людсько-людяного, 
морального штибу. 

Українську культуру пронизує глибо-
ка чуттєвість, довірливість до людини, в 
її основі (власне, як і в основі всіх ци-
вілізаційних народів світу) лежать ду-
ховно-гуманістичні категорії-символи – 
«віра», «надія» й «любов». Ці символи 
пронизують увесь спектр  життєдіяльнос-
ті українців – працю, побут, ставлення 
до тваринного світу і навіть військову 
справу. Для українця земля поставала 
матінкою-годувальницею; лісовий вовк –  
«вовчиком-братиком», вороги – воро-
женьками, які «гинуть, як роса на сон-
ці», домашній кінь – «коником вороним» 
тощо. До речі, в українців з давніх-да-
вен існував своєрідний культ коня: верш-
никами були, зокрема, язичницький бог 
громовиці і блискавки Перун, християн-
ський святий Юрій-Георгій; у легенді про 
Віщого Олега, кінь як священна істота 
міг принести і успіх, і смерть; кінь супро-
воджував свого господаря в потойбічний 
світ; культ коня оспівано у козацькому 
фольклорі, у багатьох козацьких піснях, 
думах, переказах він є братом та бойо-
вим товаришем козака. Практично кож-
на річ, яку українці створювали і якою 
вони користувались, набувала духов-
но-гуманістичного, людського, людяного 
значення. Її пронизувала глибока шана, 
бережливість, турботливість. Її оспіву-
вали, описували, поетизували як символ 
високої людяності і культури, передавали 
наступним поколінням.

Особливе місце в символіко-категорі-
альних вимірах здобули такі, здавалося 
б, прості, повсякденні, побутові речі, як 
рушник та сорочка-вишиванка. Без пере-
більшення вони утвердились як символи 
культури. Я ототожнюю їх з найбільш 
високими характеристиками культурних 

надбань українців, трактую як категорії 
української національної культури. Од-
ним з перших серед них є традиційний 
побутовий предмет – рушник. Подібний 
повсякденний, побутовий предмет є у всіх 
культурах практично всіх народів світу. 
Однак в українській культурі він має осо-
бливе значення: прямокутний шмат лля-
ного чи конопляного полотна, використо-
вується не стільки для побутових справ 
(витирання посуду, мокрих рук тощо), 
скільки як обрядово-ритуальний символ 
родинності, добробуту, щастя, здоров’я і 
долі. Рушник уквітчується кольоровими 
вишиваними візерунками, кожен з яких 
має свій символічний код й свою кольо-
рову гаму, що відображають характер, 
спосіб мислення і чуттєвості людей, які 
проживають в тому чи іншому регіоні [5]. 

З давніх-давен наші мами, бабусі та 
прабабусі вишивали українські рушники. 
Цей процес увінчувався особливим таїн-
ством, бо наші предки ніколи не сідали 
вишивати, хворі або з поганим настроєм. 
Вони віддавали нитці всю свою любов, 
позитивні емоції, світлі думки, заряджа-
ючи тканину на добре служіння людям. 
Часто вишиті рушники називали обере-
гом родини, їх вішали над іконами, це 
був невід'ємний атрибут на різноманітних 
святах та народних гулянках, ним зустрі-
чали родичів та гостей, клали під ноги 
нареченим… [6]. 

Не менш категоріально-символічне 
значення має й така побутова річ, еле-
мент українського одягу, як сорочка- 
вишиванка. «Сорочку мати вишила мені, 
червоними та чорними нитками…» співа-
ють українці (слова Д. Павличка, музика 
О.  Білаша), підкреслюючи свій глибин-
ний зв’язок з природою, родиною, ма-
мою, українськими традиціями і куль-
турою. Як правило, сорочка вишивалась 
вручну матір’ю – для сина, жінкою – для 
чоловіка, дівчиною – для власного ко-
ристування або для коханого. Для кож-
ної людини (дитини, жінки, чоловіка) 
українська сорочка – повсякденна і свят-
кова – вирізнялась особливим кольором 
та візерунком. По жіночій вишитій со-
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рочці, скажімо, можна було легко діз-
натися про її сімейний стан, походження 
та матеріальне становище. Для сорочки 
українська жінка власноруч  виготовляла 
полотно з конопель – для повсякденного 
носіння, з льону – для святкової сорочки. 
«Мистецтво вишивки притаманне майже 
кожній українській родині. Вміння ви-
шивати традиційно передається від поко-
ління до покоління. Мистецтву вишивки 
дівчинку навчали з семи років. У такий 
спосіб бабуся, мати передавали народний 
художній досвід, естетику національної 
культури, дбали про наслідування у по-
коліннях родинних художніх традицій. 
У вишивці традиційний орнамент набув 
гуманістичного змісту, оптимізуючи жит-
тєтворчу сутність людського буття» [7]. 

Українську культуру завжди пронизу-
вав людинолюбний дух і справедливість 
по відношенню до всього того, до чого тор-
калась її працьовита вдача і проникливий 
розум. На цій основі формувалась глибо-
ка духовна складова культури, яка стала 
своєрідною школою не тільки для україн-
ського люду, але й для багатьох сусідніх 
народів. Створені в період розквіту Ки-
ївської Русі, підсилені роздумами укра-
їнських духовників-інтелектуалів більш 
пізнього періоду, ці роздуми порушували 
широкий спектр  питань, серед яких домі-
нували проблеми релігійної і княжої вла-
ди, загального облаштування життя, пра-
вового регулювання суспільних процесів, 
торгівлі, організації військової справи, 
місця та ролі князя в системі управління 
державою тощо. Через осмислення цих і 
низки інших актуальних проблем здійс-
нювався процес самоусвідомлення укра-
їнської культури, формувалось уявлення 
людей «про себе», а також «представлен-
ня себе» (як культури-держави) перед 
іншими народами і культурами Європи і 
світу. Прийняття християнства спонукало 
до своєрідного духовного вибуху. Укра-
їнський дух «розродився» низкою творів, 
які цілком можна класифікувати як «дух 
державницького штибу», зразок духов-
ного розвою європейських народів. Най-
головнішими серед письмових надбань 

духовної культури цього періоду були 
богословський трактат «Слово про закон 
і благодать», «Руська правда» (князя 
Ярослава), «Повчання дітям Володими-
ра Мономаха». Цікавими й повчальними 
була також спадщина книжників Ярос-
лава, представників монастирської ідео-
логії Феодосія і Нестора, міркування з 
приводу співвідношення «язичництва» і 
«християнства» митрополита Климента 
Смолятича, роздуми про суперечності та 
взаємодію «розуму» і «віри» Кирила Ту-
ровського, багатьох інших відомих і не 
дуже «учителів», які звеличували ранню 
українську культуру, підтверджуючи її 
статус як духовного оберегу народу [8]. 

Одним з опорних понять духовної 
культури українців стала категорія «спра-
ведливість». У розумінні давньо-київ-
ського люду вона розглядалась близько до 
філософського розуміння цього поняття 
великим античним мислителем Платоном. 
Справедливість трактувалась як чеснота, 
яка врегульовує стосунки між людьми на 
засадах поваги одне до одного, єдності 
громади, князя і дружинників, ставлення 
як до суспільного добра і зла, унормовує 
такі якості, як мужність, поміркованість 
та мудрість в повній рівновазі й гармо-
нії («кожному своє»). Справедливість у 
розумінні українців мала правову та мо-
рально-етичну цінність, розпочиналась 
з усвідомлення справедливого облашту-
вання державного устрою, що породжує 
«однодушність» і дружбу співгромадян, 
жінок і чоловіків. До цього додають-
ся міркування про права та обов’язки 
простолюдинів і владних верств, за-
гальні правила життєоблаштування.  
І хоча в перших документах (літописах, 
повчаннях, настановах) означені нор-
ми подаються в елементарно-спрощеній  
формі, свою функцію вони не тільки ви-
конали, але й назавжди закріпились в 
українській культурі. Вони приписували 
українському люду життєдайні економіч-
ні, політичні, загальнокультурні норми, 
радили жити в мирі та злагоді, дотри-
муватись законів, апробованих практи-
кою повсякденного спілкування, рішуче 
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викорінювати зло та беззаконня, у яких 
би формах воно не проявлялось і ким би 
воно не вчинялося. Означені поради та 
рекомендації торкалися всіх – як просто-
людинів, так і найвищого духівництва, 
міської знаті і навіть князя. Вони засу-
джували беззаконня, княжі міжусобиці 
та чвари, закликали до злагоди і співп-
раці з сусідніми народами. Всі рішення 
щодо суперечливих справ мали прийма-
тись громадським загалом. На першому 
місці серед них стояло питання органі-
зації державної влади. Укладачі означе-
них настанов вважали, що державне ке-
рівництво має здійснюватись у поєднанні 
авторитету князя з авторитетом «віче». А 
це означало, що ще у ранні часи в україн-
ській культурі викристалізовувалась така 
категорія, як «демократія». 

Відомо, що від своїх витоків і до на-
ших днів українська культура розвива-
лась під тиском племен та народів, які 
намагались захопити землі, поневолити 
людність, відібрати надбання, зруйнува-
ти оселю тощо. Означена загроза обумов-
лювала потребу захисту власних земель, 
людності та надбань, що досягається на-
лежною військовою організацією, єдні-
стю та згуртованістю народу, накопичен-
ням ресурсів, зокрема, ефективної зброї 
та військового виховання. Українська 
людність унормовувала й високо шанува-
ла майстерність володіння зброєю, вихо-
вання військових якостей, а вслід за цим 
утвердження таких чеснот, як стійкість, 
мужність і воля. Залишаючись в своїй 
основі «землеробською», українська лю-
дина у разі потреби перетворювалась у 
людину воїна, ставала «військовою лю-
диною», яка зі зброєю в руках відстою-
вала, захищала здобуте розумом і працею 
на своїй власній землі. Вона боролась, 
захищалась, виживала, виборювала своє 
місце в історії.

Умінню та навичкам, майстерності у 
володінні зброєю вони навчились у скіфів, 
сарматів, інших кочових племен. Осно-
ву ж основ організації військової справи 
українці перейняли у варягів. За при-
кладом організації войовничих народів,  

очільники громад стали величатись «кня-
зями», озброєні громади – «дружинника-
ми». Облаштування життя зміщувалась 
у бік військової повинності і готовності. 
Серед численних ремесел актуалізува-
лись ті, що спеціалізувались на виготов-
ленні зброї. Розуміючи (а може ще тільки 
відчуваючи) просту життєву істину про 
те, що «найкращою обороною є атака», 
організована й озброєна українська люд-
ність вимушена була здійснювати проти 
агресорів превентивні походи. Часто вони 
одночасно переслідували ціль звільнення 
раніше полоненого українського люду 
з чужинської неволі, нерідко – як засіб 
елементарного збагачення. У походах 
князів Ігоря, Олега, Святослава та Во-
лодимира сформувалась і зміцнилась по-
тужна когорта справжніх лицарів, які не 
тільки майстерно володіли зброєю, але й 
уособлювали найкращі якості мислення 
і дії, почуттів і волі українського люду, 
зокрема, такі чесноти, як шанування бо-
гів і людей, матері і дитини, товариша 
і товариськості, доблесті, шляхетності, 
цнотливості і вірності. Екзистенція «ли-
царства» сформувалась та увійшла в ка-
тегоріальний контекст української куль-
тури з часів Київської Русі, посилила 
свій вплив і світоглядне значення в часи 
козаччини. Військовою звитягою українці 
ніколи не поступались жодному з ворогів 
у будь-який період історії. Звичайно, у 
них також були поразки. Але ж перемог 
було значно більше, а самі перемоги були 
більш гучними, значними, доленосними. 
Як живописно про це сказав Котлярев-
ський:

…У нас в Гетьманщині колись,
Так просто військо шикувало,
Не знавши: «стій! не шевелись!»
Так славнії полки козацькі
Лубенський, гадяцький, полтавський
В шапках, було, як мак цвітуть.
Як грянуть, сотнями ударять,
Перед себе списи наставлять,
То мов мітлою все метуть… («Енеїда» 

І. Котляревського)
Як відзначає І. Крип’якевич, військо-

ва звитяга українців завжди базувалась 
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на відданості рідній землі, повазі до ма-
тері, роду і родини, любові до рідного 
краю. Цю думку він знову ж таки ілю-
струє словами І.Котляревського: 

…Любов к отчизні де героїть,
Там вража сила не устоїть,
Там грудь сильніша од гармат… 

(«Енеїда» І. Котляревського)
Саме в ці часи в українській культу-

рі народились і визріли поняття малої і 
великої Батьківщини, захист якої спо-
конвіків вважався священним обов’язком 
кожної української людини. Таким цей 
обов’язок є й сьогодні. «Захист Вітчизни, 
незалежності та територіальної цілісності 
України, шанування її державних сим-
волів є обов'язком громадян України» – 
стаття 65 Конституції України. Україна 
мирна держава, але наші військові, як ті, 
що обрали армійську службу своїм фа-
хом, так і ті добровольці, що в тяжкі хви-
лини не шкодуючи власного життя стали 
на захист України, переконливо й твердо 
свідомі того, що служіння Вітчизні – свя-
щенний обов'язок кожного. Досвід історії 
засвідчує, що саме так виборюється неза-
лежність, кується свобода. 

Справжні культурні надбання зали-
шили після себе тільки цивілізаційні на-
роди світу. Безсумнівно, серед цих на-
родів є й українці. Подолавши дикість і 
варварство, вони створили культуру, яка 
у всі часи приваблювала до себе близь-
ких і більш віддалених сусідів, вийшли 
на рівень розвитку, який цілком спра-
ведливо вважається загальнолюдським, 
цивілізаційним. Українці уміли майс-
терно обробляти землю, облаштовувати 
житла, виплавляти метали, виготовляти 
прикраси, займатись промислами, управ-
ляти державою, організовувати військові 
справи тощо. Унікально багатим є ство-
рений українцями духовний світ – релі-
гія, наука, освіта, виховання підростаю-
чих поколінь. Багато досягнень українців 
визнаються як найважливіші досягнення 
людського загалу європейського регіону 
і світу. Сукупність надбань українсько-
го люду, їх високе пошанування та по-
ширеність у континентальному просторі, 

дозволяє класифікувати їх як європей-
ську регіональну цивілізацію. Від свого 
виникнення і до наших днів українська 
культура завжди мала цивілізаційні озна-
ки, співрозмірні з культурними надбан-
нями європейських народів. Нерідко її 
досягнення слугувало зразком для інших 
народів європейського простору.

Вирвавшись з лабет російського домі-
нування, українська культура отримала 
можливість показати світові своє справж-
нє обличчя. Воно виявилось світлим, 
розумним, дружелюбним і миролюбним, 
обличчям народу, відкритого для співп-
раці, осяяним справжнім духом людської 
цивілізації.

Київська Русь завершила формуван-
ня власного категоріального каркасу як 
культура європейського типу, витоки 
якого знаходяться в праукраїнських реа-
ліях способу буття людності, яка одвічно 
існувала на цих родючих, благодатних 
землях. Долаючи неймовірні перешкоди, 
розорення, війни, репресії і голодомори, 
українці вистояли, не втратились у бу-
реломах історії, зуміли захистити себе 
від численних завойовників, розгорну-
ли і зміцнили категоріальну платформу, 
вершиною якої стала ідея незалежності, 
вибороли право на довічне самостійне, 
незалежне існування в царині свободи. 
Відроджена давня українська культура 
стала своєрідною матрицею, спираючись 
на яку українці змогли подолати чужу 
нам російську антикультуру, викорчу-
вати ординські мотиви (однозначність, 
нетерпимість, закритість насильство), 
запозичену у свій час марксистську іде-
ологію та сформоване в її лоні політичне 
словоблуддя (сталінізм, «радянщину», 
шовінізм, «де-націоналізм» тощо). 

Українська культура є культурою сві-
тового штибу. Вона завжди тягнулась до 
європейського способу життя та європей-
ських пріоритетів. Сформувавшись як 
частина європейського простору, укра-
їнці ніколи не забували про свої вито-
ки, постійно повертались до них навіть 
в години найбільш тяжких негараздів, 
війн та поневолення. Сучасна українська 
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культура все більш потужно переходить 
на організацію життя за європейськими 
культурними стандартами. Саме євро-
пейський дух і спрямованість став остан-
ньою краплиною у подоланні фальшивої 
сутності марксистської ідеології, виходу 
із транзиту, встановлення нових, більш 
ефективних способів спілкування та 
співпраці зі світом. 

Очищення, оновлення, відродження 
здійснюється не безпроблемно і не вод-
ночас. Потворні залишки минулого у бу-
квальному розумінні «в’їлись» в душу 
українського люду, нерідко ще даються 
взнаки, можливо, на підсвідомому рів-
ні, навіть в умовах, коли для їх вияву, 
здавалося б достатніх підстав вже немає. 
Як справедливо зазначає Є. Сверстюк, 
дійсність, в якій ми перебуваємо, неми-
лосердна. Україною, Європою і світом 
подорожують ватаги українських заро-
бітчан, безсоромні послуги пропонують 
повії, що понесли на продаж свою моло-
дість, в ринкових рядах відстоюють своє 
право на життя десятки, сотні вчителів, 
інженерів, науковців, що продають со-
няшникове насіння та інші дрібні речі, 
які в свій час мали родинне значення, а 
зараз перетворилось в непотріб… Звичай-
но, що подібні явища принижують честь, 
гідність і добре ім’я українського наро-
ду, що зберіг найкращі людські якості, 
не втратив своє власне ім’я століттями 
навіть під тиском чужого панування, на-
род-аристократ, який ревно плекав чес-
ний рід, відкидаючи від нього злодіїв і 
перевертнів-виродків, у яких нема нічого 
святого [9, с. 22].

Світ знає декілька сотень оригіналь-
них культур, сукупність та взаємодія 
яких складає людську цивілізацію – особ-
ливий спосіб життєдіяльності людей, що 
якісно відрізняється від попередніх станів 
еволюції людства – дикості і варварства. 
Цивілізаційний стан людства – це більш 
високий спосіб організації праці, спілку-
вання людей між собою, освоєння навко-
лишнього середовища, облаштування жит-
ла, побуту, одягу, харчування, глибини 
людяності етично-моральних характерис-

тик тощо. Цивілізація базується на раці-
онально осмисленій, цілеспрямованій пра-
ці, розумно організованому спілкуванні, 
релігійних, правових та морально-етич-
них принципах. Кожна культура, що вхо-
дить до складу загальнолюдської цивілі-
зації, має загальновизнані цивілізаційні 
характеристики і водночас свою власну 
специфіку, внутрішню організацію, кате-
горіальний каркас, систему символів та 
цінностей. У кожній з них проглядається 
дещо спільне, повторюване, закономірне, 
яке доповнюється розмаїттям особливих 
характеристик людсько-людяного штибу. 
Й чим більше таких ознак мають досяг-
нення культури того чи іншого народу, 
тим більш цивілізованою є його культура, 
тим більш цивілізованим він визнається в 
історії людства. 

Дехто може зауважити, мовляв, озна-
чені категорії виконують опорні функції 
у більшості культур  народів світу. Це, 
звісно, так. Однак цей факт не тільки не 
применшує їх функціональної значимості 
в українській культурі, але й навпаки – 
засвідчує те, що українська культура 
формувалась за сценаріями і закономір-
ностями більшості народів світу, а отже, 
була не тільки локальним чи регіональ-
ним, а швидше загальносвітовим явищем. 

Потребує відповіді й питання про те, 
чим же унікальна українська культура й 
за якими рисами вона відрізняється від 
багатьох інших культур  світу? Відпо-
відь на ці питання є далеко не простими. 
Їх можна побачити тільки при розгляді 
української культури з «висоти пташи-
ного лету», тобто у всій повноті локалі-
зації в історичному просторі і часі. Цей 
погляд ще не сформовано. Очищені від 
фальсифікацій минулого, історія й ци-
вілізаційний процес становлення та роз-
витку української культури ще тільки-но 
розпочався. І все ж деякі попередні су-
дження вже можна виловити. Таїнство 
унікальності української культури про-
глядається в тому, що вона, по-перше, 
формувалась і розвивалась від найдавні-
ших часів і до наших днів; по-друге, цей 
процес здійснювався під постійним тис-
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ком чужинських племен і народів; по-тре-
тє, стверджувалась у боротьбі з числен-
ними загарбниками, які ставили собі за 
мету захопити українські землі, полони-
ти людей, загарбати надбання культури; 
по-четверте, розвиток української куль-
тури здійснювався безперервно навіть 
в умовах часткового або повного підпо-
рядкування українців чужинській вла-
ді. Означені процеси продовжуються і в 
наші дні. Російські окупанти погано зна-

ли історію. А вона засвідчує, що україн-
ців не можна подолати, полонити, знищи-
ти. Вони – постійний суб’єкт історичного 
процесу, який разом з іншими народами 
постійно відроджується як «неопалима 
купина» й утверджує своє буття на націо-
нальних та загальнолюдських принципах 
і нормах (категоріях, символах) добра і 
справедливості, миру і демократії, віри, 
надії і любові, вічного прагнення до неза-
лежності і свободи. 
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Дана стаття висвітлює пробле-
ми освіти під час війни, артику-
люючи макро- та мікроконтек-
сти аналізу.
Представлено точку зору щодо 
сучасної інтерпретації проце-
сів, які відбулися в освіті в пе-
ріод соціально-політичних змін 
на різних етапах її розвитку. 

Визначено, що основними харак-
теристиками цих змін стали 
трансформації ролі та функцій 
освіти в цілому та викладацько-
го корпусу, його позицій, поведін-
ки, культури. Звернено увагу на 
необхідність виявлення та ана-
ліз викликів і можливостей, які 
постають перед системою осві-
ти України у воєнний час, дослі-
дження векторів розвитку акаде-
мічної спільноти, освітньої сфери 
в цілому.
Актуалізовано використання на-
ративного аналізу як методоло-
гічного конструкту, який дозво-
ляє дослідити освітні практики 
в умовах війни через особистісне 
сприйняття суб’єктами освіт-
ньої діяльності цих процесів. 

Постановка проблеми. Суспільство з 
усіма його інститутами, кожна людина в 
країні опинилися в ситуації, з якою ніхто 
не стикався досі. Повномасштабна воєнна 
агресія водночас зламала все. Ніхто не 
знає, як потрібно діяти зараз і як – потім. 
Але якщо ми прагнемо перспектив, нам 
потрібно шукати відповіді, як би важко 
та ризиковано це не було.

Актуальна проблема
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Непрямі ознаки свідчать: значна ча-
стина людей усвідомила війну як нову 
реальність, емоційний стан змінюється. 
Не відбулось застрявання на стадії шоку 
та відмови від сприйняття катастрофи, 
що трапилася. Маємо нову стадію пе-
реживання травми війни, яка потребує 
осмислення і пошуку шляхів збереження 
здатності до подальшої дії. Під час війни 
звичні світи не тільки розшарувалися, але 
й змішалися. Можливість довготривалих 
наслідків колективної травми слід перед-
бачати вже зараз. Як все це опанувати 
та знайти вектори збереження здорово-
го глузду, здатності до аналізу? Питань 
значно більше, ніж можливостей відпо-
відей на них. Залишається сподіватися, 
що посттравматичне зростання, як один 
з можливих варіантів виходу з ситуації, 
дозволить частині суспільства після трав-
муючих переживань стати більш сильною 
та мудрою. Все це стосується, безумовно, 
інституту освіти та освітніх практик.

У сучасному науковому дискурсі 
проблеми освіти в умовах війни артику-
льовані неф тільки самою надзвичайною 
ситуацією, але й сприйняттям, інтерпре-
тацією представниками різних наук (іс-
торії, соціології, психології, педагогіки 
тощо) цієї соціальної тканини, зважаючи 
на «опцію дуального сприйняття людьми 
подій і процесів: свої – чужі, біле – чор-
не, добро – зло, правда – кривда, об’єк-
тивний – спотворений, справедливий – 
беззаконний» [1, c. 23], орієнтуючись на 
можливість у своїх наукових розвідках 
бачити, сприймати, оцінювати, розуміти, 
прогнозувати.

Аналіз останніх досліджень і публі-
кацій. Вивчення вітчизняного освітнього 
простору в умовах війни, викликів во-
єнного часу знаходиться в колі інтересів 
як окремих дослідників, так і соціологіч-
них організацій. На увагу заслуговує до-
слідницька розвідка Інституту соціології 
НАН України «Українське суспільство 
в умовах війни. 2022» [1], в якій пред-
ставлені стани й установки, притаманні 
обставинам, що виникли для багатьох 
неочікувано й переживалися гостро, кіль-

кісні та якісні дослідження, які зафіксу-
вали реакції респондентів у перші місяці 
війни, а також надано бачення освітніх 
викликів воєнного часу, що спонукатиме 
дослідників до пошуку прийнятних кон-
цептуальних схем і польових документів. 

Дещо інший підхід запропоновано 
Школою політичної аналітики НаУКМА 
в ході комплексного дослідження «Вища 
освіта в умовах війни очима студенті яке 
охоплювало як інституційний, так і ін-
дивідуальний рівні системи вищої освіти 
в Україні. Дослідження виконувалося 
агенцією «Info  Sapiens» протягом черв-
ня – липня 2022 р. на замовлення Шко-
ли політичної аналітики Національного 
університету «Києво-Могилянська ака-
демія». Фінансова підтримка здійснюва-
лася Представництвом «Фонду Фрідріха 
Науманна за свободу» в Україні. Загаль-
на вибірка опитування склала 12 019 осіб 
з тридцяти одного українського ЗВО 
державної форми власності. У контексті 
розгляду університетів як інституцій до-
сліджувався індивідуальний досвід, труд-
нощі, потреби, схильності, проблеми, 
очікування, можливості та виклики сту-
дентів, викладачів та працівників україн-
ських закладів вищої освіти. Результати 
даного дослідження дозволили виявити 
стратегії українських ЗВО в умовах втор-
гнення та виклики, з якими стикаються 
академічні спільноти [3]. 

Також інтерес представляють дослід-
ницькі розвідки щодо проблем вітчизня-
ної освіти в умовах воєнного часу аналі-
тичного центру «Cedos», який проводить 
моніторинг впливу війни на освіту в 
Україні; соціологічної групи «Рейтинг» 
з дослідження проблем українських дітей 
під час війни (27 січня 2022 – 1 лютого 
2023). 

У зоні нашого аналізу опинилася 
лише частина останніх досліджень макро- 
та мікроконтекстів зазначеної для висвіт-
лення проблеми. Вони надають розумін-
ня підходів до дослідження сучасного 
освітнього ландшафту, простір  для ініці-
ативних розробок, мотивують до пошуку 
нових ракурсів аналізу. Зокрема це вияв-
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лення та аналіз викликів і можливостей, 
які постають перед системою вищої освіти 
України у воєнний час.

Метою статті є визначення соціально-іс-
торичних ракурсів та конструктів макро- та 
мікроаналізу освіти під час війни.

Виклад основного матеріалу. Освіта 
в період соціально-політичних змін: су-
часний фокус проблеми. Система вітчиз-
няної освіти опинилася в квазікризовому 
становищі через воєнні катаклізми, які 
з нею трапилися. Опцій для аналізу цієї 
проблеми у дослідників безліч, навіть 
іноді контраверсійних. І більш за все, 
здається, є підстави для стурбованості 
щодо стану та перспектив викладацького 
корпусу, його можливості адаптуватися, 
встояти та змінюватись. Понівечені при-
міщення навчальних закладів відбудувати 
важко і все ж таки можливо. А от зберег-
ти академічну спільноту… Зробити вива-
жені кроки у напрямку трансформації ме-
тодик та змісту… Викладацька діяльність 
має відношення не лише до пізнання та 
розуміння, до її функцій входить форму-
вання цінностей та смислів. «Дотягти» 
випускника університету професійно, у 
випадку, коли його підготовка мала вади 
через страшні події війни, можливо, а 
от якщо зруйновано культурний код, не 
сформоване критичне мислення, вміння 
розуміти процеси, що відбуваються – 
це вже незворотні цивілізаційні втрати. 
Тому зміни, на наш погляд, повинні від-
буватися по горизонталі та по вертикалі. 
Особливо щодо поведінкових моделей та 
реальних освітніх практик.

Значні трансформації ролі та функцій 
освіти в цілому та викладацького корпусу 
об’єктивно відбулися ще на початку сто-
ліття. Пандемія з її змішаними та дистан-
ційними технологіями освіти сприймалися 
як загроза традиційним підходам, мето-
дикам, викладацькій діяльності. Почала 
помітно зростати стратифікація не лише 
закладів освіти, а й викладачів, освітніх 
технологій, що використовувалися. Поси-
лилося прагнення науково-педагогічних 
працівників до різновекторної діяльності,  
позауніверситетських контактів та зв’яз-

ків. Все це привертало увагу до проблем 
збереження академічної спільноти та її 
адаптації до змін, які відбувалися. По-
дії лютого  2022  року загострили всі ці 
питання до краю та додали нових. Тому 
загострюється необхідність запобігання 
розшарування, деградації викладацько-
го корпусу, зниження його потенційних 
можливостей та здатності до опанування 
арсеналом нових освітніх практик, які б 
відповідали викликам часу.

Відомий дослідник світу університету 
Стефан Колліні відмічає, що університе-
ти завжди протягом своєї історії виходили 
за межі завдань, які висувало перед ними 
суспільство [5, р. 21]. Здається, сьогодні 
саме така ситуація склалася для універ-
ситетського середовища України, якому 
доведеться вийти за межі звичайного та 
знайти нестандартні рішення щодо збере-
ження власної конкурентоздатної вищої 
школи та якісної академічної спільноти. 
Бо якщо згадати гуру психології освіти 
Володимира Зінченка, «зустріч  учня та 
вчителя прискорює самовизначення лю-
дини» [2, с. 19]. І цю норму ніхто поки 
не піддав сумніву. Тобто роль викладача 
у сучасних перетвореннях інституту осві-
ти кардинально змінюється, але не ска-
совується. Саме викладачеві доведеться 
перезавантажувати систему.

Вітчизняна історія добре знає при-
клади кардинальних змін освітніх ідео-
логій та практик внаслідок криголамних 
політичних трансформацій суспільства. 
На жаль, є сумний досвід втрати фунда-
ментальності та якості освіти, академіч-
ної культури та значної частини носіїв 
університетських традицій через рево-
люційні та воєнні події. Йдеться пере-
дусім про наслідки перетворень  1917-го  
та 20–30-х років минулого століття.

У лютому  1917  року інтелігенція, 
перш за все університетська професура, 
була ще більш-меньш единою у сприй-
нятті того, що відбувалося в країні. 
Але далі спостерігається досить швид-
ке розмежування. Вже не за партійною 
належністю, а за водорозділом допусти-
мості чи недопустимості революційного 
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насильства та соціального радикалізму. 
Переважна більшість тих, хто очолював 
університетські кафедри, не відмовилась 
від демократичних підходів до вирішення 
суспільних протиріч, не змогла підтрима-
ти масовий терор  та громадянську війну. 
Інші вважали за можливе події жовтня 
та підтримали їх. Як наслідок розмеж-
ування – масова еміграція. Її кількісні 
параметри і досі викликають суперечки. 
Але зрозуміло одне – втрати були дуже 
болісні. Від’їзд значної кількості універ-
ситетської професури потягнув за собою 
і втрату багатьох академічних традицій, 
принципів та практик.

Досить швидко відчулося зниження 
інтелектуального рівня освіти та багатьох 
інших процесів. Частина інтелігенції за-
лишилася, намагаючись допомогти ре-
жимові бути більш професійним та демо-
кратичним. Це стосується і вищої школи.  
В історії багатьох університетів дореволю-
ційної доби можна знайти згадки та при-
клади участі «старої» професури у пере-
твореннях, намаганнях зберегти ті освітні 
практики, які, на їх думку, дозволяли збе-
регати якість освіти та автономію універ-
ситету. Щось вони встигли зробити. І все 
ж, режим потім «перемолов» їх. Традиції 
академічного співтовариства, притаманні 
їй поведінкові моделі, методики викла-
дання, еволюційність розвитку універси-
тетськоі спільноти перервалися. Це був 
перший «розрив». І він суттєво перекро-
їв вітчизняний університетський сектор  з 
усіма його практиками діяльності.

Прискоренню заміни традиційних 
освітніх практик та самої дореволюцій-
ної професури у вищій школі сприяв ще 
один важкий процес початкового періоду 
нової влади, який отримав в літературі 
назву «спрощення». Це визначення не 
лише стає ключовим у соціальному слов-
нику. Воно перетворюється на змістовну 
та стилістичну характеристику епохи: 
намагалися спростити всі сфери життєді-
яльності суспільства від науки та освіти 
до орфографії. Так чи інакше, але швид-
ке долучення величезної кількості «но-
вих» людей до писемності та культури, 

з одного боку, здавалося, призвело до 
підвищення загальнокультурного рівня 
населення, а з іншого – до використан-
ня спрощених методик, культури та осві-
ти в цілому. Водночас зростала недовіра 
до університетської інтелігенції. Крок 
за кроком ліквідувалися інститути про-
фесійної автономії – незалежні видання, 
творчі спілки, право на незалежну дум-
ку, творчі методи викладання. Ще раніше 
було започатковано досить ганебний для 
науки та освіти, як з часом виявилося, 
захід боротьби з інакодумством – сумна 
висилка 1922 року, коли понад двісті ві-
домих учених, науковців були вимушені 
одночасно залишити країну. Серед них –  
М. Бердяєв, М. Лоський, П. Сорокін,  
С. Прокопович. Це вигнання призвело 
до послаблення науки, втрат у системі 
вищої освіти, коли відсутність високоін-
телектуальної опозиції об’єктивно знизи-
ла загальний рівень соціогуманітаристи-
ки університетської освіти. Наприкінці  
20-х років ставлення до інтелігенції та її 
підходів до розуміння автономії викла-
дання погіршується знову. Потім – про-
скрипціі 30–40-х років, втрати освітян та 
науковців під час Другої світової війни. 
Логічним буде висновок: університет-
ська демократія, інтелігенція, академічна 
спільнота поступилися силі, потрапили 
під колесо історії. Але це тільки зовніш-
ній бік драми. Більш трагічним виглядає 
розуміння того факту, що інтелігенція 
у цілому та університетська її складова 
якоюсь мірою сприяли процесам, які по-
тім їх «перемололи», зламали.

Безумовно, окрема частина універси-
тетської інтелігенції витримала випробу-
вання, зуміла відстояти власні, освітні та 
моральні цінності, розуміння важливості 
незалежності університету. Але транслю-
вати їх далі, зберігати академічні скрепи, 
передавати наступним поколінням акаде-
мічну культуру, притаманні їй поведін-
кові моделі, освітні практики виявилося 
об’єктивно не під силу. І тут проявля-
ється ще один несподіваний та трагічний 
парадокс, вперше описаний наприкінці 
80-х років минулого століття Г. Поповим, 
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який небезпідставно (та не безперечно) 
стверджував, що ті велетні – представни-
ки творчої, наукової та університетської 
інтелігенції, які встояли під тиском режи-
му, значною мірою самим фактом свого 
існування та діяльності зміцнювали си-
стему [4], закріплювали хибні практики 
викладання, взаємовідносин з колегами 
та студентами.

Так чи інакше, але коротенький істо-
ричний екскурс дає підстави для виснов-
ків відносно тісного зв’язку між подіями, 
які відбувалися у складні часи із універ-
ситетською академічною спільнотою, та 
освітніми практиками, що ставали харак-
терними для вищої освіти на різних ета-
пах її розвитку.

Трансформація викладацького кор-
пусу, його позицій, поведінки, культури 
в результаті історичних катаклізмів по-
мітно впливає на освітні практики, які 
реалізує університет, на якість освіти в 
цілому.

Спрощені висновки та аналогії непри-
пустимі. Інший час, інші маркери та інші 
випробування спіткали університетську 
освіту, інтелігенцію, академічне співто-
вариство. Але вітчизняна історія надихає 
на дуже обережне ставлення до швид-
ких «перекроювань» та «перевиховань». 
Важливим виявляється постійне відслід-
ковування векторів розвитку академічної 
спільноти, викладачів, освітнього сектору 
в цілому, пошук компромісів, підтрим-
ки, збереження. Втрата інтелектуального 
потенціалу, тяжіння до спрощення, при-
стосуванства, на нашу думку, це прямий 
шлях до деградації суспільства, якому 
ще доведеться витримати випробування 
війною, відбудуватися, зберегти ідентич-
ність та культурний код.

Зрозуміло, що в умовах війни про-
блеми збереження освітньої сфери, з її 
традиціями та новим поглядом, постали 
достатньо гостро й потребують дослі-
дження, формування інформаційної бази 
для вивчення досвіду поколінь і вибору 
індивідуальних освітніх стратегій. Адже 
в цій інформації закладені свідчення й 
символи, які об’єднують суспільство.

Наратив як методологічний кон-
структ у дослідженні освітніх практик. 
Як показав аналіз останніх досліджень та 
публікацій за означеною проблемою, такі 
наукові розвідки ґрунтуються на поєднан-
ні кількісних та якісних методів. Крім ви-
біркових опитувань, дослідниками освіти 
використовуються й інші методи – гли-
бинне інтерв’ю, фокус-групові дискусії, 
контент-аналіз та спостереження (зокре-
ма включене) та ін. Такі напрацювання 
дозволяють допомогти в організації до-
слідження за всіма його етапами, зали-
шаючи поле для інноваційних розвідок. 
При цьому вони спонукають до пошуку 
прийнятних концептуальних схем і по-
льових документів, органічно вплітаючи 
в дослідницьку тканину канони методики 
емпіричного дослідження, представлені 
в роботах знаних вітчизняних соціологів  
Є. Головахи, Н. Паніної, В. Паніотто. 

Тим не менш, зосереджуючись не 
тільки на кількісних вимірюваннях, ви-
вчаючи освітні практики в умовах війни, 
цілком слушно зробити акцент на якісних 
методах, серед яких привертає особливу 
увагу наративний метод. І це слушно. 
Адже постала проблема, яку фіксують 
дослідники, пов’язана із «викликаним 
війною, майже невідворотним зсувом до 
спрощених до двозначності способів ба-
чити, сприймати, оцінювати й розуміти 
те, що відбувається навколо... Водночас 
актуалізується вимога частіше зверта-
тися до інших, якісних методів збиран-
ня емпіричної інформації: глибинних 
інтерв’ю, включеного спостереження, 
письмових звітів респондентів про їхні 
відчуття і дії...» [1, c. 23]. Саме це мало 
вплив на підвищення наукового інтересу 
до наративного аналізу освітніх практик, 
який дозволяє з’ясувати особливості ін-
дивідуального досвіду, потреб і стратегій 
адаптації суб’єктів освітнього процесу в 
сучасних умовах. 

Якщо звернутися до аналізу цього ме-
тоду, то визначимо, що наратив у соціоло-
гії, як один із варіантів його сутності, це 
«розмова, організована навколо послідов-
них подій» [7, р. З]. У результаті отримані 
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дані багаті на деталі, контекстно відобра-
жають комплекс соціальних, історичних, 
політичних умов [9]. Важливо також, що 
наративи мають формальні властивості, 
кожна з яких функціональна. Як зазначає 
В. Лабов, «повний» наратив за структу-
рою включає шість загальних елементів: 
тези (коротке викладення сутності роз-
повіді), орієнтацію (час, місце, ситуація, 
учасники), комплекс дій (послідовність 
подій), оцінку (значущість і сутність дій, 
ставлення оповідача до дії), резолюцію 
(що сталося насправді), коду (повернення 
у реальний час) [6]. Одночасно можливі 
варіації в залежності від комунікативних 
уявлень інформанта, стереотипів аналізу 
дійсності, «фільтрів» ідентифікації, на-
явності індивідуальної знакової системи 
мислення та інтерпретації подій, які пере-
живаються. Безперечно, ці характеристи-
ки тільки пунктирно окреслюють сутність 
наративу і потребують більш детально-
го аналізу для артикуляції необхідності 
застосування цього методу, нового його 
осмислення відповідно до викликів часу.

Тому цілком закономірно, що в науко-
вому дискурсі все більше спостерігається 
«наративний поворот», на що вказують 
дослідники Ж. М. Адам, Ж. Женетт, 
Т. Павло, Дж. Прінс та ін., пов'язую-
чи збільшення інтересу до наративного 
аналізу з усвідомленням значущості осо-
бистісного сприйняття соціального кон-
тексту. Відбувається декомпозиція нау-
кового дискурсу — з аналізу об’єктивних 
соціальних явищ на дослідження особи-
стості як активного соціального суб’єкта, 
який впливає на макро- та мікроконтек-
сти соціального життя. 

Отже, ми трактуємо наративний ана-
ліз як якісний метод дослідження, спря-
мований на усвідомлення та інтерпрета-
цію оповідання з урахуванням часової 
послідовності подій та фактів з індиві-
дуального життя та соціальних практик. 
За суттю наративи являють собою форму 
отримання знання, усвідомлення, сприй-
няття подій, явищ, фактів соціальної 
дійсності, з одного боку, систематизації 
особистого досвіду – з іншого. Таке ба-

чення потребує від дослідника розумін-
ня соціального контексту індивідуально-
го життя, опосередкованих соціальних 
зв’язків і відносин.

Безумовно, все це надає підстави для 
розуміння того, що метод наративів є 
методологічним принципом пізнання ін-
дивідуальних і соціальних практик. Від-
так, за допомогою наративного аналізу 
можливо детально (на відміну від інших 
методів) дослідити контекст змін, що 
відбуваються в освіті в умовах війни, ви-
значити маркери, за якими вибудовують 
свої життєві та освітні стратегії суб’єкти 
освітнього процесу. Й тут основною мо-
деллю, оптикою дослідження є тематич-
ний аналіз, в якому увага приділяється 
тому, що розповідається [8], які контек-
сти обираються для висвітлення фактів, 
їхня особистісна насиченість, включення 
у розповідь майбутнього, на яке чекає су-
спільство в період переходу від війни до 
післявоєнного мирного життя. 

Додатковими чинниками збудження 
суспільного інтересу до даного метода є: 
чинник ідентифікації, колективної іден-
тичності, характерної для умов війни, 
чинник поінформованості й осмислення 
подій, що формують світогляд. Фокус 
уваги концентрується й на трансформації 
системи цінностей у представників різних 
поколінь у контексті освітніх стратегій в 
умовах війни.

В ході наукових розвідок важливо 
здійснити селекцію соціально значущої 
інформації, акцентувати увагу на мож-
ливості її використання для сьогодення і 
планування перспектив розвитку освітніх 
практик.

Отже, орієнтуючись на те, що досвід 
кожного є унікальним і соціально значу-
щим, а зафіксувати його, з наукової точ-
ки зору, дуже важливо, актуалізується 
використання наративів як методологіч-
ного конструкту в дослідженні освітніх 
практик під час війни. Адже він являє 
собою один із способів віддзеркалення 
реальності, за допомогою якого можна 
накопичити реальні факти через особи-
стісне сприйняття соціальних процесів. 
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Висновки та перспективи подаль-
ших досліджень. Осмислення процесів, 
що відбувалися в освіті в період соці-
ально-політичних змін на різних етапах 
її розвитку, свідчить про взаємозв’язок 
контекстів освітніх практик у площині 
«час – подія – явище – факт». Основними 
характеристиками цих змін стали тран-
сформації ролі та функцій освіти в цілому 
та викладацького корпусу, його позицій, 
поведінки, культури. У фокусі сучасних 
викликів загострюється необхідність за-
побігання розшарування, зниження по-
тенційних можливостей викладацького 
корпусу та його здатності до опануван-
ня арсеналом нових освітніх практик. А 
отже, важливим є виявлення та аналіз 
викликів і можливостей, які постають пе-
ред системою освіти України у воєнний 
час, постійне відслідковування векторів 
розвитку академічної спільноти, освітньої 
сфери в цілому, пошук компромісів, під-
тримки, збереження ідентичності та куль-
турного коду. Це потребує ретельного 

аналізу макро- та мікроконтекстів відпо-
відних процесів, дослідження діапазону 
проблем і викликів, з якими стикнулася 
система освіти України під час війни.

Особливості дослідження освіти в над-
звичайних умовах характеризуються поєд-
нанням кількісних та якісних методів до-
слідження, зокрема глибинних інтерв’ю, 
фокус-групових дискусій, контент-аналі-
зу, спостереження, що дозволяє як зафік-
сувати інституційно-системні аспекти та 
розподіли ставлень і думок, так і з’ясу-
вати особливості індивідуального досвіду, 
потреб і стратегій адаптації суб’єктів ос-
вітнього процесу. Одночасно в науковому 
дискурсі актуалізується наративний метод 
як можливість накопичити реальні факти 
про освітні практики в умовах війни через 
особистісне сприйняття суб’єктами освіт-
ньої діяльності цих процесів. 

Відповідно, перспективним напрям-
ком подальших досліджень є наукові 
розвідки в площині наративного аналізу 
освіти під час війни з опціями погляду 
зсередини й погляду ззовні.
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Засадничими уміннями в умовах 
сучасного світу є уміння навча-
тися та перенавчатися, тобто 
позбуватися загальноприйнятих 
шаблонів та уніфікованих правил, 
стереотипних взірців та алго-
ритмів вирішення завдань тощо. 
Низка соціальних інституцій, як-
то освіта, управлінські й бізнесо-
ві структури тощо відгукують-
ся на виклики світу, акцентуючи 
увагу на розвиток й використан-
ня soft skills. Ці компетнентно-
сті розуміються радше як за-
садничі як у професійній, так й 
у повсякденній діяльності. Вони 
дозволяють гнучко реагувати на 
виклики світу й «підсилюють» 

низку професійних компетентно-
стей. Загалом, вони презентують 
певну сукупність психологічно-со-
ціальних навичок, які визначають 
ціннісно-мотиваційну поведінку 
людини й включають рефлексив-
ні навички, такі як здатність не-
упереджено й ефективно вести 
пошук рішень різноманітних про-
блем, вибудовувати продуктив-
ну міжособистісну комунікацію 
тощо. Такі навички дозволяють 
людині ефективно співпрацюва-
ти зі своїм оточенням, успішно 
реалізовувати свій внутрішній 
потенціал, досягати своїх цілей 
тощо. Окреслення стратегій 
розвитку soft skills в освітньому 
процесі ґрунтується на розумін-
ні освіти як відкритої, складної, 
ризоморфної системи, яка перебу-
ває у стані саморозвитку й са-
мозміни, визнання знання як дже-
рела особистісної трансформації 

Філософія освіти ХХІ століття: пошук пріоритетів
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суб’єктів навчання, визнанні лю-
дини як складної, комунікативної, 
здатної до самотрансформації.

Метафору «плинна модерність» З. Ба-
уман використовує у своїх дослідженнях 
для позначення низки змін, які характе-
ризують сучасність як мінливу, непрогно-
зовану, варіативну тощо. Вона, на думку 
дослідника, постає як дисперсна, тягуча 
й розріджена версія модерності, яка не 
вкладається у жодні межі та сконструйо-
вані схеми й як результат нівелює зраз-
ки, приклади й алгоритми розвитку світу  
[9, с. 105]. Невпорядкованість та хаотич-
ність сприймаються не як свідчення руй-
нації та занепаду, а як можливість та по-
тенціал у творенні нового світопорядку. 
Складність та багатоликість розуміються 
як прояв гармонії, яка є переплетенням 
різних мотивів, кожен з яких володіє ав-
тономністю й має власне звучання, і саме 
цим звучанням підтримує загальну мело-
дію [9, с. 118]. Світ уявляється ризомним 
утворенням з великою кількістю змінних, 
де випадкова подія чи другорядкий фак-
тор  набуває виняткового значення й здат-
ності внести зміни у архітектуру світу. 
«Ефект метелика» Едварда Лоренца по-
стає універсальною аксіомою у поясненні 
процесуальної природи світу, яка набуває 
ознак турбулентності та кризовості. Як 
ілюстрація міркувань, стрімке поширення 
епідемії короновірусу. Філософ Б. Латур  
у інтерв’ю одному із французьких видань 
висловив припущення, що «інтервенція 
короно вірусу може слугувати генераль-
ною репетицією наступних криз, за якої 
переорієтація життєвих умов торкнеться 
всіх, включно з деталями повсякденного 
існування, які доведеться турботливо від-
бирати» [8, с. 6]. 

У цій ситуації особливої релевантності 
набуває питання: якими якостями й ком-
петентностями має володіти сучасна лю-
дина, щоб розвиватися й розвивати світ 
у його непрогнозованості та кризовості. 
Реалії сучасного світу постають множин-
ністю викликів перед людиною, вирішу-
вати яких вона не може опираючись на 
досвід та практики минулого. Натомість 

умовою успішності людини є її розвиток 
в умовах нестабільності, уміння врахову-
вати пульсацію часу, здатність вчитися й 
перенавчатися, легко відмовляючись від 
набутого досвіду й демонструючи відкри-
тість та гнучкість у непередбачуваних си-
туаціях. Продуктивним орієнтиром для 
життя й розвитку людини є її здатність 
заново й постійно осмислювати світ, так 
би мовити з «чистого аркушу», тут й те-
пер  орієнтуючись на життєздатні варі-
анти для вирішення поточних викликів. 
Постійне осмислення світу й орієнтація 
на одиничність та унікальність є основою 
стійкості й гнучкості в умовах кризовості 
та нестабільності. Розвиток посибілізму 
(можливісне мислення) та інтуїції дозво-
ляє пролити світло на процеси й явища, 
які з позиції раціонального осмислення є 
незрозумілими. Вміння аналізувати про-
блеми контекстуально й варіативно доз-
волить сприйняти нелінійність як універ-
сальну характеристику складного світу. 
Релевантним є уміння приймати непропо-
рційні рішення, адже дрібні фактори мо-
жуть принести більше користі у неврів-
новаженій й нелінійній системі й сприяти 
зміні її конфігурації. Водночас великі 
зусилля можуть просто звести важливу 
справу нанівець. Стан тривожності та 
пасивності людини в умовах крихкості 
та нестабільності світу пом’якшується 
за рахунок співпереживання, емпатії та 
уважності не лише до інших, а й до себе. 
Йдеться про розвиток стресостійкості та 
життєстійкості людини за рахунок по-
шуку опертя у собі. Важливого значення 
набуває розвиток духовності, плекання у 
людини «людського». Орієнтиром у на-
бутті нових умінь та компетентностей є 
усвідомлення того, що зміни – це норма, 
вони відбуваються через мінливість сере-
довища, постійний пошук ідей й можли-
востей для пошуку стабільності хоча б на 
короткий час. Варто зауважити, що низ-
ка соціальних інституцій, як-то освіта, 
управлінські й бізнесові структури тощо 
відгукуються на виклики світу, акценту-
ючи увагу на розвиток й використання 
soft skills. Ці компетнентності розуміють-
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ся радше як засадничі як у професійній, 
так й у повсякденній діяльності. Вони 
дозволяють гнучко реагувати на виклики 
світу й «підсилюють» низку професійних 
компетентностей. 

Метою статті є аналіз стратегій роз-
витку soft skills як змістового наповнення 
освіти епохи «плинної модерності».

Soft skills (пер. з англ означає «гнуч-
кі» (м’які) навички) уважаються універ-
сальними та потрібними для людям усіх 
професій. До soft skills фахівці відносять 
уміння людини спілкуватися, слухати та 
чути інших, приймати рішення та бра-
ти відповідальність за них, відстоювати 
свої погляди та переконувати; бути само-
стійним та емпатійним, вміти управляти 
своїми емоціями та розпізнавати емоції 
інших, швидко приймати виважені рі-
шення; швидко навчатися та перенавчати-
ся, будувати стосунки й уміння працюва-
ти в команді тощо. Дослідниця К. Коваль 
класифікує ці навички як: індивідуальні 
якості (вміння приймати рішення та ви-
рішувати проблеми, формулювати цілі 
й орієнтуватися на кінцевий результат); 
комунікативні якості (вміння чітко й зро-
зуміло формулювати думки, взаємодіяти 
з різними типами людей, структурувати 
інформацію, модерувати наради, відпо-
відати аргументовано, зрозуміло, вчас-
но й ввічливо, готувати та робити якісні 
презентації, враховувати культурні та 
міжнаціональні особливості), управлін-
ські якості (вміння працювати в коман-
ді, об’єднувати та мотивувати команду, 
навчати та розвивати учасників команди, 
передбачати та запобігати ризикам, ефек-
тивно планувати та керувати часом) [2]. 

Отож мова йде про універсальні нави-
чки, які допомагають людині професій-
но розвиватися й будувати кар’єру, бути 
успішною у реаліях мінливого світу. Ок-
рім з soft skills дослідники у навчальній ді-
яльності використовують hard skills (пер  
з англ. «жорсткі навички»). Нard skills –  
це сукупність компетенцій професійних 
знань, навичок, вмінь, досвіду, які необ-
хідні для реалізації певного виду діяль-
ності. Водночас soft skills представляють 

сукупність компетентностей зорієнтованих 
на особистісні цінності та моделі поведін-
ки. Вони, на відміну від «жорстких нави-
чок», формуються за допомогою більших 
зусиль та без гарантії досягнення потріб-
ного рівня (межа компетентностей, рівень 
інтегрованості у структуру особистості), є 
суттєво релевантнішими у довгостроковій 
перспективі й демонструють здатність до 
зворотнього розвитку. Очевидно, що про-
тиставляти soft skills та hard skills не вар-
то. Ці набори знань та навичок є такими, 
що радше доповнюють один одного, а не 
протиставляються, актуалізуючи пробле-
му пошуку й використання ефективних 
способів взаємодії суб’єктів освітнього 
процесу, вибір  продуктивних технологій 
навчання та виховання, створення концеп-
туальних підходів до управління освітнім 
процесом. Soft skills забезпечують вико-
нання фахових завдань, сприяють роз-
витку індивідуальності та особистісного 
потенціалу людини.

В останні роки країни Європейського 
Союзу прийняли низку документів, які 
передбачають впровадження нових мето-
дів навчання і викладання для розвитку 
у студентів університетів ЄС soft skills, 
особливо пов’язаних з цифровою і техно-
логічної діяльністю. Так, для реалізації 
цієї політики була розроблена класифіка-
ція й пояснення до неї під назвою «Євро-
пейські навички, компетенції, кваліфіка-
ції і види занять», що включає в себе три 
тисячі вісімдесят чотири навички, які є 
релевантними та затребуваними у реалі-
ях сучасного світу. Зазначимо, що схожі 
тенденції спостерігаються в освітній по-
літиці країн Північної Америки, Австра-
лії, Азії. На жаль, більшість українських 
вузів не приділяють належної уваги роз-
витку «м’яких навичок» [10]. Освітні 
програми вітчизняних закладів освіти пе-
ревантажені навчальними дисциплінами, 
які розвивають у студентів «тверді на-
вички», пов’язані із знанням фундамен-
тальних та спеціальних дисциплін. Вища 
освіта знаходиться на початку шляху ре-
форм, пов’язаних з орієнтацією на розви-
ток умінь та навичок, які затребувані на 
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ринку праці й очевидно, орієнтація змісту 
освіти на їх розвиток актуалізує розгляд 
цієї проблеми. 

Однією із засадничих ідей, яка може 
бути продуктивною в окресленні стратегій 
розвитку soft skills в освітньому процесі є 
розуміння, що людина онтогенетично не 
розвивається у суб’єкт-об’єктних відно-
синах. Людське буття має діалогову при-
роду. Поза діалогом людина не існує сві-
домо. Її життя «вмонтовується» у штучно 
створені жорсткі ієрархічні структури, 
які не визнають розмаїтість, альтернатив-
ність та багатоперспективність людського 
життя. Світ людини та світ для людини 
«зачиняється» від свободи та творчості. 
Як результат, таке ізолювання та відме-
жування зумовлює деградацію людини й 
врешті-решт веде до втрати нею індивіду-
альності. У взаємо-дії, спів-дії, спів-праці 
з іншими людьми людина розкриває свою 
самість, дозволяє людині відбутися у пов-
ноті своєї сутності. Взаємодія й співпраця 
з іншими людьми уявляється важливим 
індикатором значущості власного Я. Вра-
хування комунікативної природи людини 
передбачає організацію освітнього про-
цесу як творчої комунікативної дії, яка 
пов’язана із продукуванням нових знань 
та сенсів, аналізом та переосмисленням 
відомих відповідно до життєвих ситуацій 
та практичних завдань. Акцент у навчаль-
ній діяльності зміщується із засвоєння 
учасниками освітньої взаємодії відомих 
істин на вивільнення творчого потенціалу 
мислення, прищеплення навиків самостій-
ного, критичного, обгрунтованого мірку-
вання. Учасники співпраці навчаються 
слухати й чути один одного, висловлювати 
свої ідеї, пропозиції та міркування. «Саме 
у діалозі, і завдяки йому відбувається ак-
туалізація співбуття людей і вперше з’яв-
ляється принципово важливий феномен 
повноцінного людського спілкування –  
зустріч, в якій перетинаються людські 
долі і відбувається взаємопроникнення 
людських світів» [5, c. 164]. Взаємодія 
утворює інтерсуб’єктивний міжпростір, 
у якому відбувається взаємозбагачення, 
виявляється унікальність кожного учас-

ника, рівність один одному, незважаючи 
на відмінність і навіть суперечливість по-
глядів, визнання кожного на самобутність 
та іншість. Релевантним у побудові ефек-
тивної комунікації та освітньої взаємодії 
є розвинутий емоційний інтелект. Люди 
з високим рівнем емоційного інтелекту 
здатні розпізнавати та розуміти власні 
емоції, а також емоції інших, вміють кон-
структивно вибудовувати міжособистісні 
відносини та створювати проєкти особи-
стісного зростання. Управління емоціями 
підвищує добробут людини, покращує їх 
стосунки та допомагає впоратися зі склад-
ними ситуаціями, з якими вони можуть 
стикатися упродовж свого життя. Суттєву 
роль у цьому процесі відіграє внутрішня 
самооцінка, відчуття та розвинена інтуїція 
при ухваленні рішень й реалізація вибору. 
Виховати чуйність, доброту й співпере-
живання неможливо через вказівку бути 
добрими та співчутливими. Релевантним 
є здатність розпізнавати, які чинники 
зумовлюють тривале благополуччя – як 
своє, так і інших. Усвідомленість власних 
емоційних станів та станів інших людей є 
важливою для розвитку співпереживання 
й турботи. Освітній процес, який презен-
тує комунікативну та етико-аксіологічну 
єдність як певний континуум, має своєю 
кінцевою метою не просто процес накопи-
чення знань, а генезу творчої особистості, 
здатної до самоосвіти та самовдосконален-
ня. Цільовим призначенням вищої освіти 
виступає особистісний підхід, який є ба-
зисом у формуванні самостійності, само-
керованості, ініціативності та інновацій-
ності, тобто готовності людини бути не 
лише зразковим виконавцем делегованих 
рішень, а й проєктувальником власної ді-
яльності, спроможності гнучко, креативно 
й успішно вирішувати нові життєві, про-
фесійні завдання, покладаючись, у першу 
чергу, на свій особистісний ресурс й реа-
лізацію власного особистісного розвитку.

Наступною ідеєю є сприйняття осві-
ти як сфери продукування й перегляду 
знань, які постійно виникають у прин-
ципово нових умовах і є релевантними 
в умовах мінливого сьогодення. Вони не 
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розглядаються як певна сума усталених 
істин чи аксіом, а як можливісні та ва-
ріативні. Освітній процес розуміється 
як процес пізнання, самопізнання, само- 
вибудовування учасників навчальної вза-
ємодії. За таких умов створюється про-
стір  для розвитку думок, а не як спожи-
вання її результатом. Мова йде про те, 
що освіта є не стільки навчити думати 
про речі, якими вони є, скільки фокусу-
вати увагу на тому, як вони можуть змі-
нитися та яких рис можуть набути у май-
бутньому. Людина постає не як даність, а 
як процес, у якому відбувається творення 
нею самої себе через розкриття та активі-
зацію її потенціальних можливостей. На-
вчати, це «означає не передавати знання, 
а створювати можливості для продуку-
вання чи побудови знань», як наголошує  
П. Фрейре [7, c. 46]. Мета викладання 
полягає у забезпеченні учням свободи 
пошуку істини власним шляхом у відпо-
відності до своїх схильностей, здібностей, 
інтересів. Освіта виступає як інституція, 
яка здатна забезпечити розвиток особисто-
сті, у суспільстві, де ступінь відповідаль-
ності постійно коливається, де ініціатива 
є більш затребувана, ніж виконавська 
дисципліна тощо. Цінністю визнається 
вільна, освічена творча особистість, здат-
на зберігати свою індивідуальність та 
унікальність і в той самий час здатна до 
співпраці у межах відкритого полікуль-
турного освітнього простору. Університет 
як генератор  суспільних змін не може орі-
єнтуватися виключно на отримання при-
бутку від отримання освітніх послуг. «Він 
має продукувати і генерувати нову шкалу 
цінностей та смислів на засадах принципів 
відповідальності Г. Йонаса за можливість 
продовження життя прийдешніх поколінь 
людей» [4, с. 32].

Релевантну роль у розвитку soft skills 
в освітньому процесі відіграють методи 
організації пізнавальної діяльності. Пере-
форматування освітньої діяльності у на-
прямку від людини, яку навчають до лю-
дини, яка навчається вимагає окреслення 
інших принципів добору й використання 
методів в освітній діяльності. У величез-

ному розмаїтті методів та підходів реа-
лізації завдань освітньої діяльності кон-
солідуючою ідеєю є розуміння методу не 
як визначеного a priori шляху, а як його 
прокладання. Метод формується й визна-
чається залежно від цілей й проблемно-
го поля певного дослідження й під час 
безпосередньої реалізації пізнавальної  
діяльності. З самого початку слово «ме-
тод» означало «прокладання шляху». Але 
тут ми трактуємо метод як просування 
вперед без дороги, прокладання дороги в 
процесі просування по ній [1]. Це не кон-
кретна, а загальна програма дослідження 
і дій. Метод визначає лише магістральний 
напрямок пошуку. Таке розуміння методу 
пізнання певною мірою протистоїть уні-
фікованим способам здобуття та передачі 
знань, які зводяться до певної суми «тех-
нічних» рецептів, правил та приписів їх 
реалізації. Орієнтиром у доборі методів 
виступає не лише проблемне поле дослі-
дження, а й внутрішні, глибинні струк-
тури свідомості людини, яка працює над 
ним. Як приклад, що ілюструє зазначені 
думки, навчальна методика СОНП (само 
організовані навчальні простори). Основ-
на ідея методики – самоорганізованість. 
Учасники навчальної взаємодії об’єдну-
ються у команди (можуть їх змінювати у 
процесі роботи) й самостійно працюють 
над пошуком рішення, узагальнюють й 
презентують отримані результати. Ви-
кладач  виступає у ролі фасилітатора. 
Одним із релевантних набутків цієї ме-
тодики є набуття й розвиток у суб’єктів 
освітньої діяльності соціальних умінь та 
досвіду співпраці, самодисципліни та са-
моорганізації тощо. 

Уміння людини самостійно органі-
зовувати свою навчальну діяльність, 
фокусуватися на вирішенні освітніх 
проблем, спрямовувати свої ресурси 
на розвиток професійних та особистіс-
них якостей є одним із пріоритетів у 
набутті soft skills. Здатність навчатися 
упродовж життя, організовувати само-
стійно процес здобуття нових знань й 
досвіду є одним із ключових характе-
ристик освіченості сучасної людини. За 
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твердженням К. Короткевич, «самоор-
ганізація власне навчальної діяльності 
може виступити основою особистісної 
спрямованості програми становлення й 
розвитку студентів шляхом формування 
індивідуального навчального простору й 
процесу» [3, с. 163]. Важливість й акту-
альність розвитку соціальних компетент-
ностей самодисципліни й самоорганізації 
продемонструвала ситуація стрімкого й 
масового переходу до он-лайн навчан-
ня в умовах пандемії COVID-19. Аналіз 
дослідниками та фахівцями-практиками 
ризиків та недоліків он-лайн навчання 
засвідчив, що низка споживачів освіт-
ніх послуг не мали сформованих умінь 
й навичок самостійної організації на-
вчання. Стрімкий перехід до он-лайн 
навчання в умовах пандемії COVID-19 
засвідчив високий рівень їх залежності 
від зовнішнього організатора у вигля-
ді викладача, освітньої установи тощо. 
Саме на зовнішнього організатора була 
покладена місія організовувати, плану-
вати, мотивувати й контролювати процес 
отримання нових знань й досвіду тощо. 
Як результат, такий освітній процес є 
вузько обмежений цілями, планами та 
можливостями зовнішнього організатора 
та недостатньо пов’язаний із потребами, 
цілями й можливостями тих, хто навча-
ється [1]. Отож розвиток soft skills зо-
рієнтований на особистісний підхід у на-
вчальній діяльності, де наголос робиться 
не на всебічному й гармонійному розвит-
ку особистості, а на підготовці та залу-
ченні людини до постійної й напруженої 
внутрішньої роботи людини над собою, 
над своїми помилками та невдачами, над 
своїми страхами й стереотипними уста-
новками. Ключовим чинником в освіт-
ній, як й зрештою й у іншій діяльності, є 
мотивація. Розвиток мотиваційної сфери 
через мотиваційне самонавчання (опану-
вання тайм-менеджменту, розуміння сво-
їх цілей та засобів досягнення результа-
тів тощо) дозволить людині коригувати 
й власний легитимаційний порядок. Як 
зауважує Н. Фіалко, «якщо людина не 
почне сама здійснювати активне коригу-

вання власної мотиваційної структури, а 
буде лише покладатися на зовнішні леги-
тимінаційні чинники її визначення, тоді 
вона має усі шанси стати учасником не-
скінчених й абсурдних для неї процесів, 
які для самої неї будуть сприйматися як 
череда несправедливих поневірянь» [6, 
с. 168]. Без уміння себе дисциплінувати, 
керувати своїми емоціями й почуттями, 
організовувати своє життя, планувати 
свої справи тощо людина не здатна ре-
алізувати себе повною мірою й досягти 
життєвого й професійного успіху. 

Висновки. Отож засадничими умін-
нями в умовах сучасного світу є уміння 
навчатися та перенавчатися, тобто поз-
буватися загальноприйнятих шаблонів 
та уніфікованих правил, стереотипних 
взірців та алгоритмів вирішення завдань 
тощо. Низка соціальних інституцій, як-то 
освіта, управлінські й бізнесові структу-
ри тощо відгукуються на виклики світу, 
акцентуючи увагу на розвиток й вико-
ристання soft skills. Ці компетнентності 
розуміються радше як засадничі як у 
професійній, так й у повсякденній діяль-
ності. Вони дозволяють гнучко реагувати 
на виклики світу й «підсилюють» низ-
ку професійних компетентностей. Зага-
лом, вони презентують певну сукупність 
психологічно-соціальних навичок, які 
визначають ціннісно-мотиваційну пове-
дінку людини й включають рефлексивні 
навички, такі як здатність неупереджено 
й ефективно вести пошук рішень різно-
манітних проблем, вибудовувати про-
дуктивну міжособистісну комунікацію 
тощо. Такі навички дозволяють людині 
ефективно співпрацювати зі своїм ото-
ченням, успішно реалізовувати свій вну-
трішній потенціал, досягати своїх цілей 
тощо. Окреслення стратегій розвитку soft 
skills в освітньому процесі грунтується на 
розумінні освіти як відкритої, складної, 
ризоморфної системи, яка перебуває у 
стані саморозвитку й самозміни, визнан-
ня знання як джерела особистісної тран-
сформації суб’єктів навчання, визнанні 
людини як складної, комунікативної, 
здатної до самотрансформації тощо.
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У даній розвідці, насамперед, роз-
глядається специфіка філософії, 
філософського знання та процесу 
мислення як такого, що здатен 
впливати на формування свідо-
мої істоти. Обстоюється думка 
щодо необхідності визнання фі-
лософської освіти як основопо-
ложної щодо формування здатно-
сті мислити.
Філософський підхід до осягнен-
ня сутності будь-якого явища чи 
процесу завжди зводився до суто 
теоретико-методологічних при-
йомів, які нібито лише й доступні 
даній царині знання. Але це дале-
ко не так. Філософія – це досить 
специфічна система знання, яка 
вміє віднаходити смисловий зріз 
будь-чого та надає можливості 
до вживлення цього в практичну 
діяльність. Філософські мето-
ди залишаються найважливіши-
ми методологічними підставами 

та ефективним інструментом 
осмислення нової реальності та 
процесів нашої дійсності, і це 
осмислення мало б закладатися в 
освітній фундамент, а натомість 
ми отримуємо якщо не нівелю-
вання філософії, то виведення її 
«на ринок».
Здатність мислення, якій, в пер-
шу чергу, сприяє філософія, – це 
та навичка, якій варто вчитися 
та розвивати, а не заміняти її 
різноманітними «підсолоджу-
вачами» надуманої інтелекту-
альної діяльності. Рефлексія як 
особлива здатність теж вима-
гає умов та певного знання, адже 
саме на основі цього й буде фор-
муватися пізнавальний інтерес 
та постійне «розумове трену-
вання». От як без знання кате-
горіальної структури мислення 
навчити людину самостійно ро-
бити вибір? Як без критично-
го філософського мислення, без 
рефлексивності по відношенню 
до світу та до себе жити лю-
дині в сучасному світі? Ні, звіс-
но, можна, і рецепти ми знайде-
мо. Але чи не доречніше було б 
на рівні освіти залишити мож-
ливість до закладання міцного 
фундаменту всього подальшого 
життя?
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Ще Рене Декарт обстоював думку про 
те, що людина є мислячою субстанцією, 
яка здатна піддати сумніву абсолютно 
все, окрім власної спроможності бути 
свідомою/мислячою. Звісно, це можна 
тлумачити на будь-який кшалт, особливо 
якщо підміняти поняття мислення баналь-
ною формою «думання». Кожна людина, 
майже щомиті, проганяє своїм мозком 
купу думок наче тарганів по склу. Звіс-
но, якщо ця людина не є буддистським 
монахом чи просвітленим. Механізм робо-
ти її внутрішньо-вмонтованої здатності до 
думання працює за принципом барабану 
пральної машини, що безперестанку про-
поліскує вкрай залахмічений матеріал, що 
не приносить жодної користі, окрім хіба 
фіксування наявності думок. На протива-
гу думанню мислення є здатністю більш 
високого порядку, але при цьому вимагає 
і більш високих затрат, більш якісного 
тренування та вміння фокусуватися на чо-
мусь більш ґрунтовнішому аніж серпантин 
калейдоскопічної плинності. Відповідно, 
і результат, який може дати мислення, 
значно якісно-відмінніший за малоефек-
тивне чи і взагалі безрезультатне думання. 
Однак дійти до мислення сучасній людині 
надто складно. З одного боку, вона сама 
є вкрай лінивою істотою, що не обтяжує 
себе надто громіздким контентом, а з ін-
шого, освіта, або скоріше її соціально-ко-
рисна частина, складається далеко не з 
професійних знань, а з яскравих, місцями 
беззмістовних, блискіток, що прилипають 
до стінок душі. 

Вступ. У всі часи, в різні історико- 
філософські епохи, при будь-яких по-
літичних режимах чи формах правлін-
ня  – філософія, будь-то вона наукою, 
світоглядним орієнтиром, формою світо-
сприйняття etc., в будь-якому випадку 
визнавалася «чимось», що має відно-
шення до мислення. Її робили привілеєм 
жебраків та психічнохворих, вона мог-
ла отримувати статус «не для всіх» та 
шлейф елітарності, вона може видаватися 
чимось незрозумілим, а в структурі освіт-
нього процесу отримати характеристику 
«навіщо це». В умовах сьогодення, коли 

людина з впевненістю Ванги та не мен-
шим градусом корисливості ніж у Ніро 
Вульфа, звикла прораховувати своє май-
бутнє, філософія ще й асоціюється зі ста-
тусом «безробітній», тому що в жодному 
з оголошень про пошуки роботи, ми не 
знайдемо: «потрібен філософ». До речі, 
якщо ми введемо в пошуковик «високо-
плачувані професії 2023», то на рівні з 
ІТ-сферою та псевдонауковим психоло-
гічним різноманіттям в світі визнаються 
та високо цінуються/оплачуються ще й: 
«дегустатор  корму для тварин» – осві-
та ролі не грає, але можна промислову; 
«психолог для тварин», «вчитель плаван-
ня для собак» – можна мати ветеринар-
ну чи психологічну освіту; «менеджер  зі 
щастя» чи «професійний обіймач» тощо. 
На нашу думку, аби ази філософії/кри-
тичного мислення прищеплялися ще з 
дитинства, а мислення було такою ж ви-
могою як вакцинація проти коронавірусу, 
мабуть жодна людина б, при всьому ка-
піталістичному метастазуванні в тканину 
соціального, не погодилася б бути «дегу-
статором корму для тварин». 

Таким чином, об’єктом є освітній про-
стір, що всіляко витісняє щонайменші 
спроби мислення втиснутися в нього, а 
предметом даного дослідження філосо-
фія у її здатності до розвитку мислення. 
Мета та завдання дослідження поляга-
ють у з’ясуванні специфіки місця філо-
софії в освіті «нашого формату» (йдеться 
не про відоме видавництво, а саме про 
український контекст).

Можливості філософії. У розмові Мі-
шеля Фуко з Жан-П’єром Елькабахом 
(«Фуко відповідає Сартру») є тверджен-
ня, що наразі філософія, якщо не повні-
стю зникла, то хіба жевріє ще окремими 
проблисками, і то в сферах, які вміють 
цінувати її потенціал. «…філософія, 
скажімо так, якщо не випарувалась, то 
принаймні розсіялась: існує теоретична 
робота, яка, сказати би, відмінюється у 
множині [se  conjugue  au pluriel]. Теорія, 
філософська активність продукуються у 
різних, так би мовити, відокремлених га-
лузях» [1, с. 69], але не там, де їй повинно  
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було б бути місце. Мішель Фуко (та й не 
лише він один) вважав, що саме філосо-
фія повсякчас дає змогу не лише пізна-
вати оточуючий світ, але й на основі пі-
знаного формувати уявлення про себе та 
продукувати знання. Власне, тут згадаймо 
відмінність між думанням та мисленням: 
думання не дає результату, а щодо мис-
лення, то воно здатне породжувати нове 
знання, відкривати нові перспективи для 
людини та її життєдіяльності. Мислення 
здатне спонукати людину до інвестуван-
ня в будь-яку з буттєвих сфер. Але чим 
далі людина відходить/втікає від цьо-
го, тим далі вона від «l’esprit humain»/
людського ума, від свободи та людського 
існування. М. Фуко вважав, що вже за 
його часів філософія стала чимось лімі-
тованим, навіть попри доступність її в ос-
вітньому просторі (а ми пам’ятаємо, що 
Франція є однією з країн де філософію 
вивчають ще в школі), вона переважно 
перетворюється на вивчення «історії для 
філософів». 

Філософія формує не лише мислення, 
але й цілий мисленнєвий комплекс, що ви-
водить в систему конструктів матеріали 
теоретизування, що складаються з відпові-
дей на запитання по типу «що?», «куди?», 
«як це працює?», «яким чином це можна 
застосувати?» тощо. Звісно, саме через 
це філософію, за її «непрактичність», 
зводять до нуля. Хоча, знову ж таки, все 
лише через нерозуміння та обмеженість. 
Згадаймо хоча б приклад з монеткою. 
Коли ми підкидаємо монету, всі її перемі-
щення в повітрі обумовлені механічними 
причинами, в яких немає нічого випадко-
вого. Але з практичного погляду випадан-
ня аверсу чи реверсу чиста випадковість. 
Тому можна сказати, що це випадковості 
закономірні, проте самі закономірності ви-
падкові. Відбувається те, що відбувається, 
а ми наклеюємо на це ярлики «випадко-
вість» чи «закономірність».

Іноді ж філософію, яка намагається 
дати відповіді на ті ж таки екзистенцій-
ні запитання, зводять до якоїсь псевдо-
наукової депресивної балаканини про 
життя, смерть, щастя etc. Що, знову ж 

таки, лише засвідчує рівень нерозуміння 
самої суті філософії, оскільки вона біль-
ше безпристрасна та менш схильна до 
оціночності. Висловлюючись мовою Ніц-
ше, вона десь за межами «добра чи зла». 
Вона не дає якихось скілів чи лайф-хаків  
по типу «як прожити щасливе життя» 
чи «не впасти передчасно в маразм».  
Її завдання не надати людині якусь те-
рапевтичну допомогу з області «життя в 
рожевих окулярах», хоча супутньо вона 
здатна це зробити, а навпаки, позбавити 
зайвих ілюзій та вказати на суть проце-
сів, явищ, речей. Звісно ж, без претензії 
на істинність, в нашому безістиннісному 
сьогоденні. Але, якщо все ж не існує іс-
тини чи об’єктивної реальності, то, може, 
хоча б власне існування у вигляді свідо-
мої мислячої істоти, що наділена волею, 
інтенційністю чи цілепокладанням, могли 
б хоч  трішки прикрасити порожнє існу-
вання напереддень Армагедону, який на 
кожного так чи інакше чекає? Це якщо 
говорити про особистісний вимір  сприй-
няття філософії.

Якщо йдеться про площину науко-
вого виміру, то віддавна будучи «нау-
кою наук», філософія здатна розшири-
ти горизонти замкненого самого на собі 
будь-якого знання, в будь-якій сфері. 
Юриспруденція, квантова фізика, етика 
чи естетика – кожна з галузей наукового 
знання потребує мисленнєвого вправлян-
ня, адже саме воно дозволяє вдивитися 
вглиб проблеми, прорахувати можливі 
наслідки, перспективи чи дати прогнози. 
Мислення, яке запускається філософією, 
філософуванням воно не лише критичне 
чи креативне, воно й логічне, й аналітичне 
і стратегічне водночас. Напевне Платон 
не дарма пропонував державцем назначи-
ти філософа, який вміє долати межі суто 
однієї сфери, до прикладу, політичної та 
бачити перспективу в масштабі. 

То, філософ чи «свободний худож-
ник»? Вже давно в суспільній думці по-
бутує твердження, що справжня діяль-
ність – то силове/фізичне вправляння. 
До речі, навіть до програмістів чи тих 
же нині популярних психологів такі пре-
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тензії також є. Тобто, якщо ти не носиш 
цеглу з місця на місце, чи не копаєш 
яму – ти безкорисна, лінива істота. Або 
ж, якщо нікого не хейтиш в Facebook  
чи не просуваєш якогось блогу/себе в 
Instagram чи TikTok, то майже не існу-
єш. Хоча чого можна очікувати від сус-
пільної думки, в якій молодь за орієнтир  
має, якщо не «завершити школу, нічого 
не робити і заробляти купу грошей», то 
чергові постанови міносвіти на кшталт 
посилення проф-тех освіти (і на тому до-
бре, що не до посилення аграрного секто-
ру), зменшення гуманітарних дисциплін 
в школі та напевне збільшення уроків 
праці та гуртків «умілі ручки».

Звісно, це утрована форма вислов-
лювання, але за нею стоїть складна 
проблема нашого соціуму, яка полягає 
у тому, що визнання інтелектуальної 
роботи просувається надто повільними 
кроками. Або ж інтелектуальна робота 
підміняється дешевим блюзнірством (до 
прикладу, наразі до «тяжкої» інтелек-
туальної роботи зводять запис та про-
сування каналів у тік-ток). Власне на 
тлі цього філософ і залишається або ж 
викладачем, або креативщиком чи піар-
ником тощо. Хоча, якщо поглянути на 
історію, то процес інтегрування відбу-
вався геть протилежним чином. «…аж до  
ХІХ  століття, філософів не розпізнава-
ли. Декарт був насамперед математиком, 
Кант викладав не філософію, а антро-
пологію та географію, і вивчали – ри-
торику, не філософію, отож, питання 
щодо власної інтеграції у філософа не 
виникало. Тільки у ХІХ  столітті нареш-
ті знаходимо кафедри філософії; Геґель 
був професором філософії» [2]. У того 
ж таки Мішеля Фуко були суперечливі 
визначення й власного статусу: він пері-
одично не погоджувався з тим, що він 
філософ. Бо власне визнання цієї філо-
софської складової в собі можливе лише 
через результат. Власне тому, М. Фуко 
й зазначав, що він радше є «сліпим емпі-
риком», що досліджує: я намацую, я фа-
брикую / je  tâtonne, je  fabrique. Філо-
соф завжди знаходиться у становленні.

Якщо вимірювати філософа крите-
ріями нашого сьогодення, то, попри те, 
що це «бродячий свободний художник», 
який має змогу постійно підчитувати «ро-
зумних книг», це ще й «вічний студент», 
оскільки він завжди в процесі. Процеси 
мислення, пізнання – на те й процеси, аби 
завершитися хіба в точці власного Ар-
магедону, навіть якщо тобі немає місця 
з-поміж суспільного буття. «Зрештою фі-
лософ повинен досліджувати пласти, які 
формують актуальне, зробити видимим 
це актуальне для тих, хто його здатен по-
бачити. У цьому власне полягає роль фі-
лософа: … той, хто грає, певною мірою, 
роль археолога, що вивчає як простір, 
в якому розгортається мислення, так і 
умови цього мислення, спосіб його кон-
ституювання. Філософ, який зливається 
з актуальним рухом групи, є журналіс-
том, оглядачем, коментатором тощо» [2]. 
Саме тому на питання Марі-Женев’єв 
Фой, якою є роль філософа у суспіль-
стві, Мішель Фуко відповідає: філософ 
не має ролі у суспільстві. Не має він цьо-
го статусу й дотепер. 

Бенкет на руїнах. На одному з ресур-
сів, які висвітлюють питання освітніх до-
сягнень, нововведень, проблем – «Осві-
та-інфо», нещодавно з’явилася «цікава 
умоглядна розвідка» щодо того, що су-
часні діти є наскільки прогресивними, що 
вони не хочуть сприймати «застарілу» 
шкільну інформацію, яку їм подають на 
радянський манер. Майже цитата, «вони 
хочуть чути про бозон Хігса, адронний 
колайдер» і ще там про щось. Історія 
замовчує, яка саме вибірка дітей брала-
ся до уваги при формуванні того опусу, 
як власне і опускається момент, що саме 
визнається застарілим. Чи можуть бути 
застарілими закони Ньютона або велика 
теорема Ферма? Не будемо вдаватися в 
рівень критичного мислення автора, який 
писав подібне, але про рівень навчання 
школярів – замислимося. Наразі, коли 
технічні можливості дозволяють сфор-
мувати найотимальніші умови навчання, 
коли в системі швидкоплинної інформа-
ції та кліпового мислення створюються 
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всі умови аби танцювати навколо шко-
лярів, якщо не з бубном, то принаймні 
в ролі великодного кролика, що прино-
сить найсмачніше, говорити про «заста-
рілість» вкрай недоречно. Більше того, 
система шкільної освіти вже давно йде 
шляхом, коли дитині дозволяється, якщо 
не бути індивідуальністю, то намагатися 
в собі це сформувати. Проблема лише в 
тому, що все це відбувається хаотично 
та безсистемно: не існує міцного бази-
су та підґрунтя до того, аби дитина все, 
що протягом навчання сприймає, могла 
усвідомлювати та аналізувати. Відсутня 
складова самого по собі вміння мислити, 
навчання мисленню, а звідси й розпочи-
наються оті незадоволення та уявлення 
про застаріле. 

Звісно, вже говорячи про університет, 
ще Фрідріх Ніше звертав увагу на те, 
що в ньому втрачається освітній потен-
ціал. І відбувається це за рахунок того, 
що невизнання філософії як необхідної 
та важливої складової освіти призводить 
до вивітрювання розуміння принципів 
наукового пізнання, а все, що залиша-
ється, то функціональність та техноло-
гізація. Памфіл Юркевич  вважав, що 
применшення ролі та значення філосо-
фії в університетській освіті призводить 
до формування так званих повсюдних 
«політехнічних шкіл», які націлені на 
багатознайство (а як відомо воно ума не 
додає) та деградацію науки у напрямку 
прикладного прагматизму. Відтак освіта 
зводиться «до розряду посібників, ко-
рисних для ділків, з яких вихолощується 
усе, що було розумного й що збагачува-
ло особистість кращими переконаннями»  
[5, с. 301]. Було б вкрай безглуздо не по-
годитися. Особливо якщо враховувати, 
що на сьогоднішній день, навіть за умов 
існування філософії як дисципліни чи га-
лузі, за якою навчаються та випускають-
ся студенти, весь цей процес будується 
на діяльності менеджерських ділків. «…у 
науці зростає тіло її, що складається з 
багатьох відомостей, а сама душа – систе-
ма раціональних принципів – лишається 
без культури й без відома про саму себе 

та про своє ставлення до останніх цілей 
людської особистості» [5, с. 302].

Після філософії. Зрозуміло, що всі ті 
кризи, які переживає сучасна освіта, роз-
почалися значно раніше. Юрген Габермас 
вважає, що це сталося ще за часів від-
ходу від новочасної наукової парадигми. 
Смислові коди, якими керувалася наука 
та освіта, а саме істина, справедливість 
та смак, відійшли в забуття. Можливо-
сті філософії та розуміння її зв’язку з 
«тотальністю» відкинули на смітник і 
розуміння знання як певного авторитету, 
необхідного в комунікативній практиці 
соціальних спільнот та наукових кіл. За-
мість узгодження комунікативного поля 
через філософське знання сформувалася 
звичка насаджувати примус, нав’язувати 
безумовні цінності, пропагувати однора-
зові практики. Як завважував Ю. Габер-
мас, «філософія ще здатна зберегти свої 
раціональні інтенції сьогодні, якщо вона 
буде репрезентувати себе в формі само-
рефлексії науки» [4, с. 277]. Але це теж 
малоймовірно. Оскільки саму по собі фі-
лософію всіляко намагаються утискати та 
нівелювати як дещо вартісне для освіти, 
а відповідно, і не корисне для всього за-
галу наукових практик. 

Наразі ж вона могла б «…вступи-
ти в співпрацю з гуманітарними наука-
ми, обираючи для себе роль генератора 
ідей, посередника та інтерпретатора із 
перспективи життєвого світу. У моду-
сі дискурсивної етики філософія здатна 
успішно виконувати роль організатора 
публічного застосування розуму щодо 
обговорення наукових проблем. За цих 
умов наука постає тріумфом комунікатив-
ної рефлексії, а наукове знання отримує 
своє обґрунтування (легітимацію) в мов-
них іграх спільноти науковців як знання, 
що найбільш прийнятне в раціональному 
відношенні» [4, с. 197]. 

Сьогодення, що надто поглинене черго-
вими реформами, уявними поліпшеннями 
та оптимізаціями, реорганізаціями та об’єд-
наннями, втрачає останні натяки на мож-
ливість інтелектуального та духовного за-
гартування людини. Освітня та професійна 
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підготовка, що наразі прагне лише ринко-
вого орієнтиру (має це за ціль та на цьому 
лише й тримається), не несе майже ніякої 
доброчинності, а лише породжує чергові 
вади системи. Дух свободи, вільного мис-
лення, інтелектуальний розвиток – це все, 
та багато чого іншого, лише кольорові сло-
ва, які інколи вкраплюються в тексти та 
палкі промови «реконструкторів». 

Висновок. Сучасна освіта є динаміч-
ним феноменом, що вже тривалий час 
знаходиться в стані оновлення. Для її ре-
формування застосовується досвід різних 
освітніх систем, які б сприяли розвитку 
індивідуальності, творчої особистості та 
розкривали межі наукового потенціалу. 
В основу таких експериментальних праг-
нень покладено ідею про те, що має сфор-
муватися така освітня парадигма, що 
сприятиме культивуванню образу гармо-
нічної людини, яка не лише має знання, 
отримує професійні якості та відповідний 
фах, але й виступає системою ціннісного 
символічного капіталу та прагне до са-
мопізнання. Все, начебто, досить гарно 
виглядає, аби історія не була такою сум-
ною. Якими б благородними не були на-
міри, які палкі б та промовисті ідеали не 

закладалися в основу чергової освітньої 
стратегії, тієї ж таки гармонії, не гово-
рячи вже про мислення, досягти немож-
ливо, оскільки з підвалин самої споруди 
виймають міцний матеріал. А підміна 
його на штучні замінники, такі ж нетрив-
кі, як і все в швидкоплинній системі рин-
ку, ніколи не дасть бажаного результату. 

Коли людина потрапляє в якусь хале-
пу, вона може зробити дві речі. По-пер-
ше, спробувати зрозуміти, чому вона 
туди потрапила. По-друге, спробувати 
вибратися звідти. Помилка людини поля-
гає в тому, що вона думає, що ці дві дії 
якимось чином пов’язані між собою. Але 
це далеко не так. Оскільки вибратися з 
халепи набагато простіше, ніж зрозуміти, 
чому ти туди потрапив. Варто вибратися 
з халепи один раз і надалі подібної ситу-
ації можна уникнути. А щоб зрозуміти, 
чому ти туди потрапив, інколи потрібне 
все життя, і сумно, якщо воно минеться в 
суцільній халепі. Людям лише здається, 
що вони ходять по поверхні кулі і див-
ляться в нескінченний простір, а насправ-
ді вони живуть усередині порожньої сфе-
ри, і космос, який вони бачать, – всього 
лише оптична ілюзія.
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У статті розглядаються питан-
ня організація наукового дискурсу 
як пізнавальної діяльності. По-
казано, як на основі застосування 
інтерактивних і комунікативних 
методів формується сумісна піз-
навальна діяльність. Інтерактив-
ні пізнавальні комунікації ство-
рюють активне середовище для 
обговорення наукової проблеми. 
Розкривається роль викладача як 
організатора наукового дискурсу. 
Виявляється значення контро-
люючої, експертної та консуль-
тативної функцій для сумісної 
пізнавальної взаємодії учасників 
обговорюваної проблеми. Розгля-
дається значення переходу до 
розгляду наукової проблеми на 

рівні онтології. Онтологія має 
велике значення для розгляду фі-
лософських проблем і формуван-
ня філософської рефлексії. Вияв-
ляється значення імплементації 
філософських ідей у конкретний 
науковий контекст моделювання 
професійних ситуацій. Розгляда-
ється питання про формування 
дослідницьких компетентностей. 
Розкривається значення ефектив-
ності оволодіння викладачем ор-
ганізації наукового дискурсу для 
активізації пізнавальної актив-
ності всіх його учасників. Аналі-
зується перехід до вищих рівнів 
пізнавальної активності – від ак-
тора до суб’єкта. Розкриваєть-
ся роль мережевої взаємодії та 
суб’єкт-суб’єктних взаємодій в 
організації пізнавального процесу. 

Постановка проблеми. Актуальність 
дослідження дискурсу як організації піз-
навального процесу зумовлена необхідні-
стю підвищення ефективності вербальних 
процесів, які сьогодні застосовуються в 
медійній, освітній та інших сферах пу-
блічного застосування дискурсів. Органі-

Новітня наука та сучасна освіта
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зація дискурсу як пізнавального процесу 
в медійній сфері сприяє наближенню ін-
формаційних процесів і комунікацій до 
міжнародних стандартів об’єктивності, 
раціональності та інформативності. При 
цьому дослідження вербальних процесів 
виходить за рамки формування інформа-
ційного ринку та споживання інформації, 
позбавляючись рис надмірної комерціалі-
зації інформаційного обміну. Це дає змогу 
представити публічний дискурс як сферу 
реалізації веретистських цінностей, поз-
бавленої впливу приватних інтересів. 

Організація дискурсу як пізнавально-
го процесу в освітній сфері набуває все 
більшої уваги в умовах переходу до змі-
шаної, дистанційної форм навчання та до 
онлайн-навчання. Організацію дискурсу 
в умовах дистанційного навчання нерідко 
розглядають як переведення у вербальну 
форму текстів, що розміщені на відпо-
відних платформах. Дистанційні курси 
передбачають розміщення насамперед у 
MOODL навчального матеріалу – кон-
спектів лекцій, методичних матеріалів 
для підготовки до семінарських занять, 
навчальних посібників і підручників – на-
дання доступу до оцифрованих навчаль-
них матеріалів тим, хто навчається. Це 
забезпечує доступ до логічно впорядко-
ваного та систематизованого навчального 
матеріалу і дає змогу засвоїти його поня-
тійний апарат та отримати базові знання 
для виконання самостійної роботи. 

Організація дискурсу як пізнаваль-
ного процесу створює більш широкий 
потенціал для підвищення ефективності 
при формування дослідницьких компе-
тенцій, які є необхідним складником для 
написання дисертації, яка є важливим 
етапом при підготовці магістрів і докто-
рів філософії. Формування дослідниць-
ких компетенцій входить у систему за-
гальнонаукових і спеціальних, фахових 
компетенцій. Формування загальнона-
укових і спеціальних, фахових компе-
тенцій є основою реалізації освітніх і 
освітньо-наукових програм і досягнення 
сформульованих у них програмних ре-
зультатів навчання. 

Розвиток дистанційної освіти відбува-
ється в сучасному освітньому мережевому 
просторі. Застосування дослідницьких і 
проблемно-орієнтованих методів читання 
лекцій створює ситуацію, коли слухачі 
не можуть обмежитися лише навчальним 
матеріалом, розміщеним на відповідних 
сайтах. Реалізація запиту на дослідницькі 
та проблемні методи викладання як важ-
ливої передумови для формування дослід-
ницьких функцій стимулює організацію 
проблемного пошуку наукових текстів, 
що містять наукові знання та виклад до-
слідження певної проблеми. Введення цих 
матеріалів в навчальний процес актуалізує 
проблему організації дискурсу як пізна-
вального процесу для певної, інколи знач-
ної, кількості учасників, кожний з яких 
хоче представити знайдений ним у про-
блемно-орієнтованому пошуці науковий 
текст. У залученні до навчального про-
цесу різних наукових публікацій, які для 
інших учасників навчального процесу, в 
тому числі для викладача, є невідомими, 
загострює проблему – як підключити до 
обговорення представлених наукових тек-
стів інших учасників заняття, які з ними 
не знайомі. Не менш важливою пробле-
мою стає – як поєднати обговорення про-
блем, заявлених у різних наукових дослі-
дженнях, з обговоренням тих проблем, які 
викладені у структурі навчального курсу. 

Не менш важливою проблемою стає 
підвищення ефективності й використання 
дослідницьких і проблемно-орієнтованих 
методів викладання з дослідницькими ме-
тодами реалізації конкретних наукових 
досліджень, представлених у навчально-
му процесі його учасниками і застосувати 
це поєднання для формування дослід-
ницьких функцій і запропонованих у про-
грамах програмних результатів навчання. 

Ступінь розробки проблеми. Органі-
зація дискурсу стає важливою частиною 
дослідження сучасних вербальних про-
цесів. Введення поняття дискурсу у фі-
лософії Постмодерну привернуло увагу 
до структурної організації лінгвістичних 
процесів. Розробка поняття дискурсу як 
тексту, що трансформується, у резуль-
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таті чого виникає новий текст, сприяє 
виведенню на якісно новий рівень гнос-
еологічного потенціалу поняття тексту. 
Розкриття цього нового гносеологічно-
го потенціалу пов’язується із загальним 
усвідомленням переходу від класичної 
постановки проблеми об’єктивності до 
сучасного некласичного розуміння гнос-
еологічної проблематики. На зміну кла-
сичній суб’єкт-об’єктній схемі пізнаваль-
ного процесу приходять інші, в яких 
взаємодія між суб’єктами стає основою та 
передумовою здійснення пізнавального 
процесу. 

Дискурс як організація форми тексту 
розкривається у роботах М. Фуко [13]. 
В  сучасних умовах відбувається пере-
хід від класичної форми об’єктивності 
до розгляду її сучасної форми у вигляді 
розгляду тексту та його інтерпретації [2]. 
З’ясування зв’язку переходу до дискурсу 
як тексту, що трансформується, з онов-
ленням методологічної культури розкри-
вається у роботах В. Лук’янця, Л. Хра-
мова та В.  Озадовської [8]. Зв’язок 
дискурсивних практик із дискурсивною 
раціональністю розкривається у робо-
тах Х. Габермаса [1]. Значення мораль-
но-етичної та ціннісної організації дис-
курсу розглянуто у працях Х.  Йонаса, 
А. М. Єрмоленка [4].

Дискурс розглядається як когнітив-
но-комунікативна структура [3]. Аналізу-
ється феномен наукового дискурсу [11]. 
Важливого значення при дослідженні 
ролі дискурсу набувають активні форми і 
методи навчання [6]. Йдеться і про роль 
викладача в організації дискурсу [5]. 
Дискурс розглядається як форма вер-
бальної організації навчального процесу, 
який включає різну кількість учасників, 
у тому числі й пов’язаних між собою ме-
режевим способом комунікації [9]. Вияв-
ляється значення когнітивного складника 
пізнавальних комунікацій [7]. Пізнаваль-
ні процеси розглядаються як складник 
мережевого освітнього простору [10]. 
Дискурс перетворюється на форму об’єд-
нання учасників, розділених відстанями й 
навіть країнами та континентами.

Мета статті – дослідити структуру 
наукового дискурсу та розкрити роль ви-
кладача в організації дискурсу як пізна-
вального процесу. 

Виклад основного матеріалу. Дослі-
дження дискурсу в контексті об’єктив-
ності й веретистських цінностей сприяє 
формуванню нового гносеологічного по-
гляду на дискурс. Дискурс перестає бути 
лише формою тексту, що трансформуєть-
ся. Дискурс стає реалізацією прагнення 
досягнення об’єктивності, істинності, 
способом передачі інформації. Дискурс 
усе частіше поєднується з інформаційним 
обміном, інформаційними процесами та 
комунікаціями. Але при цьому нерідко 
дискурс розглядають як форму втрати 
суб’єктності. Зокрема, на це наголошу-
ється при вивчення особливостей пост- 
модерного дискурсу. 

Оновлення методологічної культури 
на основі дискурсу, крім форми тексто-
вої організації дискурсу, включає також 
суб’єктну форму його організації. Її наз-
ва походить від назви Агону, який став 
символом давньогрецької демократії, що 
спиралася на безпосередню форму вер-
бального впливу та прямий контакт із 
слухачами. 

В організації навчального процесу 
на основі дискурсу важливе поєднання 
суб’єктної й текстової форми, що ство-
рює передумови для перетворення дис-
курсу на дискурсивні практики, в яких 
формуються когнітивні компетентності 
й досягаються програмні результати на-
вчання, спрямовані на формування твор-
чих особистостей, здатних їх реалізову-
вати в освітній і професійній діяльності. 
Складність такого поєднання суб’єктної і 
текстової форми організації дискурсу як 
пізнавального процесу полягає в особ-
ливості наукового дискурсу. В основі 
наукового дискурсу знаходяться наукові 
публікації, які розкриваючи особливості  
досліджень і їх результати, містять  
меседж до світової наукової спільноти. Ці 
наукові результати, будучи включеними в 
певні проблемні області конкретних наук, 
стають частиною дискурсу як меседжі, 
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що породжують і мотивують проведення 
наукових досліджень і виникнення нових 
текстів. Це робить науковий дискурс не-
обмеженим дисциплінарними й часовими 
рамками. 

Наукові результати, які знаходять 
студенти у результаті проблемно-орієнто-
ваного пошуку, реалізують їх мотивацію, 
їх прагнення до істини та їх розуміння 
проблеми, що досліджується в науці. За-
стосування дослідницьких і проблемно-о-
рієнтованих методів при читанні лекцій 
має максимально сприяти правильному 
розумінню проблем, що розглядаються у 
лекціях, та їх зв’язку із сучасним світо-
вим науковим контекстом. Але викладачі 
теоретичних курсів, зокрема загально- 
університетських кафедр, не завжди мають 
чітке уявлення про зв’язок досліджуваних 
проблем із професійним, у тому числі сві-
товим і регіональним, контекстом. Також 
у них немає можливості ближче познайо-
митися з науковими інтересами і творчи-
ми задумами здобувачів вищої освіти, які 
мають сформувати у результаті вивчення 
курсу певні дослідницькі навички. 

Реалізація принципу студентоцентриз-
му та індивідуалізація навчання можуть 
досягти найбільшого результату тоді, 
коли тим, хто навчається, дається сво-
бода для реалізації своєї творчої уяви та 
реалізації своїх пошуків. Одним із важ-
ливих завдань викладача є формування у 
тих, хто навчається, потреби здійснювати 
проблемно-орієнтований інформаційний 
пошук наукових джерел при підготовці 
до занять.

Для активізації пізнавальної діяльно-
сті необхідно здійснити перехід від роз-
гляду текстів до обговорення проблем 
та ідей, що в них містяться. В умовах 
дистанційного навчання та відсутності 
безпосереднього аудиторного контакту 
з викладачем та іншими студентами чи 
аспірантами прив’язка до текстів знач-
но збільшилася. Якщо не подолати цю 
прив’язку, то семінарське заняття може 
перетворитися на певну послідовність 
озвучування текстів, отриманих студен-
тами з Інтернету. Необхідність подолан-

ня текстової реальності зумовлена також 
тим, що тексти, які читаються, на слух 
важко сприймаються.

Якщо ті, хто навчається, усвідомлю-
ють, що викладач  не прагне відійти від 
текстів до розвитку пізнавальної діяльно-
сті й розгляду проблем, то студенти мо-
жуть і не слухати відповіді інших, про-
довжуючи існувати в якомусь іншому, 
не пов’язаному із заняттям вимірі, що 
викладачеві в умовах відсутності безпосе-
реднього візуального контакту достатньо 
важко проконтролювати.

Заохочуючи проблемно-орієнтований 
науковий пошук, викладач  стимулює 
пошукову активність у сфері наукового 
знання. Орієнтація на наукові публіка-
ції дає змогу убезпечити цей пошук від 
прагнення застосувати сумнівні тексти 
чи вдатися до послуг штучного інтелек-
ту. Задіяння наукових публікацій ство-
рює передумови для введення тих, хто 
навчається, в науковий дискурс. Якісний 
науковий пошук, що орієнтує на сучас-
ний стан проблемної області, пов’язаний 
із розглядом останніх публікацій, що в 
умовах введення у розгляд публікацій з 
науковометричних баз сприяє виведенню 
розгляду проблеми на рівень сучасної сві-
тової науки.

Для того, щоб здійснити перехід від 
тексту до наукової діяльності, потрібно 
зробити текст посередник при організації 
обговорення та створення пізнавальних 
комунікацій між різними членами групи. 
Для цього текст потрібно не віддалити, 
а наблизити до всіх учасників групи. 
Складні для розуміння наукові тексти за 
допомогою технологій ZOOM  і TEAMS 
стають доступними для всіх учасників 
групи. Візуалізація тексту та виведення 
його на загальний екран створюють мож-
ливість самостійно аналізувати текст і 
порівнювати запропоновану відповідь із 
самим текстом. Термінологічний аналіз і 
знаходження основних знаннєвих елемен-
тів у тексті – проблеми, ідеї, концепції, 
фактів та ін. – стають важливими інстру-
ментами, які необхідно використати для 
вилучення і представлення знання, що 
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міститься в тексті. Викладач  як органі-
затор  наукового дискурсу отримує мож-
ливість концентрувати увагу на структурі 
дискурсу, що передбачає постановку про-
блеми, обґрунтування ідеї тощо. Разом 
з тим викладач  отримує можливість за-
лучати до активної співпраці будь-кого, 
хто бере участь у семінарському занятті. 
Викладач  як організатор  дискурсу ство-
рює передумови для послідовного розгля-
ду та аргументування проблеми. У цьому 
випадку текстова реальність не віддаляє 
тих, хто навчається, від знання та піз-
навальної діяльності, а навпаки, стає 
інструментом до інтерсуб’єктивної пізна-
вальної діяльності.

Інтерсуб’єктивність розкривається че-
рез комунікацію учасників обговорення 
проблеми. При цьому створюються пере-
думови для формування індивідуального 
підходу до розгляду основних знаннєвих 
структур  – проблеми, ідеї, гіпотези, кон-
цепції, фактів тощо. Ті, хто навчаються, 
в умовах заняття підвищують свій рівень 
пізнавальної діяльності й розуміння. Ак-
туалізація підвищення цього рівня розу-
міння сприяє перетворенню акторів, які 
«відіграють» певні текстові ролі, читаю-
чи зарані підготовлені тексти, до рівня 
суб’єктів, що здатні порівнювати поста-
новку проблеми в тексті з іншими підхо-
дами до розгляду проблеми, які не нале-
жать автору. 

Але найбільш розвинутою форма 
суб’єктності досягається тоді, коли ті, 
хто навчається, отримують можливість 
перейти у режим обговорення проблеми, 
поставленої в тексті. Для викладача філо-
софії як організатора дискурсу важливим 
є створення передумов переходу від роз-
гляду проблеми, поставленої в окремому 
тексті, який приніс на розгляд студент, 
до розгляду загальної філософської про-
блеми, яка вводиться у лекційному курсі. 
Перехід від конкретного пізнавального 
контексту до загального формулювання 
філософської проблеми дає можливість 
включити у структуру наукового дис-
курсу знання, які були надані у процесі 
теоретичного читання матеріалу. Введен-

ня цих знань у конкретний пізнавальний 
контекст обговорення наукової проблеми 
змушує тих, хто навчається, обдумувати 
можливість такого переходу. Включення 
загального обговорення на основі залу-
чення інтерактивних і когнітивних тех-
нологій створює умови для формування 
сумісної пізнавальної активності. Відпо-
віді кожного стимулюють пізнавальну 
активність інших. Створюються переду-
мови для інтеграції спільних зусиль для 
досягнення результату. 

Викладач  як організатор  дискурсу, 
контролюючи цей процес, задаючи питання 
і роблячи певні необхідні консультативні 
вставки та пояснення, прагне до максималь-
ної активізації пізнавальних зусиль кого і 
групи загалом. Якщо позитивний результат 
досягається, то включення в обговорення 
проблеми експертної самооцінки та оцінки 
інших дає змогу ще раз привернути увагу 
аудиторії до правильних кроків, які необ-
хідно зробити для отримання правильних 
результатів. При цьому експертна самооцін-
ка й оцінка іншими також перетворюється 
на конструктивний складник пізнавальної  
діяльності. 

Для активізації пізнавальної діяльно-
сті важливим є перехід від суб’єкт-пред-
метного до суб’єкт-об’єктного відношен-
ня. Суб’єкт-предметне відношення може 
бути реалізоване на рівні розгляду пред-
метної області навчального матеріалу. 
Добре засвоєння теми з навчального по-
сібника чи підручника може стати демон-
страцією реалізації суб’єкт-предметного 
відношення в навчальному процесі. Але 
дуже часто при цьому у студентів вини-
кають труднощі із практичним застосу-
ванням засвоєного матеріалу. І вони не 
бачать зв’язку його з контекстом профе-
сійної діяльності. 

Включення в обговорення проблем 
наукових публікацій, які студенти отри-
мали у результаті самостійно проведено-
го проблемно-орієнтованого пошуку, дає 
змогу наблизити предметність начального 
матеріалу до професійного контексту. 

Застосовуючи інтерактивні методи 
викладач  може стимулювати пізнаваль-
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ну активність тих, хто навчається. Фор-
мування інтерсуб’єктивної взаємодії та 
суб’єкт-суб’єктних зв’язків між членами 
групи дає можливість долучити до обго-
ворення наукової проблеми максимальну 
кількість учасників. При цьому виникає 
мережева взаємодія, коли пізнавальні дії 
та пізнавальні результати, представлені 
для обговорення одним з учасників, сти-
мулюють пізнавальну активність інших, 
залучаючи тим самим до обговорення 
навіть тих, хто не прагнув брати в них 
участь і намагався обмежитися лише сво-
їм виступом чи взагалі збирався проси-
діти на занятті без відповіді. Подолання 
бар’єру, внаслідок чого до обговорення 
залучаються навіть пасивні учасники, ве-
лику роль відіграє виконання викладачем 
організаційної функції в сумісному пізна-
вальному процесі. 

При створенні інтелектуальних актив-
них середовищ викладач  не обмежується 
функціями модератора, який веде заняття 
згідно із заздалегідь встановленим пла-
ном і надає можливість входити в дис-
курс тим, хто виступає. Виконуючи екс-
пертні, консультативні та контролюючі 
функції, він створює організацію дискур-
су як пізнавального процесу. Надаючи 
консультативну допомогу, він спрямовує 
пізнавальний рух у певному напрямі. 
Вводячи примітки та критичні зауважен-
ня у процес обговорення, викладач  зму-
шує активізувати пізнавальну активність 
того, хто виступає. Вводячи певні прави-
ла, які дають право на помилку і дозвіл 
на свободу мислення та висловлювання, 
він створює активне середовище обгово-
рення проблеми, в якому можуть брати 
участь студенти з різним рівнем розумін-
ня і навіть тих, хто не вважає себе гото-
вим до обговорення. 

Висновки. Інтерсуб’єктивні пізна-
вальні відносини, які формуються між 
учасниками у процесі обговорення, спри-
яють створенню активної та ефективної 
спільноти. Ігрова форма взаємодії по-
легшує пізнавальні контакти, знімаючи 
високий рівень напруженості та хвилю-
вання, який зазвичай виникає у того, хто 

виступає при звичайній формі проведення 
заняття. Кожна така участь у колектив-
ній пізнавальній взаємодії відіграє пози-
тивну «тренувальну» роль. Організація 
обговорення довкола проблеми змінює 
сприйняття критичних зауважень. Вони 
сприймаються як такі, що не спрямовані 
проти особистості, не виступають як оцін-
ка її рівня знання. Критичні зауваження 
актуалізують непроговорені, нерозгляну-
ті питання самої проблеми. Виступаючи в 
такій функції організації наукового дис-
курсу, яка визначає його перебіг, спря-
мованість, введення у розгляд нових тем 
чи аспектів тощо, критичні зауваження 
стають своєрідним каталізатором пізна-
вальної активності для всіх учасників 
пізнавального процесу.

Важливою функцією викладача стає 
логічних переходів від розгляду конкрет-
ного тексту, що представляє конкретну 
наукову проблему, до постановки і роз-
гляду проблеми в її загальному вигляді. 
При цьому створюється перехід до розгля-
ду проблеми на рівні онтології міждисци-
плінарної проблемної області. Особливого 
значення перехід до рівня онтології набу-
ває при організації дискурсу з розгляду 
філософських проблем. Значення цього 
переходу – до рівні онтології – зумовле-
не тим, що ті, хто навчається, отримують 
можливість розглянути філософські по-
няття, ідеї та концепції на рівні філософ-
ської рефлексії та філософського знання. 

Коли ті, хто навчається, здійснюють 
проблемно-орієнтований пошук, у резуль-
таті якого вони знаходять матеріал для 
представлення його на семінарі, вони, 
як правило, рідко обирають тексти з фі-
лософською проблематикою в її абстрак-
тно-теоретичному вигляді. Як правило, 
вони обирають наукові публікації, в яких 
виклад філософських проблем здійснено  
на науковому матеріалі та є для них більш 
зрозумілим. Це надає їм більшої впевне-
ності при обговоренні філософської про-
блематики. Але конкретний науковий ма-
теріал не завжди дає можливість розкрити 
проблему в її загальному вигляді. Пере-
хід до рівня онтології у процесі дискурсу 
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дає можливість розглянути філософські 
поняття, категорії та ідеї у вигляді філо-
софської рефлексії у вигляді тих способів, 
якими оперує філософське мислення. 

В організації дискурсу при підготовці 
майбутніх докторів філософії важливим 
є засвоєння філософської рефлексії та 
особливостей філософського мислення. 
Усвідомлення сутності філософських 
проблем, особливостей їх постановки, 
особливостей генези філософських ідей 
та їх методологічного застосування. За-
кріпленням цього онтологічного рівня 
наукового дискурсу стає імплементація 
філософських ідей та їх застосування у 
різних пізнавальних контекстах. 

Важливою формою моделювання осо-
бливостей застосування філософських 

ідей у професійному контексті може ста-
ти виконання індивідуального завдання –  
написання реферату, а також створення 
наукових публікацій – статей і тез. Орга-
нізація наукового дискурсу як форми нау-
кової діяльності стає корисною також при 
виконанні цих завдань. При написанні ре-
ферату створюється можливість самостій-
ної постановки філософської проблеми та 
введення у розгляд її різних аспектів, спи-
раючись на певні наукові джерела. При 
створенні наукових публікацій – статей і 
тез – виникає можливість формування до-
слідницьких функцій та реалізації їх при 
проведення самостійного дослідження, 
ефективно застосовуючи при цьому мето-
дологічний інструментарій у вигляді філо-
софських і загальнонаукових методів. 
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У статті осмислюється феномен 
академічної харизми, що, згідно з 
думкою У. Кларка, виражається 
не лише у поведінці вченого та 
вмінні проводити змістовні лек-
ції, а входить у тканину самих 
його наукових досліджень, опу-
блікованих у формі оригінальних 
текстів. З методологічних пози-
цій метаанропології, вченні про 
буденне, граничне і метаграничне 
буття людини, аналізуються ек-
зистенціальні аспекти академіч-
ної харизми, її прояви, виклики та 
можливості. Робиться висновок, 
що вміння писати текст у акаде-
мічного харизматика поєднуєть-
ся із вмінням актуалізовувати  

особистість молодих вчених шля-
хом співтворчості та діалогу із 
ними. Здатність до наукового 
новаторства у письмовій та вер-
бальній формі відкриває унікаль-
ні можливості самореалізації 
академічного харизматика як у 
стінах академії, так і за її ме-
жами, у соціально-значущих про-
єктах, що конструктивно впли-
ває на державну освіту, науку та 
інші сфери життя і діяльності 
людини.

Актуальність проблеми полягає в 
тому, що Україна перебуває у ситуації 
війни. Коли людина переживає страх, 
відчай, гнів, невизначеність, вона свідомо 
чи несвідомо починає шукати вихід. Вче-
ні та творчі особистості знаходять такий 
вихід у творчості.

Переживання, які з’являються у лю-
дини під час війни, з одного боку, по-
роджують депресію і логофрустрацію, з 
іншого – надихають на написання нових 
книг, кіносценаріїв, наукових трактатів, 
що розв’язують життєві суперечності. 
Війна пробуджує у людини не лише ба-
жання захищати свою батьківщину на 
фронті, а й відновлювати і відбудовувати 
свою землю після завершення військо-
вих дій. Науковці і педагоги, набуваю-
чи харизму, здатні створити такі тексти, 
які можуть вплинути на розвиток освіти  
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і науки, які, в свою чергу, здатні пози-
тивно змінити суспільство. 

Звертаючись до досліджень фено-
мену харизми та харизматичного лідер-
ства, варто відзначити плідність робіт 
таких мислителів як М. Вебер, Д. Еммет,  
Р. Зом, Е. Трельч. 

Феномени особистості, авторського 
твору та книги аналізуються у роботах 
таких дослідників як Ж. Делез, Ж. Дер-
ріда, М. Фуко, К. Юнг. Діяльний аспект 
слів осмислює Д. Остін.

Феномени харизматичного лідерства й 
комунікації у колективі осмислюють су-
часні дослідники Р. Даліо, В. Едвардс, 
Енкельман, О. Кабейн, П. Кінг, Е. Лей, 
Дж. Н. Ландрам, Б. Ніколаус, Р. Рід-
жио, Ч. Хуперт.

Академічну харизму, проявом якої є 
опублікований науковий текст, що демон-
струє оригінальні ідеї та дослідження ав-
тора, аналізує У. Кларк. 

Сучасний український вчений В. Ан-
друщенко усвідомлює феномен толерант-
ності у взаємодії педагога і студента. Пи-
тання людиноцентризму у просторі освіти 
і науки визначає В. Кремень. 

Г. Васянович  осмислює феномен ха-
ризматичного лідера-педагога на гермене-
втико-культурологічних засадах. Аналіз 
аспектів харизматичного іміджу майбут-
нього педагога проводить В. Томіліна. 	

Н. Хамітов виявляє критерії науко-
вої новизни у сучасних дослідженнях.  
С. Крилова досліджує феномен інтелек-
туальної гламурності в усних і письмових 
текстах й красу стосунків учителя і учня 
в освітньому просторі. Д. Свириденко 
аналізує особливості академічної мобіль-
ності в сучасній освіті. 

Аспекти взаємодії філософії із літера-
турою, а також особливості філософського 
тексту аналізують І. Захара, К. Кирилен-
ко, Т. Кононенко, О. Лосик, Т. Шелест.

Основою даного дослідження висту-
пає методологія філософської антрополо-
гії як метаантропології Н. Хамітова, яка 
дозволяє проаналізувати екзистенціальні 
вияви академічної харизми у буденному, 
граничному і метаграничному вимірах 

буття людини. Теоретично плідним стає 
підхід У. Кларка про академічну хариз-
му як результат творчого, системного і 
оригінального письмового дослідження 
науковця.

Дану статтю хотілося б почати з усві-
домлення феномену харизми. На думку 
одного з авторів цієї статті, «харизма – 
це феномен людського буття, який висту-
пає не лише поведінковою характеристи-
кою, а є перш за все духовно-душевною 
та тілесною цілісністю людини. Разом із 
тим, вона є результатом творчого само-
виявлення і самовираження актуалізова-
ної особистості та є тією світоглядною 
основою, що формує її харизматичний 
світогляд» [1, с. 132]. На основі цього 
визначення феномену харизми спробуємо 
зрозуміти сутність академічної харизми. 

У. Кларк вважає, що академічна ха-
ризма не обмежується блискучою вер-
бальною самопрезентацією, виражається 
не лише у поведінці, а входить у тканину 
самих наукових досліджень особистості, 
опублікованих у оригінальних текстах 
[6, c. 4]. Таку проявлену авторську ори-
гінальність дослідник називає іскрою 
геніальності у творах, що формує успіш-
ність академічного харизматика [6, c. 3].

Розвиваючи ідею автора, можна при-
пустити, що академічна харизма – це ек-
зистенціальний шарм людини, виражений 
в оригінальних наукових ідеях, а також у 
новаторській методології, на основі якої 
можна побудувати новизну дослідження, 
яка позитивно вплине на інших. 

Вважаємо, що осмислення феномену 
академічної харизми та її екзистенціаль-
них особливостей розкриває можливості 
науковців для успішної самореалізації та 
ефективної взаємодії з послідовниками. 

Щоб поглибити розуміння феномену 
академічної харизми, звернемось до заяв-
леної вище сучасної методології – філо-
софської антропології як метаантрополо-
гії, – вченні про буденний, граничний та 
метаграничний виміри буття людини [5]. 

В буденному вимірі буття людини, яке 
формують воля до самозбереження люди-
ни та продовження роду [3, с. 30], при  
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вирішенні теоретичних і практичних за-
вдань маємо «мавпування» підходів інших, 
яке в найгірших формах стає плагіатом, а 
в кращих – компіляцією, фабрикуванням 
безособових, неоригінальних текстів. В 
цьому вимірі буття харизма, більше того, 
академічна харизма автора, відсутня. За 
відсутньої глибини особистісних проявів, 
творчої сили та сміливості, харизма на-
уковця в буденному вимірі редукується 
до повторюваних письмових прийомів та 
посилань, які привертають увагу загалу 
лише у певному контексті, оточенні або 
ситуації. С. Фулер  пояснює таку страте-
гію самореалізації як «прагнення вчених 
визначати себе через своїх колег, щоб за-
йняти хоч  якусь інтелектуальну позицію, 
що розпізнається» [9, с. 28; 8].

В граничному вимірі буття людини, де 
активізуються воля до влади, а також волі 
до пізнання і творчості [3, с. 31], компі-
ляція в текстах науковців набуває якість 
інтерпретації, більше того, розгортається 
креативність, яка стає концептуально ви-
важеною. Проте академічна харизма, яка 
породжує основи концептуалізації в осві-
ті і науці, спрямована переважно до вла-
ди чи слави, а тому може мати деструк-
тивні, дегуманізуючі наслідки. 

Деструктивна академічна харизма 
завжди супроводжується волею до влади 
над свідомістю Інших. Це відбувається 
тоді, коли харизматик-науковець вико-
ристовує маніпулятивні прийоми для за-
лучення послідовників у своє коло задля 
створення небезпечних для життя проєк-
тів, що призведуть до страждань чи заги-
белі великої кількості людей. Він ініціює 
та підтримує такі проєкти, відмовляю-
чись від відповідальності за результати 
власних наукових досягнень, або про-
сто продає свої інтелектуальні здобутки 
сумнівним впливовим особистостям, які 
шкодять світові. Деструктивні академічні 
харизматики лише самостверджуються, 
мстять або конкурують задля інтелекту-
альної влади, тому приносять лише руй-
нування своїми дослідженнями.

Протистояти таким деструктивним 
тенденціям академічного харизматика 

граничного буття можна, починаючи з 
коригування взаємодії наукових керівни-
ків і викладачів з молоддю, актуалізації 
у молодих науковців здатності критично 
і креативно мислити, а не слухняно за-
пам’ятовувати й повторювати. Для цього 
необхідно створити в індивідуальному 
спілкуванні і на заняттях діалогічну та 
творчу атмосферу, ставитися до студен-
та і аспіранта як до творчої особистості, 
як до суб’єкта, «Ти», вчити аргумен-
тувати свої ідеї й шукати консенсус у 
дискусії. На це здатний лише викладач- 
харизматик. Це буде формувати вченого 
або практичного спеціаліста, який здатен 
відповідати на будь-які виклики життя.  
В результаті такому вченому не буде за-
грожувати конкуренція не тільки з інши-
ми фахівцями, а й зі штучним інтелектом, 
розробка якого набула надзвичайної по-
пулярності в наш час.

В метаграничному вимірі буття, яке 
конституюють воля до свободи, любові, 
толерантності й співтворчості [3, с. 33], 
творча концептуалізація автора стає кон-
структивною й гуманістичною. Саме в 
цьому вимірі буття і розвивається дійс-
на академічна харизма вченого. Коли він 
створює нові стратегічні концепції на ос-
нові оригінальних методологій, актуалі-
зується харизма автора як його екзистен-
ціальний шарм.

Таким шармом в метаграничному бутті 
може бути просякнуте кожне досліджен-
ня науковця, яке пропонується інтелекту-
альному загалу. Виклик особистості самій 
собі у власному науковому дослідженні 
породжує пробудження як харизми вза-
галі, так і академічній харизмі зокрема. 

У зв’язку з цим виникає питання: чи 
може харизма людини бути ефективно 
вираженою і максимально реалізуватись 
у рамках строгої академічної наукової ді-
яльності? Так, може, якщо науковець є 
відкритим до діалогу і закликає до нього 
у своєму дослідженні, уявним поглядом 
бачить свою можливу аудиторію та адре-
сує їй свої завершені ідеї у доступній фор-
мі. Тому академічна харизма – це харизма 
щирої особистості, яка вміє донести свої 
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ідеї зрозуміло і надихаюче, використову-
ючи метафори, вдалі життєві приклади і 
питання, що закликають Інших мислити 
та висловлювати власні думки.

Важливо зауважити, що на шляху 
свого розвитку академічний харизматик 
протистоїть гламурному інтелектуалу, 
який маніпулює «трендовими» концепта-
ми, що камуфлюють відсутність новизни 
дослідження. Завдяки модним термінам 
гламурний інтелектуал зовнішньо вигля-
дає гіпер-сучасним й ерудиційно-блиску-
чим, а його слухачі та читачі стикаються 
зі своєрідною когнітивною або, точніше, 
інтелектуальною гламурністю [2, с. 228]. 
Отже, інтелектуальна гламурність – мета-
фора, яка означає маніпуляцію модними 
концептами і термінами, що призводить 
до вигадливості стилю й перекручування 
думки і повної втрати смислу. Найчасті-
ше мотивом такої маніпуляції є прагнен-
ня до безпеки і влади. Характерною ри-
сою гламурного інтелектуала є бажання 
передати прочитане чи почуте, а не те, 
що він екзистенціально пережив і творчо 
розвинув. За словесною красою і вишука-
ністю гламурного інтелектуала часто-гу-
сто ховається творче безсилля, відсут-
ність душевності і людяності. Щирість в 
бутті такої людини підміняється безстрас-
ністю і точністю матеріалу, що переказу-
ється, і залишає його в межах буденного 
буття і буденного світогляду [2, с. 228]. 
Зазвичай гламурний інтелектуал не розу-
міє, про що говорить, а використовуючи 
трендові поняття, він здається іншим ро-
зумним і компетентним. Але після спіл-
кування з ним залишається світоглядна 
плутанина і відчуття маніпуляції. Можна 
пригадати головну героїню оповідання  
С. Моема «Джерело натхнення», яка 
писала інтелектуальні тексти красивою, 
професійно побудованою мовою. Друзі 
хвалили стиль її романів, мову, але книги 
письменниці ніхто не купував і мало хто 
читав [7, c. 100].

Дійсний академічний харизматик, на 
відміну від гламурного інтелектуала, 
завжди передає жагу до пошуку істини 
колегам, і навіть тим, хто не пов’язаний 

із наукою. Він настільки щиро залуче-
ний у цей пошук і просякнутий вірою у 
себе, проявляє сміливість і терпимість на 
науковому шляху, що викликає бажан-
ня оточуючих долучитися до його ідей у 
науковому спілкуванні і у співтворчості. 
Академічний харизматик – людина з фі-
лософським світоглядом, яка має за мету 
не заплутувати інших в суперечностях, а 
відповідати на важливі сенсожиттєві пи-
тання. Його світогляд самостійний, кри-
тичний, творчий, системний і цілісний  
[3, с. 197] та актуалізує Іншого до твор-
чості. Усні й письмові тексти такої лю-
дини логічні, послідовні, наповнені гли-
бокими сенсами та яскравою символікою.

Завдяки академічній харизмі нау-
ковці здатні створити ясний, яскравий, 
глибокий і цілісний текст, який зможе 
вплинути на людей, змінити їх світогляд 
і надихнути на красиві вчинки і стосун-
ки. Актуалізація академічної харизми у 
науковця робить креативною кожну його 
думку, яка не буде академічно недобро-
чесною і запозиченою. Він здатний ство-
рити справжню новизну дослідження, 
яка протистоїть плагіату. Н. Хамітов від-
значає важливість створення таких умов 
у науковій та викладацькій спільноті, які 
«актуалізують учених на продукуван-
ня новизни і нульову толерантність до 
її імітацій» [4, с. 14]. Автор  наголошує 
на тому, що виникнення новизни дослі-
дження має конкретні етапи. Філософ 
пише: «кожен вчений спочатку пізнає 
вже пізнане, його творчість проявляєть-
ся в інтерпретації підходів авторів, які 
працювали до нього. А після цього він з 
необхідністю повинен підійти до пізнання 
ще непізнаного. І тоді його творчість стає 
вже не інтерпретаційною, а дослідниць-
кою – власне академічною творчістю»  
[4, с. 14]. Академічна творчість поро-
джує і авторський стиль, і культуру ци-
тат, і певний ритм тексту, зокрема, та 
новаторство дослідника взагалі. Тексти 
академічного харизматика консолідують 
вчену спільноту, дають основу для нових 
досліджень й тримають колег і студентів 
у творчому тонусі.
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Визначаючи критерії академічної ха-
ризми, У. Кларк пише, що «сучасний 
вчений повинен культивувати сучасну 
академічну особистість, романтичну ав-
торську особистість, що виявляється в 
шедеврі докторської дисертації, в якій 
має бути присутня іскра харизми чи ге-
ніальності, хоч  би якою малою вона 
була» [6, с. 211]. Розвиваючи думку 
автора, варто зазначити, що така хариз-
ма засновується на духовно-душевній 
та світоглядній цілісності особистості й 
проявляється у екстраординарності, кре-
ативності й системності мислення, уні-
кальному стилі подачі власних відкриттів 
як у тексті, так і в живому спілкуванні, 
смисловій завершеності й гуманістичнос-
ті наукових досліджень. Такий комплекс 
проявів академічної харизми особистості 
породжує катарсайт (поєднання катарси-
су та інсайту) [3, с. 99] у послідовників, 
вдячність за новизну почутого, і нарешті, 
захоплення особистістю, яка описує влас-
ні надбання у завершених текстах або ви-
ступах. Варто зауважити, що будь-який 
академічний виступ харизматичного авто-
ра в аудиторії базується на тексті, тому і 
виражається не лише у публікаціях.

Цікавим є те, що у сфері гуманітарних 
наук, особливо таких, як філософія, пси-
хологія та соціологія, академічна харизма 
автора розкривається відповідно до теми 
наукової роботи. Яким же чином пов’я-
зані харизма науковця і тема його дослі-
дження? Вибір  предмету дослідження 
завжди невипадковий, він виражає ту ек-
зистенціально-світоглядну проблему, яка 
глибинно хвилює автора. У роботі він дає 
обґрунтовані відповіді на сутнісні питан-
ня й розв’язує протиріччя, що виникають 
у процесі наукової рефлексії.

Очевидним є те, що предмет або тема 
не лише осмислюється, а й переживається 
науковцем настільки, що стає значущим 
аспектом особистості, виражає його нау-
кові інтереси. Більше того, шлейф дослі-
джуваної теми проглядає у його екзистен-
ціальному шармі. Обираючи тему, автор  
бере на себе відповідальність системно 
вирішити заявлену у дослідженні про-

блему, яка, частково або повністю, відо-
бражає те наскрізне глибинне пережи-
вання, що знаходиться у його душі. Таке 
вирішення є результатом особистісної 
трансформації автора, яка відбувається 
у процесі написання наукової роботи та 
приводить до набуття внутрішньої ціліс-
ності, впевненості й активним проявам 
харизми. Тому реальним стає терапевтич-
ний ефект наукового дослідження, що по-
глиблює особистість, а отже, й харизму. 
Завдяки такому особистісному зціленню 
академічна харизма людини виходить за 
рамки лише канонічних текстів, а може, 
й наукового середовища взагалі, та реалі-
зується у побудові «красивих відносин» 
[2, с. 414] із Іншими як гуманістичний 
екзистенціальний шарм.

Важливо підкреслити, що академічна 
харизма молодого науковця формуєть-
ся під впливом ідей харизматиків-попе-
редників. Це – мислителі та дослідники, 
які ставили проблемні питання, проводи-
ли експерименти, формували власні нау-
кові напрями та публікували їх. У руслі 
цих напрямів кожен науковець виявляє 
та розкриває свою власну харизму, ство-
рюючи методологію, яка стає ключем для 
досліджень Інших. Це повідомляє про 
динамічний та відкритий характер  такої 
харизми, адже вона припускає потребу 
людини не лише самовиразитись, а й ме-
тодологічно систематизувати свої наукові 
ідеї, розв’язуючи завдання, які автор  по-
ставив перед собою. 

Можна сказати, що академічна ха-
ризма починається із прояву згоди, захо-
плення або критики ідей та підходів тих 
харизматиків, які за своїх часів зробили 
значущий вклад у науку, отримавши за-
гальне визнання. Така харизма розкри-
вається у сяйві мислителів або вчите-
лів-харизматиків минулого та під чуйним 
наставництвом харизматичного наукового 
керівника. З одного боку, лідер-харизма-
тик передає власну харизму своїм учням 
[6, с. 15], з іншого – актуалізує їх власну 
неповторну академічну харизму.

Отже, будь-яке дослідження розкри-
ває нам світогляд науковця, його цінно-
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сті, а також харизму, як у тексті, так і 
у манері вербального самовираження. Ці-
кавим є те, що І. Кант вчив своїх студен-
тів «за традиційними текстами, що зго-
дом застаріли через його власні роботи» 
[6, c. 411].

Академічна харизма проявляється й у 
характері взаємодії з колегами або послі-
довниками. Будь-яке наукове досліджен-
ня – це завжди суттєвий, поворотний 
виклик особистості і харизмі людини. 
Як було сказано вище, у академічному 
середовищі харизматик розділяє цей ви-
клик із науковим керівником та колега-
ми, які у співтворчості із ним проходять 
шлях осягнення проблеми, кристалізують 
новизну дослідження, надихають на важ-
ливі відкриття та ідеї. 

Варто підкреслити, що дійсна творча 
синергія може актуалізовувати не лише 
персональну харизму науковця, а й ко-
лективну харизму наукової школи в об-
личчі її лідерів та послідовників. Творча 
синергія припускає світоглядну та цінніс-
ну єдність харизматиків академічного ко-
лективу та їх продуктивної співтворчості. 
Ця співтворчість повинна розвиватися у 
гуманістичному руслі та переростати у 
конструктивну місію, що об’єднує пред-
ставників такої школи. Просякнутість по-
слідовників ключовими ідеями наукової 

школи сприяє вираженню академічної ха-
ризми у власних авторських публікаціях. 
Мова йде не про авторство тексту, а про 
авторство ідей як показник академічної 
доброчесності та безумовної креативності 
особистості у науковому просторі. Автор  
власної ідеї, напряму та методу завжди 
викликає більше щирої, глибинної пова-
ги та емпатії у оточуючих, ніж той, хто 
постійно цитує думки інших відомих  
харизматиків. Погоджуємося з дум-
кою Н. Хамітова, що в тексті «має зна-
чення не обсяг, а ідеї – усвідомлення  
й розв’язання проблем» [4, с. 17].

Отже, можна зробити висновок, що 
дійсна академічна харизма є виявом пі-
знаючої та творчої особистості, яка здат-
на писати авторські тексти, сповнені но-
визни, оригінальності та цілісності. При 
цьому вміння писати текст у академічного 
харизматика поєднується із вмінням ак-
туалізовувати особистість молодих вче-
них шляхом співтворчого діалогу з ними. 
Здатність до наукового новаторства у 
письмовій та вербальній формі відкриває 
унікальні можливості самореалізації ака-
демічного харизматика як у стінах уні-
верситетів, так і за їх межами, у соціаль-
но-значимих проєктах, що конструктивно 
впливають на державну освіту, науку та 
інші сфери життя і діяльності людини.
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У статті показана роль управ-
ління різноманіттям для ста-
лого розвитку університетів в 
умовах війни в Україні та пово-
єнного відновлення. Просування 
ідей менеджменту різноманіття, 
зокрема, в освітніх спільнотах, 
університетах, може бути чинни-
ком сталого розвитку не тільки 
університетів, а й суспільства. 
Запозичення із бізнес сфери 
принципів інклюзивної політики 
та менеджменту різноманіття 
можуть покращити освітній ме-
неджмент. Розкрито важливий 

аспект менеджменту різнома-
ніття в фокусі соціальної інклю-
зії та психічного здоров’я. Пока-
зана важлива роль Європейських 
проєктів міжнародної технічної 
допомоги, зокрема, тих, які впро-
ваджуються в УДУ імені Михай-
ла Драгоманова. 

Публікація підготовлена за підтрим-
ки Європейської Комісії, але публікація 
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Вступ. Під час війни необхідність 
відновлення та стійкості університетів в 
Україні стала першочерговим завданням, 
в тому числі і для наших європейських 
партнерів. Проєкти міжнародної техніч-
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ної допомоги ще до війни були потужним 
фактором змін в українській системі ви-
щої освіти, зокрема, проєкти розбудови 
потенціалу вищої освіти КА2. Багато 
українських університетів не тільки оно-
вили і зробили актуальним зміст своїх 
освітніх програм, а й вдосконали методи 
викладання, інфраструктуру освітнього 
простору. Одними із основних здобутків 
інтернаціоналізації вищої освіти Украї-
ни є світоглядні, ціннісні трансформації 
не тільки в освітніх, а й в управлінських 
процесах. Принципи різноманіття, інклю-
зії стали нормою для університетського 
врядування, посилюється третя місія уні-
верситетів, вони стають більш відкрити-
ми для суспільства. Ціннісні трансформа-
ції на засадах управління різноманіттям 
та складністю є надзвичайно актуальними 
не тільки для університетів, а й для всьо-
го суспільства. Адже глобальна кризова 
ситуація, яка загострюється через трива-
ючу війну в Україні, ставить під загрозу 
виживання всього суспільства, а не тіль-
ки університетів. Для України ситуація 
стає ще більш наявною, адже ми змушені 
долати виклики повномасштабної війни 
та повоєнного відновлення. І для подо-
лання цих складних соцієтальних про-
блем потрібні нові принципи управління 
університетами. 

Постановка проблеми дослідження. 
В подоланні викликів кризових станів су-
спільства набуває особливої актуальності 
сталий розвиток спільнот, в тому числі 
освітніх. На яких засадах може відбува-
тися сталий розвиток складних систем в 
складному соціальному середовищі – це 
питання для дослідників та практиків 
управління, зокрема, управління освіт-
німи закладами. Гетерогенність, різнома-
нітність освітніх спільнот вимагає певних 
компетенцій не тільки від управлінців, а 
й від усіх учасників освітнього процесу, 
актуалізує питання ефективного менедж-
менту різноманіття.

Стан розробки проблеми дослідження.  
В практичній площині дослідження ме-
неджменту різноманіття в сфері вищої 
освіти слід зазначити роль проєктів між-

народної технічної допомоги Еразмус+, 
що реалізувалися в українських універ-
ситетах, зокрема, в НПУ ім. М.П. Дра-
гоманова та наразі реалізуються в УДУ 
імені Михайла Драгоманова. Вони не 
тільки відкривають перспективи подаль-
ших досліджень соціальної згуртованості, 
міжкультурних комунікацій, просування 
культурного різноманіття в соціокуль-
турній та освітній сфері, а й сприяють 
розвитку та впровадженню соціальних 
інновацій задля посилення кооперації 
університетів з громадами. Ця співпраця 
має тільки посилюватися за мов кризових 
станів суспільства, бути цінною та значу-
щою для різних видів спільнот. А впро-
вадження кращих європейських практик 
з реалізації третьої місії університетів, 
інноваційної політики в соціальній та 
культурній сфері, сприятиме не тільки 
розбудові нашої системи вищої освіти, а 
й підсилить спроможність всього нашого 
суспільства [1]. 

Для наших досліджень менеджменту 
різноманіття важливо зазначити, що ба-
гато здобутків у сфері управління різно-
маніттям, зокрема, магістерська програма 
«Управління різноманіттям» (гарант –  
проф. М. Нестерова) було отримано 
внаслідок успішної реалізації в НПУ ім. 
М.П. Драгоманова у 20132016 рр. проєкту 
«Підготовка педагогів і освітніх менедже-
рів до роботи з гетерогенними групами і 
організаціями»). Також тема різноманіт-
тя, як одна із засад соціальної згуртова-
ності досліджувалась під час реалізації 
Модулю Жана Моне «Розвиток соціаль-
ної згуртованості в освіті та врядуванні: 
Європейські Студії» (2017–2020 рр.),  
в якому академічним координатором була 
проф. М. Нестерова. Під час ознайомчо-
го візиту до Великої Британії в рамках 
впровадження цього Модулю досліджу-
вався дуже перспективний ціннісний 
підхід в політиці соціальної згуртовано-
сті – університети, засновані на спіль-
нотах. Однією з найкращих прикладів 
можна вважати Університет Брайтону  
(www.brighton.ac.uk). З невелико-
го навчального закладу, заснованого в 
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Брайтоні в 1850-х роках, Брайтонський 
університет перетворився на складний 
і різноманітний навчальний заклад, роз-
ташований у трьох містах по всьому пів-
денному узбережжю Англії. Дух цього 
університету визначається чотирма ос-
новними цінностями: інклюзивність, стій-
кість, творчість, партнерство. Ці основні 
цінності допомагають студентам залиша-
тися частиною динамічної, різноманіт-
ної та творчої спільноти, яка підтримує 
партнерську роботу та позитивно сприяє 
суспільству. Важливо відзначити, що всі 
ці цінності здаються дуже перспективни-
ми не тільки для освітнього, а й для сус-
пільного розвитку. Цей підхід поєднує в 
собі різні напрямки ціннісно-орієнтовано-
го підходу в освітньому вимірі: поширен-
ня цінностей ЄС, інновації в навчанні та 
викладацькій діяльності, залучення моло-
ді та управління вузом. Подібний тран-
сфер  знань є одним із найважливіших 
здобутків міжнародних проєктів для ста-
лого розвитку українських університетів.

Соціокультурні аспекти теми соціаль-
ної згуртованості, яким чином культура 
може виступати як керуючий параметр  
згуртування та, відповідно, соціально-
го розвитку суспільства розкривають-
ся та досліджуються в іншому проєкті 
напряму Жана Монне – Кафедрі Жана 
Монне «Соціальні та культурні аспекти 
Європейських Студій» (SCAES) (Профе-
сор  Кафедри Жана Монне – професор  
М.  Нестерова), термін впровадження 
2020–2023 рр. Європейські практики різ-
номаніття та інклюзії, які отримувались 
під час навчального візиту до Універси-
тету Генуї (Італія), стали основою для 
викладання курсів на теми Європейської 
політики соціальної згуртованості, Євро-
пейських практик соціальних інновацій в 
освіті, Європейських практик міжкуль-
турного діалогу, з основним фокусом на 
міжкультурну компетентність та управ-
ління різноманіттям [1]. В ході реаліза-
ції проєкту було проведено три Зимових 
школи та одну Осінню школу із зазначе-
ної тематики, і вони довели ефективність 
викладання даних курсів для сталого 

розвитку вищої освіти в Україні. Багато 
нових проєктів було ініційовано учасни-
ками цих заходів, відбувалось створення 
ефективної спільноти однодумців, які 
мають спільні цінності та слідують прин-
ципам сталого розвитку на засадах євро-
пейських цінностей інклюзії та поваги до 
різноманіття. 

Викладення основного матеріалу до-
слідження. Продовженням вищезазначе-
них розробок стали проєкти міжнарод-
ної технічної допомоги більш складного 
рівня. Це проєкти у сфері соціальних 
інновацій та реалізації третьої місії уні-
верситетів шляхом посилення співпраці 
між університетами та громадами, дослі-
дження та поширення політик соціальних 
інновацій. 

Практичною реалізацією принципів 
менеджменту різноманіття для ефектив-
ного університетського врядування мож-
на вважати впровадження в УДУ імені 
Михайла Драгоманова Центру доскона-
лості Жана Монне «Європейські Студії 
соціальних інновацій в освіті» – European 
Studies of Social Innovation in Education – 
ESSIE (2022–2025), під керівництвом 
професора М. Нестерової. Принципи 
сталого розвитку університетів були ос-
новою для створення Центру досконало-
сті Жана Моне. Задля сталого розвитку 
він має пов’язати найкращі результати 
досліджень у сфері соціальних іннова-
цій із педагогічною діяльністю, посилити 
відкритість університетів до суспільства. 
Для вирішення складних завдань сталого 
розвитку створюється інноваційна нау-
ково-дослідна структура в університеті з 
експертизою у сфері інклюзії, соціальної 
згуртованості та інновацій. Окрім інно-
ваційних освітніх завдань, актуальним 
завданням Центру є відновлення психіч-
ного здоров’я, щоб допомогти подолати 
вплив і зменшити соціальну напругу та 
колективний ПТСР під час війни та у 
післявоєнний період. Основною роботи 
Центру буде практична реалізація прин-
ципів різноманіття та сталого розвитку – 
підвищення соціальної відповідальності 
університету на основі найкращих євро-
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пейських практик соціальних інновацій, 
навчання управлінню, залучення громади 
та молоді, інших стейкхолдерів освітньо-
го середовища (www.cessi.eu). 

Для того, щоб підвищити загальну 
академічну експертизу Центру доскона-
лості, потрібно здійснити певні заходи 
з підвищення потенціалу команди (на-
вчальні візити до партнерських організа-
цій в Італії та Чехії, вебінари, воркшопи 
міжнародних експертів команди Центру, 
тощо). Потрібне дослідження найкращих 
практик ЄС в сфері соціальних інновацій 
в освіті, в таких сферах, як: інклюзія, 
різноманітність та залучення громади та 
молоді, культурна політика та міжкуль-
турний діалог, Зелена угода ЄС та науки 
про життя, інновації та підприємництво, 
формування державної політики, гумані-
тарна допомога та підтримка тощо [1]. 

А з 1 лютого 2023 р. в УДУ імені 
Михайла Драгоманова впроваджується 
національний структурний проєкт про-
грами Еразмус + напряму КА2 (розбудо-
ва потенціалу вищої освіти) – «Універ-
ситети-громади: посилення співпраці». 
Проект шукатиме європейський досвід у 
сфері соціальної відповідальності універ-
ситету та залучення громади, зокрема у 
розбудові та розширенні співпраці між 
університетом і бізнесом, співпраці між 
університетами та середніми школами, 
співпраці між університетами та НУО та 
зв’язками між університетами та місцеви-
ми органами влади. Сам проєкт є прикла-
дом реалізації управління різноманіттям 
для університетів через розробку та під-
тримку складних соціальних зв’язків між 
різними стейкхолдерами [1, c. 49]. 

Можна побачити, що цілі наведених 
проєктів спрямовані на управління різно-
маніттям, впровадження соціальних інно-
вацій задля розвитку співпраці між уні-
верситетами та громадами, а базуються 
вони на результатах отриманого європей-
ського досвіду, вивчення кращих євро-
пейських практик управління різноманіт-
тям. Найхарактернішими відмінностями 
наших освітніх та соціальних практик є 
ставлення до проблеми інклюзії, яка є 

«серцем» проблеми управління різнома-
ніттям [1, с. 52]. 

Як приклад реалізації менеджменту 
різноманіття, зокрема, в фокусі інклюзії, 
але не в освітній, а в соціальній сфері, 
хоча й з освітніми компонентами, які є 
надзвичайно важливі для виконання цілей 
даного проєкту, можна відзначити про-
єкт Mental Health For Ukraine  (MH4U) 
«Психічне здоров’я для України» (реалі-
зується в Україні з 2019 по 2023 рік). Цей 
проєкт має на меті покращення якості та 
доступності допомоги та психосоціальної 
підтримки для людей із психічними роз-
ладами в Україні. Він впроваджується за 
швейцарської агенції розвитку та співро-
бітництва (SDC) в рамках європейської 
підтримки реформ, зокрема, підтримки 
Національної стратегії реформування сис-
теми охорони здоров’я в Україні на період 
2015–2020 років та підтримки реформи 
системи охорони психічного здоров’я в 
Україні. Цей проєкт є реалізацією підхо-
дів та принципів менеджменту різнома-
ніття, які втілені в «Концепції розвитку 
охорони психічного здоров’я в Україні 
на період до 2030 року», що передбачає 
«створення цілісної, ефективної системи 
охорони психічного здоров’я, яка функ-
ціонує в єдиному міжвідомчому просто-
рі, забезпечує покращення якості життя 
та дотримання прав і свобод людини»  
(https://www.mh4u.in.uа). Чому саме 
цей приклад може бути застосований для 
менеджменту різноманіття в університет-
ському середовищі? Він містить освітню 
та просвітницьку компоненту, піднімає 
питання психоедукації, просуває нові ін-
клюзивні підходи. Так, на порталі обго-
ворюється проблема менеджменту різно-
маніття та інклюзії в бізнес просторі, в 
організаціях. Адже бізнес організації, як 
більш гнучкі та відкриті для суспільства, 
швидше знаходять відповіді на складні со-
ціальні запити. Однією з важливих питань 
с сфері інклюзії є питання працевлашту-
вання людей із психічними розладами, до 
яких може бути віднесені ПТСР, депресія. 
тривожні розлади, тощо. На жаль, через 
триваючу війну в Україні ці розлади в 
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тому чи іншому ступеню прояву прита-
манні майже всім громадянам України, а 
не тільки комбатантам та людям з окупо-
ваних територій. І в період післявоєнного 
відновлення саме психічне здоров’я нації 
буде одним із першочергових завдань, 
також як і соціальна інклюзія колишніх 
комбатантів, а також травмованого війною 
мирного населення. Сьогодні роботодавці 
у всьому світі продовжують рухатись в на-
прямку створення стратегій працевлашту-
вання людей з інвалідністю, зокрема лю-
дей з інвалідністю через психічні розлади, 
адже сучасний глобалізований світ навіть 
без військового конфлікти знаходиться в 
стані психічної травматизації, але еконо-
міка та бізнес мають функціонувати. Вже 
сьогодні відомі транснаціональні кор-
порації, такі як Google, Ernst & Young, 
Microsoft, J.P. Morgan Chase  працюють 
над справедливими інклюзивними полі-
тиками, які б враховували як інтереси 
працівників, так і задовольняли потреби 
бізнесу. Спробуємо проаналізувати, які ж 
переваги у різноманітного середовища, і 
чи можемо ми ті ж переваги відзначити в 
університетах:

1.	 Більше ресурсів. Чим ширше 
запит, тим більше можна отримати ре-
сурсів, якщо відключити обмеження для 
пошуку співробітників. Можна отримати 
ширший спектр  навичок, талантів, жит-
тєвого досвіду та перспектив.

2.	 Кращий організаційний клімат. 
Адже співробітники почуваються більш 
впевнено, якщо їх поважають та цінують 
незалежно від стану здоров’я чи інших 
непередбачених життєвих обставин. Та-
кож це буде розвивати навички уваги до 
потреб інших.

3.	 Позитивний вплив на бренд та 
репутацію. Теми різноманіття на робочо-
му місці все більш актуальні в міжнарод-
ній спільноті. Залучення представників 
різних соціальних груп, національнос-
тей, сексуальної орієнтації, віку, етніч-
них груп, релігій, фізичних здібностей, в 
тому числі і людей із психічними розла-
дами може позитивно вплинути на міжна-
родну репутацію та позиціонування. 

4.	 Соціальна-свідомість, соціальна 
відповідальність. Демонструє небайду-
жість до проблеми, прагнення покращити 
життя людей. 

5.	 Інноваційність. Різноманіття 
в колективі позитивно впливає на ін-
новаційність рішень, можливо проте-
стувати як продукти, так і послуги, 
поглянути з різних кутів зору та мати 
більш об’єктивне бачення можливостей.  
(https://www.mh4u.in.ua).

Вищезазначені переваги важливі та-
кож і для університетів, адже загальний 
тренд комерціалізації освіти ще більше 
посилює технологічні управлінські пере-
носи з бізнес-сфери. Вимоги до іннова-
ційності, ефективності менеджменту та 
якості наданих продуктів та послуг ста-
ють все більш вживаними в системі ви-
щої освіти. Тому для університетів понят-
тя менеджменту різноманіття стає дуже 
актуальним, потребує компетентності в 
управління різноманіттям. 

Але визначимося, по-перше, з тим, що 
таке компетентність. Це більш практична, 
динамічна властивість, яка, як правило, 
пов’язана не тільки із набуття, а й із «за-
стосуванням» знань. Важливо відмітити в 
цьому процесі побудови та передачі знань 
роль досвіду та осмислення. «Компетент-
ність – це певна майстерність у вирішенні 
несподіваних та/або критичних ситуа-
цій, яка допомагає впоратися з чимось 
«несхожим», відмінним від рутинного. 
Компетентність передбачає мобілізацію 
наших особистих бачень, відношень та 
емоцій» [2].

Diversіty Intelligence  – «Інтелект різно-
манітності» (DI) або Diversity Competence  –  
«Компетентність різноманітності» (DQ) 
походить від ідеї, що існує дуже мало 
знань (і багато незнання) про те, що таке 
різноманітність: компетентність різнома-
нітності – це здатність орієнтуватися в 
широкому соціальному, культурному, ра-
совому та інших людських відмінностях, 
а також розуміти та належним чином ви-
користовувати широкі знання про різнома-
нітність серед працівників із захищеними 
характеристиками на робочому місці [5]. 
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Компетентність різноманіття – це поєднан-
ня культурного, емоційного інтелекту та 
«інтелекту різноманіття». Одним із ключо-
вих складових є здатність розуміти набір  
цінностей, поведінки, ставлення та прак-
тики в організації чи системі, що дозволяє 
ефективно працювати з співробітниками 
та групами, які мають різний досвід [3].  
Слід зазначити, що цей вид глибоко пов’я-
заний з іншими видами інтелекту. Таким 
чином, інтеграція інтелекту різноманітно-
сті разом з емоційним, культурним та ін-
телектуальним інтелектом може підвищити 
ефективність реалізації загальної стратегії 
різноманітності. Продумані дії щодо різно-
манітності можуть підвищити ефективність 
зусиль щодо різноманітності та усунути 
неефективні ініціативи щодо різноманітно-
сті. Без чіткого розуміння різноманітності 
лідери не повністю підготовлені до реа-
лізації організаційних цілей [4]. Складні 
соцієтальні виклики потребують управлін-
ня складністю, управління різноманіттям 
проблем та, відповідно, управління різно-
маніттям рішень. 

Висновки. Сучасні освітні та соціаль-
ні спільноти різноманітні, і їх розвиток 
повинен здійснюватися відповідно до 
принципів управління різноманітністю. 
Сталий розвиток має на меті створення 
соціально, екологічно та економічно стій-

кої спільноти (соціуму) із залученими, 
відповідальними членами спільноти. Але 
реалізація подібного бачення, досягнен-
ня цілей сталого розвитку вимагає про-
сування ідей управління різноманіттям. 
Для цього необхідно почати з самооцін-
ки поточного рівня різноманітності та 
міжкультурного інтелекту в спільнотах – 
освітніх (університети, школи, тощо) та 
соціальних (організації, громади, тощо), 
розробляти та тестувати моделі управлін-
ня різноманіттям (Балтік). Поінформо-
ваність про різноманітність, «чутливість» 
до неї означає, що існує усвідомлення 
дискомфорту, пов’язаного з відмінно-
стями в расі, релігії, віці, сексуальній 
орієнтації, етнічній приналежності і т.д. 
Але цей дискомфорт є на першому етапі 
усвідомлення, раціоналізації, потім має 
відбуватися процес взаємодії з іншими. 
Тому важливо, щоб компетентність різно-
манітності цінувала відмінності, не нама-
гаючись зробити всіх однаковими. Саме 
тоді ми можемо отримати позитивний 
результат від різноманіття та вибудува-
ти якісно нову соціальну цілісність. Це 
реалізація принципу стійкості складних 
систем- єдність у різноманітності. На-
ступним ключовим моментом є інтеграція 
компетенції в області різноманіття в пла-
ни керівництва і розвитку спільноти.
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Теорія і практика професійної 
діяльності архітектурного на-
пряму та забезпечення його під-
готовки в університетах дали 
змогу виявити такі особливості, 
як: багатоаспектність і міждис-
циплінарність, творчий характер 
професійної освіти, потреба у 
пропедевтичній підготовці, спря-
мованість на проєктну діяль-
ність, інформатизацію та еко-
логізацію освітньо-професійних 

функцій. Охарактеризовано су-
часні наукові підходи до світоро-
зуміння, відповідно до яких фахі-
вець має бути обізнаний у своїй 
професійній ролі, мати уяву про 
закономірності, що діють у при-
роді та соціумі. Визначено мо-
ральні принципи і фактори еколо-
гічної культури, що становлять 
внутрішню основу екологічної 
безпеки, загалом сталого, природо-
узгодженого розвитку. За резуль-
татами дослідження визначено 
педагогічні умови, що формують 
екологічну компетентність, яка 
становить основу екологічної 
культури фахівця. До них від-
несено: розвиток професійної 
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компетентності як передумову 
екологічної компетентності; ціле-
спрямоване проєктування інфор-
маційно-екологічного освітнього 
середовища; виховання потреби до 
професійного самоудосконалення 
і саморозвитку; залучення май-
бутніх архітекторів до природо-
охоронної діяльності. Запропоно-
вана нами структура екологічної 
компетентності дозволила ви-
явити й обґрунтувати критерії 
для її моніторингу у студентів: 
мотиваційно-ціннісний; когнітив-
но-інформаційний (обсяг, усвідом-
леність, глибина та міцність су-
часних розгалужених екологічних 
знань); діяльнісно-відповідальний 
(розвиток умінь творчо вирішу-
вати навчальні екологічні завдан-
ня, наявність досвіду участі у 
практичних справах збереження 
й покращення стану довкілля); 
рефлексивно-особистісний. «Еко-
логічна компетентність майбут-
ніх архітекторів» визначена як 
важливий складник професійної 
компетентності, що містить 
комплексну характеристику вмо-
тивованого фахівця стосовно сис-
теми інтегрованих екологічних 
знань, навичок та умінь, практич-
ного досвіду екобезпечної і приро-
доохоронної діяльності, високих 
особистісних якостей щодо сфор-
мованості екологічної свідомості, 
мислення, етики, культури, загалом 
сучасного ноосферного світогляду. 
Здійснений педагогічний експери-
мент дав позитивні результати 
щодо підвищення екологічної ком-
петентності майбутніх архітек-
торів за рахунок запровадження 
розроблених педагогічних умов та 
осучаснених і удосконалених форм 
професійної підготовки. Для Укра-
їни цей процес важливий у зв’язку 
із відновленням значних терито-
рій, селищ і міст, постраждалих у 
результаті російської агресії. 

Постановка проблеми та її актуаль-
ність. Вища освіта сьогодні мала б відпо-
відати вимогам екологічного імперативу, 
реалізовуючи завдання сталого розвитку 
та ефективно вирішуючи соціальні та 
екологічні проблеми через запроваджен-
ня екологічної компетентності для всіх 
майбутніх фахівців у рамках загально-
визнаної компетентнісної парадигми на-
вчання [6, с. 78]. Зокрема, архітектур-
ний напрям діяльності не лише змінює 
довкілля, а презентує державу, націо-
нальну спільноту, соціальні перетворен-
ня. Нині для України цей процес стає 
особливо важливим з огляду на наслідки 
російської агресії і відновлення зруйно-
ваних територій. 

Теорія і методика опанування цієї 
складної, багатопланової спеціальності 
є предметом міжнародних дискусій. У 
більшості країн світу проходить широке 
філософсько-методологічне і соціокуль-
турне осмислення засад архітектурної 
освіти, оскільки потреба у нагальних змі-
нах підготовки архітекторів не викликає 
сумнівів, а загальноприйняті підходи вже 
неефективні [4, с. 101]. 

Основні проблеми вітчизняних уні-
верситетів знайшли відображення у ново-
му Законі України «Про вищу освіту», 
Національній доктрині розвитку освіти в 
Україні, Національній стратегії розвитку 
освіти в Україні, галузевих стандартах 
вищої освіти та нормативних документах, 
спрямованих на реалізацію Болонської 
декларації. Разом із тим психолого-пе-
дагогічна думка приділяє, на жаль, не 
досить уваги актуальним питанням підго-
товки фахівців архітектурного напряму. 
Навчання архітекторів загалом орієн-
тується на запити суспільства та ринку 
праці. Однак роль архітектора в процесі 
будівництва залишається неоднозначною, 
оскільки його вплив на якість кінцевого 
продукту регулюється законодавчою ба-
зою, незмінною від радянських часів. За-
старілий Закон України «Про архітектур-
ну діяльність» обмежує сферу послуг і 
професійну відповідальність архітектора, 
тоді як у країнах Євросоюзу він здійснює 
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повний контроль і нагляд за виробничим 
процесом. Чим значною мірою поясню-
ється низька якість будівництва, відчутне 
відставання вітчизняної будівельної галу-
зі у технологіях, інженерних системах, 
методах управління та якості робіт. Така 
ситуація помітно проєктується на освітній 
процес, зокрема на навчальні програми 
університетів. 

Однак стан вітчизняної вищої архі-
тектурної освіти не слід вважати кризо-
вим: загальний професійний рівень укра-
їнських архітекторів цілком сумірний зі 
світовим, про що свідчать перемоги на 
міжнародних конкурсах та інтерес за-
рубіжних колег до традицій вітчизняної 
архітектури. Водночас аналіз теорії і 
практики архітектурної освіти показує на 
недостатній рівень фахової та екологічної 
компетентності випускників у техноло-
гіях архітектури, будівництва та дизайну, 
що не відповідає світовим стандартам, 
знижує якість архітектурної діяльності, 
а отже, конкурентоздатність архітектур-
но-будівельної галузі. На наш погляд, 
це зумовлене відсутністю ефективних 
освітніх технологій формування профе-
сійного, інформаційного та екологічного 
складників культури майбутніх фахівців 
[12, с. 84]. 

Архітектурна діяльність як одна з про-
відних унікальна, бо нерозривно пов’язує 
основні види людської активності: пізна-
вальну, перетворювальну, ціннісно-орієн-
товну, естетичну, комунікативну, екологіч-
ну. Її можна розглядати як стрижневу базу 
комплексу професійних характеристик, 
соціальних механізмів, екологічних умов, 
засобів формування й розвитку професій-
ної компетентності архітектора [7, с. 15].  
Втілені у творах архітектури ідеї нале-
жать до важливих засобів утвердження 
світогляду й ідеології, а також естетико-е-
кологічного впливу як складників освіт-
нього процесу. Структура архітектурної 
освіти є інтегрованим утворенням, де си-
нергетично взаємодіють три освітні блоки: 
наука, мистецтво, техніка. Тому форму-
вання особистісних якостей майбутнього 
архітектора не обмежується професійною 

підготовкою; його мета полягає у духов-
но-творчому розвитку особистості на осно-
ві діяльності, що відбувається за законами 
мистецтва і передбачає власну художню 
творчість [6, с. 80]. 

Сучасна підготовка фахівців усіх 
сфер  людської діяльності нині вимагає 
також знань, умінь, навичок для вирі-
шення нагальних проблем екологічної 
кризи, породжених нерозумною соці-
ально-економічною діяльністю, тобто 
засобів розробки екологічно відпові-
дальних архітектурних проєктів заради 
збереження навколишнього природного 
середовища та його відновлення. Тобто 
важливим складником сучасної підго-
товки майбутнього архітектора має ста-
ти [7, с. 9]: здатність враховувати стан 
природних екосистем та урбанізованих 
середовищ; розуміння проблем накопи-
чення і переробки відходів; врахування 
життєвих циклів матеріалів, питань їх 
екологічної стійкості та впливу на навко-
лишнє природне середовище; розуміння 
енергозберігаючих проєктів і управління 
ними; усвідомлення практики ландшаф-
тної архітектури, дизайну природного 
та урбанізованого середовищ, територі-
ального і регіонального планування, їх 
взаємозв’язки з місцевою та глобальною 
демографією, ресурсами, нинішнім і пер-
спективним сталим природоузгодженим 
розвитком; розуміння шляхів управління 
природними екосистемами з урахуванням 
екологічних ризиків та принципів еколо-
гічної безпеки.

Формування екологічного світогляду, 
мислення, свідомості, етики, культури 
через екологічну освіту є найбільш діє-
вим. Уявлення про біосферу як гаранта 
життя людства повинне накладати відби-
ток на всі сфери діяльності і визначати її 
рамки. Цього можна досягнути тільки за 
рахунок екологізації освіти, суть якої по-
лягає у тому, що всі дисципліни, які ви-
кладаються, пронизуються екологічним 
матеріалом або є інтегрованими у плані 
розуміння цілісності феномену життя. 

Сучасне розуміння архітектурної 
освіти актуалізує проблему виховання  
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майбутнього архітектора як компетент-
ного фахівця, який відповідає найвищим 
духовним і матеріальним запитам цивілі-
зованого суспільства. Тому вдосконалення 
діяльності архітектурних кафедр  чи фа-
культетів зумовлює потребу інтегрування 
методології архітектури із сучасними пе-
дагогічними концепціями та методами. Ви-
конаний аналіз дозволив визначити низку 
методологічних і методичних проблем у 
підготовці архітекторів, важливість яких 
диктують потреби теорії та практики ар-
хітектурної діяльності. До нагальних за-
вдань архітектурної освіти доцільно відне-
сти насамперед формування професійної, 
інформаційної та екологічної компетент-
ностей майбутніх архітекторів і найбільш 
значущих особистісних якостей, що спри-
яють їх розвитку [7, с. 34]. 

На нашу думку, неможливо забезпечи-
ти ефективність освітнього процесу, і, як 
результат, якість професійної підготовки 
будь-якого фахівця без формування еко-
логічної компетентності, а застосування 
ІКТ дозволить здійснити цей процес мак-
симально продуктивно на сучасному ци-
вілізаційному рівні [13, с. 96]. 

Таким чином, формування професій-
ної компетентності майбутніх архітекто-
рів відчутно залежить від ефективності 
інформаційно-комунікативної та еко-
логічної компетентностей, що випливає 
від усвідомлення майбутніми фахівцями 
їхньої значущості, соціально-світогляд-
ної установки на діяльність в умовах 
сталого, екобезпечного суспільства; по-
стійного зростання рівнів сформованості 
інформаційно-комунікативної та еколо-
гічної компетентностей відповідно до під-
вищення активності студентів, ініціатив-
ності й креативності; переваг особистісно 
орієнтованого та рефлексивного підходів 
у організації професійної підготовки в 
університетах, розвитку педагогічних ін-
новаційних форм, методів навчання та 
удосконалення їх змісту й методичних 
дидактичних засобів [4; 7; 10; 11]. 

Аналіз останніх досліджень і публі-
кацій. Сучасна архітектурна підготовка 
майбутніх фахівців у вітчизняних універ-

ситетах, зокрема технічних, не приділяє 
належної уваги розвитку екологічної ком-
петентності, що на сьогодні є однією з ба-
зових разом з інформаційно-комунікатив-
ною [12; 13]. В умовах сьогодення значно 
розширились можливості зацікавленої, 
професійно орієнтованої взаємодії ви-
кладача та студента завдяки новим фор-
мам організації навчальної діяльності –  
індивідуальної, змішаної [11, с. 125], ви-
користанню методів інтерактивного на-
вчання: ділових ігор, тренінгів, дискусій, 
проєктів, зокрема екологічних тощо. У 
будь-якому варіанті кожний учасник має 
безліч  можливостей реалізувати власну 
активність, продемонструвати позицію, 
виявити особисту креативність. 

Інноваційні педагогічні технології 
розглядаються нами як засіб, за допомо-
гою якого може бути реалізована систе-
ма сучасної екологічної освіти, зокрема: 
розвиток у майбутніх архітекторів стійкої 
мотивації до навчальної діяльності, здат-
ність до рефлексії і самооцінки власно-
го прогресу та прояву професійної еко-
логічної ініціативи, тобто формування 
повноцінної екологічної компетентності. 
Для реалізації екологічного навчання Ін-
тернет дає додаткові можливості: участь 
у online-конференціях, консультації у 
реальному часі, отримання інформації 
для рефератів, доповідей тощо. Скажімо, 
викладач  видає майбутнім архітекторам 
індивідуальні завдання за певними тема-
ми з адресами в Інтернеті. Студенти шу-
кають відповіді на поставлені питання у 
першій половині заняття, у другій – роз-
бившись на пари, аргументують власні 
точки зору з тих або інших питань. Інте-
рактивне спілкування студентів відбува-
ється у «чатах», а не в усній формі.

Технологія випереджального навчан-
ня незаслужено мало застосовується у 
сучасному освітньому процесі, оскільки 
класична дидактика орієнтована на на-
вчання від відомого до невідомого: йди, 
так би мовити, уперед, дивлячись назад. 
Нова дидактика, не заперечуючи шлях 
від відомого до невідомого, обґрунтовує 
принцип перехресної діяльності виклада-
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ча, на межі якої постають випереджальні 
завдання, спостереження, експеримен-
ти. Останні у своїй сукупності сприяють 
ефективній підготовці студента до сприй-
няття нового матеріалу, активізують 
пізнавальну діяльність, підвищують мо-
тивацію до навчання та виконують інші 
педагогічні функції [12; 13].

Технологія інтеграційної освіти є за-
собом одержання нових представлень на 
стикові традиційних предметних знань і 
спрямована на розвиток ерудиції студен-
та, який володіє цілісним світоглядом, 
здатен самостійно систематизувати наявні 
знання і нетрадиційно підходити до вирі-
шення різних проблем, оновлювати спе-
ціалізацію у навчанні [10; 11].

Для організації активної діяльності 
студента необхідно докорінно змінити 
позицію студента у процесі навчання з 
пасивного, споглядального поглинача на-
укової інформації на творчого здобувача 
знань, у перетворювача того, що вивча-
ється, для якого головним є не сума знань 
і засвоєних істин, а розвиток творчого 
інтелекту, гнучкого мислення. Кейс-ме-
тод, або ситуаційний аналіз, є однією з 
продуктивних технологій, що сприяє 
активізації пізнавальної самостійності 
студентів. Суть його полягає у тому, що 
студентам пропонують осмислити реаль-
ну життєву ситуацію, опис якої водночас 
відображає не лише будь-яку практичну 
проблему, а й актуалізує певний комп-
лекс знань, що необхідно засвоїти у про-
цесі вирішення проблеми, яка не має од-
нозначних розв’язків [12, с. 90; 7, с. 63].

Проблемно-інформаційний метод 
передбачає створення викладачем еко-
логічної ситуації, для реалізації якої 
застосовують різні підходи, зокрема по-
пуляційний, екосистемний, еволюційний, 
історичний чи експериментальний, що 
дають найбільш характерну інформацію. 
Цей метод допомагає активізувати у сту-
дентів екологічне мислення та спрямовує 
увагу на проблематику нових досліджень 
[13, с. 98; 8, с. 288]. 

Навчання за допомогою аналізу є 
складним процесом: на першому ета-

пі відбувається ознайомлення студентів 
з текстом кейса, робиться це за кілька 
днів до його обговорення. Час на підго-
товку визначається обсягом і складністю 
завдання. На другому етапі передбачаєть-
ся формулювання питань. Третій етап – це 
управління дискусією, що допускає акти-
візацію учасників, які не беруть участь у 
обговоренні, та стримування надмірно ак-
тивних, які концентрують увагу на собі. 
Важливий аспект діяльності викладача – 
управління емоціями учасників, а голов-
не полягає у підтримці емоційного тонусу 
обговорення і недопущення конфліктів. 
Оцінювання учасників відбувається на 
четвертому етапі й може здійснюватися 
двома способами: перший допускає під-
рахунок активних проявів учасників, 
другий – орієнтований на оцінку змісту 
виступів окремих студентів [4, c. 54].

Формуванню навичок екологічної 
компетентності сприяють розрахунки 
первинної продуктивності екосистем, ви-
значення їх флористичного складу; вста-
новлення меж стійкості виду та його став-
лення до екологічних чинників; аналіз 
стосунків між особинами, які належать 
до різних видів угруповання організмів. 
Практичні методи спрямовані на досяг-
нення логічного завершення пізнавально-
го процесу стосовно певної теми чи розді-
лу дослідження [4, c. 106].

Професійні ділові ігри спрямовані на 
імітаційне моделювання реальних проце-
сів і механізмів, що мають місце у прак-
тичній екологічній діяльності. Вони моде-
люють реальні екологічні ситуації, дають 
змогу досліджувати певні об’єкти та про-
цеси [4, с. 105; 13, с. 99]. 

Таким чином, освітній процес спря-
мовується на особистісне спілкування 
викладача зі студентом, ґрунтується на 
почуттях, переживаннях, емоціях, тому 
розглянуті освітні технології не мають 
використовуватись як самостійні мето-
дичні прийоми; їх варто інтегрувати від-
повідно до поставлених цілей і завдань 
навчального процесу [9, с. 89]. Кожна 
інноваційна технологія у руках конкрет-
ного педагога реалізується по-різному, 
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оскільки неминуча наявність особистісної 
компоненти викладача, особливостей кон-
тингенту студентів, загального настрою 
й психологічного клімату в групі. Тому 
вважаємо, що застосовувати освітні тех-
нології треба комплексно, а не поодиноко 
[4; 7; 8]. 

Виклад основного матеріалу. Пе-
дагогічний експеримент з формування 
екологічної компетентності майбутніх 
архітекторів проводився упродовж 2017–
2020 рр. на базі факультету архітекту-
ри, будівництва та дизайну (ФАБД) 
Національного авіаційного університету 
(НАУ). Констатувальним та формуваль-
ним експериментами охоплено 387 сту-
дентів (199 з яких – контрольна група і 
188 – експериментальна група) 1–3 кур-
сів, а також 24 викладачі факультету, які 
виступали у ролі експертів. Контрольна 
та експериментальна групи включали, як 
правило, по 25 студентів. Перші навча-
лись за навчальним планом кафедри; до 
експериментальної групи застосовувались 
розроблені педагогічні умови, спрямо-
вані на формування екологічної компе-
тентності, що передбачали: 1 – розвиток 
професійної компетентності особистості 
як передумови формування екологічної 
компетентності майбутнього архітектора;  
2 – цілеспрямоване проєктування інфор-
маційно-екологічного освітнього середови-
ща; 3 – виховання потреби до постійного 
професійного саморозвитку і самовдоско-
налення; 4 – залучення майбутніх архітек-
торів до природоохоронної діяльності. 

Організаційно-педагогічні умови 
впроваджувались поетапно протягом на-
вчального року [4, с. 104]: на мотива-
ційно-організаційному етапі із застосу-
ванням форм: індивідуально-групових, 
консультативних та практичних занять, 
у вигляді бесід, тестувань, презентацій, 
дискусій; на професійно-орієнтованому – 
у вигляді олімпіад, конкурсів, конферен-
цій; та діяльнісному – із застосуванням 
самостійної роботи, дистанційного на-
вчання, практичних робіт у «мозковому 
штурмі», проєктному та кейс-методах. 
Як засоби педагогічного експерименту 

використано: ІКТ, Інтернет, авторські 
навчальні посібники з курсу «Основи 
екології», «Екологічна архітектура та бу-
дівництво», тематичні презентації, інфор-
маційні ресурси дистанційного навчання, 
тестові завдання, мультимедіа, навчальні 
фільми, природоохоронні об’єкти та уні-
верситетські, факультетські, кафедральні 
й міські екологічні заходи.

До емпіричних методів варто відне-
сти: діагностичні (анкетування студентів, 
інтерв’ю, бесіди, психологічні методи-
ки) спостереження для вивчення стану 
проблеми та моніторингу сформованості 
екологічної компетентності майбутніх 
архітекторів із застосуванням критеріїв 
її оцінки: мотиваційно-ціннісного, когні-
тивно-інформаційного, діяльнісно-відпо-
відального та рефлексивно-особистісного 
з визначеними рівнями: креативний, про-
дуктивний і достатній. Експериментальні 
педагогічні методи (констатувальний та 
формувальний) забезпечили отримання 
даних про ефективність запропонова-
них організаційно-педагогічних умов, що 
впливають на формування екологічної 
компетентності майбутніх архітекторів; 
прогностичні (моделювання та експерт-
на оцінка) дали можливість провести 
дослідження та зробити перевірку пра-
вомірності й практичної придатності за-
пропонованої структурно-функціональної 
моделі формування екологічної компе-
тентності бакалаврів.

Формувальний етап експерименту 
щодо підвищення екологічної компетент-
ності майбутніх архітекторів проведено із 
залученням експертів –викладачів ФАБД 
НАУ; з упровадженням інтерактивних 
методів навчання, ІКТ в аудиторній та 
позааудиторній роботі зі студентами; 
застосуванням вибіркової дисципліни  
«Методика формування екологічної 
компетентності майбутніх архітекторів»  
у І–VІ семестрах, провідна ідея якого по-
лягала у забезпеченні цілеспрямованого 
педагогічного впливу на професійну еко-
логічну підготовку майбутніх архітекто-
рів у процесі навчання в умовах техніч-
ного університету. 
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Узагальнювальний етап (2019–2020 рр.)  
передбачав систематизацію результатів 
дослідження, визначення ефективності 
структурно-функціональної моделі та ор-
ганізаційно-педагогічних умов шляхом по-
рівняння результатів експериментальної і 
контрольної груп за допомогою статистич-
них методів обробки даних (‘²-критерію 
Пірсона) та оформлення результатів екс-
перименту.

Розроблений методичний посібник [7] 
було впроваджено для роботи зі студента-
ми експериментальних груп. На його базі 
підготовлено навчальний посібник «Еко-
логічна архітектура та будівництво», що 
складається з одного модуля (11 тем) 
«Теоретичні аспекти екологічної безпеки 
біосфери і практика застосування еколо-
гічних нормативів, стандартів у архітекту-
рі та будівництві з метою екологізації ур-
банізованих середовищ» для підготовки 
бакалаврів ФАБД НАУ. 

Завданнями вивчення навчальної дис-
ципліни є: оволодіння теоретичними ос-
новами та концептуальними положення-
ми світоглядної ноосферної парадигми, 
процесу ноосферогенезу для розуміння 
структури світу та законів його функціо-
нування і змін; уявлення про екобезпеку 
планети, приземного повітряного, кос-
мічного простору, зміну клімату Землі 
та особливості архітектурно-будівельної 
галузі у нових умовах сталого розвит-
ку і післявоєнної відбудови держави; 
ознайомлення з важливим складником 
екобезпеки – моральною стороною еколо-
гічної культури, що становить внутрішні 
засади безпеки людства; вивчення сучас-
них тенденцій формування екологічного 
архітектурного середовища, будівниц-
тва екологічного житла, «екопоселень»; 
розширення «зеленого будівництва» на 
місцевих матеріалах і ресурсах, проєк-
тування сталих міст майбутнього та бу-
дівель для освоєних планет; вивчення 
екологічних параметрів архітектурно-мі-
стобудівельної галузі в Україні та світі; 
зразків екоміст майбутнього; основ еко-
логічної експертизи архітектурних про-
єктів; екологічної сертифікації «зелених 

будівель»; ознайомлення з природними 
та техногенними загрозами, уміннями їх 
передбачати, прогнозувати; з енергозбе-
рігаючими, пасивними, атріумними та 
сейсмостійкими будівлями; ознайомлення 
з біоенергоінформаційною структурою 
людини, способами її самовідновлення 
та саморегуляції; факторами комфортно-
сті і компонентами еколого-гігієнічного 
архітектурного середовища; стандартами 
енергоефективності.

На нашу думку, реалізація четвертої 
організаційно-педагогічної умови зумо-
вила формування усіх складників: моти-
ваційного, когнітивного, діяльнісного та 
рефлексивного компонентів екологічної 
компетентності у процесі навчальної ді-
яльності за рахунок сучасних наукових 
підходів до світорозуміння, закономір-
ностей у природі, соціумі, розуміння мо-
ральних принципів і факторів екологіч-
ної культури, що становлять внутрішню 
основу екологічної безпеки, загалом ста-
лого, збалансованого, природоузгоджено-
го розвитку.

Таким чином, практичний досвід вико-
ристання педагогічних методів навчаль-
но-пізнавальної діяльності, запровадже-
них у процесі дослідно-експериментальної 
роботи (ділові ігри, партнерська робота, 
дискусії, кейс-метод, метод «мозкового 
штурму», метод проєктів, інформаційні 
ресурси системи дистанційного навчан-
ня, природоохоронні заходи) та різні 
прийоми формальної організації діяль-
ності студентів в умовах університету 
на основі інтеграції змісту загальнопро-
фесійної та екологічної підготовки довів 
ефективність запропонованих організа-
ційно-педагогічних умов для формуван-
ня еколого-професійних компетентностей 
майбутніх архітекторів.

Отримані результати. Метою конста-
тувального етапу педагогічного експери-
менту було визначення початкового рів-
ня студентів. Екологічна компетентність 
уявляється нами як результат ефективно-
го взаємозв’язку теоретичних і практич-
них екологічних знань, умінь, навичок у 
процесі екодіяльності; тобто це не лише 
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екологічна освіченість, а насамперед еко-
логічна свідомість, мислення, культура 
особистості [7], її риси та ціннісні орієн-
тації, що відіграють важливу роль у фор-
муванні екологічної компетентності май-
бутнього архітектора, якому необхідно 
дати не лише суму професійних знань, а 
й розвинути почуття власної причетності 
до розв’язання проблем навколишнього 
середовища, сформувати активну грома-
дянську позицію, екологічний характер, 
етику, екологізовані професійно значущі 
якості [8, с. 294]. 

Важливим моментом у процесі фор-
мування екологічної компетентності сту-
дентів є здатність зрозуміти важливість 
неперервного набуття екологічних знань, 
що однозначно призведе до посилення 
екологічної активності та спрямованості 
до самовдосконалення і самореалізації. 
До цього спонукає також зміцнення по-
зиції ноосферної парадигми, яка прояв-
ляється у зростаючому ноосферогенезі, 
підтвердженому в останніх наукових до-
слідженнях [1, с. 15]. Освіта для сталого 
розвитку передбачає зміщення акцентів 
від методів, орієнтованих на передачу ін-
формації, до впровадження активного оп-
рацювання екологічних проблем і пошу-
ку їх розв’язання у співпраці викладачів 

і студентів [2, с. 75]. Таке спрямування 
вимагає значної самостійності студентів, 
активізації їхньої емоційної сфери та по-
стійного зміцнення особистісних мотивів, 
ставлень, цінностей. 

У структурі екологічної компетентно-
сті виділено мотиваційний, когнітивний, 
діяльнісний і рефлексивний компонен-
ти, керуючись загальнопсихологічною 
єдністю свідомості, мислення й діяльно-
сті, обґрунтовані низкою авторів щодо 
досліджень професійної компетентності 
фахівця [1, с. 477; 5, с. 292]. Вибрані 
компоненти у певному співвідношенні 
відповідають структурі особистості і яв-
ляють єдність двох її важливих аспектів: 
спонукального й виконавчого.

Експериментальні дані дослідження 
формування екологічної компетентності 
майбутніх архітекторів, отримані із за-
стосуванням визнаних методик багаторіч-
ної педагогічної практики, корелюються 
з педагогічними дослідженнями організа-
ційної компетентності студентів та кур-
сантів [11, с. 125]. Результати роботи 
представлені у таблиці 1.

Аналіз результатів формувального 
експерименту дозволяє стверджувати: на-
явна істотна відмінність у рівнях сфор-
мованості всіх компонентів екологічної 

Таблиця 1
Рівні сформованості екологічної компетентності майбутніх фахівців-архітекторів  

до та після завершення формувального експерименту (3-й курс)

Гру-
пи

Складники 
екологічної 

компетентності (ЕК)

Рівні сформованості екологічної компетентності
Креативний Продуктивний Достатній

% до 
експери-
менту

% після 
експери-
менту

 % до 
експери-
менту

 % після
експери-
менту

 % до
експери-
менту

% після 
 експери-

менту
ЕГ

Мотиваційний
32,0 (8)* 69,0 (18) 28,0 (7) 29,0 (6) 40,0 (10) 2,0 (1)

КГ 28,0 (7) 36, 0 (9) 32,0 (8) 36,0 (9) 40,0 (10) 28,0 (7)
ЕГ

Когнітивний
16,0 (4) 54,0 (14) 40,0 (10) 39,0 (10) 44,0 (11) 7,0 (1)

КГ 16,0 (4) 25,0 (6) 36,0 (9) 43,0 (10) 48,0 (12) 32,0 (9)

ЕГ
Діяльнісний

12,0 (3) 47,0 (12) 40,0 (10) 47,0 (12)
48,00 
(12)

6,0 (1)

КГ 16,0 (4) 24,0 (5) 40,0 (10) 47,0 (11) 44,0 (11) 29,0 (9)
ЕГ

Рефлексивний
20,0 (5) 55,0 (14) 48,0(12) 43,0 (10) 32,0 (8) 2,0 (1)

КГ 24,0 (6) 27,00 (6) 40,0 (10) 53,00(12) 36,0 (9) 20,0 (7)
ЕГ – експериментальна група студентів; КГ – контрольна група студентів
* у дужках – кількість студентів
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компетентності КГ та ЕГ. Дані таблиці 
свідчать, що результати ЕГ після впро-
вадження у навчальний процес запропо-
нованих організаційно-педагогічних умов 
виявились значно вищими, ніж у КГ. 
Причому вагоміші результати отримано 
для студентів 3-го курсу; для студентів 
2-го курсу динаміка змін була аналогіч-
ною, але нижчою на 20–25%, що поясню-
ється більшим досвідом старшокурсни-
ків, вищою професійною й екологічною 
компетентністю та активнішою участю у 
природоохоронних заходах. 

Таким чином, проведений педагогіч-
ний експеримент дозволяє зробити висно-
вок, що реалізація розроблених органі-
заційно-педагогічних умов з формування 
екологічної компетентності майбутніх 
архітекторів у процесі професійної під-
готовки сприяє підвищенню рівня сфор-
мованості їхньої екологічної компетент-
ності. Експериментальні дані засвідчили 
позитивний вплив запропонованих захо-
дів (осучаснених форм навчання, роз-
робленого методичного забезпечення та 
кваліфікованого екологічного супроводу) 
на формування мотиваційного, когні-
тивного, діяльнісного та рефлексивного 
складників екологічної компетентності у 
підготовці бакалаврів – майбутніх архі-
текторів. Студенти отримали практичний 
досвід вирішення екологічних проблем, 
завдань та прийняття рішень у нестан-
дартних, непередбачуваних умовах за 
максимально короткий термін часу, що 
важливо для підвищення уваги і прояву 
комплексу знань, умінь, навичок у стре-
сових ситуаціях та за сумісної роботи у 
команді. Констатована наявність синер-
гетичного феномену, коли покращились 
освітні показники навчання студентів за 
професійним спрямуванням, але це тема 
наступного педагогічного дослідження.

Висновки. Підсумовуючи педагогічне 
дослідження, варто зазначити, що роз-
ширення екологічної освіти у технічних 
університетах, зокрема, у підготовці май-
бутніх архітекторів, формує у студентів 
значний рівень екологічної компетентно-
сті, що такий необхідний у сучасних умо-

вах техніко-технологічного прогресу та 
нестримного зростання екологічних по-
рушень у екосистемах, біосфері загалом, 
що призвели до тривалого процесу зміни 
клімату, забруднень поверхневих вод, 
атмосферного повітря, зменшення площ 
родючих земель, лісів, рекреаційних зон. 
Військові дії загалом супроводжуються 
значним руйнуванням територій, сели-
тебних зон життєдіяльності населення, 
інфраструктури та потребують тривалої 
відбудови і відновлення. Архітектурна 
галузь формує обличчя регіону, країни, 
планети загалом, тому для неї найнеоб-
хідніші суттєво екологізовані (озеленені) 
майбутні фахівці, які усвідомлюють свою 
важливу професійну функцію. 

 Формування екологічної компетент-
ності студентів архітектурних кафедр  і 
факультетів можливе у проєктуванні ці-
леспрямованого інформаційно-екологіч-
ного освітнього середовища, розвитку у 
студентів потреби до професійного само-
розвитку і самовдосконалення, залучення 
їх до практичної природоохоронної ді-
яльності, зокрема проєктної, кейс-мето-
ду, ділових ігор, дискусій, презентацій, 
участі у спланованих екологічних акціях 
та заходах. 

Розроблені педагогічні умови ста-
ли основою структурно-функціональної 
моделі розвитку екологічної компетент-
ності майбутніх архітекторів, де врахо-
вано разом з методологічно-цільовим та 
змістово-процесуальним діагностичний 
блок з визначеними критеріями оцінки 
екологічної компетентності та рівнями 
її сформованості у студентів. Як компо-
ненти екологічної компетентності пред-
ставлено мотиваційний, когнітивний, 
діяльнісний та рефлексивний, відповід-
но до яких здійснено моніторинг стану 
розвитку екологічної компетентності май-
бутніх архітекторів. Порівняння резуль-
татів констатувального й формувально-
го експериментів показало, що за всіма 
компонентами спостерігається підвищен-
ня рівня екологічної компетентності, що 
впливає на якість вирішення практичних 
професійних завдань екологічного змісту 
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та швидкість прийняття рішень у неви-
значених ситуаціях. 

Результати, отримані у педагогічному 
експерименті, використані у розробці на-
вчальних програм, навчально-методично-
го забезпечення з метою удосконалення 
фахової підготовки бакалаврів факуль-
тету архітектури, будівництва та дизай-
ну для забезпечення екологічної безпеки, 
сталого, природоузгодженого, гармоній-
ного розвитку, відновлення та розбудови 
понівечених війною територій. 

Здійснена робота не вичерпує багато-
гранних аспектів формування екологічної 
та професійної компетентностей майбутніх 
архітекторів, де прослідковується широке 
коло проблем з організації, забезпечення та 
супроводу осучаснених засобів навчання, 
наприклад, створення міждисциплінарної 
інформаційно-аналітичної системи інтеграції 
програмної інженерії і системно- компетент-
нісного підходів з методологічним інстру-
ментарієм для вирішення дослідно-практич-
них задач  у архітектурній галузі. 
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У статті розглядаються сучас-
ні критерії засобів організації 
освітнього процесу в інклюзивно-
му класі. Проаналізовано основні 
підходи до формування особисто-
сті та побудови навчання в ін-
клюзивному середовищі. Зокрема, 
акцент робиться на тому, що 
кожна дитина є особистістю, і 
завдання вчителів (викладачів) –  
розвивати та поглиблювати 
знання учнів (студентів). Осо-
бливості інклюзивних освітніх 
технологій насамперед ґрунту-
ються на практичних результа-
тах та напрацюваннях фахівців 
з питань інклюзії. Це спільна 
робота та аналіз результатів 
педагогічної діяльності виклада-
чів, психологів, дефектологів та 
інших спеціалістів для роботи з 

дітьми з особливими потребами. 
Актуальним питанням інклюзив-
ної освіти є використання креа-
тивних технологій та особливос-
тей їх застосування у навчанні 
учнів (студентів) з особливими 
потребами. Нагальним питан-
ням сучасної інклюзивної освіти 
є професіоналізм педагогічних 
працівників, засвоєння ними пе-
редових науково-методичних роз-
робок інклюзії та особливостей 
застосування їх на практиці. 

Постановка проблеми та її актуальність. 
Головна вимога до сучасної освіти полягає 
в тому, що вона має стати гуманістично  
орієнтованою, розглядати людину як осно-
вну цінність, спрямована на розвиток осо-
бистості. Всі форми, методи та технології 
освіти є не самоціллю, а мають розгляда-
тися в контексті одного з основних завдань 
освіти – забезпечення максимально сприят-
ливих умов для саморозвитку та адаптації. 
В результаті освіта виявляє пріоритети, 
щоб сприяти розвитку особистості та збага-
ченню її внутрішнього світу, знаходженню 
свого місця та визначенню своєї соціальної 
ролі у відносинах із соціумом.

Особистість формується з дитинства, 
Конституція України передбачає захист 
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усіх прав та свобод громадян України. 
Освіта – це право, яке передбачене Кон-
ституцією України, і завдання освітян – 
врахувати потреби кожного в прагненні 
здобути освіту. Кожна особистість інди-
відуальна, і дуже важко вирішити, які 
освітні технології будуть доречними. 
Тому спектр  методичних рекомендацій 
досить широкий, і провідні спеціаліс-
ти з методики викладання, з огляду на 
власний досвід та напрацювання вітчиз-
няних і міжнародних фахівців з того чи 
іншого предмета, вдосконалюють мето-
дики та техніки викладання. Особли-
вості інклюзивних освітніх технологій 
насамперед спираються на практичні 
результати та напрацювання фахівців з 
питань інклюзії. Це спільна робота та 
аналіз результатів педагогічної діяльно-
сті викладачів, психологів, дифектоло-
гів та інших спеціалістів, що працюють 
із дітьми з особливими потребами. Акту-
альним питанням інклюзивної освіти є 
використання креативних технологій та 
особливостей їх застосування у навчанні 
студентів з особливими потребами. На-
гальним питанням сучасної інклюзивної 
освіти є професіоналізм педагогічних 
працівників, засвоєння ними передових 
науково-методичних розробок інклю-
зії та особливостей застосування їх на 
практиці. 

Основні проблеми, складнощі та пе-
решкоди організації освітнього процесу в 
інклюзивному класі: 

– невідповідність нормативних доку-
ментів як на рівні освітніх програм, так 
і на рівні документів, що регламентують 
фінансове, юридичне забезпечення освіт-
нього процесу в рамках інклюзії;

– перевага орієнтації освіти на теоре-
тичні знання, ніж на практичні; 

– поєднання в освітній діяльності фа-
хівців з різних галузей знань (викладача 
з окремого предмета, психолога, дефек-
толога та інших спеціалістів), їхня комп-
лексна робота в інклюзивному класі;

– робота профільних фахівців з прак-
тичними методиками, тренінгами з креа-
тивних технологій;

– практичний досвід та застосування 
методичних рекомендацій іноземних фа-
хівців з інклюзивних технологій.

Аналіз останніх досліджень і публі-
кацій. Аналізуючи ступінь розвитку ін-
клюзивної форми навчання, слід мати 
на увазі, що є низка наукових розробок 
вітчизняних та іноземних дослідників у 
галузі дефектології та спеціальної психо-
логії, особливостей застосування креатив-
них технологій, які логічно пов’язані з 
процесом інтегративного (інклюзивного) 
навчання. Серед учених, чиї теоретичні 
ідеї та практичні дослідження заклали ос-
нови інтегративного навчання, насампе-
ред необхідно назвати Е.І. Леонгард, Б.Д. 
Корсунську, Г.Л. Зайцеву, Н.М. Мало- 
фєєва, Н.Д. Шматко, В.В. Люба-
рець, О.М. Конопльову, Т.С. Зикову,  
Т.В. Пелимську, Т.Л. Ліщинську,  
М.Л. Любімова, Н.М. Назарову, Л.І. Тиг- 
ранову, Є.А. Шкатову, Л.Є. Шевчу-
ка, Л.М. Кобрину, Д.В. Шамсутдінова, 
Л.М. Щіпіцину, Т.В. Фуряєву та інших.

Мета статті – охарактеризувати основ-
ні принципи інклюзивної освіти, виокре-
мити застосування креативних технологій 
в інклюзії, проаналізувати моделі навчан-
ня дітей з особливими освітніми потреба-
ми в навчальних закладах України. 

Для досягнення мети були поставлені 
такі завдання: 1) дослідити та проаналі-
зувати н ормативно-правове забезпечення 
інклюзивних технологій в Україні; 2) ок-
реслити основні критерії формування мо-
делей інклюзивного навчання дітей у на-
вчальних закладах; 3) зробити висновки 
та окреслити рекомендації для роботи зі 
студентами, учнями, вихованцями з осо-
бливими потребами.

Виклад основного матеріалу. Сучас-
на державна система освіти передбачає 
створення таких умов, за яких особлива 
дитина зі спеціальними освітніми потре-
бами отримає можливість реалізації своїх 
можливостей. Входження таких дітей у 
соціально-культурний та загальноосвіт-
ній осередок становить зараз актуальну 
проблему не тільки для педагогіки, пси-
хології, але і соціології. Крім того, об’єд-
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нання в єдиному соціальному та освіт-
ньому просторі звичайних дітей та дітей 
з обмеженими можливостями здоров’ я 
дозволяє вирішити низку загальнопедаго-
гічних, соціальних та гуманістичних за-
вдань. Наукова та педагогічна практика 
переконливо доводять, що людина з осо-
бливими освітніми потребами, з дитин-
ства потрапляючи до спільноти здорових 
однолітків, розвивається разом з ними і 
досягає вищого рівня соціалізації.

Своєю чергою інклюзивна освіта ґрун-
тується на таких пріоритетах, як:

– пріоритет соціальної адаптації дити-
ни протягом кожного вікового етапу;

– безперервність інклюзивного проце-
су на всіх вікових етапах;

– природовідповідність освітніх  
(у широкому розумінні) завдань та мето-
дів як можливостям дитини, так і загаль-
ній логіці розвитку;

– пріоритетний розвиток комунікатив-
них компетенцій, умінь взаємодіяти з ін-
шими людьми;

– профілактика та подолання інвалі-
дизації та штучної ізоляції сім’ї особли-
вої дитини [6].

Крім цього, необхідно сказати і про 
основні принципи інклюзивної освіти. 
Еволюційність та поетапність розвитку 
інклюзивної практики, системність змін 
в освіті загалом. Ефективна реалізація 
пріоритетів включення особливої дитини 
у середовище загальноосвітньої установи 
практично неможлива без спеціалізовано-
го психолого-педагогічного супроводу як 
інклюзивного процесу загалом, так і його 
окремих структурних компонентів зокре-
ма, оскільки сам процес інклюзії дітей з 
обмеженими можливостями в освіті вияв-
ляється дуже складним і в організаційно-
му, і змістовому компонентах. Створення 
адекватної моделі та конкретних техно-
логій психолого-педагогічного супроводу 
інклюзивної практики певною мірою доз-
воляє зробити цей процес максимально 
адаптивним та пластичним [8].

Найголовніше завдання в організацтії 
освітнього процесу в інклюзивному кла-
сі – це створення атмосфери розуміння та 

підтримки з боку викладача та бажання 
вчитися, відчуття захисту з боку учня. Нині 
актуальною є освіта для всіх та протягом 
усього життя, підтримка прагнень особи-
стості до нових знань є першочерговим 
завданням педагога. Рух «Освіта для всіх», 
підтриманий ЮНЕСКО, виник у 1990 році 
на Міжнародній конференції «Освіта для 
всіх» (Джомтьєн, Таїланд). За 32 роки роз-
витку руху набув найширшого сенсу: освіта 
для всіх на різних рівнях та протягом усьо-
го життя. Залежно від країни з її сформо-
ваним освітнім простором набували форми 
різних проєктів руху. Водночас залежно від 
геополітичних, соціально-економічних, нор-
мативно-правових та культурних аспектів 
використовувалися різні стратегії.

Українське бюро ЮНЕСКО визначи-
ло найбільш ефективну політику впрова-
дження нових освітніх технологій, яка 
називається «кластерною», в якій виді-
лено дві ключові характеристики: геогра-
фічна концентрація освітніх ресурсів та 
взаємопов’язаність учасників у рамках 
різних напрямів освітньої системи регіо-
ну. Для України завдання руху «Освіта 
для всіх» є актуальними у сфері освітньої 
політики забезпечення виховання та осві-
ти дітей віком до трьох років, а також є 
загальнодоступними програми виховання 
та освіти дітей молодшого віку, від на-
родження. Однак найбільш актуальним 
завданням є підвищення якості освіти.

Одна з цілей руху «Освіта для всіх» – 
забезпечення сталого розвитку та варіа-
тивності освітніх інститутів з метою реа-
лізації потенціалу особи будь-якої дитини 
незалежно від її стартових можливостей. 
Це продиктовано цілями прав дитини – 
права на повноцінне дитинство, в якому 
поєднуються емоційний комфортний роз-
виток дитини та її повноцінний психічний 
стан. І право це може і має бути забезпе-
чене насамперед єдиним освітнім серед-
овищем, а не його окремими частинами. 
Провідні викладачі та психологи центрів 
для дітей з особливими потребами працю-
ють у різних освітніх проєктах та вдоско-
налюють освітній процес в інклюзивному 
класі. Одним із таких проєктів є проєкт 
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під назвою «Новітні технології та засоби 
навчання для дітей з особливими потре-
бами». Основні завдання цього проєкту:

1) забезпечення доступності та комплек-
сність виховання і освіти дітей різного віку 
з увагою насамперед на соціальний статус 
їхніх родин, які надзвичайно потребують 
підтримки з боку держави загалом та соці-
альних працівників і викладачів зокрема з 
урахуванням їхніх особливих потреб;

2) забезпечення креативних техно-
логій у сфері виховання та освіти дітей 
молодшого віку, що охоплюють основні 
потреби дітей різного віку, соціально-пси-
хологічний супровід, охорону здоров’я та 
харчування;

3) гарантування підтримки та всебіч-
ного розвитку дітей віком від 0 до 6 років.

Передбачається, що розроблені моделі 
будуть надані іншим країнам, що беруть 
участь у проєкті, для інформації та можли-
вого застосування. При цьому сам проєкт 
передбачає розширення набору освітніх по-
слуг, включаючи розробку різних моделей, 
розрахованих на дітей з різними освітніми 
потребами, та підвищення кваліфікації 
педагогів, включаючи рівень їхнього ор-
ганізаційно-методичного супроводу. По-
ставлені завдання визначили три напрями 
розвитку діяльності у сфері підвищення 
якості освітніх послуг, які ми умовно наз-
вали: нормативно-правове, інституційне та 
організаційно-методичне [8].

Пріоритетами завдання нормативно- 
правового регулювання у сфері освіти є:

– забезпечення доступності якісної 
професійної освіти;

– підвищення якості навчальної літе-
ратури;

– підвищення рівня оплати праці освітян;
– модернізація системи підготовки, пе-

репідготовки та підвищення кваліфікації 
працівників освіти;

– розширення суспільної участі в 
управлінні освітою;

– розвиток мережі навчальних закладів.
Якщо говорити про актуальні досяг-

нення, то на міжнародному рівні це насам-
перед «Конвенція про права людей з осо-
бливими потребами», до якої приєдналась 

і Україна, але для того, щоб виконати всі 
пункти Конвенції, необхідно привести 
безліч  законодавчих актів у відповідність 
до міжнародного права. При цьому слід 
сказати, що законами України «Про вищу 
освіту» (2017 року) та «Про вищу осві-
ту» (2014 року) враховані численні поло-
ження про доступність освіти для людей 
з особливими потребами, які здобувають 
освіту чи підвищують свій освітній рівень 
у закладах освіти України. Зокрема, в за-
кладах вищої освіти, згідно з новим ЗУ 
«Про вищу освіту», передбачена робота 
асистента викладача, який допомогає в ро-
боті зі студентами, які потребуть додатко-
вих засобів навчання. 

Розвитком інституціоналізації освіт-
нього простору є впровадження різнома-
нітних моделей та форм організації за-
гальної та вищої освіти з використанням 
креативних технологій у навчальному про-
цесі: звичні загальноосвітні школи та ди-
тячі садки збагачуються центрами освіти, 
сімейними школами та дитячими садками, 
розвивається система шкіл та дитячих 
садів майбутнього. При цьому активно 
збільшується варіативність структури су-
проводу дітей дошкільного віку – відкри-
ваються консультативні пункти, центри 
ігрової підтримки, лекотеки, служби ран-
ньої допомоги. Весь цей складний освітній 
простір  підтримується Центрами психоло-
го-педагогічного супроводу та розвиненою 
системою додаткової освіти. Розвиток ва-
ріативності освітньої системи – один із ета-
пів соціального розвитку дітей у контексті 
підвищення доступності якісної освіти та 
вільного вибору батьками форм і методів 
виховання [3]. 

Доступність навчання для студентів 
з особливими потребами стала реальні-
стю з відкритям нових спеціальностей 
у різних закладах вищої освіти. Такі 
спеціальності з’явились у Національ-
ному педагогічному університеті імені  
М.П. Драгоманова, Уманському держав-
ному педагогічному університеті імені 
Павла Тичини, Вінницькому державному 
педагогічному університеті імені Михай-
ла Коцюбинського та інших. Використан-
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ня креативних засобів навчання є важ-
ливим освітнім елементом у роботі цих 
університетів. Методологія викладання 
передбачає вільне володіння методами 
творчого мислення; проведення самоана-
лізу сформованості креативності та ви-
значення рівня власних творчих умінь в 
організації освітньо-виховного процесу; 
використання креативних технологій на-
вчання у професійній діяльності; застосо-
вування евристичних методів розв’язан-
ня творчих завдань під час професійної 
діяльності; планування, організація та 
мотивація колективної творчої діяльно-
сті студентів; розв’язання комплексних 
завдань із впровадження креативних тех-
нологій навчання в освітньо-виховному 
процесі; моделювання оптимальних орга-
нізаційних форм та методів навчання у 
разі застосування креативних технологій 
навчання; дослідження рівня сформова-
ності їхніх творчих здібностей; володін-
ня методикою впровадження креативних 
технологій навчання у професійну освіту; 
формування уміння визначати креатив-
ний потенціал педагогічних технологій; 
удосконалення дослідницької діяльності, 
також абстрактний аналіз, критичне мис-
лення, оцінка і синтез нових та складних 
ідей, генерування нових ідей, ініціювання 
оригінальних дослідницько-інноваційних 
комплексних проєктів, лідерські якості 
та здатність як до автономної, так і ко-
мандної роботи під час реалізації робочих 
проєктів, – ось далеко не повний список 
умінь та навичок, які формують та здо-
бувають студенти з особливими потреба-
ми в закладах вищої освіти [5]. Відчуття 
важливості для соціуму, в якому живеш, 
здатність формувати професійні навички 
улюбленої професії – це головні завдан-
ня, які ставлять для себе викладачі перед 
студентами ЗВО, а насамперед перед сту-
дентами з особливими потребами. Адже не 
секрет, що студенти з особливими потре-
бами вимагають більше уваги викладача, 
психологічної підтримки та впевненості у 
своїй роботі під час навчання.

Нарешті, розвитком організаційно- 
методичного спрямування є впроваджен-

ня до освітніх установ додаткових ком-
понентів, спрямованих на супровід осіб з 
особливими потребами, врахування спе-
цифіки їхнього захворювання, створення 
особливих умов для зручності у навчанні, 
ознайомлення з методичними та організа-
ційними матеріалами в навчанні батьків 
та осіб, які опікуються дітьми (особами) 
з особливими потребами. Розробка та на-
дання спецефічних рекомендацій для про-
довження навчання в домашніх умовах та 
створення атмосфери взаємопідтримки та 
допомоги в навчанні, вихованні та розвит-
ку особистості з особливими потребами. 

Вивчаючи досвід розвитку освітнього 
простору низки європейських країн у світ-
лі розвитку інклюзивної освіти, ми дійшли 
висновку про необхідний еволюційний ха-
рактер  змін освітнього середовища. Якщо 
розвинені країни витратили кілька десяти-
літь для переходу від «медичної моделі», 
що передбачає ізоляцію (сегрегацію), до 
моделей «нормалізації» та «включення», 
то в Україні цей процес має бути формо-
ваний на основі аналізу міжнародного дос-
віду, але з урахуванням специфіки умов 
сучасної української освіти [2].

І найбільш визначним досягненням 
розвитку освіти стало створення мережі 
інклюзивних освітніх установ, такий під-
хід є подальшим розвитком ідеї варіатив-
ності вже не в межах окремих освітніх 
інститутів, але з погляду різноманітності 
освітніх програм установи, зокрема креа-
тивних технологій. Це наступний крок у 
розвитку індивідуального особистісного  
підходу у формі індивідуального освіт-
нього маршруту в єдиному освітньому 
просторі. Слід зазначити, що розроблені 
креативні технології базувалися:

– на етапах розвитку та закономірнос-
тях нормативного онтогенезу у різні віко-
ві періоди;

– на розумінні психологічних завдань 
кожного конкретного віку, а не нав’яза-
них соціумом нормативів навчання;

– на специфіці психічного розвитку 
дітей з різними варіантами дизонтогене-
зу, з опорою на розуміння механізмів та 
причин виникнення цих особливостей;
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– на облік різних освітніх завдань у 
середині кожного ступеня освіти;

– на знання етапів та закономірностей 
розвитку взаємодії у дитячому співтова-
ристві у різні вікові періоди [9].

Під час аналізу роботи в інклюзивно-
му класі слід відзначити застосування та-
ких освітніх технологій в умовах єдиного 
освітнього середовища:

– особливості командної взаємодії спе-
ціалістів в інклюзивному просторі, поєд-
нання знань спеціалістів з різних галузей 
(педагогіки, психології, соціології та ін.);

– особливості організації предмет-
но-розвивального середовища в інклю-
зивній освіті;

– методики психолого-педагогічної 
підтримки сім’ї особливої дитини;

– технологія побудови індивідуальної 
програми розвитку дитини з особливими 
потребами в умовах інтеграції;

– діяльність спеціаліста супроводу 
(тьютора) в інклюзивному класі;

– технології роботи з різними учасни-
ками навчального процесу в освітньому 
закладі.

В основі практики інклюзивної форми 
навчання та виховання лежить ідея при-
йняття індивідуальності кожного окремо-
го учня (студента) і, отже, навчання має 
бути організоване таким чином, щоб задо-
вольнити насамперед потреби кожної ди-
тини з особливими потребами. При цьому 
наголошується на персоналізації процесу 
навчання, на розробці індивідуальної ос-
вітньої програми.

Введення інклюзивної форми навчан-
ня сприймається як вища форма розвит-
ку освітньої системи у напрямі реалізації 
права людини на отримання якісної осві-
ти відповідно до її пізнавальних можли-
востей та адекватної її здоров’ю [2].

Інклюзивне навчання та виховання – 
це довгострокова стратегія, що розгляда-
ється не як локальна ділянка роботи, а як 
системний підхід в організації діяльності 
загальноосвітньої системи в усіх напря-
мах загалом. Інклюзивна форма навчан-
ня стосується всіх суб’єктів освітнього 
процесу: дітей та їхніх батьків, учителів 

та інших спеціалістів освітнього просто-
ру, адміністрації, структур  додаткової 
освіти, тому використання креативних 
технологій в інклюзивній освіті є надзви-
чайно актуальним та сучасним аспектом 
розвитку системи освіти загалом [2].

Впровадження інклюзивної освіти 
вимагає переосмислення всього накопи-
ченого педагогічного досвіду всіх видів 
освітніх закладів, актуалізує тісну між-
дисциплінарну інтеграцію. Розвиваючи 
мережу інтегративних освітніх установ, 
можна виокремити принципи взаємодії 
між установами різних рівнів та видів, 
систему трансляції досвіду, вживаються 
заходи щодо подолання стереотипів, що 
склалися за довгі роки політики «ізоляції» 
дітей із особливими освітніми потребами.

Тут освітня система стикається з го-
ловним принципом інклюзивної освіти – 
«не дитина підганяється під умови та 
норми, що існують в освітній установі, а 
навпаки, вся система освіти підлаштову-
ється під потреби та можливості конкрет-
ної дитини» [1].

Висновки та рекомендації. Обов’яз-
ковою умовою розвитку інклюзивно-
го навчання та виховання є створення 
безбар’єрного середовища, включаючи 
фізичний та психологічний складники. 
Передбачається спеціальна робота з вико-
ристанням ресурсів додаткової освіти щодо 
організації взаємодії здорових дітей та ді-
тей з особливими потребами, спрямованої 
на гармонізацію дитячих взаємин; ство-
рення атмосфери емоційного комфорту,  
взаємоприйняття та взаєморозуміння. Ос-
новна мета та завдання, які стоять перед 
інклюзивним освітнім середовищем, – це 
переосмислення сталих стереотипів обме-
ження в різних сферех життя осіб з осо-
бливими потребами, подолання бар’єрів 
непорозуміння та ставлення суспільства 
до осіб з певними обмеженнями, створен-
ня атмосфери підтримки та поваги з боку 
держави та суспільства до осіб з особли-
вими потребами. 

Щодо кадрового ресурсу, то необхідне 
введення до штату освітнього закладу по-
сади тьютора з обов’язковою підготовкою 
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цих педагогів зі спеціальної психології та 
спеціальної педагогіки та проведення хоча 
б короткострокових курсів підвищення 
кваліфікації для всього колективу освіт-
нього закладу зі спеціальної психології, 
спеціальної педагогіки, креативних техно-
логій та особливостей інклюзивної освіти.

Інклюзивна освіта не лише підвищує 
у суспільстві статус дитини з особливими 
освітніми потребами, а і сприяє розвитку 
толерантності та соціальної рівності. Для 
цього необхідно вжити таких заходів:

– підтримати на рівні державної полі-
тики та національних проєктів розвиток 
системи інклюзивної освіти як одного з 
пріоритетних напрямів системи освіти в 
Україні;

– розробити та затвердити відповідні 
нормативно-правові акти, які регулюють 
специфічні особливості інклюзивного на-
вчання, переглянути освітні програми та 
відповідність їх нормам українського за-
конодавства;

– розробити та поширити ролики, 
флаєри, буклети та інше на тему соціаль-
ної реклами для прийняття у суспільстві 
ідей інклюзії;

– запропонувати Міністерству освіти 
та науки України удосконалити систему 
підготовки та перепідготовки педагогіч-
них кадрів з урахуванням потреб інклю-
зивної освіти, забезпечити подальшу роз-
робку науково-методичного супроводу у 
цій галузі;

– створити координаційну міжвідомчу 
раду підтримки інклюзивної освіти.

Аналізуючи все вищезазначене, слід 
узагальнити низку рекомендацій у роз-
витку інклюзивних технологій:

– опора на сучасні наукові розробки, 
найкращі зразки світового та українсько-
го досвіду побудови ефективної соціаль-
ної політики в галузі інклюзії;

– залучення найкращих представників 
українських та міжнародних наукових та 
експертних організацій;

– проведення регулярних моніторин-
гових та прогностичних досліджень;

– побудова цілісної системи навчання, 
перепідготовки та підвищення кваліфіка-

ції фахівців з опорою на передовий між-
народний та український досвід;

– максимальне використання мож-
ливостей українських ЗВО та наукових 
організацій, системи бізнес-освіти, актив-
них та інтерактивних технологій навчан-
ня, стажувань в Україні та за кордоном;

– запровадження системи підвищення 
кваліфікації та перекваліфікації працівни-
ків освіти в роботі з особливими дітьми;

– створення сучасної системи прак-
тичних занять, тренінгів та семінарів для 
безпосереднього використання здобутих 
теоретичних знань у роботі з дітьми з 
особливими потребами.

Рекомендації для викладачів-вихо-
вателів у роботі з дітьми з особливими 
потребами:

1.	 Найважливіше правило поведін-
ки з людьми з особливими потребами 
– бути природними та спілкуватися на 
рівних. Приділяйте увагу людині, а не її 
хворобі, ставтесь до неї як до рівної. 

2.	 Звертайтеся до людини з особли-
вими потребами так само, як ви звертає-
тесь до інших людей. Завжди звертайтеся 
безпосередньо до людини, а не до її су-
проводжуючого, який може бути присут-
ній під час розмови.

3.	 Студенти з особливими потреба-
ми – це звичайні студенти, які можуть 
лінуватися, прогулювати заняття та роби-
ти все те, що роблять будь-які студенти. 
Ставтесь до них так само, як і до інших. 
Ваші вимоги до знання предмета мають 
бути єдиними для всіх.

4.	 Не нав’язуйте допомогу особі з 
особливими потребами, а запитуйте, чи 
вона потрібна. Якщо ви щось не зрозумі-
ли, не соромтесь – перепитайте.

5.	 Ставтеся уважно до особистих 
речей людини з особливими потребами, 
таких як інвалідний візок, тростина для 
незрячих, слухові системи для людей з 
вадами слуху, окуляри тощо. Ці речі є 
частково «продовженням тіла», особи-
стим простором людини, тому не варто їх 
чіпати без потреби.

6.	 Ігноруйте незначні поведінкові по-
рушення. Орієнтуйтеся не на них, а на ті по-
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зитивні якості, які є у студентів з особливими 
потребами: мотивацію, волю, наполегливість, 
прагнення самовдосконалення та інтеграції.

7.	 Заздалегідь переконайтесь у до-
ступності місць, де заплановані заходи – 
семінари, лекції тощо. Проаналізуйте, які 
можуть виникнути проблеми чи бар’єри та 
як їх можна усунути (можливо, просте пе-
ренесення заходу до іншої аудиторії допо-
може виправити ситуацію). За наявності 
непереборних архітектурних бар’єрів по-
передьте про них, щоб людина мала мож-
ливість приймати рішення заздалегідь.

8.	 Багато випадків вам доведеться 
вирішувати в індивідуальному порядку. 
Студентам з особливими потребами може 
знадобитися пройти курс лікування про-
тягом навчального року. Будьте гнучки-
ми щодо встановлення термінів виконан-
ня роботи, запізнень та відвідуваності.

9.	  Не забороняйте студентам з осо-
бливими потребами виходити з аудиторії 
(у тому числі під час контрольних робіт 
або іспитів), оскільки їм може бути необ-
хідно провести недовгі, але необхідні ме-
дичні маніпуляції (наприклад, студентам 
з діабетом необхідно регулярно перевіря-
ти рівень цукру в крові).

10.	  Для студентів з вадами слуху та 
зору слід враховувати методики викла-
дання матеріалу, де специфіка буде за-
лежати від захворювання (використання 
більш наочного матеріалу, звукового, ма-
теріалів та завдань із шифром Брайля).

11.	  Щоб привернути увагу людини, 
яка погано чує, назвіть її на ім’я, перебу-
ваючи при цьому перед нею. Не говоріть, 
перебуваючи у неї за спиною чи збоку від 
неї. Якщо відповіді немає, можна злег-
ка зачепити людину або помахати рукою. 
По можливості уточніть у співрозмовни-
ка, як привернути його увагу.

12.	  Пам’ятайте, що студенти з ва-
дами зору не можуть побачити вашої по-
смішки чи схвального руху голови, тому 
слід все озвучувати.

13.	  Якщо студент опинився у новій 
для себе аудиторії, зорієнтуйте його. Звер-
ніть увагу на «небезпечні» предмети, пе-
решкоди: сходи, меблі, труби тощо. Чітко 

вкажіть, де повинен сісти студент, або самі 
запропонуйте йому сісти, направивши його 
руку на спинку стільця чи підлокітник. Не 
сідайте і не ведіть по поверхні його руку, а 
дозвольте вільно поторкати предмет.

14.	  Уникайте розпливчастих описів 
(«Поруч  із вами стілець»), намагайтеся 
бути точними («Стілець знаходиться пра-
воруч  від вас»).

15.	  Пропонуючи свою допомогу, за-
питайте, як зручніше триматися за вас 
(під руку, за руку тощо). Не ведіть руки 
назад. Не потрібно хапати незрячу лю-
дину, стискати її руку або тягнути її за 
собою. Під час спуску або підйому схода-
ми ведіть незрячого перпендикулярно до 
них. Пересуваючись, не робіть ривків та 
різких рухів.

16.	  Якщо в групі є студенти з ва-
дами зору, намагайтеся дозувати зорове 
навантаження і частіше перемикати учнів 
з одного виду діяльності на інший.

17.	 Продумуйте альтернативні зав- 
дання та формати на випадок, якщо сту-
дент не зможе виконати завдання у за-
пропонованому форматі (наприклад, 
усна відповідь замість письмової; комен-
тар  до текстової інформації замість гра-
фічної; завдання в електронному форматі 
або надруковані шрифтом Брайля для 
перевірочних робіт та іспитів).

18.	  Якщо ви будь-яким чином адап-
туєте для студента навчальний процес, не 
афішуйте цей факт на заняттях. Не треба 
повідомляти групу про те, що студент має 
захворювання, якщо він сам цього не ро-
бить або не просить про це.

19.	  Якщо під час навчання будуть 
використовуватись послуги сурдопере-
кладача, то йому також слід надіслати 
конспекти лекцій та інші матеріали заз-
далегідь, давши можливість обміркувати 
переклад складних місць та термінів.

20.	  Дозволяйте студенту вибирати 
зручне для нього місце так, щоб він добре 
бачив вас та дошку/екран одночасно.

21.	  Розмовляючи з людиною, яка 
має поганий слух, дивіться прямо на неї, 
щоб співрозмовник міг стежити за вира-
зом вашого обличчя, і говоріть чітко, але 
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пам’ятайте, що не всі люди, які погано 
чують, можуть читати по губах. Про це 
можна додатково поцікавитись у співроз-
мовника під час першої зустрічі.

22.	  Говоріть ясно і спокійно. Якщо 
вас все одно не зрозуміли, спробуйте 
перефразувати свою пропозицію. Вико-
ристовуйте жести. Переконайтеся, що вас 
зрозуміли. Не соромтеся запитати, чи вас 
зрозумів співрозмовник, повторити більш 
чітко або перефразувати.

23.	  Кожне завдання потрібно пояс-
нити докладно і виразно, описавши ал-
горитм у сіх етапів роботи: що потрібно 
зробити, які для цього зробити кроки, де 
знайти необхідну інформацію і т.д. Ви-
користовуйте такі види завдань, що під-
вищують ефективність запам’ятовування 
матеріалу та тренують уміння виділяти 
головне (наприклад, складання опорних 
конспектів, таблиць, схем, ментальних 
карт). Але перед цим обов’язково пока-
жіть приклад уже виконаного завдання 
потрібного типу та поясніть критерії до-
бре виконаної роботи.

24.	  Дайте студентам можливість го-
ворити на занятті, але не змушуйте їх це 
робити. Найголовніше – не ігноруйте сту-
дентів із порушенням мови, не виключай-
те їх із процесу навчання.

25.	  Спочатку намагайтеся ставити 
запитання, які вимагають коротких від-
повідей.

26.	  Надайте студенту час, який по-
трібний на те, щоб висловити свої думки. 
Наперед відводьте на відповідь більше 
часу.

27.	  Розмовляючи зі студентом із по-
рушенням мови, будьте терплячі, чекай-
те, поки він сам закінчить фразу. Не со-
ромтеся перепитувати, якщо не зрозуміли 

співрозмовника. Якщо вам не вдалося 
зрозуміти, попросіть повторити або вимо-
вити слово в повільному темпі, можливо, 
за літерами.

Доступність освіти для людей з осо-
бливими потребами означає не лише 
виключення архітектурних бар’єрів. 
Принципи «розумного пристосування» 
та «універсального дизайну» повинні по-
ширюватися на весь освітній процес, усі 
форми та методи навчання, а також інші 
аспекти освітньої політики навчального 
закладу.

Пам’ятаймо, що метою всіх стратегій 
адаптації є не зниження вимог та рівня 
освіти, а створення умов для навчання 
осіб з особливими потребами нарівні з 
усіма. Такі умови сприятливо впливати-
муть на навчальний процес загалом. За-
лучення інших до взаємодії та допомоги 
людям з особливими потребами навчить 
їх бути більш уважними та людяними.

Ми, як викладачі, маємо бути відкри-
тими до змін та обговорення потреб та 
проблем в інклюзії. У коротких рекомен-
даціях щодо визначення неможливо опи-
сати все різноманіття життєвих ситуацій. 
Якщо ви стикнетеся з чимось, що ми не 
врахували, і сумніваєтеся, покладіться на 
свій здоровий глузд і здатність до спів-
чуття. Не соромтеся запитувати самих 
студентів (учнів, вихованців) про їхні 
потреби та наодинці обговорювати з ними 
варіанти адаптації навчання. Вони – екс-
перти, ведіть із ними діалог!

Виявивши розуміння та педагогічний 
такт, ми зможемо своєчасно надавати  
допомогу кожному, розвинути віру у 
власні сили та можливості та – найваж-
ливіше – допомогти створювати справжні 
історії успіху.
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У статті розглядаються сучас-
ний стан вищої освіти й виклики, 
що постали перед нею під час пе-
реходу до дистанційного форма-
ту в умовах пандемії і військо-
вого часу. Проаналізовані сучасні 
наукові дослідження щодо роботи 
навчальних закладів у дистанцій-
них умовах, а також необхідності 
діджиталізації освітнього проце-
су. Основна увага зосереджена на 
питаннях викладання іноземної 
мови в університетах у такому 
форматі з урахуванням зазна-
чених проблем, проаналізовані 
онлайн-технології та ресурси, які 
можуть допомогти викладачам 
отримувати кращі результати 
під час дистанційного викладання 
і впливати на мотивацію здобу-
вачів під час вивчення іноземної 
мови професійного спрямування. 
У цьому руслі розглянуті можли-

вості використання з навчальною 
метою професійних вебсайтів і 
міжнародної патентної класифі-
кації, яка пов’язує теоретичну 
роботу в аудиторії з практич-
ним використанням в індустрії 
або бізнесі. Також окреслені по-
зитивні й негативні моменти ви-
користання під час занять зви-
чайних чатів і деякі можливості 
застосування ChatGPT.

Події в України, що відбулися протя-
гом кількох останніх років, поставили на 
порядок денний складні питання, які сто-
суються різних сфер  життя. Вища освіта, 
як і вся освіта загалом, опинилася перед 
необхідністю значних змін. Вони стосу-
ються теоретичних питань, методології і 
практики викладання дисциплін. Викла-
дачі стикнулися з необхідністю терміно-
вого опанування онлайн-інструментів, 
завдяки яким вони змогли дистанційно 
підтримувати навчальний процес під час 
пандемії COVID-19. Ці навички, своєю 
чергою, допомогли продовжувати на-
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вчання і під час військової агресії проти 
України. Складні історичні періоди завж-
ди дають поштовх значним змінам. Дис-
танційне навчання у тому вигляді, як є 
зараз, посіло своє місце у системі освіти, 
і повороту назад не буде. Навпаки, завдя-
ки роботі у такому режимі загострилася 
необхідність цифровізації вищої освіти і 
розвитку цифрової компетентності всіх 
учасників процесу. 

Дослідження цих питань науковця-
ми охоплюють різні аспекти. Е.  Лузік, 
Н. Демченко, Н. Проскурка надали огляд 
світових моделей університетської освіти 
у системі дистанційного навчання. Він де-
монструє, що така система розвивається 
вже досить тривалий час і сучасні техно-
логії дають можливість її удосконалюва-
ти [1]. Дистанційне навчання в закладах 
вищої освіти країн Європейського Союзу 
вивчає В. Бєлова [2]. О. Кравченко роз-
глядає організаційно-змістові засади дис-
танційного навчання у закладах вищої 
освіти України в умовах обмежень під час 
епідемії коронавірусу [3]. С.  Єрмакова 
проаналізувала концептуальні засади інте-
гральної парадигми вищої освіти в умовах 
війни та глобальних викликів століття, у 
яких ми живемо, та виділила її основні 
компоненти [4]. Питанням цифровізації 
освіти, як вимозі інформаційного суспіль-
ства, присвячені роботи С. Сисоєвої [5]. 
Вона розглядає нову парадигму освіти, 
пов’язану з цифровізацією процесу, а від-
так його переваги та недоліки. В. Арешон-
ков [6] також аналізує відповіді та викли-
ки вищої освіти на вимоги цифровізації та 
кризових ситуацій у суспільстві.

Метою дослідження ми ставимо огляд 
проблем розвитку вищої освіти на сучас-
ному етапі й аналіз ефективних техно-
логій, що застосовуються під час викла-
дання іноземних мов здобувачам вищої 
освіти українських університетів як в 
умовах дистанційного навчання, так і під 
час аудиторних занять.

Принцип дистанційної освіти має до-
сить довгу історію і є логічною відповіддю 
на необхідність навчати людей, які не ма-
ють змогу безпосередньо спілкуватися з 

викладачем. Сучасне дистанційне навчан-
ня стає більш гнучким і затребуваним, 
оскільки відповідає вимогам сьогодення. 
Е. Лузік, Н. Демченко, Н. Проскурка 
виділили кілька моделей університет-
ської дистанційної освіти у світі. Перша 
– навчання на базі одного університету, 
до якого залучається значний професор-
сько-викладацький склад, створюються 
власні програми і водночас працює денна 
форма. Наступна модель – на базі коо-
перації кількох університетів, що зумов-
лює високі вимоги до якості освіти. Третя 
модель – організація освітньої діяльності 
на базі одного спеціально створеного уні-
верситету-підприємства [1]. З урахуван-
ням конкуренції всі ці моделі спрямову-
ють зусилля на посилення ефективності 
результатів своєї діяльності на ринку 
освітніх послуг. Вже сьогодні поширене 
використання сучасних комп’ютерних 
технологій, які поєднуються з новітніми 
методами та педагогічними техніками. 
Тому питання цифрової трансформації 
освіти у роботі у такій формі навчання 
виходить на передній план. 

Серед компонентів інтегральної пара-
дигми вищої освіти, що функціонує під 
час війни та глобальних викликів, до-
слідники визначають такі компоненти, 
як динамічний зміст освіти, варіативність 
формату методів навчання і широке ви-
користання ІКТ [4]. Ми згодні з думкою, 
що вони відіграють особливу роль у ор-
ганізації сучасної дистанційної освіти і її 
подальшої цифровізації. 

Очевидно, що під час реалізації пи-
тань організації вищої освіти викладачі 
українських університетів стикаються з 
певними викликами. В. Арешонков ок-
реслив основні з них, і серед зазначених 
ним виділимо ті, які належать до прак-
тичної площини, а саме:

– визначення ролі, завдань і видів 
діяльності для наукових, науково-педа-
гогічних і педагогічних працівників уні-
верситету;

– заміна традиційного «аудиторно-
го» освітнього простору на віртуально- 
мережевий;
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– пошук відповідних освітнім завдан-
ням методів і прийомів дистанційного на-
вчання;

– налагодження ефективної комуніка-
ції всіх учасників освітнього процесу в 
мережевому середовищі [6].

Університети України загалом не є 
повністю дистанційними, але тимчасово 
виконували таку роль в умовах пандемії 
COVID-19 та частково продовжують по-
дібну роботу на тих територіях, де очне 
навчання може бути небезпечним для всіх 
учасників. Водночас поступово універси-
тети переходять на змішану форму на-
вчання, але методи, що ґрунтуються на 
цифрових технологіях, уже міцно закрі-
пилися у практичній роботі і продовжува-
тимуть розвиватися у майбутньому.

Під час викладання іноземних мов у 
вищій школі ці проблеми є актуальними і 
потребують серйозного підходу до їх ви-
рішення. Процес оновлення підходів у цій 
сфері вимагає зміни світогляду, мотива-
ції, а тому відношення до іноземної мови 
як до обов’язкової дисципліни, якою вона 
є на поточний момент у навчальних про-
грамах українських університетів. 

Зміна мотивації здобувачів до вивчен-
ня іноземних мов за період з початку 
військової агресії РФ проти України є 
очевидною і позитивно впливає на процес 
навчання. Нами було проведено опиту-
вання серед студентів 1–4 курсів різних 
спеціальностей Національного універси-
тету харчових технологій, таких як «Го-
тельне господарство», «Біотехнології та 
технічні спеціальності». В опитуванні 
взяли участь 40 студентів, які навчають-
ся дистанційно і тому територіально, як 
показали відповіді, дехто з них перебу-
ває на поточний момент в інших країнах –  
Німеччині, Нідерландах, Греції. Це, зви-
чайно, розширює світогляд молодої лю-
дини і впливає на її відношення до ви-
вчення іноземних мов [7]. 

 Нас цікавили результати вибору 
англійської мови і мови наших сусідів 
(англійська, німецька і французька мови 
очікувано рівномірно розмістилися на 
трьох перших місцях). У першому рей-

тинговому виборі на перше місце, звичай-
но, студенти поставили англійську – 31%, 
польська отримала 19%. У другому вибо-
рі рейтингу польська й англійська поділи-
ли однакову щаблину – 18%, у третьому 
польська мова набрала 46%, і на цьому 
етапі з’явилися також чеська, угорська 
і румунська мови, вони набрали по 15%. 
Англійську у третьому виборі студенти не 
поставили взагалі, віддавши їй більшість 
голосів у першому. Під час відповідей 
студенти могли вибирати кілька мов од-
ночасно. 

Метою вивчення іноземних мов  
94% зазначили роботу, 88,6% – подорожі, 
54% – відчуття належності до європей-
ської спільноти, 48,5% – майбутнє член-
ство України у ЄС [7].

 Таким чином, опитування демон-
струє, що молоді українці позитивно на-
лаштовані на вивчення іноземних мов, 
оскільки бачать перспективу входження 
нашої країни до сім’ї європейських наро-
дів і те, що вони потребуватимуть знання 
іноземних мов для роботи або подорожей 
світом.

Якщо проаналізувати роль, завдання і 
види діяльності учасників освітнього про-
цесу (які виділяє В. Арешонков [6]) без-
посередньо під час викладання іноземних 
мов, то можна стверджувати, що вони 
поступово змінюються, охоплюють нові 
аспекти. Першочергово виділимо роль 
викладача, який стає не стільки носієм 
знань, скільки куратором і керівником 
навчальної діяльності здобувача. Він вка-
зує напрям роботи студента, вчить його 
самостійно шукати, опрацьовувати і вико-
ристовувати необхідну інформацію, готує 
і проводить оцінювання результатів цієї 
роботи. Саме тут цифрові технології ві-
діграють усе більш вагому роль. М. Кар-
пенко зазначає, що «інформатизація і 
цифровізація системи освіти є безперерв-
ним процесом і неминучою тенденцією 
розвитку сучасної освіти. Сьогодні вико-
ристання ІКТ в освіті постає одним із ба-
зових напрямів її розвитку» [8]. Однак, 
на нашу думку, у майбутньому необхідно 
шукати раціональний баланс розподілу 
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ролей «викладач» і «онлайн-куратор». 
Живе спілкування необхідне для ство-
рення і підтримки соціальних зв’язків, 
уміння вирішувати морально-етичні про-
блеми, критично мислити, тобто врахо-
вувати соціальний складник навчання. 
Таким чином, розумне поєднання мож-
ливостей цифрових технологій і виклада-
цького супроводу може забезпечити най-
кращий результат. 

Формування освітньої політики, яка 
сприяє втіленню різних форм ІКТ в на-
вчальний український простір, – завдан-
ня, яке стало особливо актуальним, і 
у період пандемій виявився зовнішнім 
поштовхом для активного опанування 
онлайн-інструментів навчання всіма учас-
никами освітнього процесу. Ця робота 
триває і зараз, викладачі постійно ви-
вчають нові цікаві програми, застосунки 
або платформи. Їхнє використання впли-
ває на зміну методів викладання. Біль-
шість університетів України проводить 
навчання, використовуючи платформу 
MOODLE, яка дає можливість надавати 
здобувачам доступ до матеріалів будь-
яких дисциплін, давати додаткову інфор-
мацію, посилаючись на корисні вебсайти, 
YouTube  відеоресурси, використовуючи 
цифрові інструменти навчання, такі як, 
наприклад, Quizlet, Kahoot тощо. Вод-
ночас викладач  створює необхідне тес-
тування вивченого матеріалу, який може 
показати рівень опанування його студен-
тами на різних етапах роботи. Саме тут, 
однак, спрацьовує мотиваційний чинник 
– чесне виконання здобувачем тестових 
завдань іноді складно перевірити, і го-
ловну роль у такому випадку грає тільки 
його особиста зацікавленість у резуль-
таті. Проведення подібних тестувань в 
аудиторії у присутності викладача, як, 
наприклад, відбувається складання між-
народних іспитів на рівень володіння іно-
земною мовою, підвищує об’єктивність 
результатів. 

Заняття зі здобувачами вищої осві-
ти відбувається за допомогою програм 
ZOOM, Google  Meet, Microsoft Teams. 
Деякі університети дають викладачам 

право вибору програми для роботи зі сту-
дентами, інші – наполягають на викорис-
танні однієї окремої. Але у будь-якому 
випадку ці програми дають широкі мож-
ливості для організації успішного занят-
тя, використання додаткових ресурсів.  
З часом викладачі оцінили можливості 
подібної роботи і багато з них надають 
перевагу виконанню певних видів на-
вчальної діяльності онлайн. 

Кількість ресурсів регулярно зростає, 
наявні знайомі програми і платформи та-
кож оновлюються, що змушує творчих ви-
кладачів постійно вивчати нові ресурси, 
знаходити щось цікаве. Останнім таким 
продуктом, який ще потребує осмислен-
ня для можливості використання його під 
час навчання іноземних мов, є ChatGPT 
– чат-бот зі штучним інтелектом. У нього 
закладені можливості не тільки перекла-
дати текст іншою мовою, а й, наприклад, 
написати есе, яке програма перевірки 
на плагіат, на жаль, не буде розглядати 
як приклад плагіату, оскільки він ство-
рений штучним інтелектом і порушення 
академічної доброчесності довести досить 
складно. Однак це не означає, що його не 
можна використовувати під час навчання. 
Нині це нові виклики для творчих людей 
у пошуку цікавих методів. Так, студент 
може отримати завдання провести з GPT 
бесіду на вибрану тему іноземною мовою.

Використання звичайних чатів, сво-
єю чергою, також дає цікаві результати. 
Перш за все вони допомагають працюва-
ти з письмом – видом мовленнєвої діяль-
ності, на яку на заняттях в університеті 
не завжди вистачає часу. Так, друкуючи 
деякі терміни, граматичні конструкції, 
короткі письмові відповіді на запитання 
викладача у чаті ZOOM, студенти прак-
тикують письмові вміння, навіть якщо це 
завдання явно не ставиться перед ними. 
Відповіді можна давати у персональний 
чат викладачу, що зменшить можливість 
скопіювати чужий варіант, водночас ви-
кладач  може й після занять продивитися 
як граматичну правильність конструк-
цій, так і правопис, і вже тоді оцінити 
результат. 
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Велику допомогу викладачам іно-
земної мови професійного спрямування 
надають професійні вебсайти. Їх можна 
знайти у великій кількості й будь-якою 
необхідною мовою. Такі сайти є місточ-
ком, що з’єднує теоретичне заняття з 
практичною візуалізацією можливих ре-
зультатів. Здобувач  бачить, що той лек-
сичний матеріал, який подається для ви-
вчення під час занять, використовується 
практично для опису технологій, готових 
товарів, їх бізнес-реклами. Студент розу-
міє, що університетська підготовка має 
практичне спрямування і не відривається 
від реальності. Сайти, своєю чергою, да-
ють викладачу текстовий матеріал, демон-
струють лексичні одиниці, які найбільш 
використовуються у певній промисловій 
або науковій сфері. 

Ще одним корисним джерелом для оз-
найомлення, наприклад, магістрів техніч-
них спеціальностей, може стати Espacenet 
(https://worldwide.espacenet.com/) –  
ресурс для пошуку патентів. Ми вико-
ристовуємо роботу з цим ресурсом для 
ознайомлення майбутніх магістрів зі 
структурою патентів, практикою напи-
сання анотації до них тощо. Майбут-
ні магістри технічних спеціальностей, 
з якими проводиться ця робота, бачать 
опис дійсних запатентованих винаходів, 
практикуються вміння робити власний 
опис англійською мовою, що допоможе 
їм у майбутній науковій діяльності. Для 
більш досконалого перекладу специфіч-
ної термінології можна використовува-
ти Міжнародну патентну класифікацію, 
https://base.uipv.org/mpk2009/index.
html?level=c&version. Вона дає можли-
вість підібрати найбільш підходящий пе-
реклад терміна, який уже використову-
вався у поданих патентах, і зробити свою 
анотацію або опис патенту англійською 
мовою професіональним. Як бачимо, цей 
аспект досить актуальний для універси-
тетського професійно орієнтованого та 
науково орієнтованого навчання. 

Для налагодження комунікації учас-
ників освітнього процесу активно вико-
ристовуються соціальні мережі, які доз-

воляють викладачам швидко реагувати на 
питання здобувачів, вирішувати технічні 
і теоретичні проблеми. Водночас вони до-
помагають отримати від студентів відпо-
віді на усні завдання, пов’язані, напри-
клад, з переказом. Викладач  має змогу 
оцінити відповіді навіть у тих ситуаці-
ях, коли у здобувачів немає можливості 
бути присутнім на занятті. Так, під час 
дистанційного навчання здобувачі спеці-
альності «готельна справа» створювали 
й озвучували власні діалоги, пов’язані з 
професійними ситуаціями. Використову-
ючи можливості Instagram, вони запису-
вали діалоги, у яких брали участь кілька 
людей, розігрували ситуації і висилали 
результат викладачу. Окрім того, що 
викладач  має змогу оцінити такий ре-
зультат, учасники запису змушені кілька 
разів переробляти свою частину діалогу, 
оскільки бачать і чують себе зі сторони, 
що, безумовно, корисно для запам’ятову-
вання лексичних одиниць.

Подібні записи також допомагають 
у вирішенні завдання перевірки викла-
дачами такої роботи, як відпрацювання 
правильної вимови студентами фахової 
термінології під час читання професій-
них текстів. Здобувачі начитують і запи-
сують певні тексти, які викладач  може 
прослухати й оцінити вже після заняття. 
Так само вони можуть переказувати текст 
з паралельним відеозаписом. Звичайно, у 
другому варіанті ми не можемо сказати 
точно переказує студент тему або просто 
читає її. Однак основною метою таких 
завдань є правильна вимова фахової тер-
мінології, і запис власного виступу знову 
змушує студентів прослухати себе і пе-
резаписати за необхідності кілька разів. 
Такі завдання економлять час протягом 
заняття, а їхня перевірка не є дуже дов-
гою. Викладач  може виправити терміни, 
які звучать неправильно, і так само ви-
слати здобувачу власний запис. З нашої 
практики можемо сказати, що студенти 
активно реагують на такі зауваження, а 
викладач  водночас підтримує зв’язок, 
що відображається на подальшій роботі в 
групах і є важливим у разі дистанційної 
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роботи. На нашу думку, подібні завдан-
ня актуальні зі студентами спеціальнос-
тей «Хімія», «Біотехнологія», «Фізи-
ка», тобто з тими, хто працює з великою 
кількість термінів, вимова яких інозем-
ною мовою відрізняється від знайомої їм 
української, хоча розуміння термінів не 
викликає складнощів. 

Таким чином, ситуація, пов’язана з необ-
хідністю опановувати нові цифрові ресурси 
і працювати дистанційно, поставила перед 
освітянами багато проблем, частина з яких 
успішно вирішується. Цей складний період 
також виявився поштовхом до створення і 
опанування нових технологій і зміни освіт-

ньої парадигми загалом. Постійно з’явля-
ються нові онлайн-технології, завдяки яким 
творчий викладач  має змогу покращити ре-
зультати навчальної роботи, підвищити мо-
тивацію і зацікавленість студентів у роботі з 
професійно орієнтованим матеріалом. Вод-
ночас відчувається необхідність спілкуван-
ня зі здобувачами в офлайн-форматі. Живе 
спілкування є важливим чинником форму-
вання особистості молодої людини навіть в 
епоху поширення дистанційних технологій. 
Тому комбінування аудиторного навчання 
з онлайн-технологіями і методами є важли-
вим питанням сьогодення і потребує подаль-
ших досліджень.
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У статті уточнюється поняття 
педагогічної закономірності, яке, як 
і педагогічний закон, відіграє клю-
чову роль у реформуванні почат-
кової школи. Обґрунтовується, що 
педагогічні закономірності і закон 
співвідносяться, як частинне і за-
гальне. Вони мають спільні еле-
менти: встановлюють істотні, іс-
тинні і повторювані взаємозв’язки 
між основними складниками освіт-
нього процесу. Однак педагогічні 
закономірності взаємопов’язують, 
як правило, два компоненти і ді-
ють у конкретних умовах.
На основі таких підходів до-
сліджуються наукові праці  

В.О. Сухомлинського з метою 
пошуку педагогічних законо-
мірностей, які притаманні по-
чатковій школі. На наш погляд, 
використання педагогічних за-
кономірностей, які відкриті  
В.О. Сухомлинським, у новій 
українській школі суттєво поліп-
шить ефективність освітнього 
процесу у ній.

Постановка проблеми. Концепція 
«Нова українська школа» передбачає 
підготовку такого випускника школи, 
який буде цілісною особистістю, усебічно 
розвиненою, здатною до критичного мис-
лення, патріотом з активною позицією, 
інноватором, який змінюватиме навко-
лишній світ. Змінюються педагогічні 
підходи, особлива увага акцентується на 
особистісно індивідуальному, компетент-
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нісному та диференційованому підходах. 
Не теоретичний складник навчального 
матеріалу має домінувати, а вміння вико-
ристовувати знання на практиці, особливо 
під час розв’язування життєво важливих 
проблем. Для того щоб переорієнтувати 
освітній процес на формування ключо-
вих компетентностей, потрібно глибоко 
аналізувати взаємозв’язки між основни-
ми компонентами освітнього процесу 
(суб’єкти навчання, зміст, прийоми і ме-
тоди, форми, засоби, результати навчан-
ня). У цьому учителям нададуть суттєву 
допомогу педагогічні закономірності, які 
відкриті видатним українським педагогом  
В.О. Сухомлинським у процесі безпосе-
редньої педагогічної практики.

Уважне прочитання наукових праць 
В.О. Сухомлинського дозволить виокре-
мити низку педагогічних закономірностей, 
які характеризують і розвивальний, і на-
вчальний, і виховний складники освітньо-
го процесу. У цій статті ми представимо 
найважливіші дидактичні закономірності, 
які є актуальними і в нинішній школі.

Мета статті – на основі висловлювань 
В.О. Сухомлинського сформулювати чіт-
кі педагогічні закономірності.

Аналіз досліджень і публікацій. Чи-
мало українських учених досліджували 
педагогічні закони і закономірності та 
їхню роль у навчанні і вихованні учнів. 
Г.С. Сковорода сформулював низку твер-
джень, які характеризують гармонійне 
виховання особистості.

К.Д. Ушинський відкрив чимало зако-
номірностей, які стосуються вправ і міц-
ності знань, наочності й розвитку логічного 
мислення, формування навичок й уявлень.

Х.Д. Алчевська обґрунтувала, що на-
вчання має бути народним і проводитися 
рідною мовою.

Велику кількість педагогічних законо-
мірностей відкрив В.О. Сухомлинський. 
Вони стосуються ефективного виховання, 
розумового розвитку учнів, успішного їх 
навчання і педагогічної культури вчителя.

Ґрунтовну працю «Педагогічні зако-
ни, закономірності, принципи» опубліку-
вав академік С.У. Гончаренко.

І.П. Підласий виокремлює три групи 
закономірностей: дидактичні, психолого- 
дидактичні й кібернетико-дидактичні.

На жаль, нині не часто публікуються 
наукові статті, присвячені цій проблематиці.

Виклад основного матеріалу. Ре-
зультати навчання залежать від багатьох 
самоорганізуючих факторів (сили волі 
і характеру учнів (студентів), впливу 
зовнішнього середовища, в тому числі 
природних явищ, вміння організувати са-
мостійну роботу, соціально-економічного 
стану сім’ї тощо), тобто освітній процес є 
синергетичним. З одного боку, він харак-
теризується хаотичними властивостями, 
які може мати окремий складник освіт-
нього процесу, і їх не можна встановити 
і врахувати однозначно, а з іншого – хао-
тична система підпорядковується певним 
закономірностям і законам.

Академік С.У. Гончаренко зазначав, 
що «для педагогіки виявлення закономір-
ностей педагогічного процесу, їхнє враху-
вання в теорії і практиці також дуже важ-
ливе. Невипадково більшість дослідників 
вважають предметом педагогіки як науки 
закономірності педагогічного процесу. 
Наявність у педагогічному процесі об’єк-
тивних закономірностей визнавалась ще 
основоположником класичної дидакти-
ки Я.А. Коменським, однак пильна ува-
га до їх виявлення і використання була 
привернута лише в останні десятиріччя. 
Більшість дослідників, з яких би пози-
цій вони не розв’язували питання щодо 
закономірності педагогічного процесу, 
сходяться на тому, що ці закономірності 
вивчено далеко не досить. Водночас відо-
мо, що наука лише тоді відповідає своїй 
назві, коли спирається на об’єктивні за-
кони і закономірності» [1, с. 68].

Встановимо спільне і відмінне між пе-
дагогічними закономірностями і закона-
ми, їхню взаємодію.

У педагогіці користуються двома по-
няттями: «закон» і «закономірність».  
У науковій літературі даються два прин-
ципово відмінних тлумачення поняття 
«закономірність». У першому закономір-
ність розглядається як поняття ширше за 
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закон, як визнання загальної упорядко-
ваності природи і суспільства, в рамках 
якої виділяються закони. У другому – за-
кономірність приймається як не досить 
пізнаний закон, його частина, як упоряд-
кованість явищ у межах чинності закону.

У цьому дослідженні будемо вико-
ристовувати поняття «закономірність» у 
другому його значенні, тобто йтимемо від 
конкретного до загального, і закономір-
ність буде визначати міру закону, яка за-
стосовується в конкретних умовах.

Отже, закон і закономірність в 
освіті характеризують зв’язки між пе-
дагогічними явищами й усередині них. 
Однак закон описує загальні й істотні 
зв’язки, а закономірність – часткові й 
другорядні. Вона розкриває якісні й кіль-
кісні характеристики та причинно-наслід-
кові залежності між педагогічними яви-
щами та їх частинами. Закон утверджує 
те, що стосується освіти загалом, напри-
клад, його соціальну зумовленість, а за-
кономірність конкретизує умови, в яких 
цей закон діє. Так, у межах чинності за-
кону соціальної зумовленості освіти мож-
на сформулювати такі закономірності: 

– чим вищий соціально-економічний 
рівень розвитку держави, тим більш ви-
сокого рівня освіти вона потребує;

– чим вищий рівень освіти в країні, 
тим вищі темпи розвитку її економіки.

Закономірності освітнього процесу 
можуть зумовлюватися соціальними при-
чинами (характер  навчання і виховання 
в конкретних історичних умовах визна-
чається потребами суспільства), запитами 
людини (формування особистості дитини 
проходить у прямій залежності від її ві-
кових та індивідуальних особливостей), 
сутністю освітнього процесу (навчання, 
виховання і розвиток особистості невід-
дільні один від одного) і т. д.

Отже, в освіті діють педагогічні за-
кономірності, які можна встановити у 
процесі навчання. Вони характеризу-
ються наявністю об’єктивних, суттєвих, 
необхідних і повторюваних зв’язків між 
освітніми і соціальними процесами (зов-
нішні), а також між окремими компонен-

тами освітнього процесу (внутрішні), які 
діють у конкретних умовах. Наприклад, 
зі збільшенням шкали оцінювання змен-
шується її об’єктивність під час безпосе-
реднього (прямого) оцінювання, тобто у 
разі конкретної умови – безпосереднього 
оцінювання.

Ще одна особливість поняття «зако-
номірність» у дидактиці полягає в тому, 
що зв’язки, залежності між основними 
компонентами процесу навчання відбу-
ваються з певною ймовірністю. Частина 
з них діє завжди, тобто постійно, неза-
лежно від дії учасників і умов процесу, а 
інші – залежать від обставин. Наприклад, 
закономірність «чим одноманітніший вид 
діяльності на уроці, тим більша втомлю-
ваність учнів» діє постійно, а закономір-
ність «мета і зміст навчання залежать від 
конкретних вимог того чи іншого суспіль-
ства до рівня освіти особистості» зале-
жить від рівня розвитку держави, мента-
літету її громадян. 

Отже, педагогічна закономірність –  
це таке співвідношення між окремими 
компонентами освітнього процесу: цілями, 
завданнями і змістом та методами на-
вчання, його формами і засобами, а також 
навчальними досягненнями суб’єктів учін-
ня, яке встановлює між окремими з них 
істотні, стійкі, об’єктивні і повторювані 
взаємозв’язки, які проявляються в кон-
кретних умовах, тобто не є загальними.

В.О. Сухомлинський – автор  низки 
педагогічних праць: «Серце віддаю ді-
тям», «Народження громадянина», «Як 
виховати справжню людину», «Павлись-
ка середня школа», «Сто порад учителе-
ві», «Батьківська педагогіка» та ін. За-
галом він написав 61 монографію, понад 
600 наукових статей.

У педагогічній спадщині В.О. Сухом-
линського провідне місце посідає ідея 
гуманізму, людяності і доброчинності. 
Педагог переконливо стверджує, що ви-
ховання гуманізму, людяності повинно 
стати одним із завдань діяльності школи 
і вчителя і здійснюватися через творення 
людям добра. В центр  виховного процесу  
В.О. Сухомлинський поставив особи-
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стість. Основою його концепції є повага 
і довіра до дитини, визнання її унікаль-
ності та права на власний вибір. 

Виховання дітей 6–10 років В.О. Су-
хомлинський називав «школою радості». 
Він радив педагогам і батькам виховува-
ти у дітей доброту, любов, милосердя.

Дитячий колектив у його педагогічній 
системі має стати важливим виховним 
фактором. До особи вчителя В.О. Сухом-
линський ставив підвищені вимоги, вва-
жаючи цю професію людинознавством: 
досконале знання свого предмета, глибо-
ка любов до нього в поєднанні з любов’ю 
до дитини, уміння управляти її розумом 
і почуттями, виховувати в дітях доброту, 
людяність, сердечність, готовність при-
йти на допомогу та ін.

Твердження, які наведені нижче,  
В.О. Сухомлинський називав педагогіч-
ними закономірностями:

– «У середніх і старших класах від-
ставання, неуспішність з’являється го-
ловним чином тому, що в роки навчання у 
початкових класах учень не запам’ятав 
на все життя, не зберіг твердо в пам’яті 
тих елементарних істин, які є немовби 
фундаментом тих елементарних знань» 
[2, с. 445].

– «Якщо учень уже в початковій шко-
лі опановує абстрактні істини в процесі 
осмислювання фактів, явищ, він здобуває 
дуже важливу рису розумової праці – 
уміння мислено охоплювати низку взає-
мозв’язаних речей, предметів, фактів, об-
ставин, явищ, подій, іншими словами, він 
уміє думати над причинно-наслідковими, 
функціональними, часовими та іншими 
зв’язками» [2, с. 457].

– «Чим менше у свідомості учня не-
ясностей, туманних, поверхових уявлень, 
чим менший на його плечах вантаж від-
ставання, тим більше його думка готова 
до першого вивчення нового матеріалу, 
тим ефективнішою буде розумова праця 
на уроках» [2, с. 459].

– «Чим ефективніша розумова праця 
під час осмислювання знань, тим менше 
часу потрібно учневі на виконання до-
машнього завдання, тим менше часу ви-

трачатиметься на перевірку домашньо-
го завдання на наступному уроці, тим 
більше часу залишатиметься на пояс-
нення нового матеріалу» [2, с. 462, 463].

– «Ефективність розумової праці 
під час перевірки знань значно зростає, 
якщо знання узагальнень (правил, фор-
мул, законів, висновків), перевіряється 
новим осмислюванням узагальнень на но-
вих фактах» [2, с. 464].

– «Оцінка лише тоді стає стимулом, 
який спонукає до активної розумової 
праці, коли взаємини між учителем та 
учнем побудовані на взаємному довір’ї і 
доброзичливості» [2, с. 465].

Крім того, основні педагогічні ідеї та 
думки В.О. Сухомлинського можна уза-
гальнити у вигляді педагогічних законо-
мірностей про те, що успішне навчання 
учнів у середніх і старших класах суттє-
во залежить від:

– розумового виховання дитини в до-
шкільний період. «Про те, що чим далі 
від народження починається виховання 
розуму, тим важче виховувати людину, – 
про це, на превеликий жаль, забувають 
деякі вчителі, а багато батьків взагалі не 
знають цього» [2, c. 518, 519]. «Важко 
переоцінити роль казки, пісні в розумо-
вому вихованні дітей дошкільного віку… 
Вчіть матерів і бабусь розповідати малю-
кам народні казки. Так, особливо народ-
ні, бо в них не тільки мудра думка, а й 
найтонше емоційне забарвлення слова» 
[4, с. 522];

– розвиненого інтелекту у дошкіль-
ному періоді (до 60% за Блумом). «Я 
твердо переконаний, що про виховання 
пам’яті особливо треба турбуватися тоді, 
коли дитині ще не надійшов час заучува-
ти, запам’ятовувати ні на уроках, ні вдо-
ма. Дошкільні роки і навчання в початко-
вій школі – чудовий час для закладання 
фундаменту міцної пам’яті» [2, с. 516];

– інтелектуального розвитку учнів у 
початкових класах. «Не примушувати 
сидіти якомога більше над книжкою, а 
виховувати розум, розвивати мозок, на-
вчати бачити світ, розвивати розумові 
здібності дитини – про це ніколи не мож-
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на забувати ні вчителеві, ні директору 
школи» [4, с. 524];

– оволодіння учнями умінням вільно 
читати і писати у початкових класах. 
«Учень, який відмінно оволодів умінням 
вільно читати і вільно писати в початко-
вих класах, ніколи не буває невстигаючим 
у середніх і старших класах…» [2, с. 596]; 

– виробленого в учнів вміння швидко-
го письма. «На якомусь етапі навчання 
учень має оволодіти вмінням настільки 
швидкого письма, щоб він одночасно пи-
сав і думав». «У центрі уваги має бути 
зміст того, що пишеться. Якщо буде до-
статня кількість вправ, цього можна до-
сягти вже на третьому році навчання. 
Неграмотно пишуть завжди ті, хто пога-
но читає» [2, с. 447]. «Я вбачаю дуже 
важливе завдання в тому, щоб уже в тре-
тьому, а в четвертому класі вже напевно, 
учень писав довге слово, не відриваючи 
пера від аркуша, щоб він міг писати сло-
во (і навіть маленьке речення), відірвав-
ши погляд від зошита» [4, с. 520];

– рівня сформованості в учнів інте-
лекту. «Це вміння вчитися: спостеріга-
ти явища навколишнього світу, думати, 
висловлювати думку про те, що я бачу, 
роблю, думаю, спостерігаю, читати, пи-
сати» [4, с. 567]. 

– якісно підготовленого поурочного 
плану. «Поурочний план – це обов’яз-
ковий документ, який відбиває індивіду-
альну творчу лабораторію вчителя. Нема 
якогось стандарту поурочного плану. Є 
певні вимоги, які ставляться до нього. Це 
насамперед дидактична обробка теоре-
тичного матеріалу, який учням належить 
засвоїти» [4, с. 453];

– правильного визначення вчителем 
цілей і завдань до теми уроку, розділу 
(модуля), підручника загалом. «Безціль-
ний урок перетворюється на пусте витра-
чання часу, втомлює учнів, привчає їх 
до бездіяльності, прищеплює погану мо-
ральну рису – лінощі» [4, с. 582];

– вміння вчителя раціонально органі-
зувати перевірку домашнього завдання 
на уроці. «Великою вадою багатьох уро-
ків, на яку директор, на жаль, не завжди 

звертає увагу, є марнотратство часу на 
першому етапі уроку – під час перевірки 
домашнього завдання» [2, с. 585];

– вміння вчителя створювати відпо-
відні навчальні ситуації на уроці, щоб 
спонукати учнів до усвідомлення і осмис-
лення навчального матеріалу. «Після по-
яснення треба дати час на осмислення: у 
класі тиша, учні думають над тим, про 
що розповів учитель. Залежно від змі-
сту матеріалу осмислення виявляється у 
різноманітних форматах роботи: читанні, 
складанні плану, виконанні схеми, ма-
люнка тощо» [4, с. 593];

– вміння вчителя виділити ядро знань 
для повного засвоєння учнями. «Аналі-
зуючи програми і розумову працю шко-
лярів, ми визначили кістяк, остов освіти і 
розумової праці – ті елементарні знання, 
що їх слід обов’язково зберігати в пам’я-
ті, зберігати міцно, вміти, коли потріб-
но, користуватися пам’яттю – коморою 
знань» [4, с. 572];

– ефективного застосування вивче-
ного теоретичного матеріалу. «Знання 
запам’ятовуються не внаслідок зубріння, 
а завдяки застосуванню одних знань для 
оволодіння іншими. Якщо повторення – 
мати навчання, то застосування знань – 
мати запам’ятовування» [4, с. 574]. «Ду-
мання повинно відображуватися в діянні, 
лише тоді на уроці думатимуть усі, не 
буде неуважних, таких, що відволікають-
ся» [4, с. 617]. «Знати – це значить уміти 
застосовувати знання» [2, с. 452];

– повторення навчального матеріалу, 
бо «якщо повторення – мати навчання, то 
спостереження – мати обдумування і за-
пам’ятовування знань» [3, с. 54];

– вміння вчителя керувати увагою уч-
нів. «Щоб керувати увагою, треба глибо-
ко знати психіку дитини, її вікові особ-
ливості» [2, с. 502]; «Мимовільна увага 
має поєднуватися з довільною». «Там, де 
на уроках мимовільна увага учнів поєд-
нується з довільною, немає виснаження, 
втоми» [2, с. 503];

– вмілого використання вчителям на-
очності. «Наочність – сила, яка розвиває 
уважність, мислення, вона надає емоцій-
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ного забарвлення пізнанню. Завдяки од-
ночасності бачення, слухового сприйняття, 
переживання і мислення у свідомості дити-
ни формується те, що в психології назива-
ється емоційною пам’яттю» [2, с. 504];

– напруженої розумової праці всіх уч-
нів протягом уроку. «На багатьох уроках 
математики, фізики, хімії, граматики по-
винно бути більше мовчання, тиші, зосе-
редженої розумової праці кожного учня, 
ніж пояснень для всього колективу»  
[4, с. 596]; 

– активної навчально-пізнавальної 
діяльності учнів на уроці. «Щоб дитина 
олюднювала світ речей, вчилася через 
речі по-людському ставитися до людей, 
більше потрібно спонукати її до активної 
діяльності» [4, с. 543];

– вміння вчителя спонукати учнів до 
запитань. «Ми прагнемо до того, щоб, 
готуючись до уроку, вчитель продумував 
матеріал саме з цього погляду – відкри-
ти перед учнями ті непомітні на перший 
погляд «вузлики», в яких переплітають-
ся причинно-наслідкові, часові, функці-
ональні зв’язки, де народжуються запи-
тання, а запитання – це вже стимул, який 
пробуджує бажання знати» [4, с. 564];

– логічного переплетення нового на-
вчального матеріалу з раніше вивченим. 
«Ефективність розумової праці на уроках 
великою мірою залежить від того, як учи-
тель уміє визначати співвідношення ново-
го із засвоєним раніше» [2, с. 566];

 – рівня індивідуалізації освітнього 
процесу. «Мистецтво й майстерність на-
вчання і виховання полягає в тому, щоб, 
розкривши сили і можливості кожної ди-
тини, дати їй радість успіху в розумовій 
праці. А це означає, що в навчанні має 
бути індивідуалізація – і в змісті розумо-
вої праці (в характері завдань), і в часі» 
[2, с. 437, 438];

– диференціації навчання. «У першій 
групі – найпідготовленіші діти, які легко 
розв’язують без будь-якої допомоги будь-
яку задачу. Друга група – старанні учні, 
для яких відмінне виконання завдання 
пов’язане з певним напруженням розумо-
вих сил, з пошуком, з подоланням труд-

нощів. Третя група – діти, які без допо-
моги справляються із задачами середньої 
складності, але складні задачі інколи 
не можуть розв’язати. Четверта група – 
учні, які повільно осмислюють задачу, 
повільно розв’язують. П’ята група – ок-
ремі учні, які взагалі не можуть спра-
витися із задачею середньої складності»  
[2, с. 438, 439];

– глибокого знання вчителем внутріш-
нього світу дитини. «Людська особистість 
– це найскладніший сплав фізичних і ду-
ховних сил, думок, почуттів, волі, харак-
теру, настроїв. Без знання всього цьо-
го неможливо ні вчити, ні виховувати»  
[4, с. 442];

– здоров’я учнів. «Коли ми перекона-
лися, що все духовне життя і особливо 
розумова праця дитини залежить від її 
здоров’я, фізичного розвитку, коли ми 
побачили, яке багатогранне саме поняття 
здоров’я, наш колектив вирішив почи-
нати вивчення дитини саме з вивчення її 
здоров’я» [4, с. 444];

– рівня сформованості основних за-
гальнонавчальних навичок і вмінь. До 
них належать: уміння спостерігати явища 
навколишнього світу; думати – зіставля-
ти, порівнювати, протиставляти, знахо-
дити незрозуміле; вміння дивуватися; 
висловлювати думку про те, що учень ба-
чить, спостерігає, робить, думає; вільно, 
виразно, свідомо читати; вільно, досить 
швидко і правильно писати, виділяти ло-
гічно закінчені частини в прочитаному, 
установлювати взаємозв’язок і взаємоза-
лежність між ними; знаходити книжку з 
питання, яке цікавить учня; знаходити в 
книжці матеріал з питань, яке цікавить; 
робити попередній логічний аналіз тек-
сту в процесі читання; слухати вчителя й 
одночасно записувати коротко зміст його 
розповіді; читати текст і одночасно слу-
хати інструктаж учителя про роботу над 
текстом, над логічними складовими ча-
стинами; написати твір  – розповісти про 
те, що учень бачить навколо себе, спосте-
рігає і т. д.» [4, с. 567];

– вміння вчителя побачити бодай би 
краплину позитивного у навчанні учня. 
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«Іншими словами, джерелом бажання 
вчитися є успіх, досягнутий у навчанні. 
Безрезультатне навчання вбиває інтерес 
до занять» [4, с. 461]. «Максимальне на-
пруження внутрішніх духовних сил дити-
ни можливе лише за умови, коли розумо-
ва праця дає їй якийсь успіх. Є успіх – є 
й бажання вчитися. Найбільше бійтеся 
цього одерев’яніння душі – байдужості» 
[2, с. 462];

– ефективної самостійної роботи уч-
нів у домашніх умовах. «Домашня ро-
бота – це розвиток, поглиблення знань, 
удосконалення умінь вчитися, підготовка 
до оволодіння знаннями в класі, спосте-
реження за предметами і явищами при-
роди і праці, розвиток індивідуальних 
нахилів і запитів, задоволення і розвиток 
багатогранних інтелектуальних потреб»  
[4, с. 597]. «Рано лягати спати й рано 
вставати, виконувати домашні завдання 
вранці перед тим, як іти до школи, – ось 
основний принцип режиму праці більшо-
сті наших учнів» [2, с. 493];

– систематичного читання (підручник, 
посібник, художня література тощо). 
«Чим важче вчитися школяреві, чим біль-
ше труднощів зустрічає він у своїй розу-
мовій праці, тим більше йому треба чита-
ти» [4, с. 474]. «Не додаткові заняття, не 
нескінченні «підтягування», а читання, 
читання і ще раз читання – ось що відіграє 
вирішальну роль у розумовій праці тих, 
кому важко вчитися» [2, с. 475];

– читання художніх книжок. «Ввести 
кожного учня у світ книжок, виховати 
любов до книжки, зробити книжку про-
відною зіркою в інтелектуальному житті 
– це залежить від учителя, від того, яке 
місце в його власному духовному житті 
займає книжка» [2, с. 491]; 

– «учень може успішно навчатися 
лише за умови, коли не весь час його 
йде на навчання, а залишається багато 
вільного часу» [2, с. 492];

– двох вогнищ захоплення учнів. 
«Найважливішим вогнищем захоплення 
має бути читання. Школа повинна бути 
царством книжки. Другим вогнищем за-
хоплення, до якого треба привести кож-

ного вихованця, є захопленість улюбле-
ним предметом» [2, с. 496, 497].

Висновки. У результаті дослідження 
наукових праць В.О. Сухомлинського 
встановлено, що успішне навчання учнів 
залежить від: розумового виховання дити-
ни в дошкільний період; розвиненого інте-
лекту у дошкільному періоді (до 50% за 
Блумом); інтелектуального розвитку учнів 
у початкових класах; оволодіння учнями 
умінням вільно читати і писати у почат-
кових класах; виробленого в учнів вміння 
швидкого письма; рівня сформованості в 
учнів інтелектуального інструментарію; 
якісно підготовленого поурочного плану; 
правильного визначення вчителем цілей і 
завдань до теми уроку, розділу (модуля), 
підручника загалом; вміння вчителя ра-
ціонально організувати перевірку домаш-
нього завдання на уроці; вміння вчителя 
створювати відповідні навчальні ситуації 
на уроці, щоб спонукати учнів до усвідом-
лення і осмислення навчального матеріа-
лу; вміння вчителя виділити ядро знань 
для повного засвоєння учнями; ефектив-
ного застосування вивченого теоретичного 
матеріалу; повторення навчального ма-
теріалу; вміння вчителя керувати увагою 
учнів; вмілого використання вчителям 
наочності; напруженої розумової праці 
всіх учнів протягом уроку; активної на-
вчально-пізнавальної діяльності учнів на 
уроці; вміння вчителя спонукати учнів до 
запитань; логічного переплетення нового 
навчального матеріалу з раніше вивченим; 
рівня індивідуалізації освітнього процесу; 
диференціації навчання; глибокого знання 
вчителем внутрішнього світу дитини; здо-
ров’я учнів; рівня сформованості основних 
загальнонавчальних навичок і вмінь; вмін-
ня вчителя побачити бодай би краплину 
позитивного у навчанні учня; ефективної 
самостійної роботи учнів у домашніх умо-
вах; систематичного читання (підручника, 
посібника, художньої літератури тощо); 
читання художніх книжок; «учень може 
успішно навчатися лише за умови, коли не 
весь час його йде на навчання, а залиша-
ється багато вільного часу»; двох вогнищ 
захоплення учнів.
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Більш ніж 16-місячний спротив 
України російській агресії при-
пав на відзначення 300-річного 
ювілею філософа, поета, мислите-
ля, автора оригінальних етичних 
поглядів Григорія Савича Сково-
роди. Характерною особливістю 
його світогляду був ґрунт реаль-
ного життя тогочасної україн-
ської дійсності. Сковорода став 
воістину народним філософом. У 
своїх творах він робив наголос на 
суспільно-політичних, державних, 
педагогічних, етичних питаннях. 
Твори Сковороди вважаються на-
уковим та літературним дороб-
ком з потужним синергетичним 
ефектом, який ще очікує завзя-
тих дослідників. 
Завданнями дослідження є об-
ґрунтування потреби ноосфер-
ного наукового світогляду викла-

дачів і студентів та визначення 
шляхів його подальшого упрова-
дження в умовах цифровізації ос-
вітнього процесу й дистанційного 
навчання. Практична цінність 
роботи полягає у можливості 
застосування отриманих авто-
рами результатів щодо: моде-
лювання екологічної підготовки 
фахівців у вітчизняній системі 
вищої освіти; розробки навчаль-
них планів, програм, навчальних 
і методичних посібників для по-
ширення знань про цілісність сві-
ту, екологічну етику, мислення, 
світогляд, свідомість, культуру 
загалом; необхідності розбудови 
природоузгодженого, екологічно 
безпечного, гармонійного, сталого 
суспільства. Розвиток ноосфер-
ного світогляду сприяє ідеї глоба-
лізації освіти, процесу взаємодії 
національних систем навчання, 
універсалізації стандартів, ха-
рактеристик і параметрів гло-
бальної системи освіти. 

Постановка проблеми та її актуаль-
ність. Достеменно відомо, що Григорій 
Савич  Сковорода мав глибокі енцикло-
педичні знання, володів багатьма стари-
ми і новими мовами, читав у оригіналі 
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Сократа, Платона, Арістотеля, Декарта, 
Спінозу, популяризував нові для свого 
часу наукові погляди на природу. Він 
пропагував дух просвітительства, мав 
світлу віру у силу людського розуму, пе-
ремогу правди та справедливості. 

Філософії Сковороди притаманна на-
ціональна культурна традиція з її само-
достатністю, делікатністю, відчуттям ве-
ликої гідності, релігійності, схильністю 
до містицизму. Психіці українців взагалі 
притаманне поклоніння природі, яку вони 
сприймали як вияв Вищих сил. За вчен-
ням Сковороди, світоглядною основою 
українського романтизму стала «філосо-
фія серця», що відтворила духовно-куль-
турну традицію в етичній, релігійній, ес-
тетичній інтерпретації. Найважливішим 
її проявом став морально-практичний ас-
пект, який полягав у обґрунтуванні мора-
лі та поширенні її як словом, так і ділом. 

Філософ писав, що головна мета жит-
тя людини, її справ, є дух думки і серця, 
любомудріє, тобто філософія спрямовує 
усі сили, щоби дати життя нашому духу, 
благородство серцю, ясність думкам як 
основі всього. Бути філософом для Ско-
вороди означало розуміти нікчемність 
земних благ і заміна їх вічним, невмиру-
щим, напоєним нескінченними знаннями, 
істинною правдою розумом. 

Та більш ніж через 200 років після 
смерті Сковороди ми, на жаль, можемо 
«похвалитись» глобальною екологічною 
кризою: тотальним забрудненням плане-
ти, нестримним використанням її ресур-
сів, егоїстичним збагаченням незначної 
частки «еліти», що є результатом і на-
слідком моральної, світоглядної, куль-
турної деградації суспільства, де освіта 
втратила визначальну роль у подоланні 
вказаних вище причин [5, с. 34]. Тому є 
нагальна потреба у спрямуванні до еко-
логічного й ноосферного майбутнього з 
відповідною екологічною етикою, сково-
родинським, вважай ноосферним, мис-
ленням та свідомістю. 

Ноосферною, тобто енергоінформа-
ційною, є кожна екосистема, біосфера, 
планета, людина, кожний об’єкт – сим-

біоз речовинний, енергетичний, інформа-
ційний. Останні два складники являють 
глибинний, квантовий аспект небуття, 
або перехід до невидимого світу, що ста-
новить, на думку дослідників, основну 
частину Всесвіту [2, т. 2]. У всі віки лю-
дина не полишала спроб формування гу-
маністичного світогляду, де відбивалось 
її сакральне ставлення до природи, ду-
ховних цінностей, діяльності, всього сві-
ту загалом [3, с. 5]. Цю ідею сповідував 
і Сковорода, яку намагався стверджувати 
й довів цілим своїм життям [1, с. 220]. 

Метою нашого дослідження є адап-
тація філософії та науково-літературно-
го надбання Г.С. Сковороди до ниніш-
ніх умов психолого-педагогічних засад 
екологічної освіти, етики, культури та 
переходу до ноосферної системи освіти 
і виховання, що ґрунтуються на нових 
наукових досягненнях, теоріях, фактах.

Серед методів дослідження переваж-
но використовувались: теоретико-логіч-
ний, історико-методологічний аналіз по-
ложень і концепцій ноосферного вчення, 
синтез філософської, наукової, психо-
лого-педагогічної та соціологічної літе-
ратури. Практична цінність представле-
ного дослідження полягає у можливості 
використання отриманих авторами уза-
гальнень щодо: моделювання екологічної 
освіти у вітчизняній вищій школі; прак-
тичного застосування досвіду професор-
сько-викладацького колективу кафедри 
екології НАУ у сучасних умовах; розроб-
ки навчальних планів, програм, посібни-
ків для поширення знань про цілісність 
світу, ноосферну та сковородинську ети-
ку, мислення, світогляд, свідомість, за-
галом культуру для розбудови сталого, 
збалансованого, екологічно безпечного, 
природоузгодженого, гармонійного су-
спільства.

Аналіз останніх досліджень і публі-
кацій. Світоглядна революція підтвер-
дила прогнози В.І. Вернадського, який 
вважав, що еволюція біосфери йде у на-
прямі свідомості, тобто сфери розуму, де 
розумна діяльність людини, її творчість 
будуть основними чинниками і змістом 
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життя, а нематеріальна думка матері-
ально перетворить планету [4, с. 15]. 
Ноосферний підхід стає основою розвит-
ку освітньо-інформаційного середовища 
(ОІС), цінність якого полягає у тому, 
щоб інтегрувати навчальний матеріал з 
різних дисциплін з метою поступового і 
цілісного формування світогляду особи-
стості через наукове, філософське, етич-
не пізнання законів Всесвіту [6, с. 125]. 

Система освіти творить людину май-
бутнього, яка усвідомлює своє місце та 
роль у навколишньому середовищі та по-
тужні особисті можливості, а також розу-
міє причини екологічних, економічних і 
моральних криз – вони є наслідком неро-
зумного використання людьми природи, 
незнання власного потенціалу [6, с. 123].  
Вирішення питань виховання, що став-
лять за мету професійне розуміння мо-
гутніх і вічних законів природи, фор-
мування у студентів високої екологічної 
культури, з обмеженими, раціональ-
ними потребами, екологічною поведін-
кою, способами діяльності, мисленням, 
свідомістю, світоглядом, розглядається 
як нагальна й дуже важлива потреба по-
дальшого розвитку цивілізації загалом  
[5, с. 33]. 

Екологічна освіта робить вагомий вне-
сок у розвиток нового стилю мислення 
– планетарного [2, т. 1]. Вона охоплює 
питання Всесвіту, що впливають на всі 
країни: проблеми зв’язку, космічного 
сміття, впливу сонячної радіації на маг-
нітосферу Землі, атмосферу та біосферу; 
моделювання можливої фізичної картини 
світу після катастроф; глобальні екологіч-
ні проблеми, пов’язані із забрудненням 
Світового океану, атмосфери, літосфери 
тощо. Народжується і розвивається ро-
зуміння глобальної екологічної безпеки –  
новий напрям науки, здатний формувати 
сьогоднішню конструктивну політичну 
діяльність [2, т. 1].

Дослідник спадщини Сковороди Во-
лодимир  Стадниченко [8] писав, що кож-
на творчість розвивається на ґрунті наці-
ональної культури і виявляє характерні 
риси національної психології. Чимало 

дослідників творчості Сковороди порів-
нюють його з давньогрецьким філософом 
Сократом за характеристиками їхнього 
життя, оскільки вони були «мандрівни-
ками філософами, які зневажали матері-
альний добробут, учили розуму простих 
людей, виховували дітей і молодь на ви-
соких принципах честі і моралі». Вони 
були народними філософами, мислителя-
ми повсякденного життя, їхня філософія 
ґрунтувалась на власних переживаннях, 
а місцем їхньої діяльності були країна 
та мандри по ній. Ще одна спільна риса 
обох мислителів простежується у етич-
ному напрямі діяльності. Основні праці 
Сковороди: «Нарциз», «Розмова п’яти 
подорожніх про справжнє щастя в житті» 
вказують на фундаментальну основу його 
філософії – глибокий антропологізм і 
природну узгодженість. Серцевиною його 
творчої спадщини є «філософія серця» 
– основа фізичного та духовного життя 
людини, яка є ключем до вирішення всіх 
проблем, до пояснення загалом буття. На 
цьому ґрунті ідея Сковороди переклика-
ється з ученням В.І. Вернадського про 
ноосферу та ноосферогенез [4, с. 115], де 
академік указує на перетворення людини 
на «потужну геологічну силу», що змі-
нює планету і ближній Космос. 

Макрокосм Сковороди являє собою 
природний світ видимих речей і явищ. 
Він є ніби тінню справжньої невидимої 
натури (природи). Під мікрокосмом Ско-
ворода розумів конкретну людину, в якій 
є тілесне та духовне, тлінне та вічне, 
проте істина невидима, а тілесне є тінню 
усього невидимого. Сковорода вірив: те, 
що міститься у мікрокосмі, віддзеркалю-
ється у макрокосмі і навпаки. Він роз-
діляв людину на внутрішню (дійсну) і 
зовнішню, ставлячи у центр  внутрішньої 
людини «чисте серце».

Мікрокосм, тобто людина, гармонійно 
взаємодіє з макрокосмом і відтворює у собі 
його характеристики, тобто є центром, де 
сходяться проблеми життя і пізнання. 
Сковорода підкреслював, що «все пізнан-
ня починається і закінчується самопі-
знанням». Тому самопізнання виступає  
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єдино можливим методом пізнання Всес-
віту (аналогічні думки сповідувались 
на Сході здавна!). Справжньою людина 
може стати лише тоді, коли буде пов’язана 
зі своїм внутрішнім світом, основою яко-
го є Бог. За своїм серцем людина подібна 
Богові і, пізнаючи себе, вона пізнає Бога. 
Самопізнання є основою для розкриття 
всіх таємниць світу і сил людини. Голов-
ним інструментом усього пізнання є серце 
– критерій і основа пізнання буття. Але 
пізнання та самопізнання не є самоціллю, 
бо насамперед має морально-практичне 
значення. Сутність людини знаходиться 
у серці та волі, тому Сковорода критично 
ставився до абсолютного знання, яке не 
має значення для духовного життя. Будь-
яке наукове знання має бути націленим 
на досягнення людиною щастя. 

Виклад основного матеріалу. Сково-
рода виділяв три ступеня пізнання: пер-
ший – самоусвідомлення та самоідентифі-
кація людини самої себе у світі; другий 
– пізнання себе як суспільної істоти; тре-
тій – пізнання себе як буття, що створене 
і протікає за образом і подобою Божою, 
що надає людині розуміння загального у 
співвідношенні з усім буттям, де розкри-
вається проєкція макрокосму в людині. 
На цьому етапі людина звільняється від 
ознак зовнішнього світу і набуває ознак 
духовності. Але під цим не розуміється, 
що індивідуальність зникає, навпаки, лю-
дина реалізує свої внутрішні потенції, на-
буває морального удосконалення. 

Тобто світорозуміння Сковороди скла-
дається з двох принципів або натур: ви-
димої та невидимої. Видима натура – це 
матерія, сама плоть, яка має перехідний 
характер  і перебуває у процесі зміни і 
не являє ніякої цінності. Повною про-
тилежністю матерії виступає невидима 
натура – «дух, думка, краса». Серце, 
як першооснова життя людини, нале-
жить до невидимої натури, яка одночас-
но перебуває у взаємозв’язку з видимою,  
формуючи діалектичне буття. Кожна річ  
у світі складається із двох частин: види-
мої і невидимої. «Видима є твар, а неви-
дима – Бог», – говорив Сковорода. 

Таким чином, Бог, як первісний еле-
мент, правдива сутність, існує в усіх 
речах однаковою мірою, але у різних 
формах, оскільки саме Бог є початком і 
кінцем усього, він є вічністю, правдою, 
природою і любов’ю. Кожна людина 
приходить у світ без невидимого духу, а 
протягом життя повинна його створити і 
це стане для неї другим народженням – 
духовним. 

Розглядаючи його поняття «серце», 
ми виділяємо матеріальне і духовне нача-
ло, підкреслюючи, що тільки внутрішнє, 
моральне удосконалення приведе люди-
ну до щастя, яке не залежить від поса-
ди, науки чи багатства. Бути щасливим 
– це пізнавати себе, свою природу. Ща-
стя міститься у самій людині і, осягаючи 
його, знаходимо рівновагу та спокій. Ща-
стя – лише відчуття, якщо йти шляхом 
любові та віри, бо віра починається там, 
де закінчується розум. Люди, які стали 
на шлях видимого, легкого щастя та за-
довольняються розкішшю, почестями, 
фізичними зовнішніми атрибутами зем-
ного існування, приречені бути нещасли-
вими.

Тому людське життя – неперервний 
процес самопізнання. «Філософія щастя» 
Сковороди тісно пов’язана з ідеєю «срод-
ної праці», бо праця є не лише засобом 
до існування, а насамперед покликана 
реалізувати природні здібності людини, 
тобто є невід’ємною частиною її природи. 
Праця повинна приносити радість, натх-
нення, наснагу, тобто саме життя полягає 
у праці, а щастя людини – у праці за 
покликанням. Щоб бути щасливим і мати 
чисте серце, треба уникати захоплення 
матеріальним. Нереалізованість при-
родних задатків стає джерелом невдач, 
страждань, навіть суспільної шкоди. 

Через «сродну працю» людина реалі-
зує душевний творчий потенціал. У тво-
рі «Розмова дружня про душевний світ» 
філософ зазначає, що людині не вистачає 
найголовнішої науки – науки про саму 
людину та шляхи досягнення нею щастя. 
У своїх працях Сковорода давав практич-
ні поради, як досягти щастя, яке він ба-
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чив у цілковитій свободі. Він вважав, що 
воля дана кожній людині як незаперечне 
природне право. Але суспільства намага-
лись і намагаються обмежувати людину 
у вольній діяльності та у волевиявленні 
власної думки. Тільки знання, духовний 
та культурний розвиток зробить людину 
сильною, щасливою, самодостатньою ін-
дивідуальністю. Говорячи про свободу, 
Сковорода вважав українців взірцем бо-
ротьби за національну незалежність, що 
яскраво підтверджує і нинішній час. 

Сковорода закликав людей до гармо-
нії, доброти, поваги один до одного [7]: 
«Тільки ті, хто мають совість, як чистий 
кришталь» мають шанс бути дійсно ща-
сливими. 

Працю Сковороди, яка на сучасній 
українській мові звучить як «Вступ до 
християнської етики», можна назвати ко-
ротенькою прелюдією до всієї творчості 
філософа: світ спить глибоким, непробуд-
ним сном, а наставники пасуть воїна Божо-
го (людину), й не пробуджують його, а ще 
й заколисують. Духовний стан ХVІІІ ст.  
можна характеризувати як справді гли-
бокий сон світогляду бездушної людини. 
Своє завдання філософ убачав у духовно-
му пробудженні народу та здійснює свій 
обов’язок цілим життям, своєю унікаль-
ною творчістю – натхненним, полум’яним 
закликом до пробудження: «Не продереш 
очей доти, поки тіло і кров будуть пану-
вати над твоїм серцем».

Творчість Сковороди – це сміливе 
об’явлення божественності людини, яку 
він проголосить у першій праці «Нар-
циз» (за його виразом «первородним си-
ном» серед своїх дітей-творів). Критики 
не знали, як визначити творчість філосо-
фа: одні твердили, що він подав тільки 
систему етики, інші відзначали, що його 
творчість більше релігія, ніж філософія, 
а другі вказували на історичність філо-
софії і літератури. Тобто постать Сково-
роди височіла над схоластикою вчених з 
вузькими мірками щодо океану творчості 
народного філософа-мислителя. Одно-
значно у його творчості є глибока при-
родна етика, бо за пробудженням неод-

мінно йдуть важливі висновки, суспільні 
правди, а твори поета переповнені мета-
фізикою, оскільки пробуджений бачить 
справжню дійсність, яку звичайна люди-
на не помічає. Без сумніву, присутня у 
його працях віра і релігія, бо часто йдеть-
ся про Бога, божественність людини, і 
однозначно маємо саму філософію з її 
поняттями, поглядами на світ та людину 
[9, с. 56]. 

Творчість Сковороди – чисте натх-
нення, музика образів, почуттів значної 
краси і сили, через що його твори нале-
жать до історії літератури у західноєв-
ропейському значенні цього слова. Усе 
життя філософа, як і творчість, це учен-
ня про визволення, воскресіння, велику 
переміну або преображення. Система 
його вчення – синтез етики, педагогіки, 
філософії, метафізики, віри, релігії, пое-
зії і есхатології. Вона надто неповторна, 
рідкісна і невловима, щоб потрапити у 
спрощені класифікації теоретиків. Твори 
Сковороди порівнюють з діалогами Пла-
тона, роботами Шопенгауера і Ніцше, у 
Індії їх би назвали Упанішадами. Філо-
софія Сковороди, як прояв світогляду і 
світовідчуття, гармонійно поєднує науку, 
поезію, віру, релігію, тобто усе найвище 
і найкраще на землі і в людині. За визна-
ченням професора В. Шаяна [9]: «Ско-
ворода є національним філософом, який 
визначив і висловив глибокі духовні цін-
ності українського народу». 

У творі «Нарциз» він пише: «Прав-
дивий чоловік і Бог – це те саме». «Якщо 
загрілося твоє серце, ти повинен у нав-
чанні роздувати вічно живу іскру воскре-
сіння». «Загріте серце – це огненний язик 
Святого Духа, що оспівує на небі і на 
землі чудо воскресіння». Порівняймо з 
вогнем, яким «горів» сам Т.Г. Шевченко:

Раз добром нагріте серце 
Ввік не прохолоне.
Далі Сковорода наголошує: «Віруймо, 

що Бог є в людськім тілі… вічний у тлін-
нім, один в кожнім із нас і цілий в кож-
нім…». Твір  «Нарциз» – прекрасне укра-
їнське бароко: слово автора вібрує живим 
переживанням, сповнене гарячого бажання  
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поділитись з братами віднайденою правдою, 
що потрясла філософа. Це усвідомлення 
божественності людини, яке підносить твір  
на рівень світової ідеї та літератури. 

Наступне дітище «Асхань» Сковорода 
називав «своєю донькою», бо коли чоловік 
воскрешає у серці Бога, добуває зі своєї 
сутності свою божественність, земні зако-
ни і обряди стають зайвими. Але релігій-
ний світогляд Сковороди ще знаходиться у 
зоні Біблії і лише на висоті твору «Зміїний 
Потоп» відбувається вихід автора із заво-
роженого кола цієї книги, бо все у світі є 
подвійним: зовнішнє і внутрішнє, тілесне 
і духовне, тлінне і вічне. Тут Сковорода 
дійшов висновку, що шлях пізнання ду-
ховного чоловіка і Бога веде через самопі-
знання: «Ніяким чином не можна пізнати 
Господа, не пізнавши самого себе. Шлях 
самопізнання – це єдиний шлях спасіння. 
Світло бачимо тоді, коли світло є в очах 
твоїх». Сковорода сміливо проголошує по-
ложення, протилежне біблійному тексту, 
що людське серце є найбільш зрадливим і 
злочинним. Він стверджує: Серце є Богом 
і воно пізнає Бога. Світ містики – це інший 
вимір  і кожна подія має глибокий зміст і 
приховану мудрість. Філософ вкладає свій 
символічний зміст, світогляд, свою віру у 
біблійний зміст і розкриває цей механізм: 
«Жуй, пережовуй, поки вийде на твоє». 
Так з’являється назва трактату «Асхань»: 
той, хто здобуде високе положення писем-
ності (город, укріплене місто), отримає 
Красу за жінку (Асхань, донька Халева) 
як нагороду за свою хоробрість. 

Духовний апогей Сковороди – це трак-
тат «Зміїний Потоп», написаний під кінець 
його життя і підписаний: «Пустинник Гр. 
Сковорода» – для підкреслення повного 
визволення від усіх земних пут. У цьому 
одухотвореному творі Сковорода підсумо-
вує міркування про Біблію: це потоп Змія, 
що заливає усю землю, і тільки небагато 
людей врятуються від нього. Але філософ 
указує шлях спасіння: «Підійми твоє серце 
до вічного… Змій тільки тоді шкідливий, 
коли по землі повзає. Тому що зло і добро 
нерозривно у Бозі поєднані, тоді і в Біблії 
можемо побачити аспект Божий, але коли 

у власному серці знайдемо силу божествен-
ної віри». «Все тлінь і брехня, крім однієї 
вічності», – так Сковорода у благородний 
спосіб знаходить виправдання для боже-
ственного авторитету. Героїчна велич  фі-
лософа ще буде оцінена у далекій перспек-
тиві після фундаментальних досліджень. 

Дискусія. Про єдність і тотожність ін-
дивідуальної душі та Бога відомо ще з 
древніх індійських Упанішад. Сковорода 
пережив це просвітлення святості, усві-
домив божественну сутність людини, що 
проявилась, за словами його друга і учня 
М. Ковалинського, у висловах філософа 
у дружніх особистих розмовах: «Раніш я 
був рабом Бога, а тепер  став його другом 
(сином)…». Символічно-містичний метод 
інтерпретації Біблії існував до Сковороди і 
у період його життя, а порівняльне вивчен-
ня у цьому напрямі було зроблено у пра-
ці професора Д. Чижевського «Філософія  
Г.С. Сковороди», видану у Варшаві в 1934 р.  
У «Асхані» відбувся процес дематеріаліза-
ції біблійного змісту, за словами філософа, 
відірвання Змія від Землі. Ніби через серце 
автора Бог промовляє: «Скільки віків му-
друєте у церемоніях і який плід з цього, 
крім розколів, забобон і лицемірства. Без-
дільники прикрились цим листком у наго-
ті своїй. Заснували на цій тіні блаженство 
своє… Звідси непримириме ворогування 
сусідніх земель, ненависть народів і крово-
пролиття… Прийміться за любов і правду». 

Справді, цілими століттями велись кри-
ваві війни, що створювали матеріальну і мо-
ральну руїну, жахливі спустошення. Вони 
тривають і до дня сьогоднішнього у ХХІ ст.  
Треба було такого українського проро-
ка, щоб кинув правду у вічі з ХVІІІ ст.:  
«Пустота і мерзотність! Сваритесь через 
брехню і невігластво!». «Пізнай Бога у собі 
і пізнай свою божественність» – має стати 
основою розуміння релігії та світосприй-
няття. Гріх – це відсутність розвитку, невід-
повідність власному земному призначенню, 
нечесність з найглибшою своєю природою, 
із божественним началом власного духа. 
Тобто земне наше щастя залежить від сту-
пеня самопізнання нашої природовідповід-
ності (екологічності). 
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Трактат філософа «Азбука світу» 
містить основи його етики і соціології: 
щастя людини у соціологічному розумін-
ні проявляється у задоволенні роботою, 
званням, до яких особистість має поклик 
у глибині душі. Погоня за грішми і чинами 
– це характерний знак, що людина непри-
датна до діла. Справу земного призначення 
треба виконувати без уваги на бідність, не-
дооцінку оточення чи навіть смерть. Таку 
людину, незважаючи на труднощі, ніколи 
не покидає внутрішнє щастя і упевненість 
у божественному призначенні. Яскраві сьо-
гочасні національні приклади поетів-ди-
сидентів і правозахисників: В. Стуса,  
В. Марченка, В. Симоненка, С. Глузмана.

Етичну норму Сковороди можна сфор-
мулювати так: іти за голосом свого серця, 
бути у відповідності з природою, а зна-
чить, із силою свого морального призна-
чення. Кожна людина талановита, наділе-
на іскрою Божою, має власне божественне 
покликання. Бути щасливим – це пізнати 
свою природу і йти за її голосом, яка є 
таємною пружиною усіх наших дій: поро-
джує талант, запалює до справи і робить 
працю солодкою. Принцип «сродної праці» 
(призначення) притаманний усій приро-
ді, бо «черепаха не буде літати як орел». 
Суспільні і особисті нещастя виникають 
від того, що людина береться не за своє 
діло. Філософ слушно зазначає: «Воєнну 
роту часто веде той, кому треба сидіти в 
оркестрі». «А коли вовк стає пастухом, 
медвідь монахом, а кінь – совітником – це 
вже не жарт, а біда». 

Великі суспільні нещастя виникають 
із того, що люди обіймають посади і от-
римують звання у погоні за грішми, зван-
нями, що ми спостерігаємо часто-густо й 
у наш час. В особистому плані виконання 
обов’язків не у відповідності до природно-
го покликання призводять до неспокою, а у 
крайніх формах – до самогубства. «Краще 
бути природним котом, ніж левом із осли-
ною природою». Це вже наступний етичний 
принцип «нерівної рівності». За Сковоро-
дою: «Що може бути дурніше, як рівна 
рівність, яку дурні даремно намагаються 
завести на світі» є більш актуальною на-

віть через 200 років після смерті великого 
мислителя. «…Ранги може носити кожний, 
а діло може виконати тільки уроджений». 
І далі Сковорода наголошує: «Не бійся 
вмерти тілесно, бо будеш кожної хвилини 
терпіти смерть духовну». А для богословів 
Сковорода дає такі заповіді: «Не бійся! 
Бог твій – твоя сила… Це все (голод, хо-
лод, переслідування, зневага) зробить тебе 
більш гострим і крилатим. Прямування 
природи є джерельним потоком, який би-
стріше рветься крізь перешкоди». 

Тобто філософ – це природний благовіс-
ник, той, хто «звіщає добровість і поклика-
ний божественною силою духа», він свідо-
мий того, що його правди будуть «азбукою 
світу» і основою українського світовідчуття 
і етики. 

Висновки. Матеріалізм ХІХ  і ХХ  сто- 
літь не сприяв ідеям Сковороди, але  
ХХІ ст. має нарешті пробудитись від сну 
і жахів-наслідків матеріалізації суспільств, 
підняти із забуття безсмертні діаманти його 
філософії, що світитимуть вічним блиском 
природної краси і світла.

Сковорода подає основні завдання учи-
теля і лікаря: «Учитель і лікар  не є учи-
телем і лікарем, а тільки служителями 
природи єдиної, справжньої лікарки і учи-
тельки». Завдання педагогіки філософ ба-
чить у розвитку вроджених здібностей, що 
бажають проявитись назовні, тому треба 
ростити у дитині й молоді духовні цінності 
людини як основи характеру й подальшої 
творчості у суспільстві. 

Історія світової педагогіки мало знає 
про Сковороду, бо українці полюбля-
ють учити цей предмет на засадах інозем-
них авторитетів: Ян Коменський, Руссо,  
Песталоцці, Монтессорі тощо. Разом із 
тим праці Г.С. Сковороди нині пробивають 
дорогу насамперед літературними доробка-
ми, які стали істинно народними: «Всяко-
му городу нрав і права…», «Ой ти, пташ-
ко жовтобоко», «Стоїть явір  над водою»,  
а М. Костомаров у журналі «Основа» пи-
сав, що «… не було української хати, де б 
не висів його портрет». Величезний вплив 
на творчість відчули І. Котляревський,  
Т. Шевченко, П. Тичина, бо своїм життям  
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Сковорода стверджував ідеї, які пропа-
гував. Навіть якби пропали його твори  
(а багато втрачено!), залишилось свідчення 
про його смерть, яке окреслило філософа 
ореолом духовної величі у пізнанні приро-
ди, душі людини та її божественної суті. 
Спокійна, передбачена смерть, погоджена і 
сповнена віри у подальше духовне життя, 
залишаться найвірнішим свідченням його 
науки про нескінченність знань про приро-
ду, а спроби матеріалістичної інтерпретації 
його світовідчуття являють дике невігластво.

Характерною особливістю його оригі-
нального світогляду був ґрунт реального 
життя тогочасної української дійсності. 
Сковорода став воістину народним філо-
софом. У своїх творах він робив наголос 
на суспільно-політичних, державних, педа-
гогічних, етичних питаннях. Серцевиною 

його творчої спадщини є «філософія сер-
ця» – основа фізичного та духовного життя 
людини, яка є ключем до вирішення усіх 
проблем, до пояснення загалом буття. На 
цьому ґрунті ідея Сковороди перекликаєть-
ся з ученням В.І. Вернадського про ноос-
феру та ноосферогенез, що змінює планету 
і ближній Космос. Твори Сковороди вважа-
ються науковим та літературним доробком 
з потужним синергетичним ефектом, який 
ще очікує завзятих дослідників. 

В історії України Сковорода підно-
ситься могутнім титаном і пропагандистом 
науки, філософії щастя, Учителем Сво-
боди духа, вільної праці, незламної наці-
ональної волі та перейде у її вічність як 
Пророк незламного Героїзму українського 
народу і його Збройних сил у період чер-
гової навали північного сусіда.
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У статті розглядаються деякі 
теоретичні та практичні аспек-
ти, що стосуються застосування 
дистанційних технологій та 
проєктних технологій зокрема, 
розглянута актуальність дис-
танційної освіти, проаналізовані 
основні проблеми та підходи щодо 
їх вирішення, а також перспекти-
ви дистанційної форми навчання. 
Здійснено експлікацію терміноло-
гічного апарату, що пов’язаний з 
проєктним навчанням. Розгляну-
то концепцію взаємодії педагога 
та здобувача освіти в контексті 
дистанційної освіти. Визначено 
та проаналізовано переваги та 
недоліки дистанційного навчан-
ня порівняно з традиційною сис-
темою надання освітніх послуг. 
Висвітлено перелік найбільш ві-
домих електронних платформ, 
які викладачі вищих навчальних 

закладів можуть використовува-
ти для організації дистанційної 
роботи зі здобувачами освіти 
різних профілів. Окреслено пер-
спективи подальших досліджень 
у сфері реалізації системи дис-
танційного навчання в рамках 
роботи сучасних закладів освіти.

За останні роки у педагогічній практи-
ці реалізується все більше нових техноло-
гій та інновацій. Такою сучасний іннова-
цією стало дистанційне навчання. Кожен 
педагогічний працівник зіштовхнувся з 
різними труднощами у створенні такої 
нової форми навчання та виховання. 
Особливо це стосується позанавчальної 
діяльності.

Професійна компетентність передба-
чає вільне володіння інструментами, що 
забезпечують дистанційну взаємодію зі 
здобувачами освіти [2]. 

Серед технологій, що застосовуються 
у процесі дистанційного навчання, най-
більшого поширення набули [1]:

1)	 кейсова технологія – це форма 
дистанційного навчання, заснована на 
наданні здобувачам освіти інформацій-
них освітніх ресурсів у вигляді спеціа-
лізованих наборів навчально-методичних 
комплексів з використанням різних видів 
носіїв інформації (кейсів);

2)	 інтернет-технологія – це спо-
сіб дистанційної передачі інформації,  
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заснований на використанні глобальних 
та локальних комп’ютерних мереж для 
забезпечення доступу здобувачів освіти 
до інформаційних освітніх ресурсів та 
для формування сукупності методичних, 
організаційних, технічних та програмних 
засобів реалізації та управління навчаль-
ним процесом незалежно від місця знахо-
дження його суб’єктів;

3)	 телекомунікаційна технологія – 
це технологія, заснована на використання 
переважно супутникових засобів передачі 
даних і телемовлення, а також глобаль-
них і локальних мереж для забезпечення 
взаємодії здобувачів освіти з викладачем 
і між собою та доступу до інформацій-
них освітніх ресурсів, представленим у 
вигляді цифрових бібліотек, відеолекцій 
та інших засобів навчання.

Основним критерієм оцінки та впро-
вадження тієї чи іншої освітньої техноло-
гії (форми, методики) навчання у систе-
му освіти є її ефективність. Порівняння 
ефективності дистанційного навчання з 
аудиторним, проведене у США на основі 
даних опитування викладачів вищих на-
вчальних закладів показало, що більше по-
ловини респондентів вважають результати 
дистанційного навчання порівнянними або 
навіть вищими, за результати традиційних 
занять, а 33% опитаних викладачів вва-
жають, що найближчим часом результати 
дистанційного навчання зможуть перевер-
шити результати аудиторного [3].

Навчальний процес при дистанційно-
му навчанні включає всі основні форми 
традиційного навчального процесу: лек-
ції, семінарські та практичні заняття, 
лабораторний практикум, систему контр-
олю, дослідницьку та самостійну роботу 
здобувачів освіти.

Усі ці форми організації навчального 
процесу дозволяють здійснити на прак-
тиці гнучке поєднання самостійної піз-
навальної діяльності здобувачів освіти з 
іншими методами та формами навчання.

Дистанційне навчання, чи застосування 
елементів дистанційного навчання створю-
ють умови для індивідуалізованого підхо-
ди до здобувача освіти. Таке навчання дає 

можливість обирати серед запропонованих 
завдань відповідний рівень складності, час 
занять, форму контролю тощо.

Надзвичайно важливою особливістю 
дистанційного навчання є той факт, що 
даний вид навчання розвиває у здобувача 
освіти самоконтроль, що сприяє оптимі-
зації процесу пізнання.

Платформи, що забезпечують кому-
нікацію у режимі відеоконференції.

1.	 Zооm – дозволяє організовувати 
онлайн-зустрічі до 100 учасників у відео-
форматі. У безкоштовній версії час сесії 
до 4о хвилин. У платній цього обмежен-
ня немає, можна розширити кількість 
учасників. Плюс у тому, що слухачам 
необов’язково реєструватися в системі, 
можна просто перейти за посиланням.

2.	 ClіckMееtіng – зручний та на-
дійний сервіс, який дозволяє зробити 
онлайн-зустрічі та вебінари цікавими та 
продуктивними. Простий у використанні, 
містить інструменти, за допомогою яких, 
окрім взаємодії з аудиторією, можна 
створити презентації та спостерігати за 
результатами проведеної онлайн-зустрічі. 
Відмінно підходить для проведення на-
вчальних тренінгів.

Skypе – перша і найпопулярніша досі 
платформа для організації онлайн кому-
нікацій. 

Сервіси які можна використовувати 
для розробки та розміщення курсів, мо-
дулів, програм та занять в умовах асин-
хронного навчання та спілкування .

3.	 GооglеClаssrооm – сервіс від  
гугла, зручна інформаційна дошка, мож-
ливість робити різні типи завдань та 
опитувань. Це найкраща платформа на 
сьогоднішній день, безкоштовна і добре 
опрацьована.

4.	 Mооldе (www.mооdlе.оrg) – це 
абревіатура від поняття Модулярне Об’єк-
тно-Орієнтоване Динамічне Навчальне 
Середовище (Mоdulаr Оbjеct-Оrіеntеd 
Dynаmіc Lеаrnіng Еnvіrоnmеnt) – одна з 
найперших платформ для онлайн-навчан-
ня. Мудл пропонує багато опцій, безко-
штовна, до 10 осіб онлайн-конференції, 
реєстрація англійською. Відмінно роз-
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винена технічна база підтримки. Сервіс 
пропонує низку готових шаблонів, якими 
можете використовувати, щоб заощадити 
час і не створювати курс з нуля [1; 5].

5.	 ЕduBrіtе – сервіс де викладачі 
можуть створювати свої заняття дуже 
легко, процес схожий на написання по-
ста в блог. Кілька уроків можна зв’яза-
ти в курс і завершити його тестом з про-
йденого матеріалу. Недоліком є те що в 
ЕduBrіtе студенти не мають можливості 
спілкуватися один з одним, зате у сервісу 
є додаток для іPаd, де можна завантажу-
вати заняття і переглядати їх в офлайні. 

6.	 Еdmоdо – сервіс по типу соціаль-
ної мережі для викладачів і студентів. 
Викладач  може створювати предметні 
групи для обміну навчальними матеріа-
лами, опитування і тести для перевірки 
знань здобувачів освіти, завантажувати 
книги в спеціальний бібліотечний розділ, 
а інші файли – на Gооglе Drіvе, який син-
хронізується із Еdmоdо.

Все це створює середовище, де ви-
кладачі й здобувачі освіти спілкуються 
на рівних і діляться досвідом. Особливо 
активних студентів тут можна додатково 
мотивувати бейджами – «старанний сту-
дент», «допоможе з домашнім завдан-
ням» тощо. Сервіс повністю безкоштов-
ний, всі його можливості відкриваються 
одразу після реєстрації. До того ж, у 
Еdmоdо є мобільна версія для Аndrоіd і 
іОS, теж безкоштовна.

YоuTubе-канал. Для створення каналу 
YоuTubе необхідно зареєструвати обліко-
вий запис на Gооglе. YоuTubе привяже 
обліковий запис і канал автоматично. На 
каналі можливі розміщення матеріалів 
– плей-листи з проблем та корекційне –  
розвиваючої роботи, плей-листи з тем і 
занять, програм, варіанти онлайн уроків. 
Кожному учаснику надається доступ до 
каналу (посилання). Значною перевагою 
є можливість мережевої взаємодії з інши-
ми освітніми організаціями, школами та 
дошкільними установами.

Сервіси для швидкого спілкування.
Vіbеr, Whаtsаpp, Іnstаgrаm, Twіttеr, 

Fаcеbооk  та Tеlеgrаm – месенджери, що 

дозволяють побудувати спілкування, об-
мінюватися фотографіями, писати пости, 
створювати чати.

Основні переваги онлайн-платформ та 
організації дистанційного супроводу: 

1)	 технологічність – використання 
сучасних ефективних програмних та тех-
нічних засобів;

2)	 доступність та відкритість – на-
вчання може відбуватися незалежно від 
місця перебування;

3)	 вибірність та гнучкість – можли-
вості вибору модуля, заняття з проблеми 
у зручний для здобувача освіти час;

4)	 адаптивність – зниження нервоз-
ності та напруги при спілкуванні на «дис-
танції», зникнення суб’єктивного факто-
ру оцінки;

5)	 швидке поширення, обмін досві-
дом та напрацюваннями – використання 
сучасних технологій дистанційного на-
вчання дозволяє швидко формувати вір-
туальні професійні спільноти.

Важливою перевагою дистанційної 
освіти є можливість навчатися у спокій-
ній обстановці, оскільки поточний та про-
міжний контроль за дисциплінами здійс-
нюється також дистанційно, знижуючи 
рівень стресового навантаження. При 
дистанційній формі навчання здобувачі 
освіти зазвичай мають можливість у будь-
який час звернутися з питанням до викла-
дача-консультанта. Дистанційно можна 
навчатися відразу в кількох навчальних 
закладах за декількома напрямками, при-
чому без відриву від основної діяльності 
(не потрібно звільнятися з роботи або 
брати відпустку).

Звичайно говорячи про переваги дис-
танційних освітніх технологій не можна 
не назвати і недоліки в їх застосуванні: 
недостатня комп’ютерна грамотність як 
здобувачів освіти так і деяких виклада-
чів; недостатня мотивація як викладачів 
так і здобувачів освіти; не підходить для 
розвитку комунікативних навичок та на-
вичок колективної роботи; не підходить 
для розвитку практичних навичок; не-
стача контролю; залежність навчального 
процесу від інформаційних технологій.
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Ще однією слабкою ланкою дистан-
ційної освіти є залежність навчального 
процесу від інформаційних технологій, 
оскільки електронна база навчального 
закладу може виявитися вразливою для 
хакерів і повністю або частково втратити 
документацію, зокрема історію виконан-
ня контрольних та курсових робіт, на-
вчальні матеріали тощо.

Зважаючи на слабке використання 
стандартів у системі дистанційної освіти, 
різноманітність та якість дистанційних 
освітніх технологій багато в чому визна-
чається політикою кожного конкретного 
навчального закладу та його фінансо-
во-технічними можливостями. Багато 
ВНЗ сьогодні пропонують здобувачам 
освіти лише електронні навчальні посіб-
ники та методичні вказівки щодо вико-
нання контрольних завдань, оскільки не 
мають можливостей створення навчаль-
них відеофільмів, трансляції відеолекцій, 
організації відеоспостереження проведен-
ня підсумкової та проміжної атестації 
здобувачів освіти.

Дистанційне навчання має декілька мо-
делей. В тому числі модель інтеграції очно-
го та дистанційного навчання у різних про-
порціях. Прикладом такої моделі можуть 
бути навчальні проекти з використанням 
навчальних презентацій, заснованих на са-
мостійній роботі здобувачів освіти.

У межах нашого дослідження врахо-
вувалися характеристики процесу фор-
мування проєктувальної компетентності 
у здобувачів освіти, бралися до уваги 
вимоги зовнішніх умов організації да-
ного процесу (різноманітність предметів 
професійної підготовки, високий темп 
засвоєння нових знань) і вікові особли-
вості студентів (активний і самостійний 
характер  розумової діяльності, потреба 
у високоякісній професійній підготовці). 
Результатом вибору технології навчання, 
адекватної вказаним критеріям, є техно-
логія проектної діяльності.

Ми виходимо з того, що технологія 
проєктного навчання є оптимальною для 
реалізації навчальної та позанавчальної 
роботи у вищому навчальному закладі. 

Аналіз літератури і педагогічного 
досвіду дозволив нам виділити наступні 
етапи виконання навчального та позана-
вчального проєкту: вибір  теми проєк-
тного завдання; оцінка інтелектуальних, 
матеріальних і фінансових можливостей, 
необхідних для виконання проєкту; збір  
і обробка необхідної інформації; розроб-
ка ідей виконання проекту; планування, 
організація і виконання проєкту, поточ-
ний контроль і коректування діяльності; 
оцінка якості виконаної роботи, захист 
проєкту [9].

Діяльність викладача при реалізації 
методу проєктів здійснюється за трьома 
основними напрямами: формування бан-
ку завдань, створення умов для розробки 
і здійснення здобувачами освіти проєктів 
і озброєння їх необхідними для цього 
знаннями і вміннями. 

Охарактеризуємо складові проєкту, 
який організується для студентів метою 
якого є створення умов, за яких здобу-
вачі освіти: самостійно набувають нові 
знання; вчаться користуватися набутими 
знаннями для вирішення пізнавальних і 
життєвих проблем; оволодівають кому-
нікативною компетентністю, працюючи в 
групах; розвивають інформаційну компе-
тентність.

Система дій педагога і здобувача 
освіти визначається етапом проєктної 
діяльності. У той же час слід зазначи-
ти обмеження у використанні проєктів 
у позааудиторний час: низька мотивація 
студентів до участі в проєкті; недостатній 
рівень сформованості вмінь проєктної ді-
яльності. У даному випадку викладачам, 
кураторам груп необхідно оволодіти ме-
тодологічними основами проєктування у 
контексті теорії діяльності, які представ-
лені в працях психологів. 

Вивчаючі питання проєктування в 
сфері освіти, деякі науковці визначали, 
що сутність педагогічного проєктування 
складає синтез трьох контекстів: управ-
лінського, в якому проєктування забез-
печується технологічно; культурного 
як засобу синтезу традицій та інновацій 
з акцентом на ціннісні установки, що  
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поєднуються з принципом комунікатив-
ності й особистісних відносин; наукового –  
як методу практико-орієнтованої науки, 
що виділяє в науковій картині світу особ-
ливий предмет – системи практичної ді-
яльності [9].

Змістом педагогічного проєктування 
за сучасних умов О.  Вишневський ви-
значає відродження духовності, розви-
ток почуття патріотизму і громадянської 
самосвідомості, гуманізація світогляду і 
поводження людини, забезпечення умов 
для розвитку в ній творчих можливостей, 
ініціативності тощо [10].

У сучасних науково-методичних пра-
цях висувається поняття – «проєктна» та 
«проєктувальна» діяльність, «проєктив-
не» та «проєктоване» вивчення матеріалу.

Аналізуючи значення дослідницької 
роботи та діяльності на основі методу 
проєктів, А. Савенков указує на їх від-
мінність і подає тлумачення терміну «ме-
тод проєктів»: «Метод, який передбачає 
складання чіткого плану проведення по-
шукових робіт, формулювання і розу-
міння поставленої проблеми, вироблен-
ня гіпотез і їх перевірку відповідно до 
плану». Отже, метод проєктів дозволяє 
суб’єкту поставити проблемне завдання, 
запропонувати шляхи його вирішення, 
передбачити результати роботи, обґрун-
тувати його практичну необхідність та 
умови реалізації.

Перевагами застосування методу про-
єктів є: розвиток ініціативи; привчання 
до планової роботи, до урахування всіх 
видів труднощів; формування уміння роз-
раховувати свої сили в процесі навчання; 
інтерес до самостійної роботи; взаємодія 
учасників навчально-виховного процесу.

Переосмислення в сучасній педаго-
гічній науці розуміння сутності методу 
проєктів дозволяє запропонувати різні 
визначення, а саме: «Проєктування –  
особливий тип інтелектуальної діяль-
ності, характерною особливістю якого 
є перспективна орієнтація, практично 
спрямоване дослідження» [6; 10].

«Метод проєктів – спосіб організації 
педагогічного процесу, основою якого є 

взаємодія педагога і здобувача освіти між 
собою і навколишнім середовищем під 
час реалізації проєкту – поетапної прак-
тичної діяльності для досягнення постав-
лених завдань».

У наукових працях різних дослідників 
термін «проєкт» уживається в декількох 
значеннях [6; 10]: як діяльність з проекту-
вання; як матеріалізований продукт такої 
діяльності, який постає у вигляді розгор-
нутого розв’язання будь-якої проблеми 
матеріального, соціального, історичного, 
науково-дослідного характеру, яку вихо-
ванець визначає самостійно; як особлива 
форма організації комунікативно-пізна-
вальної діяльності, як спосіб організації 
мовного і мовленнєвого матеріалу. 

У цьому значенні проєкт можна роз-
глядати як систему комунікативних за-
вдань, (проектування).

Ми використовували метод проєктів 
як один із методів організації навчальної 
роботи з здобувачами освіти.

Проєктна технологія перебуває у взає-
мозв’язку з іншими педагогічними техно-
логіями, оскільки історичним її корінням 
є проблемне навчання, в основі міжпред-
метних проектів лежить інтегроване на-
вчання, а ігрові форми колективної діяль-
ності є наслідком взаємопроникнення з 
інтерактивною технологією. Безумовним 
залишається той факт, що в основі даної 
технології є особистісний досвід, тому, 
безумовно, її витоками вважають особи-
стісно-орієнтоване виховання. «Проєкт – 
це прагматична спрямованість на резуль-
тат, який можна одержати при вирішенні 
тієї чи іншої практичної або значимої 
теоретичної проблеми, а також побачити, 
усвідомити і застосувати в практичній ді-
яльності» [6; 10]. 

Класичним підходом до поетапної орга-
нізації створення проєкту вважається поло-
ження Дж. Джонсона про те, що процес 
проєктування в своєму розвитку проходить 
три етапи: дивергенції (розширення меж 
проєктної ситуації з метою забезпечення 
досить великого простору для пошуку спо-
собу розв’язання); трансформації (ство-
рення принципів і концепції); конвергенції 
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(вибір  оптимального способу розв’язання 
із сукупності альтернативних) [10]. 

О.  Коберник визначає проєктну  
діяльність як специфічний вид діяльності, 
спрямований на створення суттєво нових 
продуктів, які є результатом творчих по-
шукових зусиль особистості або колективу.

За визначенням О. Коберника, «про-
єктування – це творча, інноваційна діяль-
ність, яка завжди спрямована на ство-
рення інтелектуальних або матеріальних 
продуктів, що мають об’єктивну і суб’єк-
тивну новизну, особистісну та суспільну 
значущість» [7, с. 112]. 

О.  Коберник обґрунтовує, що про-
єктна діяльність зумовлена духовними, 
пізнавальними, матеріальними і профе-
сійними мотивами та сприяє формуванню 
культури ділового спілкування, умінь ар-
гументовано захищати свої позиції, оригі-
нально мислити і діяти; розвиває творчу 
уяву, що є могутнім стимулом народжен-
ня нових ідей, пошуку альтернативних 
рішень; зміцнює фізичне здоров’я і пси-
хічний стан [7, с. 68–70]. 

Л. Оршанський доводить, що саме ви-
користання технологічного підходу, що 
спирається на закономірності і принципи 
навчання, виховання й розвитку особи-
стості, ґрунтується на чітких критеріях, 
діагностуванні, прогнозуванні, контролі 
й коригуванні досягнутих результатів, 
зумовлює динамічність процесів форму-
вання інтелектуальних, моральних, соці-
альних рис, професійних якостей та ком-
петентностей здобувача освіти [10].

За сучасних умов проєктна діяльність 
здобувачів освіти стала важливою скла-
довою підготовки майбутніх спеціалістів 
і вирішує наступні завдання: 

–	 підвищує якісний рівень профе-
сійної підготовки майбутніх спеціальстів; 

–	 створює умови для формування 
творчої та активної особистості; формує ви-
сокий рівень комунікативної культури; фор-
мує досвід приймати нестандартні рішення.

Як відомо, у процесі реалізації проєкту 
(як різновиду проєктної діяльності) знан-
ня не лише набувають особливої міцності 

та усвідомлення, а й асоціативно пов’язу-
ються з отриманим задоволенням, що стає 
стимулом (поштовхом) до нового пошуку. 
Пошук, у свою чергу, викликає нові асо-
ціації, нові проєкти. Освіта має включати 
в себе не тільки сукупність набутих тео-
ретичних знань, а й поєднувати знання, 
уміння і навички, що здобуває особистість 
протягом усього життя і які допомагають 
у вирішенні життєвих проблем.

Отже, технологія проєктування, як і 
будь-яка інша технологія, має свій зміст 
та мету, загальні завдання, дидактичні 
методи, передбачає видову класифікацію 
проєктів, психологічні та вікові особ-
ливості їх використання, етапи процесу 
проектування. 

Висновок. Дистанційні технології ро-
блять навчання більш ефективним спри-
яють ширшому розкриттю творчих зді-
бностей, може підвищити мотивацію до 
навчання оскільки вимагає особистісної 
мотивації та дисципліни.

Дистанційні технології значно розши-
рюють здатність засвоєння навчальної 
інформації за допомогою використання 
графіки, звук, кольору.

Використання дистанційних техноло-
гій у навчальному процесі дає можливість 
багато чому навчитися що є важливим, 
технології дають можливість представити 
результат своїх досліджень, описати етап 
у вирішенні завдання, на якому зробле-
на помилка, і відправити її, що сприяє 
рефлексії.

Підводячи підсумок, можна конста-
тувати, що дистанційне навчання, без-
сумнівно, має свої переваги перед тра-
диційними формами навчання, оскільки 
дистанційне навчання вирішує широке 
коло психологічних проблем здобувачів 
освіти. Зокрема, дистанційне навчання 
знімає тимчасові та просторові обмежен-
ня, проблеми віддаленості від кваліфіко-
ваних ВНЗ, допомагає вчитися здобува-
чам з обмеженими можливостями, мають 
індивідуальні риси та неординарні особ-
ливості, розширює комунікативну сферу 
здобувачів освіти та педагогів.
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Громадські коледжі в Непалі, які 
субсидуються місцевою громадою, 
готують студентів, щоб вони 
стали продуктивними членами 
майбутнього нації. Роль громад-
ських коледжів здається вирі-
шальною у внеску в непальську 
академічну освіту з моменту її 
заснування. Метою цієї статті 
є представити поточний ста-
тус Непальського громадського 
коледжу в порівнянні з іншими 
азіатськими країнами. Це огля-
дове дослідження має на меті 
знайти рішення питання про те, 
коли громадський коледж Непа-
лу матиме достатній фонд для 
задоволення потреб студентів 
та інших зацікавлених сторін, 

які мають прямий чи опосеред-
кований зв’язок із навчальним 
закладом. У ньому також дослі-
джується, чи достатньо методів 
керівництва та нагляду в універ-
ситетському містечку для підго-
товки компетентних студентів, 
які можуть бути працевлашто-
вані в Непалі та за його межами. 
Ця стаття намагається визна-
чити певні підходи до лідерства 
та управління, а також розвиток 
громадських коледжів. Крім того, 
цей матеріал базується на бага-
торічному досвіді, отриманому 
під час роботи викладачем гро-
мадського коледжу.

Introduction. The  education system of 
any country needs to  be  well developed, 
especially the  higher education as it is 
widely recognized as  the  most significant 
contributor which holds the  socio-
economic condition of a nation. In this 
note, Joshi (2018) has highlighted 
that the  government of Nepal places a 
premium on higher education; thus, the  
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country has embraced the  multi-university 
model. Various state  governments have  
also  started new academic institutions 
and initiatives. The  need for community 
campuses in Nepal arose  from Tribhuvan 
University’s city-centric campuses failing to  
meet the  aspirations of dalit, marginalized, 
and underprivileged students to  pursue  
higher education. Communities in several 
districts have  created community campuses 
since  2037 BC. There  are  currently 536 
community campuses operating under 
the  affiliation of several universities. In 
order to  operate  in cooperation with the  
community and the  government, community 
campuses lack  their own identity, which 
sparks conversations with the  government 
about establishing their own community 
universities at the  provincial level.

For this, the  Nepal Public Association has 
been actively involved in the  development 
of a public university in Nepal (Joshi, 
2018). In this support, Neupane  (2020) 
highlighted that the  higher education in 
Nepal is not yet clearly governed by a 
distinct policy framework, legislation, or 
regulations. Through legislative  measures, 
Parliament creates universities. Aside  from 
official directives and the  recommendations 
of national development plans, there  
is no  one  comprehensive  structure  or 
approach for addressing the  development 
of higher education. Higher education 
should be  approached comprehensively and 
methodically to  offer the  area a defined 
direction and speed up progress (Bank, 
2015).

In Nepal, there  are  four types of higher 
education institutions. Constituent campuses 
can only be  located in urban regions when 
the  government is fully supportive. Various 
university public/community and private  
campuses are  affiliated around the  country 
(Neupane, 2020). The  associated campus 
adheres to  the  same  admission criteria, 
curriculum, and test as the  affiliated 
institution. He  further stated that Nepal 
also  has some  international colleges. The  
urban areas of Nepal typically house  
foreign colleges, which are  offshoots of 

international universities (Mandal, 2016). 
They follow the  admissions, instruction, 
and test policies of the  foreign institution 
that supports

Status Of Community Campus
Community campuses in Nepal is 

renowned for its  active   involvement  in 
higher education. There  are  usually many 
faculties in order to  improve  education 
for all needy students at the  local level. 
Higher education entails much more  than 
just receiving a certificate  or graduation. 
In reality, greater education is associated 
with problem-solving abilities and learning 
new ways of thinking. In this instance, 
a question arises. When will Nepal’s 
community campuses have  adequate  
endowment to  address the  demands of 
students and other stakeholders who  have  
a direct or indirect link  to  the  campus? 
Whether Nepal’s community campus 
leadership and administration techniques 
are  sufficient to  produce  capable  and 
inventive  students in high demand 
globally. This article  seeks to  cover some  
of Nepal’s and international leadership and 
administrative  methods, as well as the  
history of community campuses. 

Community colleges were  established 
with the  goal of educating and empowering 
individuals from poor and low-income  
backgrounds. Community campuses in 
Nepal are  those  that were  established with 
the  aid of public funding and materials, 
enjoyed wide-spread local support, and 
were  overseen by a campus management 
committee  without the  benefit of financial 
compensation (Mandal, 2016).

Here, communities can play a variety 
of roles in the  provision and management 
of education and learning processes. In 
this support, INEE (2004) claims that 
community engagement is one  method for 
empowering individuals to  participate  in 
educational progress. As a result, Nepal 
began to  administer higher education in 
conjunction with the  community in order 
to  improve  education quality and provide  
access to  higher education to  all local 
students.
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The  affiliated universities oversee  
the  associated community campuses. The  
affiliating campuses teach courses created 
by the  different institutions, whereas 
the  affiliating university administers 
and grades exams administered by such 
campuses. The  two  types of affiliated 
campuses are  private  and community 
campuses. Community campuses are  
managed and maintained for non-profit 
purposes by community stakeholders in 
compliance  with the  rules and legislation 
of the  relevant institution (Phyak  & Ojha, 
2019). Fees for community and constituent 
colleges are  found to  be  lower than those  
for private  colleges.

Status Of Higher Education 
Institutions in Nepal, 2020/2021

Currently, twelve  full universities 
and five  medical academies are  providing 
higher education in Nepal. According to  
the  Gandaki University official (2021), it 
is one  of the  full universities among twelve  
universities, is a provincial university and 
has started classes in 2021.

Table  shows the  number of campuses 
for each university. Altogether there  are   
1,440 campuses and 460,826 students. 
Among 1,440 campuses 150 are  constituent, 
537 are  community and 753 are  private. 
Only three  universities: TU, PU  and NSU  
have  campuses of all three  types. The  
number of students enrolling in community 
campus is greater than those  enrolling in 
constituent campus and private  campus due  
to  the  low-price  structure  and relative  
vicinity to  the  students’ residences. 
It also  indicates that the  majority of 
campus affiliation is more  than that of a 
constituent campus, indicating that the  
bulk  of student enrolment and occupancy 
rates are  located on community campuses.

UGC offers capital and recurrent grants 
to  help higher education institutions 
with funding. According to  established 
criteria, UGC awards funds to  universities. 
Community campuses that have  finished 
at least one  academic year in a bachelor’s 
or master’s degree  also  receive  grants to  
improve  the  quality of instruction. The  

Commission has established standards 
for grants to  community colleges. The  
following table  lists both the  total number 
of students enrolled at both constituent 
and community campuses as well as the  
total amount of UGC funds awarded to  
universities that have  granted community 
campuses affiliation.

The  total investment release  for the  
university is Rs 102,214,003,040 for 
82 campuses and Rs 1,429,146,300 for 
537 associated community campuses. 
The  aforementioned investment amount 
also  illustrates the  UGC’s per-student 
investment, which is 821,728 for member 
campuses and 10,661 for community 
campuses. Additionally, the  total number 
of students enrolled in constituent campus 
and community campus, 124389 and 
134044, respectively, is shown in the  table. 
In comparison to  constituent campuses, 
the  investment in community campuses 
is very minimal, as shown in the  table. 
Additionally, the  student load is heavier 
on community campuses. Therefore, in 
the  future  days, the  government should 
create  a stronger policy for the  investment 
in community campuses.

Practices Of Community Campuses/
Colleges

Community colleges can be  found in 
many countries around the  world, and 
their practices vary depending on the  
education system in which they operate. In 
general, community colleges offer a wide  
range  of academic programs and support 
services to  their student. Even in practices 
Community colleges often work  closely 
with local businesses and industries to  
ensure  that their programs are  relevant to  
the  needs of the  local economy. Overall, 
the  practices of community colleges 
around the  world are  focused on providing 
affordable, accessible, and high-quality 
education to  their local communities.

These  days, community colleges are  
heavily discussed in terms of policy. 
Community institutions are  getting a 
lot of attention these  days in the  world 
of policymaking. State  and federal 
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authorities are  becoming more  concerned 
with the  possibility of community colleges 
to  meet students’ educational needs in a 
way that is both affordable  and effective  
as the  number of students interested in 
attending college  rises (Phelan, 2000-Feb). 
Additionally, community colleges promote  
themselves as essential institutions to  meet 
the  training requirements of the  growing 
sub-baccalaureate  occupational structure  
segment (Grubb, 1996). The  development 
of community colleges across time, starting 
in 1901 with the  establishment of the  first 
one  in Jolliet, Illinois (Cohen, 2003) and 
concluding in the  1960s with the  invention 
of the  modern-day community college. The  

methods and procedures used to  develop 
community colleges in other nations are  
obviously significantly different from 
those  used in Nepal in light of this even 
so, many additional examples can be  found 
as a practices in the  history of community 
campus.

Indian education reformers began 
to  consider introducing the  community 
college  model there  when the  Conference  
on International Education and the  
Community College  was held in 1978. 
(Yarrington, 1978) Pondicherry University 
founded Madras Community College  
and the  first community college  in the  
country in 1995. Nearly all universities and 

Table  1
Status Of Higher Schools in Nepal, 2020/2021

S.n University
Campuses Students

Total Teachers
Constituent Community Private Total Constituent Community Private

1 TU 62 528 554 1144 120158 133362 93749 347269 7592
2 NSU 13 4 3 20 2236 425 167 2828 745
3 KU 9 0 15 24 8203 0 7843 16046 504
4 PU 7 5 106 118 1995 257 24644 26896 74
5 Poku 9 0 58 67 3754 0 30412 34166 133
6 LBU 3 0 9 12 482 0 341 823 23
7 AFU 10 0 7 17 3708 0 562 4270 109
8 FWU 16 0 0 16 10922 0 0 10922 491
9 MWU 12 0 1 13 10886 0 826 11712 345
10 NOU 1 0 0 1 2926 0 0 2926 212
11 RJU 1 0 0 1 417 0 0 417 45
12 GU 1 0 0 1 201 0 0 201 32

Note: (Comission, 2022)

Table-2
UGC Accredited University/Community Campus in Nepal 2020/2021
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1 TU 62 528 10,145,886.570
1429146.3

120158 133362 Total investment 
/ total number of 
student enrolled

2 NSU 13 4 838,,116.47 2236 425

3 PU 7 5 230,000 1995 257

Total 82 537 102214003.04 1429146.3 124389 134044 821.72 10.66

(Comission, 2022)
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research institutions in India are  public 
organizations. Even though there  aren’t 
many private  undergraduate  institutions, 
the  majority of them are  public university-
affiliated engineering schools. The  
Indira Gandhi National Open University 
(IGNOU), a public “open” institution 
located in India, also  has more  than  
4 million enrolled students and focuses 
primarily on providing online  education 
(states, Retrieved 13 June  2015).

Similarly, Bangladesh has 43 public 
universities. Universities do  not deal 
directly with the  government, but rather 
with the  University Grants Commission, 
which does so  on their behalf. Similarly, 
practically all universities in Brunei are  
state  institutions (Bangladesh, 2021).

In Japan, public universities are  not 
controlled by national governments, 
but rather by local governments, either 
prefectural or municipal. According to  the  
Ministry of Education, public universities 
have  “provided an opportunity for higher 
education in a region and served as the  
central intellectual and cultural base  for 
the  local community in the  region”, and 
are  “expected to  contribute  to  social, 
economic, and cultural development in 
the  region,” in contrast to  the  research-
oriented aspects of national universities. 
The  number of public universities has 
increased significantly in recent years.

In the  Philippines, a community school 
serves as an elementary or secondary school 
during the  day and then transforms into a 
community college  at night. Night classes at 
this kind of institution are  overseen by the  
same  principal as the  daytime  programs, 
and the  same  faculty members who are  
responsible  for part-time  college  teaching 
obligations are  also employed there. It 
was under the  old Minister of Education, 
Culture, and Sports (MECS), which oversaw 
elementary education, secondary education, 
higher education, and vocational and 
technical education bureaus, that the  concept 
of a community college  was first conceived. 
In United stated America Public community 
colleges primarily attract and accept students 

from the  local community and are  usually 
supported by local tax revenue. They usually 
work  with local and regional businesses to  
ensure  students are  being prepared for the  
local workforce  (Danao, 2008).

After carefully examining foreign 
patterns on public campuses has made  
it clear that the  government is actively 
involved and supports higher education, 
throughout most of the  Asian countries. 
It also   demonstrated  the  need for the  
sector to  have  its own curriculum and 
syllabus developed by a public institution 
of higher learning. The  government also  
gives community colleges worldwide  
financial support as part of its commitment 
to  advancing higher education. In Nepal, 
community campuses for higher education 
are  not yet governed by a clear set of 
laws, rules, or policies. In order to  reform 
higher education in Nepal and create  a new 
curriculum, traditional programs should 
be  modified or canceled and replaced with 
fresh, market-focused programs. As a result, 
graduates will be  more  likely to  possess the  
skills, knowledge, and confidence  required 
to  meet the  country’s human resource  
demands and successfully compete  in the  
labor market. The  new initiatives should 
emphasize  updating Nepal’s traditional 
industries and professions in addition to  
preparing students for-and forging links 
with-the  new, developing opportunities 
brought on by current development. The  
programs ought to  concentrate  on national 
issues like  reducing poverty, generating 
economic activity that creates jobs, 
utilizing the  nation’s enormous hydropower 
potential, and promoting ecotourism and 
agroforestry (Bank, 2015).

The  method of creating higher 
education at the  international level is 
notably different from Nepal’s community 
colleges/campuses. It demonstrates that 
community colleges around the  world have  
various methods of obtaining accreditation 
for running community colleges, but in 
Nepal, we  only have  accreditation from a 
small number of universities, and even the  
community college  is not more  actively 
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involved in developing local curriculum 
needs, implying that community college  is 
just a label given by a university without 
any rights to  create  syllabuses, which is one  
of the  drawbacks of community campuses.

Problems Faced by the Community 
Campuses

Some  community campuses are  expected 
to  have  well-structured and well-managed 
committees, as well as qualified leadership, 
including a campus chief and an assistant 
campus chief, to  help build a positive  image  
on national and international platforms. 
In this note, Sharma (2008) stated that 
the  university grant commission (UGC) 
has awarded QAA certificates of quality 
accreditation to  a number of additional 
community campuses and work  for the  
enhancing quality of campuses. However, in 
reality, the  community campus encountered 
numerous issues, and the  community campus 
itself lacks a national identity. Adequate  
funding is required for the  development of 
high-quality higher education institutions. 
However, the  government has yet to  
provide  adequate  funding for higher 
education in order to  improve  community 
campuses. Every year, approximately 35 
percent of students receive  quality higher 
education from community campus, but even 
community campus is in the  shadow of the  
government. The  issues listed below reflect 
the  true  image  of Nepal’s community.

1.	 In current age  of research and 
technology, there  are  very few community 
colleges that provide  science, BBA, BCA, 
and BICTE programs. “Approximately  
88 percent of academic programs and 
student enrollment are  in conventional and 
traditional disciplines such as education, 
management, law, and liberal arts and 
humanities, all of which have  limited job 
opportunities” (Bank, 2015).

2.	 Because  of non-academic activities 
on university campuses, the  repeated 
regulations of education and the  silence  
of the  implementing bodies have  had an 
impact on community campuses.

3.	 Because  the  majority of 
community campus faculty members hold 
permanent posts at other local government 

schools, school norms appear to  be  more  
appealing than university rules.

4.	 Only a small number of lecturers 
from a small number of community 
campuses have  received only leave  and 
money while  studying Mphil/PhD, hence  
the  professional progress of lecturers in 
community campuses appears to  be  quite  
inadequate  as compared to  lecturers 
working in Constituent campuses in Nepal.

5.	 Lack  of timely change  of 
curriculum, 

6.	 Lack  of regular monitoring.
7.	 Non-participation of teachers in 

the  activities of academic practice  and 
examination in the  affiliated university. 

8.	 Due  to  lack  of students’ 
adequacy, infrastructure, manpower, etc., 
the  process of giving affiliation to  those  
seeking campus approval is fast. 

9.	 There  is no  standardization of 
teaching staff.

10.	 Insufficient financial support from 
the  government.

11.	 Lack  of adequate  training for 
teaching staff. 

12.	 Problems in financial management 
of service  facilities. 

13.	 Non-implementation of academic 
calendar. 

14.	 In Nepal, there  is a lack  
of consistency in the  operation and 
management of all community campuses.

15.	 There  are  no  defined criteria 
for faculty staff entrance, and there  is 
increased sloppiness in performance.

Table-3
Number Of Community Campuses 

by Different Campus Sizes
Type >2000 >500 >200 >100 <100

Community 6 59 105 112 237

(Commission, 2021)

The  above  table  shows the  number 
of community campuses by campus size; 
campus size  is defined as the  number of 
students enrolled in the  campus in the  
academic year 2019/20, according to  
statistics provided by the  University 
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Grant Commission. The  number of pupils 
is divided into  five  categories: fewer than 
100, more  than 100 but less than and equal 
to  200, more  than 200 but less than and 
equal to  500, more  than 500 but less than 
and equal to  2000, and more  than 2000 but 
less than and equal to  2000.It demonstrates 
that only six campuses have  more  than 
2000 students, whereas the  majority 
of community campuses have  less than  
100 students, and those  community 
campuses are  struggling financially. On the  
one  hand, despite  having a small number 
of students enrolled, it provides higher 
education to  local students; on the  other 
hand, it faces numerous financial challenges. 
As a result, the  government should pay 
close  attention to  their management and 
provide  more  encouragement to  those  
campuses with the  highest enrollment.

Community campuses for higher 
education in Nepal continue  to  struggle  
with their credibility and quality. Few 
community campuses have  been able  
to  maintain competitive  admissions 
standards, and the  work  produced by 
these  institutions is more  reputable. Other 
community colleges are  unable  to  achieve  
this due  to  low student enrollment and a 
lack  of government financing. Education 
quality suffers when admissions standards 
are  compromised. Despite  the  fact that 
community campuses should be  permitted 
to  uphold stringent admissions policies in 
order to  ensure  a high caliber of student 
intake, this is still not practicable  because  
more  than 200 community campuses will 
have  fewer students enrolled in 2019/20.

Community Campus Leadership and 
Administration

New theories of leadership in community 
colleges acknowledge  the  complexity of 
these  modern-day colleges and the  constant 
need to  deal with chaos and change  (Eddy, 
2015). Now that organizational change  
was needed to  make  community colleges 
more  democratic, diverse, and inclusive  of 
all races and genders (Townsend, 1998). 
Researchers agree  that there  are  positive  
relationships between different types of 

leadership styles and employee  morale  and 
job satisfaction. There  are  different styles 
of leadership and all have  advantages and 
disadvantages (Kahn, 2015) some  of the  
leadership style  should be  practices in 
Nepalese’s community campuses to  compete  
in international market are  as following.

The Democratic Style
It encourages dialogue  among peers 

about a problem, and then looks for a 
consensus to  find a solution, as it is the  
most popular leadership style  adopted in 
campuses for effective  leadership practices, 
and it is popular among many colleges 
around the  world as well as in Nepal. 
It is utilized by campus administrators 
whenever there  is a problem that needs 
to  be  handled or when there  is a decision 
that needs to  be  made  regarding how the  
campus runs. The  values of cooperation, 
communication, and teamwork  can be  
fostered in a student’s development 
when a teacher utilizes this approach of 
instruction. All of these  characteristics 
are  necessary for young people  to  be  
successful in their future  lives, as are  the  
attributes necessary for both teaching and 
non-teaching personnel to  be  motivated. 

Transformational Leadership
Leaders who use  transformational 

leadership can establish a strong impact 
within in their organization by being 
inspirational and influential. Germano  
(2010) mentioned that transformational 
leaders provide  the  most valuable  form of 
leadership because  the  followers are  given 
the  chance  to change, transform, and develop 
themselves as contributors. These  leaders 
are  team oriented. People  who are  more  
team-player oriented would have  a positive  
response  and be  able  to adapt to this type  
of leadership. Transformational leaders help 
develop their followers while  recognizing 
their individual needs. These  leaders see  
each person as a whole  person, not just as 
an employee. This leadership method should 
be  familiar to campus leaders since  it is a 
very successful approach to not only teach, 
but also to govern a campus in an efficient 
manner. In regard to educational leadership 
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styles and a new leadership strategy, this 
leadership method should be  familiar. It 
places an emphasis on role-modeling, in 
which leaders develop an innovative  culture  
on campuses. This is essential in changing 
students’ cultural habits of studying what 
they learnt in secondary school and inspiring 
instructors. Because  of how decisions are  
made  at this educational institute, the  
people  who run it have  a sense  of purpose, 
and they are  given the  opportunity to have  
their opinions considered during the  process 
of decision-making.

Invitational Leadership
Invitational leaders attempt to develop 

policies that make  campuses more  
hospitable  to those  who work  and learn 
there  because  they believe  in a holistic 
approach to education. Invitational leaders 
facilitate  opportunities for lecturers to  
integrate  theories, research, and practice  in 
both creative  and ethical ways, creating a 
favorable  environment for students to strive  
for and experience  achievement. Because  
they firmly believe  that the  atmosphere  and 
culture  of the  learning environment directly 
affects student accomplishment, invited 
leaders aim to improve  everything about the  
campus environment. Invitational leaders 
support the  notion of shared dedication to  
a bigger goal. Invitational leaders encourage  
their coworkers, staff, and students to not 
only fulfill their potential but to aspire  to  
exceed it because  they are  aware  of the  
value  of morality, ethics, and shared goals 
in development. When used on community 
colleges, this leadership approach has the  
ability to help the  entire  school reach its 
objectives. Most of the  community colleges 
in our area are  not familiar with the  ideas 
and guidelines of leadership.

Emotional Leadership
The  huge  percentage  of community 

college  students are  struggling as a 
result of technological advancements, the  
rising popularity of playing video  games 
on mobile  devices, a lack  of financial 
resources, and the  unnecessary use  of social 
media, which contributes to  a high rate  of 
student dropouts from campuses each year. 

Campus leaders can establish a welcoming 
environment on community campuses by 
having a clear understanding of their needs 
and psychological considerations. 

A high level of emotional intelligence  is 
necessary for effective  emotional leadership, 
a leadership style  utilized in education to  
draw information from students’ emotions. An 
inclusive  society, a feeling of moral purpose, 
and motivation are  the  goals of emotional 
leaders. The  general feelings of other people  
are  very important to practitioners, who also  
recognize  the  importance  of emotions and 
support the  idea that they can influence  a 
person’s decisions and personal growth. These  
leaders use  common experiences to promote  
cooperation among staff, professors, and 
students through charismatic and deliberate  
actions. Understanding emotional intelligence  
and putting those  skills to use  to improve  
the  community at large  are  the  keys to  
success in this leadership style  of teaching.

Leadership Challenges 
However, In the  term of leadership 

community colleges in Nepal also  face  a 
number of challenges in their operation. 
Community campus leadership is unable  
to  meet the  aforementioned challenges in 
order to  enhance  institutional excellence. 

 

Faculty 
Development 

Challanges

Economic 
challenges 

Political 
Challanges

Cultural 
Challanges

Technological 
Challenges

Fig. 1. leadership challenges  
of the community campuses

Faculty development challenges
The  challenge  facing community 

campuses in Nepal is lack  of qualified 
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faculty or faculty development. Many 
community colleges in Nepal struggle  to  
attract and retain high qualified faculty 
member, which can limit the  quality of 
education that they are  able  to  offer to  
their students. For the  development of 
factuality, improper training, intimidation, 
and other motivating factors exist. The  
majority of campus leaders are  not 
interested in investing any money to  
support faculty development.

Economic challenges 
One  of the  major challenges facing 

community colleges in Nepal is lack  of 
funding and recourses. Economic concerns 
are  the  most important ones. Many 
community colleges in Nepal rely on 
government funding, but this funding is 
often inadequate  to  meet the  needs of the  
college. As a result, community colleges may 
struggle  to  provide  high-quality academic 
programs and support services to  their 
students. Because  most community colleges 
have  extremely low student enrollment and 
little  direct government participation. Only 
4 to  6 percent of investment goes toward 
community campuses run by the  Nepali 
government. Only a small percentage  of 
campus leadership are  somehow handling 
the  difficulties.

Political challenges
It is important to  note  that political 

challenges can vary significantly depending 
on the  specific community campus as well as 
the  larger political intervention can be  found 
in major community campuses. Political 
challenges are  also  significant when it comes 
to  hiring teaching and non-teaching staff 
and forming campus management groups, 
with the  majority of the  local population 
supporting the  appointment of a politically 
active  individual as chairperson so  that 
there  will be  easy access of appointing their 
favor staffs in campuses.

Cultural challenges
Cultural challenges in community 

campuses in Nepal could include  a range  
of issues related to  the  diverse  cultural 
backgrounds of students, faculty, and 
staff, as well as the  broader culture  of 
the  society in which the  college/campus 

is located. For example, there  may be  
differences in values, beliefs, and customs 
that can create  misunderstandings or 
conflicts within the  college  community. 
There  may also  be  challenges related to  
language  and communication, as well as 
issues of inclusion and representation. 

Technological challenges
Campus chiefs of Nepal’s community 

campuses face  particularly difficult 
technological challenges during the  
pandemic, when the  majority of campus 
chiefs were  not tech-savvy and many were  
unable  to  utilize  email or other applications 
or link  classroom instruction with ICT. 
Community colleges in Nepal have  the  
most difficulty with faculty development.

As with more  general notions of leadership, 
models and theories of what it means to be  a 
campus leader follow similar historical trends in 
Nepal’s community colleges. Every community 
campus has an own identity when it comes to  
leadership and administration. Only a small 
number of campuses in Nepal have  effective  
administration and transparent leadership, 
and only small number of community 
campuses leadership able  to tackle  with 
above  challenges as result and small number 
have  been awarded a QAA certificate  by the  
University Grant Commission. There  are  
now total 78 institutions that are  accredited 
out of 1440 campuses which is almost 5.42% 
(Comission, 2022).QAA is only available  
to institutions of higher learning that have  
outstanding leadership and administrative  
practices. The  UGC awards accreditation 
to community colleges that successfully 
complete  the  Quality Assurance  and 
Accreditation (QAA) process, which includes 
an extensive  assessment of the  campus against 
eight different criteria, policy and procedure  
benchmarks, curricular aspects, teaching-
learning and evaluation, research, consultancy 
and extension, infrastructure  and learning 
resources, student support and guidance, 
information system, and public relations. 

The  majority of community colleges 
have  hailed permanent teacher of school 
as campus chief while  neglecting full-time  
campus lectures. This is because  most 
campuses are  governed by school policies 
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and are  operated on school property 
by permanent teachers. As a result, 
the  leadership style  they implement 
on campuses is the  same  as that of the  
institution. This is also  one  of the  reasons 
why leaders lack  the  time  necessary 
to  create  effective  plans and vision for 
enhancing campus quality.

Community colleges have  ties to  
universities and are  granted liberty 
without any set rules. In order to  compete  
for academic greatness while  working 
with limited resources, these  community 
institutions educational leaders must be  
able  to  differentiate  the  activities that 
take  place  on a community campus, a 
leader needs to  have  both the  vision and 
the  ability to  put that vision into  action. 
The  following questions must be  addressed 
in order for a leader to  be  successful in 
improving total quality management, and 
in doing so, to  the  extent that they may 
distinguish an institution.

To differentiate  themselves, what strategic 
vision do they implement on campus?

What leadership styles or approaches 
are  associated with effective  leadership in 
higher education?

 What strategic activities help them 
promote  continuous quality improvement 
through collaboration?

What challenges and opportunities do  
they face  in their leadership roles?

What method did they use  to  improve  
educational quality?

How do  they look  for donors to  help 
with infrastructure  development?

How do  they come  up with innovative  
quality-improvement strategies?

How do  they motivate  all of the  
stakeholders in the  campuses’ overall 
development?

What are  the  HR practices for 
appointing teaching and non-teaching staff?

How do  they deal with difficult 
situations when leading?

How do  they enlist the  help of their 
peers?

Developing a positive  learning 
environment on community campuses is one  of 
the  most important jobs, as well as one  of the  

most difficult jobs, for campus chiefs, as well 
as teaching and non-teaching professionals. 
Additionally, it plays a significant role  in 
instilling self-assurance  and inspiration 
in young minds, as well as in inspiring all 
teaching and non-teaching employees, as 
well as students, to achieve  success in their 
personal and professional lives. Because  of 
this, it is absolutely necessary to have  an 
understanding of effective  leadership methods 
that can be  used on community campuses in 
order for these  campuses to function in an 
effective  and efficient manner. 

Conclusion. The  article  outlines the  
problems of the  Nepalese  community 
campuses now in operation. It also  
provides statistical data on these  campuses 
and demonstrates the  need for numerous 
modifications for them to  operate  to  
their full potential. Even yet, the  low-
cost community institutions are  able  
to  improve  higher education in the  
surrounding area. Government, the  local 
area, and academic members ought to  
pay more  attention to  the  improvement 
of community campuses. To  improve  
the  quality of higher education and 
increase  students’ readiness for the  global 
marketplace, higher education delivery 
models and administrative  procedures need 
to  alter. Government should invest more  
seriously in expanding Nepal’s community 
campuses. Therefore, in the  future  days, 
the  government should create  a stronger 
policy for the  investment in community 
campuses. Since  most campuses are  more  
akin to  tuition centers than colleges, all 
of the  aforementioned factors should be  
carefully considered, and there  should be  
an emphasis on international collaboration 
to  improve  community campuses. There  
are  many challenges that are  unique  to  
community campuses, the  most significant 
of which is the  model of leadership that is 
utilized on the  campuses. It is possible  that 
some  leadership styles will be  outlined 
in this article  in order to  address the  
problem that was described earlier and to  
assist in the  learning of some  leadership-
related topical areas that can be  used in 
the  future  on community campuses.



2023 ВИЩА ОСВІТА УКРАЇНИ, № 2 119

REFERENCES
1.	 Bangladesh, U. G. (2021). UGC 

Bangladesh. Ministry of Bangladesh. Author.
2.	 Bank, A. D. (2015). Innovative strategies 

in higher education for accelerated human resource 
development in South Asia: Nepal. 80.

3.	 Cohen, A. M. (2003). The American 
community college. San Francisco: Jossey-Bass.

4.	 Commission, U. G. (2021). Annual report.
5.	 Danao, D. C. (2008). “The medium-term 

higher education development plan and the local 
colleges and universities”. The Manila Bulletin Online.

6.	 Eddy, P. L. (2015). Developing tomorrow’s 
leaders: Contexts, consequences, & competencies. 
Washington, DC: Community College Series: Rowman 
& Littlefield and ACCT.

7.	 Grubb, W. (1996). Working in the Middle: 
Strengthening Education and Training for the Mid-
Skilled Labor force. San Francisco.

8.	 Inter-Agency Network for Education in 
Emergencies (INEE). (2004). Minimum standards for 
education in emergencies, chronic crises and early 
reconstruction. London: Author.

9.	 Joshi, R. D. (2018). Higher education 
in Nepal: Supporting Aspirations for Prosperity”. 
Kathmandu https://edu4com.com/higher-education-
in-nepalsupporting-aspirations-for-prosperity/.

10.	 Kahn, J. P. (2015). The style of leadership: 
A critical review. Public Policy and Administration 
Research.

11.	 Mandal, R. B. (2016). Public participation in 
governance of community college. A Multidisciplinary 
Journal, 7(1), 37–42. 

12.	 Neupane, P. (2020). Policy framework 
for education development in Nepal. International 
Education Studies, 13(1), 2020.

13.	 Phelan, D. J. (2000-Feb). Enrollment 
Policies and Student Access at Community Colleges. 
Policy Paper. Department of Education, Washington, 
DC.; Amoco Foundation, Inc., Chicago, IL.

14.	 Phyak, P., & Ojha, L. P. (2019). Language 
education policy and inequalities of multilingualism 
in Nepal. In A. Kirkpatric & A. J. Liddicoat (Eds.), 
The Routledge International Handbook of Language 
Education Policy in Asia (pp. 341–354). Routledge. 
https://doi.org/10.4324/9781315666235-24.

15.	 Sharma, T. N. (2008). Structures and 
mechanisms of community Participation in school 
management. Journal of Education and Research, 
191), 72–86. states, “. a. (Retrieved 13 June 2015).

16.	 Townsend, B. K. (1998). A feminist critique 
of organizational change in the community college. 
New Directions for Community Colleges.

17.	 Yarrington, R. (1978). American 
association of community and junior colleges.



2023ВИЩА ОСВІТА УКРАЇНИ, № 2120

ІНФОРМАЦІЯ. РЕЦЕНЗІЇ. ПОВІДОМЛЕННЯ

ІНФОРМАЦІЯ. РЕЦЕНЗІЇ ПОВІДОМЛЕННЯ

DOI 10.32782/UDU-VOU.2023.2(89).15

ПРО КНИЖКУ 
ОЛЕКСАНДРА 
ШУЛЬГИНА 
«УКРАЇНА 
ПРОТИ МОСКВИ»
(ПЕРЕКЛАД 
З ФРАНЦУЗЬКОЇ 
ОЛЕНИ ЛЕОНТОВИЧ, 
ПЕРЕДМОВА ДОКТОРА 
ІCТОРИЧНИХ НАУК 
ВАЛЕНТИНИ ПІСКУН)

© Леонтович О., 2023

Олена ЛЕОНТОВИЧ

Готується до видання переклад з фран-
цузької мови книжки «Україна проти 
Москви» (1935) Олександра Шульгина, 
видатного історика, громадського і дер-
жавного діяча, першого міністра закор-
донних справ УНР. У цій книзі автор, 
який свято вірив у свободу і незалежність 
України, простежує весь хід розвитку 
національної ідеї і національного руху в 
Україні, що привели до історичних подій 
1917–1918 рр., активним учасником яких 
був автор  книжки. Уважно вдивлявся він 
у хід цих буремних років, у створення 
Центральної Ради і Генерального секрета-
ріату, діяльність їх керівників, проголо-
шення Української народної республіки, 
налагодження співпраці з європейськими 
державами, визнання УНР Францією, Ве-
ликобританією, Румунією, непрості відно-
сини з Тимчасовим урядом (перебуваючи 
у Петрограді, був свідком лютневої рево-
люції), війну Росії з Україною. 

Він настільки відчутно передав пуль-
суючий нерв тієї епохи, що читати книж-

ку спокійно неможливо. Вона пізнаваль-
на і особливо важлива для нашого часу. 
Буде цікава, без сумнівів, для сучасного 
українського читача.

«КОЛИ ВПЕРТІСТЬ НАРОДУ 
ДОБЛЕСНА, НЕ ТРЕБА БОЯТИСЯ 
ЗА ЙОГО МАЙБУТНЄ: УКРАЇНА 
БУДЕ ВІЛЬНОЮ І НЕЗАЛЕЖНОЮ». 
ОЛЕКСАНДР ШУЛЬГИН

Чи не здається вам, що ці слова сказа-
ні сьогодні? СЛАВА УКРАЇНІ!
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1 Рубанець Олександра. Когнітивна сфера 
суспільства і людини: інформація, ментальність, 
ідентичність : монографія. Суми : Університетська 
книга, 2022. 550 с.

Наталія КОЧУБЕЙ
доктор  філософських наук, професор, 

професор  кафедри менеджменту  
та інноваційних технологій соціокультурної 

діяльності, Український державний 
університет імені Михайла Драгоманова 

У монографії досліджуються інформа-
ційні процеси, комунікації і дискурси, що 
розвиваються у мережевих – суспільних 
і глобалізаційних, а також у вербальних 
процесах, пов’язаних із медіа-реальні-
стю. З’ясовується їх вплив на свідомість 
і ментальність. Вводиться у розгляд ког-
нітивна сфера людини і суспільства. Це 
дає змогу розглянути буття в інформа-
ційних потоках і дослідити, як вплива-
ють інформаційні впливи на когнітивну 
сферу людини. 

Розробляються питання збереження 
ментального здоров’я. Проблема mental 
health розглядається в контексті подо-
лання важких когнітивних станів. Зо-
крема, на перший план виходять питання 
подолання тривожних станів і страху. 
Виявляються філософські аспекти страху 
як метафізичної та екзистенційної про-
блеми. Важливими є також особистісний 
і суспільний виміри цієї проблеми. 

Вводяться у розгляд механізми ког-
нітивної сфери. Йдеться насамперед про 
взаємодію ментальних і соціальних ре-
презентацій, розкриття значення репре-
зентацій для інформаційного введення у 

реальність, конструювання реальності. 
Це відкриває новий пізнавальний вимір  
інформаційних процесів і комунікацій 
і дає змогу ввести розгляд пізнавальної  
діяльності у реальний інформаційний і 
глобалізаційний контексти. 

Багато уваги приділяється когнітив-
ним пізнавальним здатностям. Насампе-
ред розглядаються мислення, сприйнят-
тя, пам’ять та ін. Вивчаються механізми 
взаємодії індивідуальної, групової та сус-
пільної ментальності. Розглядається роль 
когнітивної сфери суспільства у форму-
ванні пам’яті як способу відношення до 
історії та її збереження. 

Розкриваються механізми взаємодії 
індивідуальної, групової та суспільної 
ментальності –л концептуалізації, кон-
струювання реальності та її трансформа-
ції, формування візій, наративів і сцена-
ріїв. Це дає змогу розглянути пізнавальні 
процеси через призму взаємодії минулого, 
сучасного та майбутнього, виявити когні-
тивний статус минулого та його можливо-
сті впливу на свідомість сучасної людини.
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У монографії акцентується увага на 
розвитку дискурсивної раціональності, 
пізнавальних процесів у когнітивній сфе-
рі, аналітики, експертизи тощо. Дослі-
джується філософія інформування, ви-
являються основні чинники і складники, 
що сприяють перетворенню інформації, 
вираженої у знаках і символах, на інфор-
маційні повідомлення, що сприймаються 
людьми і впливають на мислення, свідо-
мість і прийняття рішень. 

Виявляються і досліджуються процеси 
маніпулювання свідомістю, формування 
неправдивої пам’яті та когнітивних ілюзій. 

Дослідження когнітивної сфери су-
спільства і людини відбувається у різних 
умовах – регулювання, обмеження доступу 
до інформації та ін. Це дає змогу макси-
мально наблизитись до розкриття того, які 
ментальні та соціальні ефекти виникають 
внаслідок інформаційних процесів і кому-
нікацій у суспільному та глобалізаційному 
вимірах, і дослідити, як вони впливають 
на формування ідентичності, а також на 
становлення і розвиток суб’єктності. 

Розгляд перформативного повороту у 
дослідженні дискурсів і комунікацій дає 
змогу глибше осмислити сучасну візуаль-
ну естетику при розкритті тілесності і в 
репрезентаціях людини в інформаційно-
му просторі. У монографії ставляться і 
розглядаються питання харизми, ство-
рення чи руйнування позитивного іміджу 
та ін. Людина розкривається як джерело 
нових ідей, а візуальна презентація лю-
дини – як розкриття її здатності до мис-
лення, співчутті й переживання. 

Значна увага приділяється досліджен-
ню ментальності. Виявляються особли-
вості її рівнів – індивідуального, групово-
го і суспільного. Розглядаються проблеми 
політичних репрезентацій та їх впливу 
на формування політичної онтології і 
розвитку представництва в суспільному 
вимірі. Когнітивна сфера розкриваєть-
ся як універсальний концепт, на основі 
якого за умов сучасного інформаційного 
обміну та глобальних комунікацій дослі-
джується взаємодія між різними рівнями 
ментальності – індивідуальної, групової 
та суспільної. Виявляються особливості 
цієї взаємодії в умовах демократичного, 
авторитарного і тоталітарного суспільств. 

У науковій монографії підкреслюється 
значення антропологічного виміру у роз-
витку когнітивної сфери. Розглядається 
вплив когнітивної сфери у суспільному та 
глобалізаційному вимірах на розвиток ан-
тропосфери і формування єдності людства.

Обґрунтовується значення розвитку 
науки та освіти, наукових досліджень і 
розробки сучасних технологій як гло-
бального тренду розвитку когнітивної 
сфери. Показано, як це впливає на ви-
рішення проблем адаптації, збереження 
біологічної різноманітності, природного 
середовища та виживання людства. Вияв-
ляється значення менталістської держави 
для формування сучасної моделі взаємо-
дії індивідуальної, групової та суспільної 
свідомості, що сприяє розвитку сучасних 
принципів філософії інформування і збе-
реження позитивного впливу інформацій-
них процесів, дискурсів і комунікацій на 
розвиток суспільства і людини.
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CATEGORIES OF UKRAINIAN NATIONAL CULTURE: PHILOSOPHICAL  

AND CULTURAL REFLECTION........................................................................5
Each culture  has its own specifics. Regardless of whether similar plots (symbols, norms, 

principles) are  repeated in different cultures, peoples cannot be  denied the  uniqueness 
by which they entered and remain in history. The  latter is implemented in categories – 
the  most general, supporting, systemic concepts around which the  content of a particular 
subject, phenomenon or process is concentrated and which allow us to  penetrate  into  
their essence, to  identify them as a single  systemic integrity. Categories of culture  are  
often identified with its symbols or archetypes. And this is quite  permissible, because  both 
categories and symbols (archetypes) appear as a kind of nodal points of the  content of the  
subject. The  difference  between them is only that, reflecting the  same  thing, the  first of 
them (categories) are  interpreted in a philosophical-rational (abstract-theoretical) way, 
and the  second (symbols) in an artistically figurative  way. The  first ones are  the  subject 
of philosophical and worldview analysis, the  second ones are  mostly studied by the  means 
of cultural studies, art and psychology. The  author traces in detail the  ancient origins of 
Ukrainian culture  as the  basis of modern humanistic views and a high civilization on the  
planet, which all Ukrainians, due  to  the  fate  of circumstances, are  once  again forced to  
protect from “fraternal” aggression aimed at the  complete  and final destruction of our 
people. But this time, as it happened many times in the  prehistoric and historical past, the  
victory will be  for the  farmers, for the  descendants of the  Trypilians and Cossacks.

Key words: diversity of cultures, uniqueness of Ukrainian culture, main features, 
origins and development of Ukrainian culture, gender equality, respect for Mother, 
prospects of Ukrainian Victory.

URGENT PROBLEM
Kateryna ASTAHOVA, Kateryna MYKHAYLYOVA, Tamara ZVERKO
EDUCATION IN THE CONDITIONS OF WAR: MACRO  AND MICRO  CONTEXTS 

OF ANALYSIS..................................................................................................18
This article  highlights the  problems of education during the  war, articulating the  

macro  and micro  contexts of the  analysis. 
The  point of view regarding the  modern interpretation of the  processes that took  

place  in education during the  period of socio-political changes at various stages of 
its development is presented. It was determined that the  main characteristics of these  
changes were  the  transformation of the  role  and functions of education as a whole  and 
the  teaching corps, its positions, behavior, and culture. Attention is drawn to  the  need 
to  identify and analyze  the  challenges and opportunities facing the  education system of 
Ukraine  in wartime, to  study the  vectors of development of the  academic community, 
the  educational sphere  as a whole.

The  use  of narrative  analysis as a methodological construct, which allows to  investigate  
educational practices in the  conditions of war through the  personal perception of subjects 
of educational activity of these  processes, has been updated.

Key words: Ukrainian education, educational practices, challenges, research 
methods, narrative  analysis.
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EDUCATION PHILOSOPHY OF THE XXI CENTURI: SEARCH FOR PRIORITIES
Svitlana GANABA
SOFT SKILLS IN THE ERA OF “LIQUID MODERNITY”: HOW THE CONTENT 

OF EDUCATION IS CHANGING.......................................................................25
Basic skills in the  conditions of the  modern world are  the  ability to  learn and 

relearn, that is, to  get rid of generally accepted templates and unified rules, stereotypical 
patterns and algorithms for solving tasks, etc. A number of social institutions, such as 
education, management and business structures, etc. respond to  the  challenges of the  
world, emphasizing the  development and use  of soft skills. Rather, these  competencies 
are  understood as fundamental in both professional and everyday activities. They allow 
a flexible  response  to  the  challenges of the  world and “strengthen” a number of 
professional competencies. In general, they present a certain set of psychological and 
social skills that determine  the  value-motivational behavior of a person and include  
reflective  skills, such as the  ability to  impartially and effectively search for solutions to  
various problems, build productive  interpersonal communication, etc. Such skills allow 
a person to  effectively cooperate  with his environment, successfully realize  his inner 
potential, achieve  his goals, etc. The  outline  of strategies for the  development of soft 
skills in the  educational process is based on the  understanding of education as an open, 
complex, rhizomorphic system that is in a state  of self-development and self-change, 
recognition of knowledge  as a source  of personal transformation of subjects of training, 
recognition of a person as complex, communicative, capable  of self-transformation. 
Key words: competence, education, modernity, soft skills, training.

Kateryna HONCHARENKO
THE PLACE OF PHILOSOPHY IN EDUCATION: OUR FORMAT..................32
In this investigation, first of all, the  specifics of philosophy, philosophical knowledge  

and the  process of thinking are  considered as such, which is capable  of influencing the  
formation of a conscious being. The  opinion on the  need to  recognize  philosophical 
education as fundamental for the  formation of the  ability to  think  is argued.

Philosophical methods remain the  established methodological foundations and 
an effective  tool for understanding the  new reality and the  processes of our reality, 
and this understanding should be  laid in the  educational foundation, and instead we  
get the  equations of philosophy. The  ability to  think, which primarily contributes to  
philosophy, is a skill that should be  learned and developed in order to  conduct a full-
fledged intellectual activity. Reflection, as a special ability, requires conditions and 
certain knowledge, since  it is on the  basis of this that cognitive  interest and constant 
“mental learning” will be  formed.

Jurgen Habermas believes that today philosophy is able  to  enter into  cooperation 
with the  humanities, choosing for itself the  role  of a generator of ideas, a mediator 
and an interpreter from the  perspective  of the  life  world. In the  mode  of discursive  
ethics, philosophy is able  to  successfully fulfill the  role  of an organizer of the  public 
application of reason to  the  discussion of scientific problems. Under these  conditions, 
science  emerges as a triumph of communicative  reflection, and scientific knowledge  
receives its justification (legitimization) for the  community of scientists as knowledge  
that is most acceptable  in a rational sense. But, at present, it is not so  simple. Since  
philosophy is increasingly squeezed out of the  educational process, and accordingly, a 
person is deprived of being a fully thinking being.

Key words: thinking, reflection, consciousness, education, methodology, leveling, 
theorizing, practicality.

INNOVATIVE SCIENCE AND MODERN EDUCATION
Oleksandra RUBANETS
ORGANIZATION OF SCIENTIFIC DISCOURSE AS A COGNITIVE PROCESS..38
The  article  examines the  organization of scientific discourse  as a cognitive  activity. It is 

shown how a compatible  cognitive  activity is formed based on the  application of interactive  and 
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communicative  methods. Interactive  cognitive  communications create  an active  environment 
for discussing a scientific problem. The  instructor is an organizer of scientific discourse. The  
importance  of controlling, expert and advisory functions for the  compatible  cognitive  interaction 
of the  participants of the  discussed problem is revealed. The  significance  of the  transition to  
consideration of a scientific problem at the  level of ontology is considered. Ontology is of great 
importance  for the  consideration of philosophical problems and the  formation of philosophical 
reflection. The  significance  of the  implementation of philosophical ideas in the  specific scientific 
context of modeling professional situations is revealed. The  issue  of the  formation of research 
competences is considered. The  teacher uses organization of the  scientific discourse  to boost 
cognitive  activity of participants. The  transition to higher levels of cognitive  activity is analyzed –  
from the  actor to the  subject. The  role  of network  interaction and subject-subject interactions 
in the  organization of the  cognitive  process is revealed.

Key words: scientific discourse, cognitive  process, cognitive  communications, 
interactive  methods, compatible  cognitive  activity, intersubjectivity, actor, subject, 
ontology.

Svitlana KRYLOVA, Vselena KRYLOVA (Vselena SVITLA)
THE PHENOMENON OF ACADEMIC CHARISMA OF SCIENTIST IN SCIENCE 

AND EDUCATION...........................................................................................46
The  article  explains the  phenomenon of academic charisma, which, according to  

W. Clarke, is expressed not only in the  behavior of a scientist and capacity to  conduct 
meaningful lectures but also  forms its scientific research, published in original texts. 
Existential aspects of academic charisma, its manifestations, challenges, and opportunities 
are  analyzed from the  methodological position of metaanthropology, the  study of every 
day, ultimate  and transcendental dimensions of human existence. It is concluded, that 
capacity of academically charismatic person to  write  a text is combined with the  capacity 
to  actualize  the  personality of young scientists through creative  dialogue  with them. The  
capacity of scientific innovation in written and verbal form opens up unique  opportunities 
for self-realization for person with academic charisma both within the  walls of the  
academy and outside  it, in socially significant projects that constructively influence  state  
education, science  and other spheres of human life  and activity.

Key words: charisma, academic, scientist, personality, novelty, metaanthropology, 
everyday human existence, ultimate  human existence, transcendental human existence.

HIGHER EDUCATION SCIENTIFIC PROJECTS
Marja NESTEROVA, Andriy ZAMOZHSKYI
DIVERSITY MANAGEMENT AS DRIVER OF UNIVERSITIES SUSTAINABLE 

DEVELOPMENT.............................................................................................53
The  article  shows the  role  of diversity management for the  sustainable  development of 

universities in the  context of the  war in Ukraine  and post-war reconstruction. Promoting 
diversity management ideas, in particular in educational communities and universities, 
can be  a factor in the  sustainable  development of not only universities, but also  Society. 
Borrowing from the  business sphere  the  principles of inclusive  policy and diversity 
management can improve  educational management. An important aspect of diversity 
management in the  focus of social inclusion and mental health is revealed. The  important 
role  of European international technical assistance  projects, in particular, those  that are  
being implemented at the  Dragomanov Ukrainian State  University, is shown.

Key words: educational communities, diversity management, sustainable  
development, universities, war in Ukraine.

PERIOD OF CHANGE: EDUCATION PROCESS METHODOLOGY AND METHOD
Olha OSIPENKO, Tetiana SAIENKO
CURRENT PROBLEMS OF ENVIRONMENTAL EDUCATION: FORMATION  

OF ENVIRONMENTAL COMPETENCE OF FUTURE ARCHITECTS IN TECHNICAL 
UNIVERSITIES................................................................................................59

The  theory and practice  of professional activity in the  field of architecture  and the  
provision of its training in universities made  it possible  to  identify the  following features: 
multifacetedness and interdisciplinary nature, the  creative  nature  of professional 
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education, the  need for propaedeutic training, focus on project activity, informatization 
and environmentalization of educational and professional functions. Modern scientific 
approaches to  understanding the  world are  characterized, according to  which a specialist 
must be  knowledgeable  in his professional role, have  an idea of the  laws operating in 
nature  and society. The  moral principles and factors of ecological culture, which make  up 
the  internal basis of ecological security, generally sustainable, environmentally friendly 
development, are  defined. According to  the  results of the  research, the  pedagogical 
conditions that form the  environmental competence, which forms the  basis of the  
ecological culture  of the  specialist, have  been determined. These  include: development 
of professional competence  as a prerequisite  for environmental competence; purposeful 
design of the  informational and ecological educational environment; fostering the  need for 
professional self-improvement and self-development; involvement of future  architects in 
environmental protection activities. The  structure  of environmental competence  proposed 
by us made  it possible  to  identify and justify the  criteria for its monitoring among 
students: motivational and valuable; cognitive-informational (volume, awareness, depth 
and strength of modern wide-ranging environmental knowledge); activity-responsible  
(developing the  ability to  creatively solve  educational environmental tasks, having 
experience  of participating in practical matters of preserving and improving the  state  of 
the  environment); reflective  and personal. “Ecological competence  of future  architects” 
is defined as an important component of professional competence, which contains 
a complex characteristic of a motivated specialist regarding the  system of integrated 
ecological knowledge, skills and abilities, practical experience  of environmentally safe  
and environmental protection activities, high personal qualities regarding the  formation 
of ecological consciousness, thinking, ethics, culture, in general, the  modern noospheric 
worldview. The  conducted pedagogical experiment gave  positive  results in terms of 
increasing the  environmental competence  of future  architects due  to  the  introduction 
of developed pedagogical conditions and modernized and improved forms of professional 
training. For Ukraine, this process is important in connection with the  restoration of 
significant territories, villages and cities affected by russian aggression. 

Key words: environmental education, environmental competence  of future  
architects, pedagogical conditions for the  training of modern architects, significant 
personal qualities, sustainable, environmentally friendly development, restoration of 
Ukraine  after the  russian aggression.

Oksana KOVALENKO
CREATIVE TECHNOLOGIES AS MEANS OF ORGANIZING THE EDUCATIONAL 

PROCESS IN ANINCLUSIVE CLASSROO.............................................................70
The  article  examines modern criteria for organizing the  educational process in 

an inclusive  classroom. The  main approaches to  personality formation and building 
education in an inclusive  environment are  analyzed. In particular, the  emphasis is on the  
fact that each child is an individual and the  task  of teachers is to  develop and deepen 
the  knowledge  of students. Features of inclusive  educational technologies are  primarily 
based on practical results and experiences of inclusion specialists. This is joint work  and 
analysis of the  results of the  pedagogical activities of teachers, psychologists, special 
education specialists and other specialists with children with special needs. The  topical 
issue  of inclusive  education is the  use  of creative  technologies and the  peculiarities of 
their application in the  education of pupils (students) with special needs. The  urgent 
issue  of modern inclusive  education is the  professionalism of pedagogical workers, their 
assimilation of advanced scientific and methodological developments of inclusion and the  
peculiarities of their application in practice.

Key words: inclusion, educational process, teaching technologies, methodological 
recommendations, inclusive  legal support, models of inclusive  education.
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Inna FOROSTIUK 
TEACHING A FOREIGN LANGUAGE AT HIGHER EDUCATIONAL INSTITUTIONS 

IN THE CONDITIONS OF DISTANCE LEARNING: PROBLEMS AND WAYS  
TO  SOLVE THEM...........................................................................................80

The  article  examines the  current state  of higher education and the  challenges faced 
by it during the  transition to  a distance  format in the  conditions of a pandemic and 
wartime. Modern scientific research on distance  education and the  need for digitalization 
of the  educational process is analyzed. The  main attention is focused on the  issues of 
distance  teaching of a foreign language  at universities, taking into  account the  specified 
problems. Online  technologies and resources that can help teachers get better results 
during distance  teaching and influence  the  motivation of learners when studying a foreign 
language  for professional purposes are  analyzed. In this direction, the  possibilities of 
educational use  of professional websites and international patent classification, which 
connects theoretical work  in the  classroom with practical use  in industry or business, 
are  considered. The  positive  and negative  points of using regular chats during classes, as 
well as the  possibility of using ChatGPT are  also  outlined.

Key words: higher education, distance  learning, foreign languages, methods, 
technologies, online  resources, digitization, professional purpose. 

HUMANIZATION OF EDUCATION AND TRAINING
Petro SIKORSKYI
DIDACTIC REGULARITIES IN THE SCIENTIFIC WORKS  

OF V.O. SUKHOMLYNSKII (DEVOTED TO  THE 106-TH ANNIVERSARY  
OF THEIR BIRTH)..........................................................................................86

The  article  clarifies the  concept of pedagogical regularity, which is similar to  the  
pedagogical law, plays a key role  in reforming the  primary school. It is of great importance  
that pedagogical regularities and the  law are  correlated, as partial and general. They 
have  common elements: they establish essential, true  and repeated relationships between 
the  main components of the  educational process. However, pedagogical regularities are  
interconnecting, as a rule, two  components and operate  in specific conditions.

On the  basis of such approaches, the  scientific works of V. O. Sukhomlynskii 
are  studied in order to  find pedagogical regularities inherent in the  primary school. 
In our opinion, the  use  of pedagogical regularities, which were  looked into  by  
V.O. Sukhomlynskii, in the  concept of new Ukrainian school will significantly improve  
the  efficiency of the  educational process in it.

Key words: new Ukrainian school, regularity, education, upbringing, development.

Tetiana SAIENKO, Tamara DUDAR 
ECOLOGICAL (NATURE-BASED) ETHICS BY H.S. SCOVORODA................94
Ukraine's more  than 16-month resistance  to  Russian aggression coincided with 

the  celebration of the  300-year anniversary of the  philosopher, poet, thinker, author 
of original ethical views Gryhoriy Savich Skovoroda. A characteristic feature  of his 
worldview was the  ground of the  real life  of the  contemporary Ukrainian reality. 
Skovoroda became  a truly people's philosopher. In his works, he  emphasized socio-
political, state, pedagogical, ethical issues. Skovoroda's works are  considered a scientific 
and literary work  with a powerful synergistic effect, which is still waiting for diligent 
researchers. The  objectives of the  study are  to  substantiate  the  need for a noospheric 
scientific worldview of teachers and students and to  determine  the  ways of its further 
implementation in the  conditions of digitization of the  educational process and distance  
learning. The  practical value  of the  work  lies in the  possibility of applying the  results 
obtained by the  authors regarding: modeling of environmental training of specialists in 
the  domestic system of higher education; development of curricula, programs, educational 
and methodical manuals for spreading knowledge  about the  integrity of the  world, 
environmental ethics, thinking, worldview, consciousness, culture  in general; the  need 
to  build a nature-harmonious, ecologically safe, harmonious, sustainable  society. The  
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development of the  noospheric worldview contributes to  the  idea of globalization of 
education, the  process of interaction of national education systems, universalization of 
standards, characteristics and parameters of the  global education system.

Key words: environmental ethics, nature-based ethics, noospheric paradigm of 
education, noospherogenesis, sustainable  development.

Hаnnа BRЕSLАVSKА
RЕMОTЕ TЕCHNОLОGІЕS ІN THЕ ЕDUCАTІОNАL AREA ОF INSTITUTIONS 

OF EDUCATION............................................................................................102
Thе аrtіclе cоnsіdеrs sоmе thеоrеtіcаl аnd prаctіcаl аspеcts rеlаtеd tо thе аpplіcаtіоn 

оf dіstаncе tеchnоlоgіеs аnd prоjеct tеchnоlоgіеs, іn pаrtіculаr, thе rеlеvаncе оf dіstаncе 
еducаtіоn іs cоnsіdеrеd, thе mаіn prоblеms аnd аpprоаchеs tо thеіr sоlutіоn аrе аnаlyzеd, 
аs wеll аs thе prоspеcts оf dіstаncе еducаtіоn. Аn еxplаnаtіоn оf thе tеrmіnоlоgіcаl 
аppаrаtus rеlаtеd tо prоjеct-bаsеd lеаrnіng wаs cаrrіеd оut. Dеfіnеd Thе cоncеpt оf 
іntеrаctіоn bеtwееn thе tеаchеr аnd thе lеаrnеr іn thе cоntеxt оf dіstаncе еducаtіоn 
іs cоnsіdеrеd. Thе аdvаntаgеs аnd dіsаdvаntаgеs оf dіstаncе lеаrnіng cоmpаrеd tо thе 
trаdіtіоnаl systеm оf prоvіdіng еducаtіоnаl sеrvіcеs аrе dеfіnеd аnd аnаlyzеd. Thе lіst оf 
thе mоst fаmоus еlеctrоnіc plаtfоrms thаt tеаchеrs оf hіghеr еducаtіоn іnstіtutіоns cаn 
usе tо оrgаnіzе rеmоtе wоrk  wіth studеnts оf vаrіоus prоfіlеs іs hіghlіghtеd. Prоspеcts fоr 
furthеr rеsеаrch іn thе fіеld оf іmplеmеntаtіоn оf thе dіstаncе lеаrnіng systеm wіthіn thе 
frаmеwоrk  оf thе wоrk  оf mоdеrn еducаtіоnаl іnstіtutіоns аrе оutlіnеd.

Kеy wоrds: dіstаncе tеchnоlоgіеs, dіstаncе lеаrnіng, еducаtіоnаl systеm, еducаtіоnаl 
plаtfоrm, dіstаncе еducаtіоn, prоjеct tеchnоlоgіеs, еducаtіоn sееkеr, dіstаncе tеchnоlоgіеs.

FOREIGN EXPERIENCE
Pradeep PHUYAL
STATUS, LEADERSHIP, AND ADMINISTRATIVE PRACTICES OF COMMUNITY 

COLLEGE IN NEPAL......................................................................................109
Community colleges in Nepal, subsidized by the  local community, have  been preparing 

students to  be  productive  members of the  nation's future. The  role  of community 
colleges seems crucial in contributing in the  field of Nepali academia from the  date  
of its establishment. The  purpose  of this paper is to  present the  current status of 
Nepal Community College  comparing to  other Asian countries. This review study intends 
to  provide  a solution to  the  question of when Nepal's community college  will have  
sufficient endowment to  meet the  needs of students and other stakeholders with a direct 
or indirect connection to  the  institution. It also  explores if community campus leadership 
and supervision practices are  sufficient to  produce  competent students who  may be  
employable  in Nepal and beyond. This article  seeks to  identify certain leadership and 
management approaches, as well as the  growth of community colleges. Additionally, this 
material is based on years of experience  obtained while  working as a community college  
instructor. 

Key words: community campuses, higher education, Nepal, leadership.
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файлі. Автори мають піклуватися про легкість сприйняття матеріалу у чорно-білому 
варіанті. Стаття публікується із фотокарткою автора, яку необхідно надіслати в 
електронному вигляді (.jpg). Роздільна здатність – 300 точок на дюйм.

Структурні елементи статті:
1) УДК;
2) прізвище та ім’я автора;
3) науковий ступінь та звання, посада, місце роботи, orcid;
Якщо авторів декілька, відомості про кожного з них друкуються з нового рядка.
4) назва статті;
5) ключові слова та стисла анотація (900–1000 знаків) українською мовою (навіть 

якщо стаття англійською мовою);
6) основний текст статті;
7) література;
Джерела за алфавітом у такому порядку: спочатку джерела українською, потім 

зарубіжні джерела. Рекомендовано спиратися на найновіші і найважливіші національні 
і зарубіжні джерела. Забороняється цитування в тексті та внесення до бібліографічних 
списків тих джерел, які опубліковані російською мовою в будь-якій країні, а також 
джерел іншими мовами, якщо вони опубліковані на території росії та білорусі.

Внутрішньо-текстові посилання на список літератури позначаються цифрою в 
квадратних дужках відповідно до номера у списку літератури, наприклад, [5; 9]. 
Якщо в тексті статті використано цитату, необхідно навести номер  джерела у списку 
літератури і сторінку, наприклад, [1, с. 10], де 1 – порядковий номер  у списку, 10 – 
номер  сторінки. Забороняється винесення посилань унизу кожної сторінки. Література 
оформлюється мовою оригіналу відповідно до стандарту АРА (American Psychological 
Association). Обов’язково вказується DOI за наявності.

8) references;
Для активного включення статей наукового  фахового  видання в обіг наукової 

інформації та коректного індексування публікацій наукометричними системами 
необхідно після наведення списку використаних джерел в кожній публікації наводити 
блок References – список кириличних джерел у транслітерованому вигляді відповідно 
до стандарту АРА. Джерела латиною не дублюємо в список References.

9) ім’я та прізвище автора(ів) англійською мовою;
10) анотація англійською мовою, ключові слова.
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