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The paper investigated the influence of ICT on the formation of readiness for future school leaders with 

the reflexive control. 
Keywords: training, information and communication technology, leaders of educational institutions. 
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+��!�		�� �
H�' "��#
 * ��!&������ �
�������#�������	�&� ��%��
� � �
���
� 
���	�� ��������	�' �������	�	����, �!��	�&� ����(� ��!%�!
�
 !� ����’���		� 
������
(	
% � �����
(	
% ��!�(. ��G#
�
� �#���	��� ��%���' ��!&�����
 * 
����!�#�&�(	� ��#�!��� ����A�	7�' ���	���#7	�' � �����
(	�' !��#7	���� ��A!�	��. ��	� 
����A*�7�� �� ��! (�� �
�(�		� ���
��#7	
% !
�

�#�	, ��� � �A	!���	��#7	
%.  

��!���, H� ���
�	� 	��(�#7	� ���	�		� I�A	�A*�7�� 	� ����!�%, ���#7	
% � 
	�A���
� ���	�		��. � 	��(�#7	�-���	���#7	�� !��#7	���� �
���
����A5�7�� �� ���� 
����!
 � ��
���
, H� � A 	�A���
% !��#�!G�		�%. )��� �!� ��� ����!
 �� �����
(	�&� 
���	� (��������G�		�, ������
��	�), ��� � ��� ����!
 ������
(	�&� ���	� ���	�		� 
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(��!�#5��		�, �	�#�&�', ������&A��		�, �!��#���
��, �
������
��
�� ��H�), 	� ��GA(
 �G� 
��� �	�#�� � �
	���.  

�#�! ����G ����
 !� A��&
 A	������#7	���7 � A��&�#7	�	���7 	����	
% �
H� ����!��, 
'%	�� ���
��
(	
� ����	
��#, ����#
�� 
� ����A*�7�� ����(�' ���	���#7	�' � �����
(	�' 
!��#7	����.  

$�	����#�		� � 	�A���
�
 ����!��
 ���	�		� A ���
��� 	��(�		� ���
�
 ��G#
�� 
A !��% ��	������%. ���"
� – ������A��		� '% A 	��(�#7	�-���	���#7	�� !��#7	����, !�A&
� 
– ��	����#�		� � ����!�#�&�*5 ���
�
 A ��	������ �
�(�		� ������' ����
��A ����' 	�A�
. 
�
G(�, �
%�!�(
 � �
H������	�&�, �
 %�(��� �A�
	
�
�� 	� ��G#
�����% ������A��		� 
����!A �	�#�&�' ��
 �
�(�		� !���
% ���!�#�� ���	����' ��%�	��
. 

����! ��#
��&� ���	���	���� ������� ���
����
�' ����(�' A��
 � 	��(�#7	�' 
���
�	���� ��A!�	��� �#�! ��!�	�(
�
 ���
� 	�!��
(��	� ���AG	
� ����! ���	�		� �� 
����! �	�#�&��. +�������	���7 ��&� ���* ����#
�� ���A�#7	�5 ��
 �
�(�		� ���
% 
��#�!	
% ���!�#�� ���
�
 �� ���	���� ��%�	��� � ���	���� ������ ��#��, ��#
 
������!�		
� !����! � ��� ���	
� “�!����
� &#A�!” ��A!�	��� AG� 	� ��#7�
 	� 
!�����&�5�7 A �
�(�		� 	���&� �������#A, � (���� �A��5�7 "��!#
�
�
. ������	� 
7�&� 
J. ). K
����� � ). �. J!�	 ���	�(�5�7: ““+!����
� &#A�!” – ��( �A�’*��
�	�. ��	� 
����!GA*�7�� ��!���!���5 ��������#�
�*5 ����	����	����� ��
(	�&� G
��*��&� !����!A 
	� ��#���7 ��
H, H� �	�%�!��7�� �� ��G��
 ������A��		� 

% ����	����	�����” [1]. �#�! 
���	�(
�
, H� ������A��		� ����!A �	�#�&�� A 	��(�		� !AG� �����!	�	� �� ������A��		�� 
��&� �(�	
�
-���
���
 ��
 ������
� 	��
% ������. L���� ��!�&�& �!� �#�!�� �� �(�	
� � 
��
 ����	�		� 	���&� �������#A ��������A* �� G ���� �	�#�&�', ��� ��������A��#
�� A 	�A
� 
��
 ������		� �
% (
 �	"
% ��!�#�� ���	���
% ��’*����. ���� !#� �
�#�!�(� ���
�
, �� � 
!#� 	�A���
�, 	�!��
(��	� ��G#
�� �
���
�
 ���		� �
��#��
 �	�#�&�' – ���		� 
����(
�
 (������A ����G	���7 ��	�� ��� �A	�
��, ��� ���	A �����#7	A (
 ���A��A�	A 
����G	���7 (����������) A ���	
% �� �	"
�
 ��	����
 ��’*����.  

�����	�, H� 	�!��
(��	� "
���� ������A��		� �	�#�&�� A 	��(�		� � � ��
��!	
(
% 
	�A��% ��* &#
���
� ����� � ���’���	� � ��	��	
�
 �#���
��c���
 ���	
% ���� ������'. 
+�&�#7	��
�	�	�, H� ��	 !#� ������A��		� ����!A �	�#�&�� �
�	�(�*�7�� ��
(
		���5 
��’*��
�	�' ����
	
 ����A (	���	���5 ���*����’����� ��G 	���!��
�
 � ��!��
�
 
��
H��
). ). MA	&� ����A���: “����* �A�	��A � ���A, H� �	�#�&�� ��G� �A�
 �#�!	�5 	� 
��(�����
% !��#�!G�		�% A 	���� 	�A����� ��#����. N� 	���!
�7 	� !A��A, H� 	��� � 
	���!��� � !���
% ��!	�"�		�% ��!��	� !� �����&� � ��!���&�” [2]. O�H� ���	���
� 
��’*�� A !���
% �������% ����!
�7�� ��!��	� !� �	"�&� ���
(	�&� ��’*���, �� ��* ��	� 
�
�A	�		� &������
 ��� ��, H� ���� ��!��	���7 ��* ���
� � � �	"
% ��!	�"�		�%. ����� 
#
"� 
�� &������� �� �	�#�&�*5 �����
 ��������A, � �
 �	��
����, (
 !���	� 
� ��’*��
 
��!��	� �A����	
��	�#7	�, (
 #
"� �����#7	�. O�H� G �	�#�&�� �
��
�7�� 	���
!��	�5, 
�
 ����A��*��, H� 	���%�!	� ����	A�
�� !� ��
%��7 ��!
��#7	� 	��
% �!��, ����#7�
 
� 
��’*��
 � !�����A ��!	�"�		� �����	� ���	�. �����, ��H� �	�#�&�� 	� !AG� ����G�	� ��� 
!���#7	�, �� ��G	� ���!����
��, H� ��	� �A!� ������!#
��5 A ���"��A 	��#
G�		�, 
����#7�
 	�" ��	
���A�#7	
� ����	�# ����G�	
�, � 	� ��	A* �
����, ����G	
% �!	� �!	�� 
� A��% ��!	�"�		�%. ����#��� ��#�&�* A ��#7����A ��"�		� – 	� H� ����	A�
 A��&A 	� 
!�	�� ���!�' !��#�!G�		� ((
 	��(�#7	��A ����	�		�), (��A 	�!����
 ��#7"�&� �	�(�		� – 
��!��	���� (
 ��!��		����. 

���������"
� �����#7	
� �
! �	�#�&�� ��G ���
(	
�
 ���
����
, ��
H��
 ��H� 
��������&�*�7�� A �
&#�!� �������
(	
% ��!	�"�	7 ��� ��!�#��. B�����#�	�	���7 
�������
(	
% ��!�#��, ��� ��!����G�5�7 �A�	��	� �
�
 ����!�	�
 ��’*���� ���	�' 
��
��!
, !����#�* �� �	��!�	
�
 ����	��
 !#� �!	�&� �#��A ��
H �A!A���
 '% � !#� 
�	"�&�. � 
7��A ��#�&�* ���
��
(	� �A�7 ����!A �	�#�&��. P��� �������
(	� 
����	���		� ��’����� !AG� ��!��	� !� �������
(	�' �����' �����G�	7, � ��"A� “�������” 



������ 32’2012   ����� 5. ���	
�
��
� 
	���: ��	��� �	 ����������� 

 

� 141 

	��#�&"� �!���	5*�7�� �� !�����&�5 �������
�
, ����#7�
 #
"� � 	�� 	����	"
� �
��� 
�#7���	��
�	
% ��G#
������ � 	�����H� ������#�	� ��%	��� ��!����G�		� ��’����� � 
���
��		� 	��#�!���. 

=���(	� ����#5���A���
 �
H������	� 	� ��
�#�!� �����
(	�&� ����
��A ���	����' 
���
�
, ����#7�
 �A� �	�#�&�� �� ����! ���	�		� ��!�&��#� 	�!��
(��	� ��G#
�A ��#7 	� 
��(���A ����!G�		� 
�*' �����'. ���� � 
�� ����	� �A#
 �����A#7���	� ����#��
, ��� 
��
%�#�&�(	� �
����#
 ��� � 	���!���#�		� ���	�� ��	A5(�' �����', ��� � ������
 
�����
�
. 

P���!G�		�, H� ������ ���	A ������
����
 * ��!����G�		�� !����' ���#7	�' %�
#� 
(����
		� �	��������
�� !� M���#�-K��!�	&���), I�A	�A*�7�� 	� �����#7	�� �	�#�&�' ��G 
���	����-��%�	�(	
�
 ���	�		��
 ���	A � �#��
(	
�
 %�
#7��
�
 ���	�		��
. 

���	�		� K��!�	&���, ��� ��
�A* ���	 ������
����
, * !
����	
��#7	
� ���	�		�� 
!�A&�&� ����!�A ��!	��	� ����!
	�� � ���"�&� ����!�A – ��!	��	� (��A: 

t
irU

m �
�

����
��� �

� )(
2

2
2

.     (1) 

B#�������&	��	� %�
#� ��
�A5�7�� ��#�G	
�
 ��! (��A �#����
(	
�
 � ��&	��	
�
 
��#��, ���, 	� ��!��	A ��! %�
#7���' �A	�
�', ��G	� ���������!	7� ��������&��
 � 
�
���5���
. ����AG�	���7 �#����
(	�&� & � ��&	��	�&� � ��#�� ��!���#7	�5�7 ���� 
%�
#7��
% ���	�	7, ��G	� � ��
% * !
����	
��#7	
�
 ���	�		��
 !�A&�&� ����!�A 
��!	��	� ����!
	�� � (��A: 

02

2

2
2 �

�
�

��
t
E

c
E

�
� �	 , 02

2

2
2 �

�
�

��
t
H

c
H

�
� �	 .   (2) 

F�(� !
����	
��#7	� ���	�		� (1) � (2) ��!���	�5�7��, A �
��!�A ������	�' �	��&�' 1 
((�����
 
) ���	�		� ��G	� �����
 !� �	�#�&�(	�&� �
!A: 

0)()( 2
2

2 ��� rE
c

rE ����

�	 , 

0)()( 2
2

2 ��� rH
c

rH ����

�	 ,     (3) 

0)()]([2)( 2
2 ���� rrUEmr ��

�

� �� . 

��!��	���7 

% ���	�	7 �� �����5 (���� ���&#�!�5�7 �� ���������� ���	�	7 
K��!�	&��� � E�#7�&�#7
� [3]. $�G�, �������
(	�-�!�	�
(	
� �
&#�! ���	�	7 (3) ����A* 
	� �	�#�&�5 �����#7	�&� �
�A.  

�� ��(���A ����
��A ���	����' �����' 
� �	��������
�� ���
���#��7 	� 
�������
(	�, � �A���#7	�, ����� �����#7	� �	�#�&�� ���
���#��7 �� ������	
� �	�#�&�' 
�A����	
��	�#7	�'. �� ��	��� �����#7	�' ��!��	���� !��% ������ 	����7 ���
#
�� �����
 
'% �����A��		� 	� ���#7	�� ��	���.  

+ �	"�&� ���A, ��!��		���7 ��G %�
#��
 ������	���� � �#�������&	��	
�
 %�
#��
 
��� G �A#� !AG� ��#
��5 � ��� 	���&�		� '% ��’*!	��
 � �����% �!	�*' �����' �A#
 
	���G#
�
�
. $�����(	� 
� ���#� ����A��#
� ���#� ��&�, �� ). M��	 !����, 
�������	A���"
 ���5 ���%���
(	A �	��������
�5, H� 	� ��!����� �����#7	�' �	�#�&�' 	� 
��G	� ���
�
 �
�	���A ��� ��A-	��A!7 �A����	
��	�#7	A ��!��	���7 �, H� ������ ���	A 
%�������
�A* 	� ���

��(	A �A����	
�5, ��
���7 (
	�� �����!�#�	A � ��������, 
�����	��A �
�����5, � ���	 �
����
 [4]. P��
� (
	��, �A#� �����A#7���	� ���"
� 
	����G#
��"
� �
�	���� A ���	����� �����', ��
� I�A	�A����� 	� ���A��		� ��&�, H� 
�	�#�&�� ��G ��’*����
 H� 	� ��	�(�* '%	5 �����G	5 ����G	���7. � 
7��A ��	�� 
���A�#7	
� * �������G�		�: “�� ��%�!7�� ��	�!�� !�#��� � �	�#�&���
. �	��"� �
 ��G��� 
����	(
�
 �
�, H� … �����G	
�� ���#��A � �#����
�A ��!
	�� 	� ��� ��!�����, H� �A#� 
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�������	���	� �, 	����7, ������#�	� !���#7�� �#�!	
% �	�#�&�� ��G 	
�
 � ��!
	��
” [5]. 
$(��
!	�, H� �
�	�(
�
 ��GA ������A��		� ����!A �	�#�&�' � !��#�!G�		� 	� ��	" 
��G#
��, 	�G ����	��
�
 ���A �	�#�&�5. 

��!��	� ����#��� �
	
�#� � ��!��
���� A 1911 ��
� � ����	�		�� B. @���� � 1934 
��
� 4- �����!A, � ���	�"�, � �
	
�	�		�� �����' �#����' ���*��!�'. O� ��!���, �#���� 
���*��!�� %�������
�A*�7�� ��#
� ��!�A��� !�', ��#�5 �	��	�
�	���5 �, �� 	��#�!��, 
��!	��	� ��#
�
� %�������	
� (����. $���#
����5 �#���
% ���
���� * 	������G�		� 
���	���� � A(���7 A 	
% 	����
	�. �� ����
��&A �#�������&	��	�' ���*��!�', ���A��		� 
��
��!
 �#����' ���*��!�' ��
�"#� 	� ��!���A, � �A!A��#��7 	����#� �����' @���� � 
������(	� �
��
���#��A��#��7 ��#7�
 � 70-% ����%.  

@���� �����
� �	�#�&�' A �#����� � �#�������&	��	�� ���*��!�', ��� (!�H� �
����#�	� 
���	�"� ). E�##-)�	��, �. @��	��	��, �. ������� �� �	.) ��G	� �����A#5���
 
	���A�	
� (
	��: 

1. B#�������&	��	� ���*��!�� �!���	5*�7�� �� !�����&�5 ����	�� 6, ��� * 
������	
�
 (���
	���
 ( ��1�J ); �#���� ���*��!�� �!���	5*�7�� (���� ����	 
�����G	
�
 ����	��
, H� ����G ��!	����7�� !� ������	
% (���
	��. (P����5 ����		�' 
�#����' ���*��!�' �������	A��� A 1957 ��
� J. K��	&��). 

2. B#�������&	��	
� ���A� * 4-��������, ��
� ��!���#7	�* ���	�		5 	�������	���� 
(�����&�*�7��). F�(� ���A� �#����' ���*��!�' ��* ��#�!���5 ����!�������, ��&� ������	� 
(���
	� ����G �����&�*�7��. (@���� ���G�� ���A� �#����' ���*��!�' ����G 4-��������). 

3. �	��	�
�	���7 �#�������&	��	�' ���*��!�' ���	���5 �
�	�(�*�7�� �#����
(	
� 
����!��, ��
� ����	
� �#���	���	��A ����!A �. �	��	�
�	���7 �#����' ���*��!�' 
�
�	�(�*�7�� “�#���
� ����!��” � ��� ��	���	��5 @���� FG . 

� �����' J. K��	&��� ����A#5*�7�� ��	A��		� �	�#�&� ����	�, �� 	���� 
�#�������&	��	�' ���*��!�', 	���' (���
	�
-	���� �#����' ���*��!�' – �����G	�&� ����	�. 
��	 �!���	
� ���"A �����A ��’*!	�		� �#�������&	��	�' � �#����' ���*��!�', ����"
 3-
�
���	
� ����!��
� ������� � � 	7��A ���&#�!�� ����	 � �����G	
� ����	 �� �����	�	�
 
*!
	�&� �������, H� 	�#�G
�7 
7��A �������A.  

PA� �	��A !���(	� �����
(	� �	�#�&��, 	� ��A ����A��#� 
�#� 	
��� ������
���. =� 
����� ). @���!�� � =G. )�����##� ���G�#��7, H� ��	A* !�� ���	
% �#��
 ��
H – 
�#����
(	� � ��&	��	�. ���	�"� ���#� ����A��#�, H� �#����
�� � ��&	��
�� �����!	�	� � 
��’*!	A5�7�� ��	
��
�*5 �#�������&	��
��A. 

�#� ����� � �
�, ��G �#�������&	��	�5 � �#����5 ���*��!���
 * !AG� �A��*�� 
��!��		����, ��� ����A5�7 	� ����G�	���7 ���������	�' �	�#�&�' @����: 

1. B#�������&	��	� �
#
 * !�#���!�5(
�
 � ���� �����5 	���� ���*��!�' – ����	� 
!����	5* 	A#5; �
#
 �#����' ���*��!�' ��5�7 ����G�	
� ��!�A� !�' � ���� �����G	�&� 
����	� – 	���� 
�*' ���*��!�' 	� !����	5* 	A#5. 

2. ���	���� �#�����!
	�����, �� ������ �#�������&	��	�' ���*��!�',– ������, H� 
��G� ����	�����A���
�7. L���� 	���	���7 ���
 A �����G	
% ����	�� ������ �#����' 
���*��!�' 	� ����	�����A*�7��. 

3. � �#�������&	��	
% ���
���% �����&�5�7�� ��� ���	���� (
�#�, ���� ������	�; � 
�#���
% ���
���% 
�#
� ��! ���	���
% (
��# 	� �����&�*�7��, 	� �����&�*�7�� 	����7 
���������� ���	���7. 

+!���#��� �, ��!��	���7 �#����' �� �#�������&	��	�' ���*��!�� ����A* 	� ��G#
����7 
'%	7�&� �����A��		� 	� !����� ���#7	�� ��	���. + �	"�&� ���A, ��!��		���� ��G 	
�
 
����A��#
 	� ����G�	���7 ������A��		� ����' �	�#�&�'. 

O� ��!���, ��	��
 *!
	�' �����' �#������#����' ���*��!�' ���#�#
 � 1967 ��
� 
	���#�G	� �. ���	���& � �. ��#��. � ��	��� 
�*' � ��&��7�% �	"
% ��!�#�� �A(��	�' �����' 
��#� #�G��7 ��
 ��	
��
�': 
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1) #���#7	� ��#������(	� �	�����	�	���7; 
2) ���	��		� ���A"�		� �
�����'; 
3) ����	������	���7. 
��!�A���A5(
 �
H������	� ��G	� ����
�
 	���A�	� �
�	���
: 
1. ��#7 ����!A �	�#�&�' ����#
�� ������* � ����#5
��	� �����!
 ����
��A 	�A�
. �#� 

�	�#�&��, �� ����! 	�A����&� ���	�		�, 	� �
(���A* ��7�&� ��%�	���A ��!��
���, 	� 
�
�#5(�*, � 	�����
, ����!��(�* � �
��&�* !���������� �
�	�����, ���
��	
% 	� '' ��	���. 

2. �	�#�&��, �� � �	!A�
�� �� !���� �	"� ��
���
 	�A����&� ���	�		�, 	��������! * 
!G���#�� &������, � ���A �
�	���
, ����#�	� 	� '%	�� ��	���, ������A5�7 ������
(	�&� � 
�����
(	�&� ��!����!G�		�. 

3. �	�#�&�� ��� �����	� ���!����#�		� ��’*��� (��, H� )�% 	��
��� Phantasie-
vorstellung) ��!�
#5* ����A��		�, 	��������!, ��
%�#�&�(	�, �#� 	� #�&�(	�. O� �����A* 
�����
��, �	�#�&�' � ���	����� �����' ��#� (���� ����"��!G�5�7 A��&�#7	�		5 � 
���
�	���5 �#���
������ � ��!	�"�	7, ��� 	� ��!!�5�7�� ���A�#���
�'. 

4. =
!���
(	� �A	�
�� �	�#�&�' * 	�!��
(��	� ��G#
��5. ���
��
�' � �	�#�&�' A 
	��(�		� * �����
�	
� ��
%�#�&�(	
� ��%�	����� ���!���&� �����*		� ������
(	
% 
�	�	7. O� ����
#�, �!�#� �	�#�&�� �����5* � ���!������ �A�’*��� 	��(�		� ������
� �����, 
��
� 	�!��&� �����&�*�7�� � ��&� ���’���. =#� ���
����
�' ���A����' !��#7	���� ��A!�	��� 
	���%�!	� �����
�
 ���� !
!���
(	� A���
, H�� 	��
� �������#, ��
� �
�(�*�7��, ��� 
���
��	� ������#�		�, ��A!GA��� ���	���#7	A ���
��
�5. O� �����A5�7 ���A#7���
 
	�"�&� !��#�!G�		�, ������A��		� � 
�*5 ����5 ����!A �	�#�&�' ��* ��G#
�� �	�(�		�. 

5. +�����A��		� ����!A �	�#�&�' A 	��(�		� * ��G#
�
� ������� ����
��A 	��(�#7	�-
���	���#7	�' �������	�	���� � ����!�#�&�(	�' �A#7�A�
 ��A!�	���, H� * 	���%�!	�5 
��#�!���5 '%	7�&� ��������	�&� ���	��#�		�. 
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 �� �� 		 ## �� ��     
! ��	�$� ���)������
 �����������' �(*�� ��*
��
���
��, �	*����� � %�������	
�� 

��	
����' ������ =��������	(�
� �*	�����'�����, � ���	*	
� ��������+)�+ ���$ �����	 	
	��
�' 

	 �	0��� �	0
�� =�	�� ��*�	
�� =��' ������. 

����
��
 ����	: ��	(�� �*	�����'�����, =�������	

��
�� �*	�����'�����, ����� 	
	��
�'. 

AA nn nn oo tt aa tt ii oo nn     
The article presents the historical review of origin, development and forming of quantum theory of 

electroweak co-operation, and carried out the determining role of method of analogies on every important 
stage of creation of this theory. 

Keywords: weak co-operation, electromagnetic co-operation, method of analogies. 


