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ɆɈɇȱɌɈɊɂɇȽ əɄɈɋɌȱ ɈɋȼȱɌɂ əɄ ɑɂɇɇɂɄ ɎɈɊɆɍȼȺɇɇə
ȿɎȿɄɌɂȼɇɈȲ ȾȿɊɀȺȼɇɈȲ ɄȺȾɊɈȼɈȲ ɉɈɅȱɌɂɄɂ ɍɄɊȺȲɇɂ

Ɂ ɉȱȾȽɈɌɈȼɄɂ ɉɊȺɐȱȼɇɂɄȱȼ ȾɅə ɋɂɋɌȿɆɂ ȼɂɓɈȲ ɈɋȼȱɌɂ

ɍ ɫɬɚɬɬɿ ɨɛʉɪɭɧɬɨɜɚɧɨ ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɿ ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ ɦɨɧɿɬɨɪɢɧɝɨɜɢɯ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɶ ɹɤ ɱɢɧɧɢɤɚ
ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɟɮɟɤɬɢɜɧɨʀ ɤɚɞɪɨɜɨʀ ɩɨɥɿɬɢɤɢ ɍɤɪɚʀɧɢ ɭ ɫɮɟɪɿ ɩɿɞɝɨɬɨɜɤɢ ɩɟɞɚɝɨɝɿɱɧɢɯ, ɧɚɭɤɨɜɨ-
ɩɟɞɚɝɨɝɿɱɧɢɯ ɿ ɧɚɭɤɨɜɢɯ ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɿɜ; ɧɚ ɨɫɧɨɜɿ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ ɩɪɨ ɹɤɿɫɬɶ ɜɢɳɨʀ ɨɫɜɿɬɢ, ɨɛ’ɽɤɬɢɜɧɢɯ
ɞɚɧɢɯ ɳɨɞɨ ɞɢɧɚɦɿɤɢ ɿ ɫɬɚɧɭ ɩɿɞɝɨɬɨɜɤɢ ɮɚɯɿɜɰɿɜ ɡ ɜɢɳɨɸ ɨɫɜɿɬɨɸ ɫɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɨɜɚɧɨ ɬɟɧɞɟɧɰɿʀ
ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɞɟɪɠɚɜɧɨʀ ɤɚɞɪɨɜɨʀ ɩɨɥɿɬɢɤɢ ɍɤɪɚʀɧɢ, ɜɢɡɧɚɱɟɧɨ ɭɦɨɜɢ ɟɮɟɤɬɢɜɧɨʀ ʀʀ ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ ɡ
ɭɪɚɯɭɜɚɧɧɹɦ ɚɤɬɭɚɥɶɧɢɯ ɫɭɫɩɿɥɶɧɢɯ ɜɢɤɥɢɤɿɜ.

Ʉɥɸɱɨɜɿ ɫɥɨɜɚ: ɦɨɧɿɬɨɪɢɧɝ ɜ ɨɫɜɿɬɿ, ɦɨɧɿɬɨɪɢɧɝ ɹɤɨɫɬɿ ɨɫɜɿɬɢ, ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɹɤɨɫɬɿ ɜɢɳɨʀ
ɨɫɜɿɬɢ, ɞɟɪɠɚɜɧɚ ɤɚɞɪɨɜɚ ɩɨɥɿɬɢɤɚ, ɧɚɭɤɨɜɿ ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɢ, ɧɚɭɤɨɜɨ-ɩɟɞɚɝɨɝɿɱɧɿ ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɢ,
ɩɟɞɚɝɨɝɿɱɧɿ ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɢ, ɫɢɫɬɟɦɚ ɜɢɳɨʀ ɨɫɜɿɬɢ.

Ƚɥɨɛɚɥɿɡɚɰɿɹ ɬɚ ɿɧɬɟɪɧɚɰɿɨɧɚɥɿɡɚɰɿɹ ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨʀ ɫɢɫɬɟɦɢ ɨɫɜɿɬɢ ɍɤɪɚʀɧɢ
ɚɤɬɭɚɥɿɡɭɜɚɥɢ ɧɟɨɛɯɿɞɧɿɫɬɶ ɪɨɡɜ’ɹɡɚɧɧɹ ɧɢɡɤɢ ɩɪɨɛɥɟɦ ɨɫɜɿɬɧɶɨʀ ɫɮɟɪɢ, ɫɟɪɟɞ ɹɤɢɯ
ɧɚɝɚɥɶɧɢɦɢ ɽ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɹɤɨɫɬɿ ɨɫɜɿɬɢ, ɞɨɫɹɝɧɟɧɧɹ ɡɛɚɥɚɧɫɨɜɚɧɨɫɬɿ ɦɿɠ ɩɨɩɢɬɨɦ ɬɚ
ɩɪɨɩɨɡɢɰɿɽɸ ɧɚ ɜɧɭɬɪɿɲɧɶɨɦɭ ɪɢɧɤɭ ɩɪɚɰɿ, ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɜɢɡɧɚɧɧɹ ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɢɯ
ɫɬɚɧɞɚɪɬɿɜ ɨɫɜɿɬɢ ɜ ɫɢɬɭɚɰɿʀ ɡɪɨɫɬɚɸɱɨʀ ɬɪɭɞɨɜɨʀ ɦɿɝɪɚɰɿʀ. Ɉɫɨɛɥɢɜɨ ɜɿɞɱɭɬɧɨ ɰɿ ɩɪɨɛɥɟɦɢ
ɜɢɹɜɥɹɸɬɶɫɹ ɭ ɫɮɟɪɿ ɜɢɳɨʀ ɨɫɜɿɬɢ ɍɤɪɚʀɧɢ, ɡɨɤɪɟɦɚ ɭ ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɿ ɟɮɟɤɬɢɜɧɨʀ ɞɟɪɠɚɜɧɨʀ
ɤɚɞɪɨɜɨʀ ɩɨɥɿɬɢɤɢ ɡ ɩɿɞɝɨɬɨɜɤɢ ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɿɜ ɞɥɹ ɫɢɫɬɟɦɢ ɜɢɳɨʀ ɨɫɜɿɬɢ.

ȼɚɠɥɢɜɿɫɬɶ ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɨʀ ɿ ɡɛɚɥɚɧɫɨɜɚɧɨʀ ɞɟɪɠɚɜɧɨʀ ɤɚɞɪɨɜɨʀ ɩɨɥɿɬɢɤɢ
ɭ ɫɮɟɪɿ ɩɿɞɝɨɬɨɜɤɢ ɩɟɞɚɝɨɝɿɱɧɢɯ, ɧɚɭɤɨɜɨ-ɩɟɞɚɝɨɝɿɱɧɢɯ, ɧɚɭɤɨɜɢɯ ɤɚɞɪɿɜ ɞɥɹ ɫɢɫɬɟɦɢ
ɜɢɳɨʀ ɨɫɜɿɬɢ ɜ ɍɤɪɚʀɧɿ ɡɭɦɨɜɥɟɧɨ ɧɟɨɛɯɿɞɧɿɫɬɸ ɧɚɪɨɳɭɜɚɧɧɹ ɹɤɿɫɧɨɝɨ ɤɚɞɪɨɜɨɝɨ
ɩɨɬɟɧɰɿɚɥɭ ɞɥɹ ɩɪɢɫɤɨɪɟɧɧɹ ɩɪɨɰɟɫɭ ɪɟɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɝɚɥɭɡɿ, ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ ɩɪɢɜɚɛɥɢɜɨʀ ɬɚ
ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɨʀ ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨʀ ɫɢɫɬɟɦɢ ɜɢɳɨʀ ɨɫɜɿɬɢ ɍɤɪɚʀɧɢ, ɿɧɬɟɝɪɨɜɚɧɨʀ ɭ
ȯɜɪɨɩɟɣɫɶɤɢɣ ɩɪɨɫɬɿɪ ɜɢɳɨʀ ɨɫɜɿɬɢ (ȯɉȼɈ) ɬɚ ȯɜɪɨɩɟɣɫɶɤɢɣ ɞɨɫɥɿɞɧɢɰɶɤɢɣ ɩɪɨɫɬɿɪ
(ȯȾɉ).

Ɉɫɤɿɥɶɤɢ ɫɬɚɥɟ ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ ɦɨɧɿɬɨɪɢɧɝɭ ɹɤɨɫɬɿ ɨɫɜɿɬɢ ɽ ɧɟɨɛɯɿɞɧɨɸ ɭɦɨɜɨɸ
ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ ɝɥɨɛɚɥɶɧɨʀ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɨɫɬɿ ɛɭɞɶ-ɹɤɨʀ ɤɪɚʀɧɢ, ɦɟɬɨɸ ɫɬɚɬɬɿ
ɜɢɡɧɚɱɟɧɨ: ɨɛʉɪɭɧɬɭɜɚɧɧɹ ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɿ ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ ɦɨɧɿɬɨɪɢɧɝɨɜɢɯ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɶ ɹɤ
ɱɢɧɧɢɤɚ ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɟɮɟɤɬɢɜɧɨʀ ɤɚɞɪɨɜɨʀ ɩɨɥɿɬɢɤɢ ɍɤɪɚʀɧɢ ɭ ɫɮɟɪɿ ɩɿɞɝɨɬɨɜɤɢ
ɩɟɞɚɝɨɝɿɱɧɢɯ, ɧɚɭɤɨɜɨ-ɩɟɞɚɝɨɝɿɱɧɢɯ ɿ ɧɚɭɤɨɜɢɯ ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɿɜ ɞɥɹ ɫɢɫɬɟɦɢ ɜɢɳɨʀ ɨɫɜɿɬɢ. Ⱦɥɹ
ɞɨɫɹɝɧɟɧɧɹ ɦɟɬɢ ɧɚɭɤɨɜɨʀ ɪɨɡɜɿɞɤɢ ɡɨɫɟɪɟɞɢɦɨ ɭɜɚɝɭ ɧɚ ɪɨɡɜ’ɹɡɚɧɧɿ ɬɚɤɢɯ ɡɚɜɞɚɧɶ:
ɩɪɨɚɧɚɥɿɡɭɜɚɬɢ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɸ ɩɪɨ ɹɤɿɫɬɶ ɜɢɳɨʀ ɨɫɜɿɬɢ, ɨɛ’ɽɤɬɢɜɧɿ ɞɚɧɿ ɳɨɞɨ ɞɢɧɚɦɿɤɢ ɿ
ɫɬɚɧɭ ɩɿɞɝɨɬɨɜɤɢ ɮɚɯɿɜɰɿɜ ɡ ɜɢɳɨɸ ɨɫɜɿɬɨɸ ɬɚ ɧɚ ɰɿɣ ɨɫɧɨɜɿ ɫɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɜɚɬɢ ɬɟɧɞɟɧɰɿʀ
ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɞɟɪɠɚɜɧɨʀ ɤɚɞɪɨɜɨʀ ɩɨɥɿɬɢɤɢ ɍɤɪɚʀɧɢ, ɜɢɡɧɚɱɢɬɢ ɭɦɨɜɢ ɟɮɟɤɬɢɜɧɨʀ ʀʀ
ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ ɡ ɭɪɚɯɭɜɚɧɧɹɦ ɚɤɬɭɚɥɶɧɢɯ ɫɭɫɩɿɥɶɧɢɯ ɜɢɤɥɢɤɿɜ.

ɉɟɪɟɞɭɫɿɦ ɡɚɡɧɚɱɢɦɨ, ɳɨ ɭ ɫɜɨɽɦɭ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɿ ɛɭɞɟɦɨ ɜɢɯɨɞɢɬɢ ɡ ɪɨɡɭɦɿɧɧɹ
ɩɨɧɹɬɬɹ “ɦɨɧɿɬɨɪɢɧɝ ɜ ɨɫɜɿɬɿ”, ɬɥɭɦɚɱɟɧɧɹ ɹɤɨɝɨ ɩɨɞɚɧɨ ɜ ȿɧɰɢɤɥɨɩɟɞɿʀ ɨɫɜɿɬɢ: ɰɟ
“ɫɩɟɰɿɚɥɶɧɚ ɫɢɫɬɟɦɚ ɡɛɨɪɭ, ɨɛɪɨɛɤɢ, ɡɛɟɪɿɝɚɧɧɹ ɿ ɩɨɲɢɪɟɧɧɹ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ ɩɪɨ ɫɬɚɧ ɨɫɜɿɬɢ,
ɩɪɨɝɧɨɡɭɜɚɧɧɹ ɧɚ ɩɿɞɫɬɚɜɿ ɨɛ’ɽɤɬɢɜɧɢɯ ɞɚɧɢɯ ɞɢɧɚɦɿɤɢ ɿ ɨɫɧɨɜɧɢɯ ɬɟɧɞɟɧɰɿɣ ʀʀ ɪɨɡɜɢɬɤɭ
ɬɚ ɪɨɡɪɨɛɥɟɧɧɹ ɧɚɭɤɨɜɨ ɨɛʉɪɭɧɬɨɜɚɧɢɯ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɿɣ ɞɥɹ ɩɪɢɣɧɹɬɬɹ ɭɩɪɚɜɥɿɧɫɶɤɢɯ ɪɿɲɟɧɶ
ɫɬɨɫɨɜɧɨ ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ ɨɫɜɿɬɧɶɨʀ ɝɚɥɭɡɿ” [2, ɫ. 519].

ȼɚɠɥɢɜɨ ɡɚɡɧɚɱɢɬɢ, ɳɨ ɪɿɜɟɧɶ ɨɫɜɿɬɧɿɯ ɩɨɫɥɭɝ ɽ ɨɞɧɢɦ ɿɡ ɜɚɠɥɢɜɢɯ ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ, ɹɤɢɣ
ɜɪɚɯɨɜɭɽɬɶɫɹ ɜ ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɢɯ ɪɟɣɬɢɧɝɚɯ ɤɪɚɳɢɯ ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɿɜ ɫɜɿɬɭ. Ⱦɥɹ ɭɤɪɚʀɧɫɶɤɨʀ ɜɢɳɨʀ
ɲɤɨɥɢ ɥɿɞɟɪɫɬɜɨ ɭɬɪɢɦɭɽ Ʉɢʀɜɫɶɤɢɣ ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɢɣ ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬ ɿɦɟɧɿ Ɍɚɪɚɫɚ ɒɟɜɱɟɧɤɚ,



ɇɚɭɤɨɜɢɣ ɱɚɫɨɩɢɫ ɇɉɍ ɿɦɟɧɿ Ɇ. ɉ. Ⱦɪɚɝɨɦɚɧɨɜɚ

ɯɨɱɚ, ɡɚɝɚɥɨɦ, ɩɪɢɫɭɬɧɿɫɬɶ ɭɤɪɚʀɧɫɶɤɢɯ ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɿɜ ɜ ɪɟɣɬɢɧɝɚɯ ɤɪɚɳɢɯ ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɿɜ
ɫɜɿɬɭ ɽ ɞɨɫɬɚɬɧɶɨ ɫɤɪɨɦɧɨɸ [12]. Ɍɚɤ, ɜ ɪɟɣɬɢɧɝɭ THE World University Rankings –
ɝɥɨɛɚɥɶɧɨɦɭ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɿ ɬɚ ɫɭɩɪɨɜɨɞɠɭɸɱɨɦɭ ɣɨɝɨ ɪɟɣɬɢɧɝɭ ɤɪɚɳɢɯ ȼɇɁ ɫɜɿɬɨɜɨɝɨ
ɡɧɚɱɟɧɧɹ, ɳɨ ɪɨɡɪɚɯɨɜɭɽɬɶɫɹ ɡɚ ɦɟɬɨɞɢɤɨɸ ɛɪɢɬɚɧɫɶɤɨɝɨ ɜɢɞɚɧɧɹ Times Higher Education
(THE) ɡɚ ɭɱɚɫɬɿ Thomson Reuters, ɠɨɞɧɨɝɨ ɭɤɪɚʀɧɫɶɤɨɝɨ ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɭ ɧɟ ɛɭɥɨ ɜɤɥɸɱɟɧɨ
(ɚɧɿ ɜ ɌɈɉ-200, ɚɧɿ ɜ ɌɈɉ-400). ȼ ɚɤɚɞɟɦɿɱɧɢɣ ɪɟɣɬɢɧɝ ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɿɜ ɫɜɿɬɭ ARWU (The
Academic Ranking of World Universities), ɹɤɢɣ ɳɟ ɧɚɡɢɜɚɸɬɶ ɒɚɧɯɚɣɫɶɤɢɦ ɪɟɣɬɢɧɝɨɦ,
ɠɨɞɟɧ ɡ ɭɤɪɚʀɧɫɶɤɢɯ ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɿɜ ɧɟ ɩɨɬɪɚɩɥɹɽ. ȼ ɪɟɣɬɢɧɝ ɤɪɚɳɢɯ ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɿɜ ɫɜɿɬɭ QS
World University Rankings-2014 ɜɜɿɣɲɥɢ ɫɿɦ ɭɤɪɚʀɧɫɶɤɢɯ ȼɇɁ: Ʉɢʀɜɫɶɤɢɣ ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɢɣ
ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬ ɿɦɟɧɿ Ɍɚɪɚɫɚ ɒɟɜɱɟɧɤɚ, ɹɤɢɣ ɨɬɪɢɦɚɜ ɦɿɫɰɟ ɜ ɤɚɬɟɝɨɪɿʀ 421-430, ɏɚɪɤɿɜɫɶɤɢɣ
ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɢɣ ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬ ɿɦɟɧɿ ȼ. ɇ. Ʉɚɪɚɡɿɧɚ (ɜ ɤɚɬɟɝɨɪɿʀ 481-490), ɇɚɰɿɨɧɚɥɶɧɢɣ
ɬɟɯɧɿɱɧɢɣ ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬ ɍɤɪɚʀɧɢ “Ʉɢʀɜɫɶɤɢɣ ɩɨɥɿɬɟɯɧɿɱɧɢɣ ɿɧɫɬɢɬɭɬ” (ɜ ɤɚɬɟɝɨɪɿʀ 551-600),
ɋɭɦɫɶɤɢɣ ɞɟɪɠɚɜɧɢɣ ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬ (ɜ ɤɚɬɟɝɨɪɿʀ 651-700), ɇɚɰɿɨɧɚɥɶɧɢɣ ɬɟɯɧɿɱɧɢɣ
ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬ “ɏɚɪɤɿɜɫɶɤɢɣ ɩɨɥɿɬɟɯɧɿɱɧɢɣ ɿɧɫɬɢɬɭɬ”  (ɜ ɤɚɬɟɝɨɪɿʀ 701 +), Ⱦɨɧɟɰɶɤɢɣ
ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɢɣ ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬ (701+). ȼ ɪɟɣɬɢɧɝɭ Webometrics Ranking of World Universities ɭ
ɥɢɩɧɿ 2014 ɪɨɤɭ ɜ Ɍɨɩ-1000 ɛɭɥɨ ɜɤɥɸɱɟɧɨ Ʉɢʀɜɫɶɤɢɣ ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɢɣ ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬ ɿɦɟɧɿ
Ɍ. Ƚ. ɒɟɜɱɟɧɤɚ (885 ɦɿɫɰɟ), ɭ ɞɪɭɝɭ ɬɢɫɹɱɭ (Ɍɨɩ-2000) – ɇɚɰɿɨɧɚɥɶɧɢɣ ɬɟɯɧɿɱɧɢɣ
ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬ ɍɤɪɚʀɧɢ “Ʉɢʀɜɫɶɤɢɣ ɩɨɥɿɬɟɯɧɿɱɧɢɣ ɿɧɫɬɢɬɭɬ” (1271-ɟ); ɇɚɰɿɨɧɚɥɶɧɢɣ
ɬɟɯɧɿɱɧɢɣ ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬ “ɏɚɪɤɿɜɫɶɤɢɣ ɩɨɥɿɬɟɯɧɿɱɧɢɣ ɿɧɫɬɢɬɭɬ” (1318-ɟ); ɏɚɪɤɿɜɫɶɤɢɣ
ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɢɣ ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬ ɿɦɟɧɿ ȼ.ɇ. Ʉɚɪɚɡɿɧɚ (1378-ɟ); ɋɭɦɫɶɤɢɣ ɞɟɪɠɚɜɧɢɣ ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬ
(1475-ɟ); ɇɚɰɿɨɧɚɥɶɧɢɣ ɚɜɿɚɰɿɣɧɢɣ ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬ (ɦ. Ʉɢʀɜ) (1762-ɟ); Ɉɞɟɫɶɤɢɣ ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɢɣ
ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬ ɿɦɟɧɿ ȱ. ȱ. Ɇɟɱɧɢɤɨɜɚ (1870-ɟ); ɇɚɰɿɨɧɚɥɶɧɢɣ ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬ “Ʌɶɜɿɜɫɶɤɚ
ɩɨɥɿɬɟɯɧɿɤɚ” (1932). ȼ ɪɟɣɬɢɧɝɭ ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɿɜ ɡɚ ɩɨɩɭɥɹɪɧɿɫɬɸ ɜ ɦɟɪɟɠɿ ȱɧɬɟɪɧɟɬ WORLD
UNIVERSITIES WEB RANKING-2014 ɜ Ɍɨɩ-2000 ɜɤɥɸɱɟɧɨ ɞɜɚ ɭɤɪɚʀɧɫɶɤɢɯ
ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɢ: ɇɚɰɿɨɧɚɥɶɧɢɣ ɬɟɯɧɿɱɧɢɣ ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬ ɍɤɪɚʀɧɢ “Ʉɉȱ” (1209-ɟ ɦɿɫɰɟ) ɬɚ
ɇɚɰɿɨɧɚɥɶɧɢɣ ɩɟɞɚɝɨɝɿɱɧɢɣ ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬ ɿɦɟɧɿ Ɇ. ɉ. Ⱦɪɚɝɨɦɚɧɨɜɚ (1990-ɟ), ɜ Ɍɨɩ-3000:
Ɉɞɟɫɶɤɢɣ ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɢɣ ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬ ɿɦɟɧɿ ȱ. ȱ. Ɇɟɱɧɢɤɨɜɚ (2493-ɟ); Ʌɶɜɿɜɫɶɤɢɣ
ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɢɣ ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬ ɿɦɟɧɿ ȱɜɚɧɚ Ɏɪɚɧɤɚ (2777); Ʉɢʀɜɫɶɤɢɣ ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɢɣ ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬ
ɿɦɟɧɿ Ɍɚɪɚɫɚ ɒɟɜɱɟɧɤɚ (2824) [12].

ɉɨɝɨɞɠɭɽɦɨɫɹ ɡ ɭɱɟɧɢɦɢ [5], ɹɤɿ ɜɜɚɠɚɸɬɶ, ɳɨ ɞɥɹ ɭɤɪɚʀɧɫɶɤɨʀ ɜɢɳɨʀ ɨɫɜɿɬɢ ɽ ɧɢɡɤɚ
ɬɪɭɞɧɨɳɿɜ, ɳɨ ɩɨɥɹɝɚɸɬɶ ɜ ɿɦɩɥɟɦɟɧɬɚɰɿʀ ɞɿɽɜɢɯ ɫɢɫɬɟɦ ɜɧɭɬɪɿɲɧɶɨɝɨ ɬɚ ɡɨɜɧɿɲɧɶɨɝɨ
ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɹɤɨɫɬɿ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ ɞɨ ɋɬɚɧɞɚɪɬɿɜ ɬɚ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɿɣ ɳɨɞɨ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɹɤɨɫɬɿ ɜ
ȯɉȼɈ. Ɍɟɪɦɿɧ “ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɹɤɨɫɬɿ” ɜɤɥɸɱɚɽ ɬɚɤɿ ɩɪɨɰɟɫɢ, ɹɤ ɨɰɿɧɸɜɚɧɧɹ ɹɤɨɫɬɿ,
ɚɤɪɟɞɢɬɚɰɿɹ ɬɚ ɚɭɞɢɬ. Ⱦɥɹ ɧɚɲɨɝɨ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ ɜɚɠɥɢɜɨ ɜɿɞɡɧɚɱɢɬɢ, ɳɨ ɫɟɪɟɞ ɬɟɦɚɬɢɱɧɨɝɨ
ɩɟɪɟɥɿɤɭ ɫɬɚɧɞɚɪɬɿɜ ɿ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɢɯ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɿɣ ɞɥɹ ɜɧɭɬɪɿɲɧɶɨɝɨ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɹɤɨɫɬɿ
ɜɢɳɨʀ ɨɫɜɿɬɢ ɽ ɬɚɤɢɣ ɹɤ “ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɹɤɨɫɬɿ ɜɢɤɥɚɞɚɰɶɤɨɝɨ ɩɟɪɫɨɧɚɥɭ” [5, ɫ. 7]. ȼɿɞɬɚɤ, ɭ
ɡɜ’ɹɡɤɭ ɡ ɜɢɦɨɝɚɦɢ ɞɨ ɤɚɞɪɨɜɨɝɨ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɜɢɳɨʀ ɨɫɜɿɬɢ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ ɞɨ ɋɬɚɧɞɚɪɬɿɜ ɬɚ
ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɿɣ ɳɨɞɨ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɹɤɨɫɬɿ ɜ ȯɉȼɈ, ɨɫɨɛɥɢɜɨʀ ɭɜɚɝɢ ɡ ɛɨɤɭ ɞɟɪɠɚɜɢ
ɩɨɬɪɟɛɭɽ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɪɿɜɧɹ ɩɿɞɝɨɬɨɜɤɢ ɩɟɞɚɝɨɝɿɱɧɢɯ, ɧɚɭɤɨɜɨ-ɩɟɞɚɝɨɝɿɱɧɢɯ ɬɚ ɧɚɭɤɨɜɢɯ
ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɿɜ ɞɥɹ ɫɢɫɬɟɦɢ ɜɢɳɨʀ ɨɫɜɿɬɢ. Ɋɟɝɥɚɦɟɧɬɚɰɿɸ ɰɿɽʀ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɩɨɬɪɿɛɧɨ
ɡɞɿɣɫɧɸɜɚɬɢ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨ: ɿɡ ɡɚɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹɦ Ɂɚɤɨɧɭ ɍɤɪɚʀɧɢ “ɉɪɨ ɜɢɳɭ ɨɫɜɿɬɭ” ɭ ɧɨɜɿɣ
ɪɟɞɚɤɰɿʀ, ɜɧɟɫɟɧɧɹɦ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɢɯ ɡɦɿɧ ɿ ɞɨɩɨɜɧɟɧɶ ɭ ɡɚɤɨɧɢ ɍɤɪɚʀɧɢ “ɉɪɨ ɨɫɜɿɬɭ” ɬɚ “ɉɪɨ
ɧɚɭɤɨɜɭ ɿ ɧɚɭɤɨɜɨ-ɬɟɯɧɿɱɧɭ ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ”.

ɍ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨɫɬɿ ɞɨ Ɂɚɤɨɧɭ ɍɤɪɚʀɧɢ “ɉɪɨ ɜɢɳɭ ɨɫɜɿɬɭ” (2014 ɪ.) ɫɬ. 52 ɨɫɧɨɜɧɢɦɢ
ɤɚɬɟɝɨɪɿɹɦɢ ɭɱɚɫɧɢɤɿɜ ɨɫɜɿɬɧɶɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɭ ɭ ȼɇɁ ɜɢɡɧɚɱɟɧɨ, ɡ-ɩɨɦɿɠ ɿɧɲɢɯ, ɬɚɤɿ:
ɩɟɞɚɝɨɝɿɱɧɿ, ɧɚɭɤɨɜɨ-ɩɟɞɚɝɨɝɿɱɧɿ ɿ ɧɚɭɤɨɜɿ ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɢ [3, ɪɨɡɞ. ɏ, ɫɬ. 52]. Ɍɚɤ, ɩɟɞɚɝɨɝɿɱɧɿ
ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɢ – ɰɟ ɨɫɨɛɢ, ɹɤɿ ɡɚ ɨɫɧɨɜɧɢɦ ɦɿɫɰɟɦ ɪɨɛɨɬɢ ɭ ȼɇɁ ɩɪɨɜɚɞɹɬɶ ɧɚɜɱɚɥɶɧɭ,
ɦɟɬɨɞɢɱɧɭ ɬɚ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɭ ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ; ɧɚɭɤɨɜɨ-ɩɟɞɚɝɨɝɿɱɧɿ ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɢ – ɰɟ ɨɫɨɛɢ, ɹɤɿ ɡɚ
ɨɫɧɨɜɧɢɦ ɦɿɫɰɟɦ ɪɨɛɨɬɢ ɭ ȼɇɁ ɩɪɨɜɚɞɹɬɶ ɧɚɜɱɚɥɶɧɭ, ɦɟɬɨɞɢɱɧɭ, ɧɚɭɤɨɜɭ (ɧɚɭɤɨɜɨ-



ɋɟɪɿɹ 17. Ɍɟɨɪɿɹ ɿ ɩɪɚɤɬɢɤɚ ɧɚɜɱɚɧɧɹ ɬɚ ɜɢɯɨɜɚɧɧɹ

ɬɟɯɧɿɱɧɭ, ɦɢɫɬɟɰɶɤɭ) ɬɚ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɭ ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ; ɧɚɭɤɨɜɿ ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɢ – ɰɟ ɨɫɨɛɢ, ɹɤɿ ɡɚ
ɨɫɧɨɜɧɢɦ ɦɿɫɰɟɦ ɪɨɛɨɬɢ ɬɚ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ ɞɨ ɬɪɭɞɨɜɨɝɨ (ɤɨɧɬɪɚɤɬɭ) ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɨ ɡɞɿɣɫɧɸɸɬɶ
ɧɚɭɤɨɜɭ, ɧɚɭɤɨɜɨ-ɬɟɯɧɿɱɧɭ ɚɛɨ ɧɚɭɤɨɜɨ-ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɭ ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ ɬɚ ɦɚɸɬɶ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɭ
ɤɜɚɥɿɮɿɤɚɰɿɸ ɧɟɡɚɥɟɠɧɨ ɜɿɞ ɧɚɹɜɧɨɫɬɿ ɧɚɭɤɨɜɨɝɨ ɫɬɭɩɟɧɹ ɱɢ ɜɱɟɧɨɝɨ ɡɜɚɧɧɹ [3, ɪɨɡɞ. ɏ,
ɫɬ. 53]. ɉɟɪɟɥɿɤ ɩɨɫɚɞ ɧɚɭɤɨɜɢɯ ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɿɜ ȼɇɁ ɜɢɡɧɚɱɚɽɬɶɫɹ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ ɞɨ Ɂɚɤɨɧɭ
ɍɤɪɚʀɧɢ “ɉɪɨ ɧɚɭɤɨɜɭ ɬɚ ɧɚɭɤɨɜɭ-ɬɟɯɧɿɱɧɭ ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ”. ɋɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɽɦɨ ɞɟɬɚɥɶɧɿɲɟ
ɩɪɚɜɨɜɟ ɬɚ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɟ ɩɿɞʉɪɭɧɬɹ ɡɞɿɣɫɧɟɧɧɹ ɤɚɞɪɨɜɨʀ ɩɨɥɿɬɢɤɢ ɞɟɪɠɚɜɢ ɭ ɩɿɞɝɨɬɨɜɰɿ
ɧɚɭɤɨɜɢɯ, ɧɚɭɤɨɜɨ-ɩɟɞɚɝɨɝɿɱɧɢɯ ɿ ɩɟɞɚɝɨɝɿɱɧɢɯ ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɿɜ ɞɥɹ ȼɇɁ ɧɚ ɨɫɧɨɜɿ
ɦɨɧɿɬɨɪɢɧɝɨɜɢɯ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɶ, ɚ ɫɚɦɟ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ ɩɪɨ ɫɬɚɧ ɜɢɳɨʀ ɨɫɜɿɬɢ, ɨɛ’ɽɤɬɢɜɧɢɯ ɞɚɧɢɯ
ɳɨɞɨ ɞɢɧɚɦɿɤɢ ɿ ɨɫɧɨɜɧɢɯ ɬɟɧɞɟɧɰɿɣ ɭ ʀʀ ɤɚɞɪɨɜɨɦɭ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɿ.

Ɍɟɧɞɟɧɰɿʀ ɭ ɤɚɞɪɨɜɨɦɭ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɿ ɫɢɫɬɟɦɢ ɜɢɳɨʀ ɨɫɜɿɬɢ ɞɨɫɬɚɬɧɶɨ ɨɛ’ɽɤɬɢɜɧɨ
ɜɢɫɜɿɬɥɟɧɨ ɭ ɦɚɬɟɪɿɚɥɚɯ ɆɈɇ ɍɤɪɚʀɧɢ, ɧɚɭɤɨɜɢɯ ɩɪɚɰɹɯ, ɳɨ ɛɚɡɭɸɬɶɫɹ ɧɚ ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɧɢɯ
ɞɚɧɢɯ, ɳɨ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɿ, ɡɨɤɪɟɦɚ, ɭ “ɇɚɰɿɨɧɚɥɶɧɿɣ ɞɨɩɨɜɿɞɿ ɩɪɨ ɫɬɚɧ ɿ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɢ
ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɨɫɜɿɬɢ ɜ ɍɤɪɚʀɧɿ” [6], ɧɚɭɤɨɜɿɣ ɞɨɩɨɜɿɞɿ “Ⱦɟɪɠɚɜɧɚ ɤɚɞɪɨɜɚ ɩɨɥɿɬɢɤɚ ɜ ɍɤɪɚʀɧɿ:
ɫɬɚɧ, ɩɪɨɛɥɟɦɢ ɬɚ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɢ ɪɨɡɜɢɬɤɭ”  [1],  “ɋɬɪɚɬɟɝɿʀ ɞɟɪɠɚɜɧɨʀ ɤɚɞɪɨɜɨʀ ɩɨɥɿɬɢɤɢ ɧɚ
2012-2020 ɪɨɤɢ” ɬɨɳɨ. ɉɪɨɚɧɚɥɿɡɭɽɦɨ ʀɯ ɤɨɧɬɟɤɫɬɿ ɜɢɡɧɚɱɟɧɨʀ ɩɪɨɛɥɟɦɚɬɢɤɢ.

ɉɟɪɟɞɭɫɿɦ ɡɚɡɧɚɱɢɦɨ, ɳɨ ɝɥɨɛɚɥɿɡɚɰɿɹ ɬɚ ɿɧɬɟɪɧɚɰɿɨɧɚɥɿɡɚɰɿɹ ɜɢɳɨʀ ɨɫɜɿɬɢ ɜɢɹɜɢɥɚ
ɜɚɞɢ ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɨʀ ɜɢɳɨʀ ɲɤɨɥɢ, ɫɟɪɟɞ ɹɤɢɯ ɩɪɨɛɥɟɦɢ ɹɤɿɫɧɨʀ ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɨʀ ɩɿɞɝɨɬɨɜɤɢ
ɮɚɯɿɜɰɿɜ, ʀɯ ɞɨɛɨɪɭ ɬɚ ɧɚɥɟɠɧɨʀ ɨɩɥɚɬɢ ɩɪɚɰɿ, ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɿɧɲɢɯ ɫɨɰɿɚɥɶɧɢɯ ɝɚɪɚɧɬɿɣ ɬɚ
ɭɦɨɜ ɪɨɛɨɬɢ. ɉɨɝɨɞɠɭɽɦɨɫɹ ɡ ɭɱɟɧɢɦɢ, ɹɤɿ ɜɜɚɠɚɸɬɶ, ɳɨ ɜɢɳɚ ɲɤɨɥɚ “ɞɨ ɨɫɬɚɧɧɿɯ ɪɨɤɿɜ
ɪɨɡɜɢɜɚɥɚɫɹ ɫɭɬɨ ɟɤɫɬɟɧɫɢɜɧɨ ɿ ɥɿɛɟɪɚɥɶɧɨ” [6, ɫ. 77]. Ɍɚɤ, ɤɿɥɶɤɿɫɬɶ ȼɇɁ ȱȱȱ ɿ ȱV ɪɿɜɧɿɜ
ɚɤɪɟɞɢɬɚɰɿʀ ɡ 1990 ɩɨ 2014 ɪ. ɡɛɿɥɶɲɢɥɚɫɹ ɛɿɥɶɲ ɧɿɠ ɭɞɜɿɱɿ. Ɂɨɤɪɟɦɚ, ɭ 1990 ɪ. ɱɢɫɟɥɶɧɿɫɬɶ
ȼɇɁ ɜ ɍɤɪɚʀɧɿ ɫɤɥɚɞɚɥɚ 149, ɚ ɭ 2013–2014 ɧ.ɪ. ɬɿɥɶɤɢ ɥɢɲɟ ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɿɜ ɜ ɤɪɚʀɧɿ
ɧɚɥɿɱɭɜɚɥɨɫɹ 199. Ɂɚ ɞɚɧɢɦɢ ɆɈɇ ɍɤɪɚʀɧɢ ɭ 2013 ɪ. ɦɟɪɟɠɚ ȼɇɁ ȱ-ȱV ɪɿɜɧɿɜ ɚɤɪɟɞɢɬɚɰɿʀ
ɧɚɥɿɱɭɜɚɥɚ 823 ɡɚɤɥɚɞɢ, ɡ ɧɢɯ ɞɟɪɠɚɜɧɨʀ ɮɨɪɦɢ ɜɥɚɫɧɨɫɬɿ ɛɭɥɨ 425 ɡɚɤɥɚɞɿɜ, ɤɨɦɭɧɚɥɶɧɨʀ
ɮɨɪɦɢ ɜɥɚɫɧɨɫɬɿ – 221, ɩɪɢɜɚɬɧɨʀ ɮɨɪɦɢ ɜɥɚɫɧɨɫɬɿ – 177 [6; 11; 12]. ɋɬɚɧɨɦ ɧɚ
17.07.2014 ɪ. ɡɚ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɽɸ ȯɞɢɧɨʀ ɞɟɪɠɚɜɧɨʀ ɟɥɟɤɬɪɨɧɧɨʀ ɛɚɡɢ ɡ ɩɢɬɚɧɶ ɨɫɜɿɬɢ ɜ
ɍɤɪɚʀɧɿ ɡɚɪɟɽɫɬɪɨɜɚɧɨ 790 ɡɚɤɥɚɞɿɜ ɜɢɳɨʀ ɨɫɜɿɬɢ ɞɟɪɠɚɜɧɨʀ ɮɨɪɦɢ ɜɥɚɫɧɨɫɬɿ [9].

ɇɚ ɩɨɱɚɬɨɤ 2013/2014 ɧ.ɪ. ɭ ȼɇɁ ȱ-ȱȱ ɪɿɜɧɿɜ ɚɤɪɟɞɢɬɚɰɿʀ ɩɪɚɰɸɜɚɥɨ 36,254 ɬɢɫ.
ɜɢɤɥɚɞɚɱɿɜ (ɡ ɧɢɯ – 30,766 ɬɢɫ. ɲɬɚɬɧɢɯ). ɉɟɞɚɝɨɝɿɱɧɢɯ ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɿɜ ɧɚɥɿɱɭɜɚɥɨɫɹ
36,126 ɬɢɫ.  (ɭ ɬ.ɱ.: 986 ɤɚɧɞɢɞɚɬɿɜ ɧɚɭɤ, 43 ɞɨɤɬɨɪɿɜ ɧɚɭɤ), ɧɚɭɤɨɜɨ-ɩɟɞɚɝɨɝɿɱɧɢɯ
ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɿɜ – 128 ɨɫɿɛ (ɭ ɬ.ɱ.: 89 ɤɚɧɞɢɞɚɬɿɜ ɧɚɭɤ, 14 ɞɨɤɬɨɪɿɜ ɧɚɭɤ). ɍ ȼɇɁ ȱȱȱ-ȱV ɪɿɜɧɿɜ
ɚɤɪɟɞɢɬɚɰɿʀ ɜɤɚɡɚɧɨɝɨ ɧɚɜɱɚɥɶɧɨɝɨ ɪɨɤɭ ɩɪɚɰɸɜɚɥɨ 158,521 ɬɢɫ. ɜɢɤɥɚɞɚɱɿɜ (ɡ ɧɢɯ –
138,330 ɬɢɫ. ɲɬɚɬɧɢɯ). Ʉɿɥɶɤɿɫɬɶ ɩɟɞɚɝɨɝɿɱɧɢɯ ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɿɜ ɫɤɥɚɞɚɥɚ 23,274 ɬɢɫ.
(ɭ ɬ.ɱ. 772 ɤɚɧɞɢɞɚɬɿɜ ɧɚɭɤ, 29 ɞɨɤɬɨɪɿɜ ɧɚɭɤ) ɬɚ ɧɚɭɤɨɜɨ-ɩɟɞɚɝɨɝɿɱɧɢɯ ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɿɜ –
135,247 ɬɢɫ. (ɭ ɬ.ɱ.: 69,582 ɬɢɫ. ɤɚɧɞɢɞɚɬɿɜ ɧɚɭɤ, 14,269 ɬɢɫ. ɞɨɤɬɨɪɿɜ ɧɚɭɤ). ɉɪɢɦɿɬɧɨ ɬɟ,
ɳɨ ɧɚ ɜɿɞɦɿɧɭ ɜɿɞ ȼɇɁ ȱ-ȱȱ ɪɿɜɧɿɜ ɚɤɪɟɞɢɬɚɰɿʀ, ɭ ȼɇɁ ȱȱȱ-ȱV ɪɿɜɧɿɜ ɚɤɪɟɞɢɬɚɰɿʀ ɱɢɫɟɥɶɧɿɫɬɶ
ɩɪɨɮɟɫɨɪɫɶɤɨ-ɜɢɤɥɚɞɚɰɶɤɨɝɨ ɫɤɥɚɞɭ ɡɛɿɥɶɲɢɥɚɫɹ ɛɿɥɶɲ ɧɿɠ ɭ 1,6 ɪɚɡɢ (ɩɨɪɿɜɧɹɽɦɨ: ɧɚ
ɩɨɱɚɬɨɤ 2000/2001 ɧ.ɪ. ɜ ɧɢɯ ɩɪɚɰɸɜɚɥɨ 80,0 ɬɢɫ. ɲɬɚɬɧɢɯ ɜɢɤɥɚɞɚɱɿɜ ɬɚ 16,6 ɬɢɫ.
ɫɭɦɿɫɧɢɤɿɜ) [6; 11; 12]. ɍ 2013 ɪ. ɭ ɜɢɳɢɯ ɬɚ ɿɧɲɢɯ ɧɚɜɱɚɥɶɧɢɯ ɡɚɤɥɚɞɚɯ ɩɪɚɰɸɜɚɥɨ 73,8%
ɫɩɟɰɿɚɥɿɫɬɿɜ ɜɢɳɨʀ ɤɜɚɥɿɮɿɤɚɰɿʀ. ɍ ɧɚɭɤɨɜɢɯ ɬɚ ɧɚɭɤɨɜɨ-ɬɟɯɧɿɱɧɢɯ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɹɯ ɿ ɭɫɬɚɧɨɜɚɯ,
ɚɤɚɞɟɦɿɹɯ, ʀɯɧɿɯ ɮɿɥɿɹɯ, ɜɿɞɞɿɥɟɧɧɹɯ ɬɚ ɧɚɭɤɨɜɢɯ ɰɟɧɬɪɚɯ – 16,7%. ɍ ȼɇɁ ɜ 2013 ɪ.
ɩɪɚɰɸɜɚɥɨ 11,638 ɬɢɫ. ɞɨɤɬɨɪɿɜ ɧɚɭɤ (70,7 % ɞɨɤɬɨɪɿɜ ɧɚɭɤ, ɡɚɣɧɹɬɢɯ ɜ ɟɤɨɧɨɦɿɰɿ ɍɤɪɚʀɧɢ)
ɬɚ 65,882 ɬɢɫ. ɤɚɧɞɢɞɚɬɿɜ ɧɚɭɤ (73,1 % ɤɚɧɞɢɞɚɬɿɜ ɧɚɭɤ, ɡɚɣɧɹɬɢɯ ɜ ɟɤɨɧɨɦɿɰɿ ɍɤɪɚʀɧɢ) [9].

Ɋɟɮɨɪɦɚɰɿɣɧɢɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ ɫɭɱɚɫɧɨʀ ɩɿɞɝɨɬɨɜɤɢ ɩɟɞɚɝɨɝɿɱɧɢɯ, ɧɚɭɤɨɜɨ-ɩɟɞɚɝɨɝɿɱɧɢɯ ɿ
ɧɚɭɤɨɜɢɯ ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɿɜ ɞɥɹ ɫɢɫɬɟɦɢ ɜɢɳɨʀ ɨɫɜɿɬɢ ɽ ɜɿɞɡɟɪɤɚɥɟɧɧɹɦ ɜɢɤɥɢɤɿɜ, ɹɤɿ ɩɨɜ’ɹɡɚɧɿ ɡ
ɜɚɠɥɢɜɿɫɬɸ ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ ɡɚɜɞɚɧɶ ɧɢɧɿɲɧɶɨɝɨ ɟɬɚɩɭ ʀʀ ɪɨɡɜɢɬɤɭ – ɜɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɹ ɧɨɜɢɯ
ɩɪɚɜɨɜɢɯ, ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɢɯ, ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ ɡɚɫɚɞ ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ, ɩɨɫɢɥɟɧɧɹ ɫɩɿɜɩɪɚɰɿ
ɞɟɪɠɚɜɧɢɯ ɨɪɝɚɧɿɜ ɿ ɛɿɡɧɟɫɭ ɡ ȼɇɁ ɧɚ ɩɪɢɧɰɢɩɚɯ ɚɜɬɨɧɨɦɿʀ ȼɇɁ, ɩɨɽɞɧɚɧɧɹ ɨɫɜɿɬɢ ɡ



ɇɚɭɤɨɜɢɣ ɱɚɫɨɩɢɫ ɇɉɍ ɿɦɟɧɿ Ɇ. ɉ. Ⱦɪɚɝɨɦɚɧɨɜɚ

ɧɚɭɤɨɸ ɬɚ ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɨɦ ɡ ɦɟɬɨɸ ɩɿɞɝɨɬɨɜɤɢ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɨɝɨ ɮɚɯɿɜɰɹ ɞɥɹ
ɜɢɫɨɤɨɬɟɯɧɨɥɨɝɿɱɧɨɝɨ ɬɚ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨɝɨ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɤɪɚʀɧɢ, ɫɚɦɨɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ ɨɫɨɛɢɫɬɨɫɬɿ ɭ
ɩɪɨɰɟɫɿ ɧɚɜɱɚɧɧɹ ɣ ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɿɣ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ [19, c. 26]. Ɂ ɨɝɥɹɞɭ ɧɚ ɰɟ, ɡɜɟɪɧɟɦɨɫɹ ɞɨ ɫɬ. 1
Ɋɨɡɞɿɥɭ ȱȱ Ɂɚɤɨɧɭ ɍɤɪɚʀɧɢ “ɉɪɨ ɜɢɳɭ ɨɫɜɿɬɭ”, ɞɟ ɜɢɡɧɚɱɟɧɨ ɫɬɭɩɟɧɿ ɜɢɳɨʀ ɨɫɜɿɬɢ (ɩɩ. 5, 6,
7) [3], ɦɚɸɱɢ ɹɤɿ ɨɫɨɛɢ ɦɨɠɭɬɶ ɩɪɨɜɚɞɢɬɢ ɨɫɜɿɬɧɿɣ ɩɪɨɰɟɫ ɭ ȼɇɁ. Ɍɚɤ, ɦɚɝɿɫɬɪ – ɰɟ
ɨɫɜɿɬɧɿɣ ɫɬɭɩɿɧɶ, ɳɨ ɡɞɨɛɭɜɚɽɬɶɫɹ ɧɚ ɞɪɭɝɨɦɭ ɪɿɜɧɿ ɜɢɳɨʀ ɨɫɜɿɬɢ ɬɚ ɩɪɢɫɭɞɠɭɽɬɶɫɹ ȼɇɁ ɭ
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿ ɭɫɩɿɲɧɨɝɨ ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ ɡɞɨɛɭɜɚɱɟɦ ɜɢɳɨʀ ɨɫɜɿɬɢ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨʀ ɨɫɜɿɬɧɶɨʀ ɩɪɨɝɪɚɦɢ
[3, ɪɨɡɞ. ȱȱ, ɫɬ. 1, ɩ. 5]. ȼɤɚɠɟɦɨ, ɳɨ ɞɪɭɝɢɣ (ɦɚɝɿɫɬɟɪɫɶɤɢɣ) ɪɿɜɟɧɶ ɜɢɳɨʀ ɨɫɜɿɬɢ ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɽ
ɫɶɨɦɨɦɭ ɤɜɚɥɿɮɿɤɚɰɿɣɧɨɦɭ ɪɿɜɧɸ ɇɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨʀ ɪɚɦɤɢ ɤɜɚɥɿɮɿɤɚɰɿɣ [7] (ɇɊɄ) ɿ ɩɟɪɟɞɛɚɱɚɽ
ɡɞɨɛɭɬɬɹ ɨɫɨɛɨɸ ɩɨɝɥɢɛɥɟɧɢɯ ɬɟɨɪɟɬɢɱɧɢɯ ɬɚ/ɚɛɨ ɩɪɚɤɬɢɱɧɢɯ ɡɧɚɧɶ, ɭɦɿɧɶ ɬɚ ɧɚɜɢɱɨɤ ɡɚ
ɨɛɪɚɧɨɸ ɫɩɟɰɿɚɥɶɧɿɫɬɸ (ɱɢ ɫɩɟɰɿɚɥɿɡɚɰɿɽɸ), ɡɚɝɚɥɶɧɢɯ ɡɚɫɚɞ ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɿʀ ɧɚɭɤɨɜɨʀ ɬɚ/ɚɛɨ
ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɨʀ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ, ɿɧɲɢɯ ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɨɫɬɟɣ, ɞɨɫɬɚɬɧɿɯ ɞɥɹ ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ
ɡɚɜɞɚɧɶ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɭ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨɝɨ ɪɿɜɧɹ ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɨʀ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ [3, ɪɨɡɞ. ȱȱ,
ɫɬ. 1, ɩ. 1].

ɋɬɭɩɿɧɶ ɦɚɝɿɫɬɪɚ ɡɞɨɛɭɜɚɽɬɶɫɹ ɡɚ ɨɫɜɿɬɧɶɨ-ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɨɸ ɚɛɨ ɨɫɜɿɬɧɶɨ-ɧɚɭɤɨɜɨɸ
ɩɪɨɝɪɚɦɨɸ, ɨɛɫɹɝ ɹɤɨʀ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ ɫɬɚɧɨɜɢɬɶ 90-120 ɿ 120 ɤɪɟɞɢɬɿɜ ȯɄɌɋ. ɉɪɢ ɰɶɨɦɭ
ɨɫɜɿɬɧɶɨ-ɧɚɭɤɨɜɚ ɩɪɨɝɪɚɦɚ ɩɿɞɝɨɬɨɜɤɢ ɦɚɝɿɫɬɪɚ ɨɛɨɜ’ɹɡɤɨɜɨ ɜɤɥɸɱɚɽ ɞɨɫɥɿɞɧɢɰɶɤɭ
(ɧɚɭɤɨɜɭ) ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɭ ɨɛɫɹɝɨɦ ɧɟ ɦɟɧɲɟ 30 ɜɿɞɫɨɬɤɿɜ [3, ɪɨɡɞ. ȱȱ, ɫɬ. 1, ɩ. 5].

Ⱥɧɚɥɿɡ ɩɪɨɛɥɟɦ, ɹɤɿ ɩɨɫɬɚɥɢ ɩɟɪɟɞ ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɨɸ ɫɢɫɬɟɦɨɸ ɩɿɞɝɨɬɨɜɤɢ ɧɚɭɤɨɜɢɯ ɿ
ɧɚɭɤɨɜɨ-ɩɟɞɚɝɨɝɿɱɧɢɯ ɤɚɞɪɿɜ ɜɢɳɨʀ ɤɜɚɥɿɮɿɤɚɰɿʀ, ɫɜɿɞɱɢɬɶ ɩɪɨ ɚɤɬɭɚɥɶɧɿɫɬɶ ɜɢɫɜɿɬɥɟɧɧɹ
ɫɩɟɰɢɮɿɤɢ ɞɨɤɬɨɪɫɶɤɨʀ ɨɫɜɿɬɢ ɜ ɍɤɪɚʀɧɿ ɜ ɤɨɧɬɟɤɫɬɿ ɫɭɱɚɫɧɢɯ ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɱɢɯ ɬɚ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ-
ɩɪɚɜɨɜɢɯ ɿɧɿɰɿɚɬɢɜ, ɜɢɦɨɝ ɞɨ ɹɤɨɫɬɿ ɬɚ ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ ɞɨɤɬɨɪɫɶɤɨʀ ɩɿɞɝɨɬɨɜɤɢ, ɡɨɤɪɟɦɚ ɨɫɿɛ
ɡɿ ɫɬɭɩɟɧɟɦ PhD ɿ ɞɨɤɬɨɪɿɜ ɧɚɭɤ. ɉɟɪɟɞɭɫɿɦ ɡɚɡɧɚɱɢɦɨ, ɳɨ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ ɞɨ ɱɢɧɧɨɝɨ
ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɫɬɜɚ [3, ɪɨɡɞ. ȱȱ, ɫɬ. 1, ɩ. 6] ɞɨɤɬɨɪ ɮɿɥɨɫɨɮɿʀ ɜɢɡɧɚɱɚɽɬɶɫɹ ɹɤ ɨɫɜɿɬɧɿɣ ɿ ɜɨɞɧɨɱɚɫ
ɩɟɪɲɢɣ ɧɚɭɤɨɜɢɣ ɫɬɭɩɿɧɶ, ɳɨ ɡɞɨɛɭɜɚɽɬɶɫɹ ɧɚ ɬɪɟɬɶɨɦɭ ɪɿɜɧɿ ɜɢɳɨʀ ɨɫɜɿɬɢ ɧɚ ɨɫɧɨɜɿ
ɫɬɭɩɟɧɹ ɦɚɝɿɫɬɪɚ. Ɍɪɟɬɿɣ (ɨɫɜɿɬɧɶɨ-ɧɚɭɤɨɜɢɣ) ɪɿɜɟɧɶ ɜɢɳɨʀ ɨɫɜɿɬɢ ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɽ ɜɨɫɶɦɨɦɭ
ɤɜɚɥɿɮɿɤɚɰɿɣɧɨɦɭ ɪɿɜɧɸ ɇɊɄ [7] ɿ ɩɟɪɟɞɛɚɱɚɽ ɡɞɨɛɭɬɬɹ ɨɫɨɛɨɸ ɬɟɨɪɟɬɢɱɧɢɯ ɡɧɚɧɶ, ɭɦɿɧɶ ɿ
ɧɚɜɢɱɨɤ ɬɚ ɿɧɲɢɯ ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɨɫɬɟɣ, ɞɨɫɬɚɬɧɿɯ ɞɥɹ ɩɪɨɞɭɤɭɜɚɧɧɹ ɧɨɜɢɯ ɿɞɟɣ, ɪɨɡɜ’ɹɡɚɧɧɹ
ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɢɯ ɩɪɨɛɥɟɦ ɭ ɝɚɥɭɡɿ ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɨʀ ɬɚ/ɚɛɨ ɞɨɫɥɿɞɧɢɰɶɤɨ-ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨʀ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ, ɚ
ɬɚɤɨɠ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ ɜɥɚɫɧɨɝɨ ɧɚɭɤɨɜɨɝɨ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ, ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢ ɹɤɨɝɨ ɦɚɸɬɶ ɧɚɭɤɨɜɭ
ɧɨɜɢɡɧɭ, ɬɟɨɪɟɬɢɱɧɟ ɬɚ ɩɪɚɤɬɢɱɧɟ ɡɧɚɱɟɧɧɹ  [3, ɪɨɡɞ. ȱȱ, ɫɬ. 1, ɩ. 1].

ɋɬɭɩɿɧɶ ɞɨɤɬɨɪɚ ɮɿɥɨɫɨɮɿʀ ɩɪɢɫɭɞɠɭɽɬɶɫɹ ɫɩɟɰɿɚɥɿɡɨɜɚɧɨɸ ɜɱɟɧɨɸ ɪɚɞɨɸ ȼɇɁ ɚɛɨ
ɧɚɭɤɨɜɨʀ ɭɫɬɚɧɨɜɢ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿ ɭɫɩɿɲɧɨɝɨ ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ ɡɞɨɛɭɜɚɱɟɦ ɜɢɳɨʀ ɨɫɜɿɬɢ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨʀ
ɨɫɜɿɬɧɶɨ-ɧɚɭɤɨɜɨʀ ɩɪɨɝɪɚɦɢ (ɨɛɫɹɝ 30-60 ɤɪɟɞɢɬɿɜ ȯɄɌɋ) ɬɚ ɩɪɢɥɸɞɧɨɝɨ ɡɚɯɢɫɬɭ
ɞɢɫɟɪɬɚɰɿʀ ɭ ɫɩɟɰɿɚɥɿɡɨɜɚɧɿɣ ɜɱɟɧɿɣ ɪɚɞɿ. ɇɨɪɦɚɬɢɜɧɢɣ ɫɬɪɨɤ ɩɿɞɝɨɬɨɜɤɢ ɞɨɤɬɨɪɚ ɮɿɥɨɫɨɮɿʀ
ɜ ɚɫɩɿɪɚɧɬɭɪɿ (ɚɞ’ɸɧɤɬɭɪɿ) ɫɬɚɧɨɜɢɬɶ ɱɨɬɢɪɢ ɪɨɤɢ  [3, ɪɨɡɞ. ȱȱ, ɫɬ. 1, ɩ. 6]. Ⱦɨɤɬɨɪ ɧɚɭɤ ɽ
ɞɪɭɝɢɦ ɧɚɭɤɨɜɢɦ ɫɬɭɩɟɧɟɦ, ɳɨ ɡɞɨɛɭɜɚɽɬɶɫɹ ɨɫɨɛɨɸ ɧɚ ɧɚɭɤɨɜɨɦɭ ɪɿɜɧɿ ɜɢɳɨʀ ɨɫɜɿɬɢ ɧɚ
ɨɫɧɨɜɿ ɫɬɭɩɟɧɹ ɞɨɤɬɨɪɚ ɮɿɥɨɫɨɮɿʀ ɿ ɩɟɪɟɞɛɚɱɚɽ ɧɚɛɭɬɬɹ ɧɚɣɜɢɳɢɯ ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɨɫɬɟɣ ɭ
ɝɚɥɭɡɿ ɪɨɡɪɨɛɥɟɧɧɹ ɿ ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɿʀ ɞɨɫɥɿɞɧɢɰɶɤɨʀ ɪɨɛɨɬɢ, ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ
ɨɪɢɝɿɧɚɥɶɧɢɯ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɶ, ɨɬɪɢɦɚɧɧɹ ɧɚɭɤɨɜɢɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿɜ, ɹɤɿ ɡɚɛɟɡɩɟɱɭɸɬɶ ɪɨɡɜ’ɹɡɚɧɧɹ
ɜɚɠɥɢɜɨʀ ɬɟɨɪɟɬɢɱɧɨʀ ɚɛɨ ɩɪɢɤɥɚɞɧɨʀ ɩɪɨɛɥɟɦɢ, ɦɚɸɬɶ ɡɚɝɚɥɶɧɨɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɟ ɚɛɨ ɫɜɿɬɨɜɟ
ɡɧɚɱɟɧɧɹ ɬɚ ɨɩɭɛɥɿɤɨɜɚɧɿ ɜ ɧɚɭɤɨɜɢɯ ɜɢɞɚɧɧɹɯ. ɋɬɭɩɿɧɶ ɞɨɤɬɨɪɚ ɧɚɭɤ ɩɪɢɫɭɞɠɭɽɬɶɫɹ
ɫɩɟɰɿɚɥɿɡɨɜɚɧɨɸ ɜɱɟɧɨɸ ɪɚɞɨɸ ȼɇɁ ɚɛɨ ɧɚɭɤɨɜɨʀ ɭɫɬɚɧɨɜɢ ɡɚ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦɢ ɩɪɢɥɸɞɧɨɝɨ
ɡɚɯɢɫɬɭ ɧɚɭɤɨɜɢɯ ɞɨɫɹɝɧɟɧɶ ɭ ɜɢɝɥɹɞɿ ɞɢɫɟɪɬɚɰɿʀ ɚɛɨ ɨɩɭɛɥɿɤɨɜɚɧɨʀ ɦɨɧɨɝɪɚɮɿʀ, ɚɛɨ ɡɚ
ɫɭɤɭɩɧɿɫɬɸ ɫɬɚɬɟɣ, ɨɩɭɛɥɿɤɨɜɚɧɢɯ ɭ ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɢɯ ɬɚ ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɢɯ ɪɟɰɟɧɡɨɜɚɧɢɯ ɮɚɯɨɜɢɯ
ɜɢɞɚɧɧɹɯ, ɩɟɪɟɥɿɤ ɹɤɢɯ ɡɚɬɜɟɪɞɠɭɽɬɶɫɹ ɰɟɧɬɪɚɥɶɧɢɦ ɨɪɝɚɧɨɦ ɜɢɤɨɧɚɜɱɨʀ ɜɥɚɞɢ ɭ ɫɮɟɪɿ
ɨɫɜɿɬɢ [3, ɪɨɡɞ. ȱȱ, ɫɬ. 1, ɩ. 7].

Ɂ ɨɝɥɹɞɭ ɧɚ ɬɟ, ɳɨ ɧɚ ɫɭɱɚɫɧɨɦɭ ɟɬɚɩɿ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɜɢɳɨʀ ɨɫɜɿɬɢ ɚɤɬɭɚɥɿɡɭɽɬɶɫɹ
ɡɚɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ ɧɨɜɢɯ ɩɿɞɯɨɞɿɜ ɭ ɩɿɞɝɨɬɨɜɰɿ ɧɚɭɤɨɜɢɯ ɿ ɧɚɭɤɨɜɨ-ɩɟɞɚɝɨɝɿɱɧɢɯ ɤɚɞɪɿɜ ɜɢɳɨʀ



ɋɟɪɿɹ 17. Ɍɟɨɪɿɹ ɿ ɩɪɚɤɬɢɤɚ ɧɚɜɱɚɧɧɹ ɬɚ ɜɢɯɨɜɚɧɧɹ

ɤɜɚɥɿɮɿɤɚɰɿʀ, ɫɬɢɫɥɨ ɩɪɨɚɧɚɥɿɡɭɽɦɨ ɡɚɪɭɛɿɠɧɢɣ ɬɚ ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɢɣ ɞɨɫɜɿɞ ɭ ɪɨɡɜ’ɹɡɚɧɧɿ
ɨɡɧɚɱɟɧɨʀ ɩɪɨɛɥɟɦɢ. Ɂɚɡɧɚɱɢɦɨ, ɳɨ ɫɭɬɬɽɜɢɣ ɧɚɭɤɨɜɢɣ ɜɧɟɫɨɤ ɭ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ ɬɟɨɪɟɬɢɱɧɢɯ
ɿ ɩɪɢɤɥɚɞɧɢɯ ɚɫɩɟɤɬɿɜ ɡɞɿɣɫɧɟɧɧɹ ɞɨɤɬɨɪɫɶɤɨʀ ɨɫɜɿɬɢ ɜɧɟɫɥɢ ɭɤɪɚʀɧɫɶɤɿ ɜɱɟɧɿ (ȼ. Ʌɭɝɨɜɢɣ,
ɀ. Ɍɚɥɚɧɨɜɚ ɬɚ ɿɧɲɿ), ɪɨɫɿɣɫɶɤɿ ɧɚɭɤɨɜɰɿ (Ȼ. Ȼɚɣɞɟɧɤɨ, Ⱥ. Ɇɿɪɨɧɨɫ, ȱ. Ɇɚɤɫɢɦɰɟɜ,
Ɉ. ɑɿɪɤɨɜɚ ɬɚ ɿɧ.), ɡɚɪɭɛɿɠɧɿ ɚɜɬɨɪɢ (ȯ. Beauchamp, Ɇ. Jazvac-Martek, L. ɆɫȺlɪɿnɟ,
Ⱥ. ȼɿtusikova, J. Eggermont, J. Chambaz, R. Ehrenberg, J. Groen ɬɚ ɿɧɲɿ).

ȼɚɠɥɢɜɨ ɡɚɡɧɚɱɢɬɢ, ɳɨ ɩɢɬɚɧɧɹ ɩɿɞɝɨɬɨɜɤɢ ɧɚɭɤɨɜɢɯ ɿ ɧɚɭɤɨɜɨ-ɩɟɞɚɝɨɝɿɱɧɢɯ ɤɚɞɪɿɜ
ɜɢɳɨʀ ɤɜɚɥɿɮɿɤɚɰɿʀ, ɹɤɿ ɧɟɨɛɯɿɞɧɨ ɪɨɡɜ’ɹɡɚɬɢ ɭ ɩɪɨɰɟɫɿ ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ ȯɉȼɈ ɿ ȯȾɉ, ɡɧɚɣɲɥɢ
ɜɿɞɛɢɬɬɹ ɭ ɬɟɤɫɬɚɯ ɜɚɠɥɢɜɢɯ ɞɥɹ ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɨʀ ɜɢɳɨʀ ɨɫɜɿɬɢ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɯ, ɡɨɤɪɟɦɚ, ɭ
Ʌɨɧɞɨɧɫɶɤɨɦɭ ɤɨɦɸɧɿɤɟ ɦɿɧɿɫɬɪɿɜ ɜɢɳɨʀ ɨɫɜɿɬɢ (ɬɪɚɜɟɧɶ, 2007 p.); ɧɚ Ȼɨɥɨɧɫɶɤɨɦɭ
ɫɟɦɿɧɚɪɿ ɜ Ƚɟɥɶɫɿɧɤɿ (2008 ɪ.)  “ɋɬɭɩɿɧɶ ɬɪɟɬɶɨɝɨ ɰɢɤɥɭ: ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɨɫɬɿ ɿ ɤɚɪ’ɽɪɚ
ɞɨɫɥɿɞɧɢɤɿɜ”; ɩɪɨɟɤɬɚɯ “Ⱦɨɤɬɨɪɫɶɤɿ ɩɪɨɝɪɚɦɢ” ȯɜɪɨɩɟɣɫɶɤɨʀ ɚɫɨɰɿɚɰɿʀ ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɿɜ
(European University Association. EUA) 2004–2005 pp.; ɧɚ ɳɨɪɿɱɧɢɯ ɡɛɨɪɚɯ ȯɜɪɨɩɟɣɫɶɤɨʀ
ɚɫɨɰɿɚɰɿʀ ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɿɜ ɡ ɞɨɤɬɨɪɫɶɤɨʀ ɨɫɜɿɬɢ ɬɚ ɿɧɲɢɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɯ.

ȼɚɠɥɢɜɨɸ ɜɿɯɨɸ ɭ ɞɨɫɹɝɧɟɧɧɿ ɭɡɝɨɞɠɟɧɨʀ ɩɨɡɢɰɿʀ ɽɜɪɨɩɟɣɫɶɤɢɯ ɧɚɭɤɨɜɰɿɜ ɿ
ɩɪɚɤɬɢɤɿɜ ɳɨɞɨ ɩɿɞɝɨɬɨɜɤɢ ɧɚɭɤɨɜɢɯ ɿ ɧɚɭɤɨɜɨ-ɩɟɞɚɝɨɝɿɱɧɢɯ ɤɚɞɪɿɜ ɜɢɳɨʀ ɤɜɚɥɿɮɿɤɚɰɿʀ ɜ
ɤɨɧɬɟɤɫɬɿ ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ ȯɉȼɈ  (European Higher Education Area, EHEA) ɫɬɚɜ II Ƚɥɨɛɚɥɶɧɢɣ
ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɢɣ ɮɨɪɭɦ ɡ ɞɨɤɬɨɪɫɶɤɨʀ ɨɫɜɿɬɢ (ȱɪɥɚɧɞɿɹ, ɛɟɪɟɡɟɧɶ 2013 p.) [16].

Ɉɫɤɿɥɶɤɢ ɧɚ ɫɭɱɚɫɧɨɦɭ ɟɬɚɩɿ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ȯɉȼɈ ɤɿɥɶɤɿɫɬɶ ɡɞɨɛɭɜɚɱɿɜ ɞɨɤɬɨɪɫɶɤɨɝɨ
ɫɬɭɩɟɧɹ ɞɥɹ ɡɚɞɨɜɨɥɟɧɧɹ ɩɨɬɪɟɛ ɫɟɤɬɨɪɭ ɨɫɜɿɬɢ ɧɟɜɩɢɧɧɨ ɡɪɨɫɬɚɽ, ɜɢɧɢɤɥɚ ɩɨɬɪɟɛɚ
ɜɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɧɚɭɤɨɜɨ-ɞɨɫɥɿɞɧɢɰɶɤɢɯ ɭɫɬɚɧɨɜ ɜ ɞɟɹɤɢɯ ɤɪɚʀɧɚɯ, ɹɤɿ ɫɬɜɨɪɸɸɬɶ
ɦɟɪɟɠɿ ɚɥɶɹɧɫɿɜ, ɫɩɿɥɶɧɢɯ ɩɪɨɝɪɚɦ ɿ ɮɿɥɿɣ. Ɍɚɤ ɹɤ ɰɹ ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ ɩɪɢɡɜɨɞɢɬɶ ɞɨ ɜɫɟ
ɛɿɥɶɲɨɝɨ ɜɿɞɨɤɪɟɦɥɟɧɧɹ ɧɨɜɨɫɬɜɨɪɟɧɢɯ ɫɬɪɭɤɬɭɪ ɜɿɞ ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɢɯ ɫɢɫɬɟɦ, ɜɢɧɢɤɧɟɧɧɸ
ɝɥɨɛɚɥɶɧɨʀ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɿʀ ɡɚ ɬɚɥɚɧɬɢ ɬɚ ɪɟɫɭɪɫɢ, ɭɱɚɫɧɢɤɢ ɮɨɪɭɦɭ ɨɛʉɪɭɧɬɭɜɚɥɢ ɩɪɢɧɰɢɩɢ
ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɝɥɨɛɚɥɶɧɨɝɨ ɧɚɭɤɨɜɨɝɨ ɫɩɿɜɬɨɜɚɪɢɫɬɜɚ, ɳɨ ɽ ɧɚɞɡɜɢɱɚɣɧɨ ɜɚɠɥɢɜɢɦ ɭ
ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɿ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ȯȾɉ (Européen Research Area, ERA), ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ ɹɤɨɫɬɿ
ɞɨɤɬɨɪɫɶɤɨʀ ɨɫɜɿɬɢ.

ɇɟ ɦɨɠɟɦɨ ɨɦɢɧɭɬɢ ɭɜɚɝɨɸ ɪɿɲɟɧɧɹ ɭɱɚɫɧɢɤɿɜ VI Ɂɚɝɚɥɶɧɢɯ ɡɛɨɪɿɜ ȯɜɪɨɩɟɣɫɶɤɨʀ
ɚɫɨɰɿɚɰɿʀ ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɿɜ ɡ ɞɨɤɬɨɪɫɶɤɨʀ ɨɫɜɿɬɢ (EUA-CDE), ɳɨ ɜɿɞɛɭɥɢɫɹ ɭ ɦ. ȼɚɪɲɚɜɿ
18-19 ɱɟɪɜɧɹ 2013 ɪ. ɇɚ ɧɚɲɭ ɞɭɦɤɭ, ɜɚɠɥɢɜɢɦ ɩɿɞɫɭɦɤɨɦ ɰɶɨɝɨ ɡɿɛɪɚɧɧɹ ɛɭɥɨ
ɨɛɝɨɜɨɪɟɧɧɹ ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɟɣ ɳɨɞɨ ɡɚɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ ɞɨɤɬɨɪɫɶɤɢɯ ɲɤɿɥ ɬɚ ɧɨɜɿ ɜɢɦɨɝɢ ɞɨ
ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɧɢɦɢ. Ɉɤɪɟɫɥɸɸɱɢ ɡɚɜɞɚɧɧɹ ɭ ɩɿɞɝɨɬɨɜɰɿ ɧɚɭɤɨɜɢɯ ɿ ɧɚɭɤɨɜɨ-ɩɟɞɚɝɨɝɿɱɧɢɯ
ɤɚɞɪɿɜ ɞɥɹ ɫɢɫɬɟɦɢ ɜɢɳɨʀ ɨɫɜɿɬɢ ɭ ɤɨɧɬɟɤɫɬɿ ɜɯɨɞɠɟɧɧɹ ɞɨ ȯɉȼɈ ɬɚ ȯȾɉ, ɜɢɨɤɪɟɦɢɦɨ
ɤɥɸɱɨɜɿ, ɹɤɢɦɢ, ɧɚ ɧɚɲɭ ɞɭɦɤɭ ɽ: 1) ɡɞɿɣɫɧɟɧɧɹ ɪɟɝɭɥɹɬɢɜɧɨʀ ɮɭɧɤɰɿʀ ɞɟɪɠɚɜɧɨʀ ɨɫɜɿɬɧɶɨʀ
ɩɨɥɿɬɢɤɢ ɡ ɜɢɡɧɚɱɟɧɨɝɨ ɩɢɬɚɧɧɹ; 2) ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɹɤɨɫɬɿ ɩɿɞɝɨɬɨɜɤɢ ɞɨɤɬɨɪɿɜ ɮɿɥɨɫɨɮɿʀ ɿ
ɞɨɤɬɨɪɿɜ ɧɚɭɤ ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɢɯ ɭ ȼɇɁ ɬɚ ɧɚɭɤɨɜɢɯ ɭɫɬɚɧɨɜɚɯ.

Ɂɝɿɞɧɨ ɡ ɽɜɪɨɩɟɣɫɶɤɢɦɢ ɤɜɚɥɿɮɿɤɚɰɿɣɧɢɦɢ ɦɟɬɚɪɚɦɤɚɦɢ – Ɋɚɦɤɨɸ ɤɜɚɥɿɮɿɤɚɰɿɣ
ȯɜɪɨɩɟɣɫɶɤɨɝɨ ɩɪɨɫɬɨɪɭ ɜɢɳɨʀ ɨɫɜɿɬɢ (2005 ɪ.) ɬɚ ȯɜɪɨɩɟɣɫɶɤɨɸ ɪɚɦɤɨɸ ɤɜɚɥɿɮɿɤɚɰɿɣ ɞɥɹ
ɧɚɜɱɚɧɧɹ ɜɩɪɨɞɨɜɠ ɠɢɬɬɹ (ȯɊɄ ɇȼɀ, 2008 ɪ.)  – ɡ ɧɚɣɜɢɳɢɦɢ ɤɜɚɥɿɮɿɤɚɰɿɣɧɢɦ ɪɿɜɧɹɦɢ
(5-8 ɡɚ ȯɊɄ ɇȼɀ) ɡɿɫɬɚɜɧɢɦɢ ɽ ɪɿɜɧɿ ɨɫɜɿɬɢ (6, 7, 8) ɡɚ Ɇɿɠɧɚɪɨɞɧɨɸ ɫɬɚɧɞɚɪɬɧɨɸ
ɤɥɚɫɢɮɿɤɚɰɿɽɸ ɨɫɜɿɬɢ (2011 ɪ.) ɬɚ 1-3-ɦ (ɜɤɥɸɱɧɨ ɡ ɤɨɪɨɬɤɢɦ) ɰɢɤɥɢ ɜɢɳɨʀ ɨɫɜɿɬɢ ɡɚ
Ȼɨɥɨɧɫɶɤɢɦ ɩɪɨɰɟɫɨɦ. Ɍɨɦɭ, ɪɚɦɤɢ ɤɜɚɥɿɮɿɤɚɰɿɣ ɦɚɸɬɶ ɜɟɥɢɱɟɡɧɟ ɡɧɚɱɟɧɧɹ ɞɥɹ
ɞɨɫɹɝɧɟɧɧɹ ɰɿɥɟɣ ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ ȯɜɪɨɩɟɣɫɶɤɨʀ ɡɨɧɢ ɜɢɳɨʀ ɨɫɜɿɬɢ, ɨɫɤɿɥɶɤɢ, ɩɨ-ɩɟɪɲɟ, ɡɚ ɧɢɦɢ
ɡɚɤɪɿɩɥɸɽɬɶɫɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɧɚɜɱɚɥɶɧɢɯ ɫɬɭɩɟɧɿɜ, ɹɤɿ ɥɟɝɤɨ ɜɢɡɧɚɱɢɬɢ ɬɚ ɩɨɪɿɜɧɹɬɢ; ɩɨ-ɞɪɭɝɟ,
ɜɨɧɢ ɫɬɜɨɪɸɸɬɶ ɭɦɨɜɢ ɞɥɹ ɩɨɪɿɜɧɹɧɧɹ ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɢɯ ɤɜɚɥɿɮɿɤɚɰɿɣɧɢɯ ɪɚɦɨɤ ɦɿɠ ɫɨɛɨɸ.
ɐɟ ɫɜɨɽɸ ɱɟɪɝɨɸ ɫɩɪɢɹɽ: 1) ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɿɣ ɩɪɨɡɨɪɨɫɬɿ, ɹɤɚ ɡɚɛɟɡɩɟɱɭɽɬɶɫɹ ɱɿɬɤɢɦ
ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹɦ ɚɤɚɞɟɦɿɱɧɢɯ ɪɿɜɧɿɜ; 2) ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɨɦɭ ɜɢɡɧɚɧɧɸ ɚɤɚɞɟɦɿɱɧɢɯ ɪɿɜɧɿɜ;
3) ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɿɣ ɦɨɛɿɥɶɧɨɫɬɿ ɫɬɭɞɟɧɬɿɜ ɿ ɧɚɭɤɨɜɢɯ ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɿɜ, ʀɯ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɨɫɬɿ;
4) ɫɬɜɨɪɟɧɧɸ ɞɿɽɜɢɯ ɦɟɯɚɧɿɡɦɿɜ ɝɚɪɚɧɬɭɜɚɧɧɹ ɹɤɨɫɬɿ ɜɢɳɨʀ ɨɫɜɿɬɢ. Ⱥɥɟ ɨɡɧɚɱɟɧɿ ɰɿɥɿ



ɇɚɭɤɨɜɢɣ ɱɚɫɨɩɢɫ ɇɉɍ ɿɦɟɧɿ Ɇ. ɉ. Ⱦɪɚɝɨɦɚɧɨɜɚ

ɞɨɫɹɝɚɸɬɶɫɹ ɥɢɲɟ ɡɚ ɭɦɨɜɢ ɫɭɦɿɫɧɨɫɬɿ ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɢɯ ɪɚɦɨɤ ɤɜɚɥɿɮɿɤɚɰɿɣ ɡ ɽɜɪɨɩɟɣɫɶɤɢɦɢ
ɤɜɚɥɿɮɿɤɚɰɿɣɧɢɦɢ ɦɟɬɚɪɚɦɤɚɦɢ [17].

ȼ ɍɤɪɚʀɧɿ ɜɚɠɥɢɜɢɦ ɞɥɹ ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɱɨ-ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨɝɨ ɜɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ ɪɟɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ
ɩɿɞɝɨɬɨɜɤɢ ɮɚɯɿɜɰɿɜ ɧɚɣɜɢɳɨʀ ɤɜɚɥɿɮɿɤɚɰɿʀ ɽ ɭɯɜɚɥɟɧɧɹ Ɂɚɤɨɧɭ ɍɤɪɚʀɧɢ “ɉɪɨ ɜɢɳɭ ɨɫɜɿɬɭ”
ɜ ɧɨɜɿɣ ɪɟɞɚɤɰɿʀ [3], ɹɤɢɣ ɧɚɛɪɚɜ ɱɢɧɧɨɫɬɿ ɡ 6 ɜɟɪɟɫɧɹ 2014 ɪɨɤɭ. əɤ ɡɚɡɧɚɱɚɥɨɫɹ ɜɢɳɟ,
ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ ɞɨ ɰɶɨɝɨ ɡɚɤɨɧɭ ɩɿɞɝɨɬɨɜɤɭ ɞɨɤɬɨɪɚ ɮɿɥɨɫɨɮɿʀ ɜɢɡɧɚɱɟɧɨ ɬɪɟɬɿɦ ɪɿɜɧɟɦ ɜɢɳɨʀ
ɨɫɜɿɬɢ. ɐɟ ɜɚɠɥɢɜɨ ɞɥɹ ɿɦɩɥɟɦɟɧɬɚɰɿʀ ɪɿɲɟɧɶ Ȼɟɪɥɿɧɫɶɤɨʀ ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɿʀ ɦɿɧɿɫɬɪɿɜ ɜɢɳɨʀ
ɨɫɜɿɬɢ ȯɜɪɨɩɢ (2003 ɪ.), ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ ɞɨ ɹɤɢɯ ɡɚɬɜɟɪɞɠɟɧɨ ɉɪɨɝɪɚɦɭ ɞɿɣ ɿ ɞɨɤɬɨɪɫɶɤɭ ɨɫɜɿɬɭ
ɛɭɥɨ ɩɪɨɝɨɥɨɲɟɧɨ ɬɪɟɬɿɦ ɰɢɤɥɨɦ ɧɚɜɱɚɧɧɹ ɞɥɹ ɜɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɹ ɛɥɢɡɶɤɢɯ ɡɜ’ɹɡɤɿɜ ɦɿɠ ȯȾɉ
ɬɚ ȯɉȼɈ [18].

Ⱦɪɭɝɭ ɤɥɸɱɨɜɭ ɝɪɭɩɭ ɩɪɨɛɥɟɦ ɩɿɞɝɨɬɨɜɤɢ ɧɚɭɤɨɜɢɯ ɿ ɧɚɭɤɨɜɨ-ɩɟɞɚɝɨɝɿɱɧɢɯ ɤɚɞɪɿɜ
ɫɬɚɧɨɜɢɬɶ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɹɤɨɫɬɿ ɩɿɞɝɨɬɨɜɤɢ ɞɨɤɬɨɪɿɜ ɮɿɥɨɫɨɮɿʀ ɿ ɞɨɤɬɨɪɿɜ ɧɚɭɤ ɭ
ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɢɯ ȼɇɁ ɬɚ ɧɚɭɤɨɜɢɯ ɭɫɬɚɧɨɜɚɯ. ɋɥɿɞ ɡɚɡɧɚɱɢɬɢ, ɳɨ ɭ ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹɯ “ɞɨɤɬɨɪ
ɮɿɥɨɫɨɮɿʀ” ɬɚ “ɞɨɤɬɨɪ ɧɚɭɤ”, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɯ ɭ ɧɨɜɿɣ ɪɟɞɚɤɰɿʀ Ɂɚɤɨɧɭ ɍɤɪɚʀɧɢ “ɉɪɨ ɜɢɳɭ
ɨɫɜɿɬɭ” ɽ ɨɱɟɜɢɞɧɚ ɡɨɪɿɽɧɬɨɜɚɧɿɫɬɶ ɧɚ ɽɜɪɨɩɟɣɫɶɤɿ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ ɹɤɨɫɬɿ ɞɨɤɬɨɪɫɶɤɨʀ
ɩɿɞɝɨɬɨɜɤɢ. Ɍɚɤ, ɭ ɞɟɫɹɬɢ ɛɚɡɨɜɢɯ Ɂɚɥɶɰɛɭɪɡɶɤɢɯ ɩɪɢɧɰɢɩɚɯ [13] ɬɚ Ʉɨɦɸɧɿɤɟ ɦɿɧɿɫɬɪɿɜ
ȯɉȼɈ, ɩɿɞɩɢɫɚɧɨɝɨ ɜ Ȼɭɯɚɪɟɫɬɿ 26-27 ɤɜɿɬɧɹ 2012 ɪ. [15], ɡɚɡɧɚɱɟɧɨ, ɳɨ ɨɫɧɨɜɧɢɦ
ɜɢɡɧɚɱɚɥɶɧɢɤɨɦ ɩɿɞɝɨɬɨɜɤɢ ɞɨɤɬɨɪɿɜ ɧɚɭɤ ɽ ɪɨɡɜɢɬɨɤ ɡɧɚɧɶ ɱɟɪɟɡ ɨɪɢɝɿɧɚɥɶɧɿ
ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ, ɭɫɩɿɲɧɟ ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ ɹɤɢɯ ɦɨɠɟ ɛɭɬɢ ɡɚ ɭɦɨɜɢ ɹɤɿɫɧɨʀ ɞɨɤɬɨɪɫɶɤɨʀ ɨɫɜɿɬɢ.

Ɍɟɨɪɟɬɢɱɧɨ ɡɧɚɱɭɳɢɦ ɞɥɹ ɧɚɲɨɝɨ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ ɫɬɚɥɢ ɭɡɚɝɚɥɶɧɟɧɧɹ, ɡɞɿɣɫɧɟɧɿ
ȱ. Ɋɟɝɟɣɥɨ [10] ɳɨɞɨ ɡɚɪɭɛɿɠɧɨɝɨ ɬɚ ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɨɝɨ ɞɨɫɜɿɞɭ ɩɿɞɝɨɬɨɜɤɢ ɧɚɭɤɨɜɢɯ ɿ ɧɚɭɤɨɜɨ-
ɩɟɞɚɝɨɝɿɱɧɢɯ ɤɚɞɪɿɜ ɜɢɳɨʀ ɤɜɚɥɿɮɿɤɚɰɿʀ. Ⱥɧɚɥɿɡɭɸɱɢ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɿ ɞɠɟɪɟɥɚ, ɜɱɟɧɚ
ɧɚɝɨɥɨɲɭɽ ɧɚ ɜɚɠɥɢɜɨɫɬɿ ɿɦɩɥɟɦɟɧɬɚɰɿʀ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɿɣ ɭɱɚɫɧɢɤɿɜ ɩɪɨɟɤɬɭ QAHEɋȺ
“ɉɪɨɰɟɫɢ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɹɤɨɫɬɿ ɬɚ ɡɦɿɧ ɭ ɜɢɳɿɣ ɨɫɜɿɬɿ” [14] ɞɥɹ ɞɨɫɹɝɧɟɧɧɹ ɹɤɨɫɬɿ ɜɢɳɨʀ
ɨɫɜɿɬɢ, ɡɨɤɪɟɦɚ ɞɨɤɬɨɪɫɶɤɨʀ (ɫɬɭɩɟɧɹ PhD). Ɍɚɤ, ɧɚ ɞɭɦɤɭ ɟɤɫɩɟɪɬɿɜ [10; 14], ɟɮɟɤɬɢɜɧɿɫɬɶ
ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɜɢɫɨɤɨɝɨ ɪɿɜɧɹ ɩɿɞɝɨɬɨɜɤɢ ɧɚɭɤɨɜɢɯ ɿ ɧɚɭɤɨɜɨ-ɩɟɞɚɝɨɝɿɱɧɢɯ ɤɚɞɪɿɜ ɜɢɳɨʀ
ɤɜɚɥɿɮɿɤɚɰɿʀ ɦɨɠɥɢɜɟ, ɹɤɳɨ:

1) ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɹɤɨɫɬɿ ɦɚɽ ɛɭɬɢ ɤɨɧɬɟɤɫɬɧɨ-ɡɚɥɟɠɧɢɦ ɿ, ɨɬɠɟ, ɿɧɞɢɜɿɞɭɚɥɿɡɨɜɚɧɢɦ;
2) ɩɪɨɰɟɫ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɹɤɨɫɬɿ – ɹɤ ɡɨɜɧɿɲɧɿɣ ɬɚɤ ɿ ɜɧɭɬɪɿɲɧɿɣ – ɛɭɞɟ ɫɩɪɹɦɨɜɚɧɢɣ ɧɚ

ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ ɡɞɚɬɧɨɫɬɿ ɡɚɤɥɚɞɭ ɨɫɜɿɬɢ ɞɨ ɡɦɿɧ ɞɥɹ ɤɪɚɳɨɝɨ ɞɨɫɹɝɧɟɧɧɹ ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɢɯ ɰɿɥɟɣ;
3) ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɹɤɨɫɬɿ ɛɭɞɟ ɿɧɤɥɸɡɢɜɧɢɦ ɡ ɞɨɬɪɢɦɚɧɧɹɦ ɤɥɸɱɨɜɨɝɨ ɱɢɧɧɢɤɭ ɭɫɩɿɯɭ

– ɡɚɥɭɱɟɧɧɹ ɞɨ ɰɶɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɭ ɜɫɶɨɝɨ ɿɧɫɬɢɬɭɰɿɣɧɨɝɨ ɫɩɿɜɬɨɜɚɪɢɫɬɜɚ, ɚ ɧɟ ɬɿɥɶɤɢ ɚɝɟɧɰɿʀ ɿɡ
ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɹɤɨɫɬɿ ɜɢɳɨʀ ɨɫɜɿɬɢ (ɩɿɞɯɿɞ ɫɬɨɫɭɽɬɶɫɹ, ɧɚɩɪɢɤɥɚɞ, ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɨɝɨ
ɩɥɚɧɭɜɚɧɧɹ, ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɨɫɜɿɬɢ ɿ ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ ɤɜɚɥɿɮɿɤɚɰɿɣ ɩɟɪɫɨɧɚɥɭ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ
ɹɤɨɫɬɿ ɣɨɝɨ ɩɿɞɝɨɬɨɜɤɢ) (ɤɭɪɫɢɜ ɦɿɣ – ȼ.Ȼ);

4) ɫɩɿɥɶɧɚ ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ ȼɇɁ ɿ ɚɝɟɧɰɿɣ ɛɭɞɟ ɫɩɪɹɦɨɜɚɧɨɸ ɧɚ ɪɨɡɤɪɢɬɬɹ ɬɜɨɪɱɨɝɨ
ɩɨɬɟɧɰɿɚɥɭ ɤɥɸɱɨɜɢɯ ɫɭɛ’ɽɤɬɿɜ ɭ ɩɪɨɰɟɫɿ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɹɤɨɫɬɿ ɡɚ ɭɦɨɜ ɞɿɽɜɨɝɨ ɡɚɥɭɱɟɧɧɹ
ɫɬɭɞɟɧɬɿɜ ɞɨ ɩɪɨɰɟɫɭ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɹɤɨɫɬɿ ɜɢɳɨʀ ɨɫɜɿɬɢ;

5) ɛɭɞɟ ɞɨɬɪɢɦɭɜɚɬɢɫɹ ɧɟɨɛɯɿɞɧɚ ɭɦɨɜɚ ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɹɤɨɫɬɿ ɜɢɳɨʀ
ɨɫɜɿɬɢ, ɩɨɝɥɢɛɥɟɧɧɹ ʀʀ ɤɪɟɚɬɢɜɧɨɫɬɿ – ɫɩɿɜɩɪɚɰɹ ɦɿɠ ȼɇɁ ɬɚ ɚɝɟɧɬɫɬɜɚɦɢ;

6) ɫɢɫɬɟɦɢ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɹɤɨɫɬɿ ɩɨɜɢɧɧɿ ɞɚɬɢ ɩɪɚɜɨ ȼɇɁ ɧɚ ɪɢɡɢɤ ɿ ɩɨɦɢɥɤɢ, ɬɨɛɬɨ
ɪɨɡɜɢɜɚɬɢ ɜ ɤɨɥɟɤɬɢɜɚɯ ɡɞɚɬɧɿɫɬɶ ɿɞɟɧɬɢɮɿɤɭɜɚɬɢ ɩɪɨɦɚɯɢ ɿ ɡɧɿɦɚɬɢ ɫɬɪɚɯɢ ɪɢɡɢɤɿɜ;

7) ɨɛɦɿɧ ɞɨɫɜɿɞɨɦ ɳɨɞɨ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɹɤɨɫɬɿ ɩɟɪɟɞɛɚɱɚɬɢɦɟ ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ ɩɥɚɬɮɨɪɦ ɞɥɹ
ɝɨɪɢɡɨɧɬɚɥɶɧɨɝɨ ɿ ɜɟɪɬɢɤɚɥɶɧɨɝɨ ɞɿɚɥɨɝɭ ɧɚ ɪɿɡɧɢɯ ɪɿɜɧɹɯ: ɭ ɡɚɤɥɚɞɿ ɨɫɜɿɬɢ – ɦɿɠ
ɜɿɞɞɿɥɚɦɢ, ɜ ɦɟɠɚɯ ɨɞɧɿɽʀ ɤɪɚʀɧɢ – ɦɿɠ ȼɇɁ, ɧɚ ɽɜɪɨɩɟɣɫɶɤɨɦɭ ɪɿɜɧɿ – ɦɿɠ
ɞɜɨɦɚ/ɞɟɤɿɥɶɤɨɦɚ ȼɇɁ ɬɨɳɨ (ɿɦɩɥɟɦɟɧɬɚɰɿɹ ɞɨɫɜɿɞɭ ɦɚɽ ɛɚɡɭɜɚɬɢɫɹ ɧɟ ɧɚ ɣɨɝɨ
ɦɟɯɚɧɿɱɧɨɦɭ ɤɨɩɿɸɜɚɧɧɿ, ɧɚ ɨɫɧɨɜɿ ɜɢɛɨɪɭ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨʀ ɨɩɰɿʀ ɡ ɭɪɚɯɭɜɚɧɧɹɦ ɪɿɡɧɢɯ
ɱɢɧɧɢɤɿɜ: ɫɨɰɿɚɥɶɧɢɯ, ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ, ɿɫɬɨɪɢɱɧɢɯ, ɤɭɥɶɬɭɪɧɢɯ, ɦɟɧɬɚɥɶɧɢɯ ɬɨɳɨ).

ɇɟ ɦɨɠɟɦɨ ɨɦɢɧɭɬɢ ɭɜɚɝɨɸ ɩɪɨɩɨɡɢɰɿʀ Ɋɨɛɨɱɨʀ ɝɪɭɩɢ ɩɿɞ ɤɟɪɿɜɧɢɰɬɜɨɦ



ɋɟɪɿɹ 17. Ɍɟɨɪɿɹ ɿ ɩɪɚɤɬɢɤɚ ɧɚɜɱɚɧɧɹ ɬɚ ɜɢɯɨɜɚɧɧɹ

ɆɈɇ ɍɤɪɚʀɧɢ, ɜɢɤɥɚɞɟɧɿ ɭ ɋɬɪɚɬɟɝɿʀ ɪɟɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɜɢɳɨʀ ɨɫɜɿɬɢ ɜ ɍɤɪɚʀɧɿ ɞɨ 2020 ɪɨɤɭ
(ɩɪɨɟɤɬ) [12, ɫ. 24-26]. ɇɚ ɞɭɦɤɭ ɚɜɬɨɪɿɜ ɩɪɨɟɤɬɭ, ɪɟɮɨɪɦɚɰɿɣɧɿ ɤɪɨɤɢ ɭ ɫɮɟɪɿ
ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɨɝɨ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɩɟɪɫɨɧɚɥɭ ɜɢɳɨʀ ɲɤɨɥɢ ɦɚɸɬɶ ɛɭɬɢ ɫɩɪɹɦɨɜɚɧɿ ɧɚ ɞɨɫɹɝɧɟɧɧɹ
ɹɤɿɫɧɨ ɧɨɜɨɝɨ ɫɬɚɧɭ ɚɤɚɞɟɦɿɱɧɨɝɨ ɩɟɪɫɨɧɚɥɭ ɭɤɪɚʀɧɫɶɤɨʀ ɜɢɳɨʀ ɲɤɨɥɢ, ɹɤɢɣ ɜɢɡɧɚɱɚɽɬɶɫɹ
ɬɚɤɢɦɢ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚɦɢ:

1. Ȼɟɡɭɦɨɜɧɨɸ ɭɱɚɫɬɸ ɭ ɧɚɭɤɨɜɢɯ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹɯ, ɹɤɿ ɡɧɚɯɨɞɹɬɶɫɹ ɜ ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɦɭ ɩɨɥɿ
ɫɭɱɚɫɧɨʀ ɮɭɧɞɚɦɟɧɬɚɥɶɧɨʀ ɬɚ ɩɪɢɤɥɚɞɧɨʀ ɬɟɦɚɬɢɤɢ.

2. ɇɚɜɱɚɧɧɹ ɡɞɨɛɭɜɚɱɿɜ ɜɢɳɨʀ ɨɫɜɿɬɢ ɫɭɱɚɫɧɢɦ ɧɚɭɤɨɜɢɦ ɡɧɚɧɧɹɦ ɡ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹɦ
ɧɨɜɿɬɧɿɯ ɧɚɜɱɚɥɶɧɨ-ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɢɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɣ.

3. Ɂɞɚɬɧɿɫɬɶ ɞɨ ɫɩɿɜɩɪɚɰɿ ɡɿ ɡɞɨɛɭɜɚɱɚɦɢ ɜɢɳɨʀ ɨɫɜɿɬɢ ɭ ɩɨɛɭɞɨɜɿ ʀɯ ɨɫɜɿɬɧɶɨʀ
ɬɪɚɽɤɬɨɪɿʀ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɦɨɞɟɥɿ ɫɬɭɞɟɧɬɨɰɟɧɬɪɨɜɚɧɨɝɨ ɧɚɜɱɚɧɧɹ.

4. ɋɩɪɨɦɨɠɧɿɫɬɶ ɞɨ ɪɨɛɨɬɢ ɜ ɭɦɨɜɚɯ ɿɧɫɬɢɬɭɰɿɨɧɚɥɶɧɨʀ ɜɿɞɤɪɢɬɨɫɬɿ ɡɚɤɥɚɞɿɜ ɜɢɳɨʀ
ɨɫɜɿɬɢ, ɡɧɚɧɧɹ ɿɧɨɡɟɦɧɢɯ ɦɨɜ ɬɚ ɨɪɿɽɧɬɚɰɿʀ ɧɚ ɚɤɚɞɟɦɿɱɧɭ ɦɨɛɿɥɶɧɿɫɬɶ.

5. ɋɩɨɜɿɞɭɜɚɧɧɹ ɚɤɚɞɟɦɿɱɧɨɝɨ ɟɬɨɫɭ, ɩɨɛɭɞɨɜɚɧɨɝɨ ɧɚɜɤɨɥɨ ɰɿɧɧɨɫɬɟɣ ɱɟɫɧɨɫɬɿ,
ɜɡɚɽɦɨɩɿɞɬɪɢɦɤɢ, ɩɨɜɚɝɢ ɞɨ ɩɪɚɜ ɬɚ ɫɜɨɛɨɞ, ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɨɫɬɿ, ɚɤɬɢɜɧɨɝɨ ɨɩɨɪɭ
ɤɨɪɭɩɰɿɣɧɢɦ ɜɢɹɜɚɦ ɬɚ ɩɥɚɝɿɚɬɭ [12, ɫ. 24].

ɇɚ ɨɫɧɨɜɿ ɜɢɤɥɚɞɟɧɨɝɨ, ɦɨɠɧɚ ɞɿɣɬɢ ɜɢɫɧɨɜɤɭ, ɳɨ ɝɨɥɨɜɧɨɸ ɦɟɬɨɸ ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿɜ ɦɨɧɿɬɨɪɢɧɝɭ ɹɤɨɫɬɿ ɜɢɳɨʀ ɨɫɜɿɬɢ ɽ ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨɫɬɿ ɪɿɜɧɹ ɧɚɞɚɧɧɹ
ɨɫɜɿɬɧɿɯ ɩɨɫɥɭɝ (ɚ ɡɧɚɱɢɬɶ ɿ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɹɤɨɫɬɿ ɩɿɞɝɨɬɨɜɤɢ ɜɢɤɥɚɞɚɰɶɤɨɝɨ ɤɨɪɩɭɫɭ)
ɩɨɬɪɟɛɚɦ ɫɭɫɩɿɥɶɫɬɜɚ ɧɚ ɫɭɱɚɫɧɨɦɭ ɟɬɚɩɿ ɣɨɝɨ ɪɨɡɜɢɬɤɭ. ɉɨɝɨɞɠɭɽɦɨɫɹ ɡ ɭɱɟɧɢɦɢ, ɹɤɿ
ɜɜɚɠɚɸɬɶ, ɳɨ ɩɨɬɪɟɛɢ ɫɭɫɩɿɥɶɫɬɜɚ ɩɨɜɢɧɧɿ ɦɚɸɬɶ ɛɭɬɢ ɜɿɞɨɛɪɚɠɟɧɢɦɢ ɜ ɫɬɚɧɞɚɪɬɚɯ
ɨɫɜɿɬɢ ɪɿɡɧɢɯ ɪɿɜɧɿɜ, ɧɚɩɪɢɤɥɚɞ, ɜ ɨɫɜɿɬɧɶɨ-ɤɜɚɥɿɮɿɤɚɰɿɣɧɢɯ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚɯ ɝɚɥɭɡɟɜɢɯ
ɫɬɚɧɞɚɪɬɿɜ ɜɢɳɨʀ ɨɫɜɿɬɢ, ɹɤɿ, ɜ ɫɜɨɸ ɱɟɪɝɭ, ɩɨɜɢɧɧɿ ɭɡɝɨɞɠɭɜɚɬɢɫɹ ɡ ɿɽɪɚɪɯɿɽɸ
ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɢɯ ɬɚ ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɢɯ ɪɚɦɨɤ ɤɜɚɥɿɮɿɤɚɰɿɣ ɞɥɹ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɢɯ ɨɫɜɿɬɧɶɨ-
ɤɜɚɥɿɮɿɤɚɰɿɣɧɢɯ ɪɿɜɧɿɜ, ɚ ʀɯ ɤɨɧɤɪɟɬɧɟ ɧɚɩɨɜɧɟɧɧɹ ɞɨɫɹɝɚɽɬɶɫɹ ɥɢɲɟ ɭ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿ ɬɿɫɧɨʀ
ɜɡɚɽɦɨɞɿʀ ɡ ɪɢɧɤɨɦ ɩɪɚɰɿ [4, c. 23].

ɍɡɚɝɚɥɶɧɸɸɱɢ ɜɢɤɥɚɞɟɧɟ, ɡɚɡɧɚɱɢɦɨ, ɳɨ ɧɚ ɨɫɧɨɜɿ ɦɨɧɿɬɨɪɢɧɝɨɜɢɯ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɶ, ɚ
ɫɚɦɟ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ ɩɪɨ ɫɬɚɧ ɜɢɳɨʀ ɨɫɜɿɬɢ, ɨɛ’ɽɤɬɢɜɧɢɯ ɞɚɧɢɯ ɳɨɞɨ ɞɢɧɚɦɿɤɢ ɣ ɨɫɧɨɜɧɢɯ
ɬɟɧɞɟɧɰɿɣ ʀʀ ɪɨɡɜɢɬɤɭ, ɚɧɚɥɿɡɭ ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɟɣ ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɨʀ ɫɢɫɬɟɦɢ ɩɿɞɝɨɬɨɜɤɢ ɧɚɭɤɨɜɢɯ,
ɧɚɭɤɨɜɨ-ɩɟɞɚɝɨɝɿɱɧɢɯ, ɩɟɞɚɝɨɝɿɱɧɢɯ ɤɚɞɪɿɜ ɞɥɹ ɫɢɫɬɟɦɢ ɜɢɳɨʀ ɨɫɜɿɬɢ ɦɨɠɧɚ ɜɢɨɤɪɟɦɢɬɢ
ɝɪɭɩɭ ɱɢɧɧɢɤɿɜ, ɳɨ ɜɢɡɧɚɱɚɸɬɶ ɭɦɨɜɢ ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ ɞɟɪɠɚɜɧɨʀ ɤɚɞɪɨɜɨʀ
ɩɨɥɿɬɢɤɢ ɜ ɨɡɧɚɱɟɧɿ ɫɮɟɪɿ: 1) ɭɪɚɯɭɜɚɧɧɹ ɞɟɦɨɝɪɚɮɿɱɧɨʀ ɫɢɬɭɚɰɿʀ; 2) ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ ɞɿɽɜɨʀ
ɫɢɫɬɟɦɢ ɛɚɝɚɬɨɤɚɧɚɥɶɧɨɝɨ ɮɿɧɚɧɫɭɜɚɧɧɹ ɜɢɳɨʀ ɨɫɜɿɬɢ; 3) ɡɞɿɣɫɧɟɧɧɹ ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɨʀ
ɩɨɥɿɬɢɤɢ ɭɪɹɞɭ ɜ ɫɮɟɪɿ ɜɢɳɨʀ ɨɫɜɿɬɢ; 4) ɭɞɨɫɤɨɧɚɥɟɧɧɹ ɞɟɪɠɚɜɧɨʀ ɩɨɥɿɬɢɤɢ ɡɚɣɧɹɬɨɫɬɿ;
5) ɪɨɡɜɢɬɨɤ ɰɿɧɨɜɨʀ ɩɨɥɿɬɢɤɢ ɜ ɨɫɜɿɬɧɿɣ ɝɚɥɭɡɿ; 6) ɭɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ ɩɨɥɿɬɢɤɨ-ɩɪɚɜɨɜɢɯ
ɱɢɧɧɢɤɿɜ ɭ ɩɿɞɝɨɬɨɜɰɿ ɤɚɞɪɿɜ ɞɥɹ ɫɢɫɬɟɦɢ ɜɢɳɨʀ ɨɫɜɿɬɢ; 7) ɭɪɚɯɭɜɚɧɧɹ ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɢɯ
ɨɫɨɛɥɢɜɨɫɬɟɣ ɫɢɫɬɟɦɢ ɜɢɳɨʀ ɨɫɜɿɬɢ ɜ ɭɦɨɜɚɯ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɫɭɫɩɿɥɶɫɬɜɚ ɡɧɚɧɶ, ɿɧɬɟɝɪɚɰɿʀ ɜ
ȯɉȼɈ ɿ ȯȾɉ.

ɋɬɪɚɬɟɝɿɱɧɢɦ ɡɚɜɞɚɧɧɹɦ ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨʀ ɨɫɜɿɬɢ ɜ ɭɦɨɜɚɯ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɫɭɫɩɿɥɶɫɬɜɚ ɡɧɚɧɶ,
ɿɧɬɟɝɪɚɰɿʀ ɜ ȯɉȼɈ ɿ ȯȾɉ ɽ ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨʀ ɫɮɟɪɢ, ɳɨ ɫɩɪɢɹɥɚ ɛ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɿɣ
ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɡɚɤɥɚɞɿɜ ɜɢɳɨʀ ɨɫɜɿɬɢ, ɪɨɡɪɨɛɰɿ ɣ ɭɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɸ ɧɨɜɢɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɣ ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɨʀ
ɩɿɞɝɨɬɨɜɤɢ ɮɚɯɿɜɰɿɜ ɞɥɹ ɰɿɽʀ ɫɮɟɪɢ, ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɚɤɚɞɟɦɿɱɧɨʀ ɣ ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɨʀ ɦɨɛɿɥɶɧɨɫɬɿ
(ɜɧɭɬɪɿɲɧɶɨʀ ɣ ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɨʀ) ɹɤ ɧɟɨɛɯɿɞɧɨʀ ɭɦɨɜɢ ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɝɨ ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɚ
ɹɤ ɜ ɨɫɜɿɬɿ, ɬɚɤ ɿ ɜ ɫɭɫɩɿɥɶɫɬɜɿ. ȼɢɜɱɟɧɧɸ ɰɢɯ ɩɪɨɛɥɟɦ ɛɭɞɭɬɶ ɩɪɢɫɜɹɱɟɧɿ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɿ
ɧɚɭɤɨɜɿ ɪɨɡɜɿɞɤɢ ɚɜɬɨɪɚ.

ȼɢɤɨɪɢɫɬɚɧɚ ɥɿɬɟɪɚɬɭɪɚ:

1. Ⱦɟɪɠɚɜɧɚ ɤɚɞɪɨɜɚ ɩɨɥɿɬɢɤɚ ɜ ɍɤɪɚʀɧɿ: ɫɬɚɧ, ɩɪɨɛɥɟɦɢ ɿ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɢ ɪɨɡɜɢɬɤɭ [ɧɚɭɤɨɜɚ ɞɨɩɨɜɿɞɶ].
[ȿɥɟɤɬɪɨɧɧɢɣ ɪɟɫɭɪɫ]  – Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɭ : www.academy.dov.ua/ogoloshennja/koment-
intekprezident/d1.pdf



ɇɚɭɤɨɜɢɣ ɱɚɫɨɩɢɫ ɇɉɍ ɿɦɟɧɿ Ɇ. ɉ. Ⱦɪɚɝɨɦɚɧɨɜɚ
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Ȼɨɛɪɢɰɤɚɹ ȼ. ɂ. Ɇɨɧɢɬɨɪɢɧɝ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɤɚɤ ɮɚɤɬɨɪ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ
ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɤɚɞɪɨɜɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɍɤɪɚɢɧɵ ɜ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɟ
ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɶɫɤɨɝɨ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɞɥɹ ɫɢɫɬɟɦɵ ɜɵɫɲɟɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ.

ȼ ɫɬɚɬɶɟ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɵ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɨɜɵɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ ɤɚɤ
ɮɚɤɬɨɪɚ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɤɚɞɪɨɜɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɍɤɪɚɢɧɵ ɜ
ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɟ ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɯ, ɧɚɭɱɧɨ-ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɯ, ɧɚɭɱɧɵɯ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɞɥɹ ɫɢɫɬɟɦɵ ɜɵɫɲɟɝɨ
ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ; ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɜɵɫɲɟɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ, ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɵɯ ɞɚɧɧɵɯ ɨ
ɞɢɧɚɦɢɤɟ ɢ ɫɨɫɬɨɹɧɢɢ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɫ ɜɵɫɲɢɦ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟɦ ɞɚɧɚ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ



ɋɟɪɿɹ 17. Ɍɟɨɪɿɹ ɿ ɩɪɚɤɬɢɤɚ ɧɚɜɱɚɧɧɹ ɬɚ ɜɢɯɨɜɚɧɧɹ

ɬɟɧɞɟɧɰɢɣ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɤɚɞɪɨɜɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɍɤɪɚɢɧɵ, ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɵ ɭɫɥɨɜɢɹ
ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɟɟ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɚɤɬɭɚɥɶɧɵɯ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɡɚɩɪɨɫɨɜ.

Ʉɥɸɱɟɜɵɟ ɫɥɨɜɚ: ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝ ɜ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɢ; ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ;
ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɜɵɫɲɟɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ; ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɚɹ ɤɚɞɪɨɜɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ;
ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɟ, ɧɚɭɱɧɨ-ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɟ, ɧɚɭɱɧɵɟ ɪɚɛɨɬɧɢɤɢ ɜ ɫɢɫɬɟɦɟ ɜɵɫɲɟɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ,
ɫɢɫɬɟɦɚ ɜɵɫɲɟɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ.

Bobrytska V. I. Quality of education monitoring as a factor in an effective public personnel
policy to prepare staff for higher education in Ukraine.

The article concerns the possibilities of monitoring studies as a factor in the formation of effective
personnel policies in Ukraine in scientific and teaching staff training; on the basis of information on the
quality of higher education, objective data on the dynamics and state of training in higher education the
trends in formation personnel policy of Ukraine are characterized, effective conditions for its
implementation taking into account relevant social challenges are reasoned.

Keywords: monitoring in education, quality of education monitoring, quality assurance, public
personnel policy, researchers, scholars, educators, teachers, higher education.

ɍȾɄ 37.02

Ȼɨɪɢɫɨɜ ȼ. ȼ., Ȼɨɪɢɫɨɜɚ ɋ. ȼ., Ȼɨɛɢɥɟɜɚ ə. ȼ.

ȼɁȺȯɆɈɁȼ’əɁɈɄɆȱɀ ɋȺɆɈɋɌȺȼɅȿɇɇəɆ
əɄ ȿɆɈɐȱɃɇɂɆ ɄɈɆɉɈɇȿɇɌɈɆ ɋȺɆɈɋȼȱȾɈɆɈɋɌȱ

ɌȺ ɉɊɈɎȿɋȱɃɇɂɆ ȼɂȽɈɊȺɇɇəɆ ɍ ɄȿɊȱɇɂɄȱȼ ɇȺȼɑȺɅɖɇɂɏ ɁȺɄɅȺȾȱȼ

ȼ ɫɬɚɬɬɿ ɩɨɞɚɧɨ ɚɧɚɥɿɡ ɫɚɦɨɫɬɚɜɥɟɧɧɹ ɤɟɪɿɜɧɢɤɚ ɧɚɜɱɚɥɶɧɨɝɨ ɡɚɤɥɚɞɭ ɹɤ ɟɦɨɰɿɣɧɨɝɨ
ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɭ ɫɚɦɨɫɜɿɞɨɦɨɫɬɿ. ȼɿɞɡɧɚɱɚɽɬɶɫɹ ɡɧɚɱɟɧɧɹ ɫɚɦɨ ɫɬɚɜɥɟɧɧɹ ɞɥɹ ɡɛɟɪɟɠɟɧɧɹ
ɩɫɢɯɨɥɨɝɿɱɧɨɝɨ, ɮɿɡɢɱɧɨɝɨ, ɫɨɰɿɚɥɶɧɨɝɨ ɡɞɨɪɨɜ’ɹ. Ⱦɨɜɟɞɟɧɨ, ɧɚɹɜɧɿɫɬɶ ɿɫɧɭɜɚɧɧɹ ɞɨɫɬɚɬɧɶɨ
ɫɢɥɶɧɨɝɨ ɡɜ’ɹɡɤɭ ɦɿɠ ɫɚɦɨ ɫɬɚɜɥɟɧɧɹɦ ɤɟɪɿɜɧɢɤɚ ɧɚɜɱɚɥɶɧɨɝɨ ɡɚɤɥɚɞɭ ɿ ɩɨɤɚɡɧɢɤɚɦɢ ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɨɝɨ
ɜɢɝɨɪɚɧɧɹ.

Ʉɥɸɱɨɜɿ ɫɥɨɜɚ: ɫɚɦɨ ɫɬɚɜɥɟɧɧɹ, ɫɚɦɨɫɜɿɞɨɦɿɫɬɶ, ɤɟɪɿɜɧɢɤ ɧɚɜɱɚɥɶɧɨɝɨ ɡɚɤɥɚɞɭ, ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɟ
ɜɢɝɨɪɚɧɧɹ.

Ɍɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɿɣɧɿ ɩɪɨɰɟɫɢ ɜ ɞɟɪɠɚɜɿ ɣ ɨɫɜɿɬɧɿɣ ʀʀ ɥɚɧɰɿ ɡɨɤɪɟɦɚ, ɫɬɚɜɥɹɬɶ ɩɟɪɟɞ
ɤɟɪɿɜɧɢɤɚɦɢ ɨɫɜɿɬɢ ɪɿɡɧɨɝɨ ɳɚɛɥɹ ɧɨɜɿ ɡɚɜɞɚɧɧɹ ɳɨɞɨ ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ ɪɿɜɧɹ ʀɯɧɶɨʀ
ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɨʀ ɫɜɿɞɨɦɨɫɬɿ ɬɚ ɩɟɞɚɝɨɝɿɱɧɨʀ ɤɭɥɶɬɭɪɢ, ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɨɫɬɿ ɬɚ ɦɨɛɿɥɶɧɨɫɬɿ
ɧɚ ɪɢɧɤɭ ɩɪɚɰɿ, ɳɨ ɜɢɦɚɝɚɽ ɧɟɚɛɢɹɤɢɯ ɜɢɬɪɚɬ ɨɫɨɛɢɫɬɿɫɧɢɯ ɪɟɫɭɪɫɿɜ ɿ ɱɚɫɭ.

Ɏɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɤɨɝɧɿɬɢɜɧɨʀ ɣ ɟɦɨɰɿɣɧɨʀ ɨɰɿɧɤɢ ɤɟɪɿɜɧɢɤɚ ɧɚɜɱɚɥɶɧɨɝɨ ɡɚɤɥɚɞɭ ɫɚɦɨɝɨ
ɫɟɛɟ, ɫɜɨʀɯ ɞɨɫɹɝɧɟɧɶ, ɫɬɚɜɥɟɧɧɹ ɞɨ ɫɟɛɟ ɹɤ ɩɪɨɮɟɫɿɨɧɚɥɚ ɭ ɫɮɟɪɿ ɨɫɜɿɬɢ, ɭ ɧɚɲ ɱɚɫ
ɡɞɿɣɫɧɸɽɬɶɫɹ ɜ ɭɦɨɜɚɯ ɧɟɜɢɡɧɚɱɟɧɨɫɬɿ ɰɿɧɧɿɫɧɢɯ ɨɪɿɽɧɬɚɰɿɣ, ɜɿɞɫɭɬɧɨɫɬɿ ɱɿɬɤɢɯ ɿ ɫɬɿɣɤɢɯ
ɩɚɪɚɦɟɬɪɿɜ ɫɬɚɜɥɟɧɧɹ ɞɨ ɫɟɛɟ.

ɇɚɫɥɿɞɤɚɦɢ ɩɨɞɿɛɧɨʀ ɫɢɬɭɚɰɿʀ ɱɚɫɬɨ ɫɬɚɸɬɶ ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ ɟɦɨɰɿɣɧɨʀ ɧɚɩɪɭɝɢ ɬɚ
ɬɪɢɜɨɠɧɨɫɬɿ, ɩɨɪɭɲɟɧɧɹ ɜɿɞɱɭɬɬɹ ɨɫɨɛɢɫɬɿɫɧɨɝɨ ɤɨɦɮɨɪɬɭ, ɡɦɿɧɚ ɭɹɜɥɟɧɶ ɩɟɞɚɝɨɝɚ ɩɪɨ
ɫɟɛɟ ɹɤ ɩɪɨ ɫɭɛ’ɽɤɬɚ ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɨʀ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ, ɩɨɹɜɚ ɞɢɫɨɧɚɧɫɭ ɦɿɠ “ə- ɪɟɚɥɶɧɢɦ” ɬɚ
“ə-ɿɞɟɚɥɶɧɢɦ”, ɜɧɭɬɪɿɲɧɿ ɨɫɨɛɢɫɬɿɫɧɿ ɤɨɧɮɥɿɤɬɢ, ɩɨɝɿɪɲɟɧɧɹ ɩɫɢɯɨɫɨɦɚɬɢɱɧɨɝɨ ɡɞɨɪɨɜ’ɹ
ɬɨɳɨ.

ɋɚɦɨɫɜɿɞɨɦɿɫɬɶ – ɫɤɥɚɞɧɟ ɫɢɫɬɟɦɧɨ ɨɪɝɚɧɿɡɨɜɚɧɟ ɩɫɢɯɿɱɧɟ ɭɬɜɨɪɟɧɧɹ,
ɜɡɚɽɦɨɩɨɜ’ɹɡɚɧɟ, ɡ ɨɞɧɨɝɨ ɛɨɤɭ, ɡɿ ɫɜɿɞɨɦɿɫɬɸ, ɚ ɡ ɿɧɲɨɝɨ – ɡ ɭɬɜɨɪɟɧɧɹɦɢ ɨɫɨɛɢɫɬɨɫɬɿ.
ȼɚɠɥɢɜɢɦ ɟɥɟɦɟɧɬɨɦ ɫɚɦɨɫɜɿɞɨɦɨɫɬɿ ɽ ɤɨɦɩɥɟɤɫ ɫɚɦɨɫɬɚɜɥɟɧɶ, ɳɨ ɜɩɥɢɜɚɸɬɶ ɧɚ
ɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɹ ɫɨɰɿɚɥɶɧɢɯ ɭɫɬɚɧɨɜɨɤ, ɩɟɪɟɤɨɧɚɧɶ, ɰɿɧɧɨɫɬɟɣ.


