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РОЗВИТОК СПОРТИВНОГО ПРАВА У МІЖНАРОДНОМУ СПІВТОВАРИСТВІ ТА В УКРАЇНІ 
 
У статті охарактеризовано сучасні наукові положення щодо розвитку спортивного права у міжнародному 

співтоваристві та створення спортивного арбітражу в Україні. З’ясовано, що в умовах відкритості та глобалізації 
швидко мінливого світу виникла необхідність формування галузі спортивного права в Україні, невід'ємною складовою 
частиною якого є, перш за все, створення єдиного спортивного арбітражного органу. Визначено та обґрунтовано 
організаційно-правові умови створення спортивного арбітражу в Україні, зокрема: з'ясування місця спортивного 
арбітражу у системі судової влади, форма діяльності, правовий статус, ролі, переваги, нормативно-правова база. 
Установлено, що існуючі гідності і переваги спортивного арбітражу залишаться всього лише декларативними заявами, 
якщо не будуть встановлені об'єктивно обґрунтовані в загальній теорії складних систем положення, що визначають 
єдині правові основи управління системою взаємозумовлених відносин.  

Ключові слова: спортивне право, спортивний арбітраж, третейський суд, спортивні спори. 
 
Королёва М.В. Развитие спортивного права в международном сообществе и в Украине. В статье 

охарактеризованы современные научные положения относительно развития спортивного права в международном 
сообществе и создания спортивного арбитража в Украине. Установлено, что в условиях открытости и глобализации 
быстро меняющегося мира возникла необходимость формирования отрасли спортивного права в Украине, 
неотъемлемой составной частью которой является, прежде всего, создание единого спортивного арбитражного 
органа. Определены и обоснованы организационно-правовые условия создания спортивного арбитража в Украине, в 
частности: определено место спортивного арбитража в системе судебной власти, форма деятельности, правовой 
статус, роли, преимущества, нормативно-правовая база. Установлено, что существующие достоинства и 
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преимущества спортивного арбитража останутся всего лишь декларативными заявлениями, если не будут 
установлены объективно обоснованные в общей теории сложных систем положения, определяющие единые правовые 
основы управления системой взаимообусловленных отношений. 

Ключевые слова: спортивное право, спортивный арбитраж, третейский суд, спортивные споры. 
 
Korolova M. The development of sports law in the international community and in Ukraine. The article describes the 

modern scientific provisions regarding the development of sports law in the international community and the creation of sports 
arbitration in Ukraine. It was established that in the conditions of openness and globalization of a rapidly changing world,  the need 
arose for the formation of the sports law industry in Ukraine, an integral part of which is, first of all, the creation of a single sports 
arbitration body. The organizational and legal conditions for the creation of sports arbitration in Ukraine are defined and justified, in 
particular: the place of sports arbitration in the judiciary is determined, the form of activity, legal status, roles, advantages, regulatory 
framework. It has been established that the existing advantages and advantages of sports arbitration will remain only declarative 
statements, unless the provisions objectively substantiated in the general theory of complex systems that determine the unified legal 
framework for managing a system of interdependent relations are established. 

Key words: sports law, sports arbitration, arbitration, sports disputes. 
 
Постановка проблеми та її зв’язок з важливими науковими та практичними завданнями. Накопичений досвід і 

теоретичні знання у сфері фізичної культури і спорту дозволяють не тільки більш широко і обґрунтовано оцінювати 
значимість явищ, що відбуваються, а й прогнозувати спрямованість їх розвитку. Для вирішення цього завдання виникає 
необхідність звернення до сучасних наукових тлумачень загальної теорії систем, що самоорганізуються, та процесів з 
питань узгодження відповідності використовуваних методів дослідження складності поставлених завдань. 

Виникнення професійного спорту як спеціального виду професійної діяльності, яка в даний час набуває широкої 
популярності і потрапляє в ранг престижних професій, несе в с собі соціально затребувані взаємозумовлені зобов'язання 
щодо задоволення необхідних потреб, в яких взаємодіє велика кількість людей, які мають різну професійну спрямованість 
своєї діяльності. Їх взаємозумовленість у всьому своєму різноманітті пов'язана з оплатою праці професійного спорту, що 
входить в економічну складову державної системи відносин. Управління цими відносинами вимагає формування галузі 
спортивного права. Формування галузі спортивного права в Україні має певну специфіку, що і становить сутність 
досліджуваної проблеми.  

Аналіз останніх досліджень і публікацій вчених, що займалися даною проблемою (О`Коннор, И. Макдермотт [6]; 
П.М. Сенге [13]; Ю.П. Адлер, В.Ю. Смелов [1]) свідчить, що сьогоднішні проблеми є результатом помилкових "вчорашніх 
рішень". Досить часто зустрічаються помилки, пов’язані з неузгодженістю у часі і просторі причини і слідства.  Зокрема, щодо 
сфери фізичної культури та спорту науковий інтерес у літературі викликають дослідження, пов’язані з формуванням 
спортивного права та системи міжнародного спортивного арбітражу [12, 16]. У працях закордонних дослідників Helen 
Jefferson Lenskyj [15], Matthew Buckle [17] знаходимо, що відмінною рисою практично всіх спортивних арбітражних центрів є 
їх особливе місце у системі третейських судів. 

Мета дослідження – охарактеризувати сучасні наукові положення щодо розвитку спортивного права у 
міжнародному співтоваристві та створення спортивного арбітражу в Україні. 

Методи та організація дослідження. Проведений теоретичний аналіз і узагальнення літературних джерел дав 
змогу з'ясувати стан вивченості досліджуваної проблеми. Аналіз документальних матеріалів, зокрема законодавчих та 
статутних документів дозволив охарактеризувати проблемне поле створення спортивного арбітражу в Україні. Метод 
історизму дав можливість розглянути виникнення та особливості спортивного арбітражу. Застосування методу аналогії 
досліджуваних закономірностей та системного аналізу дозволили створити теоретичне підґрунтя для обґрунтування розвитку 
спортивного права у міжнародному співтоваристві та в Україні.  

Виклад основного матеріалу дослідження. У своїх працях відомі вчені Дж. Пеффер та Р. Саттон [7] розглядають 
найбільш поширені і руйнівні помилки сучасного менеджменту, до яких відносяться: безсистемний бенчмаркінг; сліпе 
слідування рецептам, успішним в минулому; глибоко вкорінені, але необґрунтовані погляди. Усі ці помилки, як відзначають 
автори, викликані єдиної причиною: відсутністю системного підходу у більшості менеджерів.  

На ряд розповсюджених помилок звертає увагу Ф. Розенцвейг [11] у своїй книзі "Ефект ореолу". На це ж звертає 
свою увагу Дж. Гараедаги [2], вказуючи, що: "Не можна навчитися чомусь або, якщо робити все правильно ... організації та 
окремі особи, які не дозволяють помилятися, ніколи нічому не навчаться". Тобто, покладаючи завжди провину на інших за 
свої помилки, вони відмовляються вчитися. При цьому він наводить як приклад виконавчі органи свого уряду. Істотне 
зауваження в його роботі полягає в систематизації поширених помилок, які зводяться у нього до помилок двох типів: 
помилки здійснення і помилки нездійснення. Помилки здійснення відбуваються тоді, коли організація або індивід робить 
щось, чого не слід було б робити. Помилки нездійснення відбуваються тоді, коли організація або індивід не робить того, що 
слід було б робити. При цьому наголошується, що помилки нездійснення є більш суттєвими. Деградація і невдачі організації 
завжди є наслідком того, що вони чогось не зробили, що, на нашу думку, характерно для даного періоду формування галузі 
спортивного права у міжнародному співтоваристві. 

Істотним фактом, який відзначають автори [13], як ключовий у системі обліку в західному світі полягає в тому, що в 
ньому фіксують тільки помилки здійснення, найменш важливі з двох типів помилок. Вони не реєструють помилки 
нездійснення. Тому несхвально ставлячись до помилок здійснення, менеджер намагається не зробити чогось, що не слід 
робити. Так як помилки нездійснення не реєструється, то вони проходять непоміченими. А якщо і помічені, то 
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відповідальність за них настає зрідка. Це призводить до того, що мінімізуються помилки здійснення, або перекладається 
відповідальність за їх здійснення на інших. У цьому відзначається головна причина коли організація і люди не навчаються 
системного мислення у ході своєї практичної діяльності. 

В умовах сьогоднішньої відкритості та глобалізації швидко мінливого світу виникла необхідність формування галузі 
спортивного права України. Невід'ємною складовою частиною спортивного права є, перш за все, створення спортивного 
арбітражу в Україні. Проблеми та шляхи їх вирішення, спрямовані на створення спортивного арбітражу в Україні є досить 
складним завданням, яке можна реалізувати тільки завдяки спільним зусиллям державних та громадських органів 
управління у сфері фізичної культури та спорту. Для реалізації даного завдання передусім необхідно осмислення і 
вирішення низки завдань методологічного та організаційного характеру, зокрема визначення місця спортивного арбітражу у 
системі судової влади [12]. 

Відповідно до Цивільного Кодексу України захист порушених чи оскаржених цивільних прав здійснюється 
відповідно до підвідомчості справ, встановленого процесуальним законодавством, судом, арбітражним судом або 
третейським судом [14]. Специфіка української системи судової влади у поєднанні зі специфікою сфери фізичної культури та 
спорту дають підставу зробити єдино можливий висновок, що діяльність спортивного арбітражу може бути організована 
тільки у формі третейського суду. Різноманіття сфери спорту, широкий спектр і значна кількість виникаючих в ньому 
конфліктів роблять необхідним створення спортивного арбітражу у формі постійно діючого третейського суду, 
представленого юридичною особою. 

Відповідно до Цивільного Кодексу України юридичними особами можуть бути організації, котрі переслідують 
одержання прибутку як основну мету своєї діяльності (комерційні організації) або не мають одержання прибутку як такої мети 
і не розподіляють отриманий прибуток між учасниками (некомерційна організація) [14]. 

Відповідно до Цивільного Кодексу України некомерційні організації можуть створюватися у формі споживчих 
кооперативів, громадських або релігійних організацій, що фінансуються власником установ, благодійних та інших фондів, а 
також в інших формах, передбачених законом [14]. 

Функціональна спрямованість діяльності спортивного арбітражу найбільш повно відповідає такій формі 
некомерційної організації, як фонд, тому що відповідно до Цивільного Кодексу України фонд це некомерційна організація, 
яка не має членства, заснована громадянами і (або) юридичними особами на основі добровільних майнових внесків, яка має 
соціальні, благодійні, культурні, освітні чи інші суспільно корисні цілі [14].  

До суперечок, які вирішуються арбітражним, а, отже, і третейським, судом, відносяться різноманітні конфлікти, що 
мають місце у сфері фізичної культури та спорту: про зміну умов або розірвання договорів; про невиконання або неналежне 
виконання зобов'язань; про відшкодування збитків; про визнання недійсними ненормативних актів державних та інших 
органів, які відповідають законам і іншим нормативним правовим актам і порушують права і законні інтереси організацій і 
громадян; про захист честі, гідності, ділової репутації та багато інших [5, 12]. 

В основі формування і діяльності третейського суду лежить принцип добровільності і довірливості сторін до органу, 
що розглядає суперечку. Зміст цього принципу виражається не тільки в праві сторін передати суперечку на розгляд 
третейського суду, а й в праві брати участь у формуванні третейського суду, у визначенні порядку вирішення спору, у 
погодженні процедури розгляду спору та ін. [10]. 

Поняття спортивний арбітраж також неоднозначне і в залежності від конкретних обставин може виконувати різні 
ролі - звичайного арбітражу, апеляційного арбітражу, примирителя, консультанта. У більшості країн світу, особливо там, де 
арбітражні суди створені не тільки в національних олімпійських комітетів, а й в національних федераціях з видів спорту, вони 
в тій чи іншій мірі реалізують всі названі вище ролі. Ряд країн, наприклад Франція, є винятком, віддаючи пріоритет  в 
діяльності спортивного арбітражу виконання ролі примирителя [16]. 

При такій значній варіативності ролі спортивного арбітражу виникає суттєва помилка в розподілі обов'язків різного 
рангу адміністративних і третейських судів незалежно від того, чи йде мова про галузь спортивного права, чи будь-яку іншу 
галузь права. 

Ця причина полягає у тому, що в різних сферах людської діяльності існує ієрархія систем різних рівнів складності і 
за умови впорядкованої складності можна говорити про їх ранги. Незалежно від досягнутих успіхів у вивченні рівня системної 
ієрархії виникає завжди необхідність в загальній теорії систем. Концепція загальної теорії систем або науки про систему, яка 
була сформована в 30-роки XX століття Л. Берталанфі, займалася пошуком загального підходу до великих систем 
абсолютно різної природи від інженерних комплексів до соціального суспільства і була побудована на основі 
загальнонаукового поняття "система", охоплюючи при цьому всі спеціалізовані теорії систем, об'єднуючи різні аспекти 
поведінки і використовуючи при цьому метод аналогії математичного моделювання [6]. 

Щодо цього положення Дж. Гарраедаги [2] відзначав, що при ускладненні системи сприйняття всієї інформації 
неможливо, при цьому необхідно використовувати інформацію від попереднього рівня не за оцінкою стану її параметрів, а 
контролювати кінцевий результат їх взаємодії як деякого критерію подібності отримання еквіфінальних результату їхньої 
поведінки. Також обґрунтування системного підходу засноване на тому, що все складається з взаємодіючих підсистем 
(елементів). У цьому випадку підсистема розглядається як окремий динамічний елемент в цілому. Цілому віддається 
перевага перед складовими елементами і так по всіх рівнях ієрархії в організації загальної системи. 

Звісно ж, що на даному етапі спортивний арбітраж в Україні може і повинен виконувати наступні ролі: звичайного 
арбітражу, примирителя, консультанта. Надалі, в разі створення спортивних арбітражів у федераціях з видів спорту, він 
може почати виконувати і роль апеляційного арбітражу [12]. Разом з тим, хоча третейський суд і не входить в систему 
судової влади в Україні, будучи за своєю суттю позадержавних інститутом, його рішення наділені силою акта, виконання 
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якого гарантується державним механізмом, зокрема арбітражним судом. Нормативно-правова база діяльності спортивного 
арбітражу, представляється основними нормативно-правовими документами, що регламентують діяльність спортивного 
арбітражу, в число яких повинні входити: Господарський процесуальний кодекс України [3]; Закон України «Про третейські 
суди» [10]; Закон України «Про господарські суди» [9]; Закон України «Про міжнародний комерційний арбітраж» [4]; 
положення (статут), регламент та інші документи [8], що встановлюють процедуру розгляду спорів конкретним третейським 
судом. 

Висновок. Існуючі гідності і переваги міжнародного спортивного арбітражного суду і проголошувані головні 
принципи такі як: незалежність судів від виконавчої влади; принцип змагальності сторін; об'єктивності і всебічності 
судочинства залишаються всього лише декларативними заявами, якщо не будуть встановлені об'єктивно обґрунтовані в 
загальній теорії складних систем положення, що визначають єдині правові основи управління системою взаємозумовлених 
відносин, які породжують необхідність державної їх організації. З’ясовано, що в даний період глобалізації 
взаємозумовленості спільних відносин у всіх сферах життєдіяльності йде природна для цього процесу конкурентна боротьба 
за пріоритетність панівного становища. Однак справжня справедливість «національного» характеру вирішення спорів, 
зокрема й у сфері фізичної культури та спорту можлива, тільки в сфері публічного міжнародного права, заснованого на 
об'єктивній системі збору і обробки інформації про предмет конфліктних ситуацій не на стадії необхідності їх судового 
розгляду, а на етапі формування в джерелі, що породжує норму права.  Визначено, що основним недоліком даного судового 
діловодства є відсутність необхідного рівня спостережливості за ходом розвитку конфлікту, який виник на рівні вихідної 
ситуації та причин його виникнення. Це є завданням конкретного локального рівня організації соціальних відносин, що 
займає нижчий ранг в загальній ієрархії вертикальної структури влади. Вирішення цього завдання визначається 
забезпеченням процесу достатньої спостережливості, що з наростаючою деталізацією здійснюється в міру зниження рангу 
ієрархії формування основ влади і більш доступного контролю і збору необхідної паспортизації про структурно-
функціональні взаємини усіх членів локалізованого організованого колективу. 

Установлено, що сьогодні існують всі необхідні і достатні умови вирішення вищезазначеного завдання. Наявність 
сучасної техніки, розроблених основ загальної теорії систем, її методів і принципів, що забезпечують об'єктивність оцінки 
причин накопичення конфліктних відносин, дозволяють створити єдину "наднаціональну" міжнародну правову організацію в 
сфері публічного міжнародного права, покликану дотримуватися права і свободи людини.  

Перспективами подальших розвідок у цьому напрямку є створення більш ефективної правової основи 
організації системи управління спортивними клубами, федераціями та діяльності арбітражних і третейських судів в спорті як 
державну, так і єдину міжнародну систему, яка об'єднає в єдине правове поле усі державні системи. 
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