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ОРГАНІЗАЦІЙНІ ЧИННИКИ ПОДАЛЬШОГО РОЗВИТКУ МАСОВОГО СПОРТУ В КУРДИСТАНІ 
 

У статті за результатами аналізу спеціальних літературних джерел, порівняльного та системного аналізу, 
організаційного аналізу та організаційного діагнозу представлено структуру чинників організаційного характеру, що 
найбільш активно впливають на розвиток системи масового спорту в Курдистані. Встановлено, що на сьогодні у світі 
накопичено достатній досвід формування та розвитку системи масового спорту та його використання в тих країнах, 
що визнають таку необхідність. Глобальні міжнародні організації (ООН, ЮНЕСКО, ВООЗ, Рада Європи та ін.) все більше 
уваги приділяють необхідності використання масового спорту як дієвого засобу організації рухової активності різних 
груп населення з метою збереження та зміцнення здоров’я. Масовий спорт розглядається як генеруючий чинник 
здорового способу життя, виступає доступним і ефективним засобом збереження та зміцнення здоров’я населення, що 
напряму впливає на ефективність та продуктивність праці людей, залучених до процесу виробництва. Встановлено, що 
процес розвитку фізичної культури і спорту в Курдистані потребує додаткових імпульсів для його активізації. Масовий 
спорт в Курдистані потребує поглибленого вдосконалення нормативного забезпечення, тобто в розробці і прийнятті 
документів, які на правовій основі встановлюють правила і норми здійснення діяльності та взаємодії між різними 
суб’єктами системи. Існуюча система управління фізичною культурою і спортом в Курдистані не в повній мірі забезпечує 
належний розвиток масового спорту. 

Ключові слова: масовий спорт; управління; чинники; взаємодія; організаційні зв’язки. 
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Мичуда Ю.П., Вареник О.Н., Нури Абдулрахман Раман. Организационные факторы дальнейшего развития 
массового спорта в Курдистане. В статье по результатам анализа специальных литературных источников, 
сравнительного и системного анализа, организационного анализа и организационного диагноза представлена 
структура факторов организационного характера, которые наиболее активно влияют на развитие системы 
массового спорта в Курдистане. Установлено, что на сегодняшний день в мире накоплен достаточный опыт 
формирования и развития системы массового спорта, а так же его использования в тех странах, которые нуждаются 
в такого рода изменениях. Определено, что процесс развития физической культуры и спорта в Курдистане требует 
дополнительных импульсов для их активизации. Как и в разные периоды своего развития, массовый спорт всегда был и 
может в дальнейшем быть базовой подсистемой в процессе воспроизводства и модернизации всей системы 
физического воспитания и спорта в стране. Массовый спорт в Курдистане требует углубленного совершенствования 
нормативного обеспечения, то есть в разработке и принятии документов, которые на правовой основе 
устанавливают правила и нормы осуществления деятельности и взаимодействия между различными субъектами 
системы. 

Ключевые слова: массовый спорт; управления; факторы; взаимодействие; организационные связи. 
 
Michuda Y., Warenyk O., Nuri Abdulrahman Raman. Organizational factors of further development of mass sport 

in Kurdistan. According to the results of the analysis of special literary sources of comparative and systematic analysis, 
organizational analysis and organizational diagnosis, the structure of factors of organizational character that most actively influence 
the development of the mass sport system in Kurdistan is presented. As a fackt, It is established that there is sufficient experience in 
the formation and development of mass sports and its use in those countries in those countries that determine such a need in the 
world. The global international organizations such as U.N.O. (United Nations Organization), UNESCO, World Health Organization, 
European Council and others) they increasingly attract their attention to the need of using of mass sports,  as the effective means of 
organizing motor activity for the different groups of people in order to save the health preservation and strengthening. Mass sport is 
considered to be the generating factor of the healthy life-style. It acts as an affordable and effective means of preserving and 
promoting the health of the population, that exactly influences the performance and productivity of people’s work, which are involved 
to the production process. It is established that the process of development of physical training and sports in Kurdistan requires the 
complementary impulse for its upstirring. Mass sports in Kurdistan require in-depth improvement of regulatory support, that is, in the 
development and adoption of documents that, on a legal basis, set the rules and rules for the implementation of activities and 
interaction between different subjects of the system. The existing system of management of physical culture and sports in Kurdistan 
does not fully ensure the proper development of mass sport. 

Key words: mass sports, management, factors, interaction, organizational contacts. 
 
Постановка проблеми. Глобальні міжнародні організації (ООН, ЮНЕСКО, ВООЗ, Рада Європи та ін.) все більше 

уваги приділяють необхідності використання масового спорту як дієвого засобу організації рухової активності різних груп 
населення з метою збереження та зміцнення здоров’я. Масовий спорт розглядається як генеруючий чинник здорового 
способу життя, виступає доступним і ефективним засобом збереження та зміцнення здоров’я населення, що напряму 
впливає на ефективність та продуктивність праці людей, залучених до процесу виробництва. У процесі обґрунтування 
стратегії вдосконалення організації та управління масовим спортом, важливо з’ясувати пріоритетні напрями покращення 
ефективності діяльності системи масового спорту. Для Курдистану зі складною внутрішньою структурою соціально-
економічного життя, на сьогодні важливо знайти оптимальний варіант використання коштів, що витрачаються на розвиток 
фізичної культури і спорту. Досягти позитивного ефекту можливо за рахунок управління чинниками, що найбільше 
впливають на цей процес. Шляхом підсилення дії позитивних та послаблення негативних чинників можливо в найближчій 
перспективі досягти збільшення числа осіб, залучених до регулярної рухової активності. 

Аналіз останніх досліджень і публікацій. Фахівці Курдистану досить обмежені у використанні результатів 
наукових досліджень, що стосуються предмета нашого дослідження, оскільки вони практично не проводяться, як в 
тоталітарних, так і більш демократичних країнах Близького Сходу. Лише обмежену інформацію можна отримати в 
дослідженнях, присвячених проблемам розвитку фізичної культури і спорту в Палестині (Ж.ºРамзі, 2000; А.ºНайрат, 2003; 
Б.ºАбуºАсба, 2010), Йорданії (АльºАнанзех, 2006), Іраку (Ф.ºРедха, 2009), Лівані (Ю.ºАлі, 2011), Сирії (М.ºЗахра, 2010). 

В процесі дослідження ми дійшли висновку, що корисним у процесі становлення та розвитку системи масового 
спорту та спорту для всіх в Курдистані може стати досвід, накопичений в Україні, адже чинники, що впливають на цей 
процес, у більшості є аналогічними в обох країнах. Тому велику увагу нами було приділено вивченню праць українських 
вчених в цій сфері. 

Фундаментальні дослідження у сфері масового спорту та спорту для всіх в Україні присвячено праці М.В.ºДутчака 
(2009), який заклав теоретико-методологічні основи розвитку спорту для всіх в Україні, обґрунтував концепцію гуманізації 
процесу залучення населення до рухової активності, а також дослідив структурно-функціональні особливості формування 
системи спорту для всіх в Україні. 

У працях Ю.П.ºМічуди (2007) проаналізовано умови розвитку сфери фізичної культури і спорту та масового спорту 
в процесі трансформаційних змін, пов’язаних із впровадженням в країні ринкових засад господарювання. Особливостям 
налагодження ефективної системи організаційної взаємодії та комунікації в процесі налагодження структурних зв’язків між 
усіма зацікавленими сторонами масового спорту та спорту для всіх присвячено праці О.М.ºВареника (2014). Також різним 
аспектам управління системою масового спорту в Україні присвячено праці В.В.ºШутєєва (2017), П.І.ºЛадики (2016), 
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Л.Я.ºЧеховської (2017), Р.Р.ºСіренко (2017). Правовим основам масового спорту в сучасних умовах присвячено праці 
М.А.ºЖурби (2016). Питанням використання медіа та комунікаційних технологій у процесі популяризації та обміну 
інформацією між суб’єктами масового спорту присв’ячено роботи О.В.ºКравченко (2018); В.І.ºЛукащука (2015); А.В.ºЗінюка 
(2013). Фундаметальні основи організації та методики масового спорту та рекреації розкрито у роботах Т.Ю.ºКруцевич та 
Г.В.ºБезверхньої (2010), О.В.ºАнрєєвої (2014), Ю.АºГрабовського (2014). 

Виділення невирішених раніше частин загальної проблеми, котрим присвячується стаття. Умови, в яких 
відбувається становлення та розвиток масового спорту в Курдистані детерміновані як загальновизнаними чинниками, на які 
вказують автори О.М.ºВареник, М.В.ºДутчак, Г.М.ºПутятіна та ін., так і тими чинниками специфічного характеру, які пов’язані 
з особливостями культурного, соціально-економічного розвитку держави Курдистан, її історичного розвитку, географічного 
положення, традицій тощо. Саме ці чинники, як вказують автори А.ºНайрат, Б.ºАбуºАсба, АльºАнанзех, Ф.ºРедха, Ю.ºАлі, 
М.ºЗахра та ін. повинні обов’язково враховуватись у процесі формування та прийняття управлінських рішень щодо вибору 
векторів подальшого розвитку масового спорту у цій країні. 

Формування мети статті та постановка завдання. Дослідження було направлене на наукове обґрунтування 
раціональних шляхів формування організаційних умов розвитку масового спорту в Курдистані. Досягнення даної мети 
передбачало розв'язання задач дослідження: 

1. Здійснити аналіз спеціальної літератури, нормативно-правових документів та визначити фактори, що найбільше 
впливають на процес функціонування та розвитку масового спорту в Курдистані. 

2. Систематизувати фактори та здійснити аналіз їх впливу на процес системоутворення масового спорту. 
3. Визначити особливості формування організаційних умов розвитку масового спорту в Курдистані. 
Методи і організація дослідження. Для вирішення поставлених завдань були застосовані наступні методи 

дослідження: аналіз літературних джерел і документів; системний аналіз; організаційний аналіз і організаційний діагноз. 
Виклад основного матеріалу дослідження. У процесі дослідження було виявлено ті чинники, на важливість яких 

найчастіше наголошують автори [2; 5; 6], а також ті, що, на нашу думку, найбільше відповідають сучасним соціально-
економічним умовам та реаліям розвитку масового спорту в Курдистані. Чинники, що найбільше впливають на ефективність 
діяльності масового спорту в країні, нами було представлено в таблиці 1 таким чином, щоб не лише згрупувати їх за 
ознаками зовнішнього та внутрішнього впливу, але й вказати на очевидний зв’язок між внутрішнім та зовнішнім середовищем 
масового спорту. Так, наприклад, рівень економічного розвитку в країні або в регіоні найбільшим чином впливає на 
фінансовий стан організації [3]. Але також може впливати і на дію інших чинників внутрішнього впливу, таких як стан 
матеріально-технічної бази, рівень платоспроможності споживачів, рівень матеріального стимулювання праці персоналу 
стан здоров’я населення та ін. (табл.1). 

Таблиця 1. 
Найбільш значущі фактори розвитку масового спорту в Курдистані 

Зовнішні Внутрішні 
Рівень економічного розвитку Фінансовий стан організації 
Можливості інфраструктури Матеріально-технічна оснащеність 
Ставлення населення до занять руховою активністю Контингент споживачів послуг, маркетинг 
Кадрове забезпечення сфери Особистісні та кваліфікаційні якості працівників, організація праці 

(тайм-менеджмент) 
Державна політика Управління, менеджмент 
Інформація та комунікації Організаційні взаємозв’язки, науково-методичне забезпечення, 

реклама 
На нашу думку, яка базується на результатах проведеного бібліографічного аналізу, проблема внутрішнього 

середовища різного роду спортивних організацій є найбільш дослідженою, і в основному, на прикладі окремого роду 
організацій, на місцевому рівні управління. Між внутрішнім та зовнішнім середовищами фізкультурно-спортивної організації 
також існують іноді доволі сталі та міцні організаційні зв’язки. Але враховуючи те, що об’єктом нашого дослідження виступає 
масовий спорт на загальнодержавному рівні Курдистану, вважаємо за необхідне більшою мірою зосередитись на 
дослідженні зовнішніх чинників масового спорту як явища, тому, що вони більшою мірою формуються об’єктивно, ззовні (рис. 
1.). При цьому необхідно враховувати різні аспекти його розвитку, в тому числі, й специфіку внутрішнього середовища, що в 
умовах Курдистану набули традиційного характеру. 

 
Рис. 1. Чинники масового спорту (адаптовано за Вареник О.М. [1]) 
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Фізична культура і спорт, як сфера діяльності, інтегрована в систему державного управління разом з економічною, 
політичною, духовною та іншими сферами і є її складовою частиною [4]. Тому на її розвиток і функціонування впливають 
різні органи державного і громадського управління [2]. У зв'язку з цим постає необхідність з позиції системного підходу 
розглянути організацію управління фізичним вихованням і спортом в Курдистані. Основними суб'єктами управління в державі 
є глава держави і уряд, в свою чергу уряд складається з різних міністерств, включаючи Міністерство молоді та спорту. 
Главою держави і урядом Курдистану видаються укази і інші нормативно-правові акти, пов'язані з розвитком фізичного 
виховання і спорту в країні, контролюється виконання державних завдань іншими органами і установами. 

Міністерство молоді та спорту, як центральний орган в системі органів виконавчої влади у сфері фізичної культури і 
спорту розробляє і здійснює діяльність з розвитку фізичної культури і спорту та впровадження її коштів в життя і діяльність 
суспільства. Воно також забезпечує реалізацію державної політики в країні щодо фізичного виховання і спорту та несе 
відповідальність за розвиток фізкультурного руху. Територіально-адміністративні органи відповідають за розвиток фізичного 
виховання і спорту в різних регіонах країни та на рівні місцевих громад. Вони відповідають за виконання державних і 
регіональних програм з фізичного виховання і спорту. Вони також формують і використовують регіональний та місцеві 
бюджети на потреби фізичної культури і спорту. Міністерства, включаючи Міністерство молоді та спорту контролюють 
процеси соціального розвитку, в тому числі, і у сфері фізичної культури і спорту в різних містах, областях і районах 
Курдистану, через безпосередні органи (установи з питань фізичного виховання і спорту). 

На розвиток фізичної культури і спорту в країні впливають різні організаційні структури як державного, так і 
громадського секторів. До числа громадських організацій відносяться: Федерація шкільного спорту, Федерації з різних видів 
спорту, спортивні клуби, жіночі громадські організації та ін. З вищевикладеного випливає, що управління фізичною культурою 
і спортом, а також і масовим спортом, здійснюється представниками трьох секторів: державного, громадського та на 
індивідуальному рівні (рис. 2.). 

 
Рис 2. Основи системоутворення та управління масовим спортом в Курдистані 
Всі ці рівні взаємопов'язані між собою і саме в цих секторах суспільних відносин чиниться істотний вплив на 

розвиток масового спорту в Курдистані. На кожному з рівнів системи управління масовим спортом існують свої проблеми, 
пов’язані з наявністю ряду протиріч організаційного характеру. Вони полягають в тому, що в зв'язку з розвитком фізичного 
виховання і спорту в державі, збільшенням форм і методів роботи, підвищуються вимоги до ефективності управління. 

Висновки та перспективи подальшого наукового пошуку. Встановлено, що процес розвитку фізичної культури і 
спорту в Курдистані потребує додаткових імпульсів для його активізації. Існуюча система управління фізичною культурою і 
спортом в Курдистані не в повній мірі забезпечує належний розвиток масового спорту. Як і в різні періоди свого розвитку, 
масовий спорт завжди був і може в подальшому бути базовою підсистемою в процесі відтворення та модернізації усієї 
системи фізичного виховання і спорту в країні. Масовий спорт в Курдистані потребує поглибленого вдосконалення 
нормативного забезпечення, тобто в розробці і прийнятті документів, які на правовій основі встановлюють правила і норми 
здійснення діяльності та взаємодії між різними суб’єктами системи.  
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ИНДИВИДУАЛЬНО-ДИФФЕРЕНЦИРОВАННЫЙ ПОДХОД В ФИЗИЧЕСКОМ ВОСПИТАНИИ 
 

Успешное осуществление учебного процесса по физичесому воспитанию возможно лишь в том случае,  если 
рационально используется весь арсенал средств двигательной подготовки  при строгом соблюдении принципов 
методики физического воспитания с учетом уровня  предварительной подготовки занимающихся. Последние научные 
данные свидетельствуют о том, что учебный процесс эффективен  при условии индивидуально-дифференцированного 
подхода к физическому  воспитанию и его тренирующей направленности.  Однако такое перспективное направление 
очень медленно внедряется в практику работы. Это вызвано рядом причин. Прежде всего – недостаточностью знаний 
и наличия научно обоснованных методических рекомендаций об индивидуально-дифференцированном подходе  к 
физическому воспитанию; большой организационной работой (с учетом особенностей ряда учебны заведений: 
сменность занятий, малочисленность факультетов, групповые семинарские занятия и т.д.) для того подхода; 
необходимостью качественного изменения учебного процесса и консерватизмом ряда преподавателей к 
прогрессивному направлению. 

Ключевые слова: дифференцированное обучение, учебный процесс, физическое воспитание, учебно-
тренировочный процесс, двигательные действия. 

 
Панкратов Н. С. Індивідуально-диференційований підхід у фізичному вихованні. Успішне здійснення 

учбового процесу з фізичного виховання можливе лише в тому випадку, якщо раціонально використовується весь 
арсенал  засобів рухової підготовки при строгому  додерження принципів методики фізичного виховання з урахуванням 
попередньої підготовки займающихся. Останні наукові  дані свідчать про те, що учбовий процес ефективен при умовах 
індивідуально-диференційованого підходу до фізичного виховання та його  тренуючого напрямку. Таке перспективне 
направлення дуже повільно впроваджується  в практику роботи. Це викликано багатьма причинами. Насамперед –
недостатністю знань та  наявністю науково обґрунтованих методичних рекомендацій до індивідуально-
диференційованого підходу до фізичного виховання; великою організаційною роботою (з урахуванням особливостей низки  
учбових закладів: змінність занять, мала чисельність факультетів, групові семінарські заняття і т.п.) для такого 
підходу; необхідністю якісної  зміни учбового процесу та консерватизму низки викладачів до прогресивного направлення. 

Ключові слова: диференційоване навчання, навчальний процес, фізичне виховання, навчально-тренувальний 
процес, рухові дії. 

 


