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CYTHICTh KOPIIOPATUBHOI COIIAJIBHOI
BIAIMTOBIJIAJIBHOCTI B KOHTEKCTI CYCHIJIBHUX OYIKYBAHB

Istota korporatywnej socjalnej odpowiedzialnosci w kontekscie spolecznych
oczekiwan

Trudnosci  rozumienia i interpretacji  fenomenu wspolczesnosci —
korporatywna socjalna odpowiedzialnos¢ uwarunkowane sq brakiem zbieznosci
poglgdow naukowych oraz odmianami definiowania tego terminu przez
zachodnich i ukrainskich naukowcow. Na dzien dzisiejszy korporatywng
odpowiedzialnos¢ socjalng coraz czesciej rozpatrujq nie w jej wgskim rozumieniu,
jako kontakty ze spolecznstwem, filantropie albo dobroczynnos¢, a raczej jako
strtegicznie wybudowanq dziatalnos¢. W takim traktowaniu korporatywna
socjalna odpowiedzialnos¢ to odpowiednos¢ odpowiedzialnosci potrzebom i
oczekiwaniom spoteczenstwa. To zmnaczy, Ze wrkotce mozina oczekiwywacé
tworzenia nowych technologii i praktyk socjalnych, jakie zapewniq jakosciowo
nowy poziom swobod przesiebiorczosci i obywatela w porownaniu z poprzednimi
etapami rozwoju spoleczenstwa. Bliskie jest rozwiqzanie problemu osiagniecia
kompromisu pomiedzy spoleczenstwem a biznesem, gdyz kompromis jest
niezbednym warunkiem, co reguluje stosunki spoleczenstwa i biznesu, a takze jest
nadziejnym  sposobem uwzglednienia potrzeb obywateli w  budowaniu
spoleczenstwa obywatelskiego.

Panstwo, opierajqc sie na logike swiatowych procesow socjalnych, stopniowo
zmniejsza wplyw na rozne sfery Zycia socjalnego, co warunkuje samorealizacje
potencjatu socjalnego, utwierdzenie spoteczenstwa obywatelskiego z wtasciwimi
dla niego mechanizmami regulowania. Te mechanizmy wplywajq na ksztalcenie
procesow samoregulacji  bycia socjalno-ekonomicznego, skierowanych na
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przebudzenia inicjatywy obywateli w tworzeniu ,,panstwa dobrobytu” (welfare
state). Wspolczesne ,, panstwo dobrodytu”, jak uwazajq autorytetni zachodni
badacze, nie moze stworzy¢ nowego modelu socjalnego zabezpieczenia bez
wiqczenia do sfery socjalnej biznesu, a takze inkorporowania do Zycia
spolecznego wzajemnej odpowiedzialnosci za spoleczne dobra i wartosci.
Spoleczne wartosci ciggle zmieniajq sie, a istota tych zmian polega w zmianie
odpowiedzialnosci, rozpowszechnieniu jej nie tylko na panstwo, lecz takZe na
struktury przedsiebiorcze, na zwyktych obywateli.

Ukrainskie spoteczenstwo niestety nie czuje jeszcze zainteresowania i wphywu
panstwa na rozpowszechnienie i ukorzenienie korporatywnej odpowiedzialnosci
socjalnej. Brakuje w kraju przezroczystego dialogu pomigdzy przedstawicielami
biznesu, panstwa i spoleczenstwa dotyczqgcego opracowania programow
socjalnych oraz odpowiedniego stymulowania ze strony panstwa i spoleczenstwa
dla ich szybszego wprowazenia w Zycie.

AKTyaJbHiCTh MPOoOaeMH. PealbHICTh CHOTOJIEHHS CBIIYNTH TIPO Te, IO
yKpaiHChbKE CYCHIJILCTBO TMPOJIOBXKYE CBIM PO3BUTOK B YyMOBax CKIagHUX
comianpbHUX TpaHchopmallii i 3MiH. XapakTep 3MiH 3aJI€KHTh BiJI MOTYTHIX
COIIATbHUX CHJI 1 TMOTYXHUX CKOHOMIYHMX (DCHOMCHIB, SIKUMH HaIlOBHCHHWI
comianpHui mpoctip. CKIagHl BITYM3HAHI COMIaNIbHI MPOIECH HE MOXYTh
3IMIIMTH  OCTOPOHb HAYKOBIIB YKpaiHM BiJ BHBYCHHS 1 OCMHCJICHHS
3arajJlIbHUX CBITOBHUX TEHACHIIM Cy4aCHOTO IIMBLI3ALIHHOIO PO3BUIKY.
3a3HaueHe aKTyali3ye TMOIIyK TUX (EHOMEHIB, SIKI 3MOXYThb 3a0e3MeunuTu
CTaOUIBHICTH 1 TOCTYNAJIBHICTh PO3BUTKY €KOHOMIKH 1 CyCHILCTBA. BoueBU b,
0 CoIllaTbHO-PUTIOCOPCHKUNA aHai3 MPoOJIeMHU KOPHOPATUBHOI COIIAIBHOI
BIJIMOBIAILHOCTI BiAKPHMBAE MOXKJIMBICTb HAa TEOPETHUUYHOMY pPIBHI CTBOPUTHU
HMIAIPYHTS I MOAAJIBIIOrO MPAKTHYHOTO BHUKOPUCTAHHS IBOro (JCHOMCHY B
YKpaiHCbKOMY JIIJIOBOMY CCPCIOBHIII.

AHaJi3 ocTaHHIX gocjizkeHb i myOJaikanii. CxkiaaHICTh OCMUCIICHHS Ta
iHTEepnperamii  (eHoMeHy  Cy4YacHOCTI —  KOpHopaTWBHA  COIllajbHA
BIIMOBIABHICTh, OOYMOBJIIOETHCS  BIACYTHICTIO TOAIOHOCTI HAYKOBOTO
MOTJISIIy HAa HbOIO Ta BU3HAYEHHS B 3axiJIHIM Ta YKpaiHChKIM HAYKOBIH
TEPMIHOJIOT1I. Y CHHOHIMIYHOMY PsIIl BXKUBAKOTHCS TaKi MOHATTS SIK COIllaJibHA
BinnoBinansHicTh 0i3Hecy (O. ['ymenna, C. ['onuapoBa, B. Bopo6etii, 1. Caiiuyk,
B. IlanTeneenko Tta iH.), comianbHa cHpsMoBaHicTh 0Oi3Hecy (B. XXykos,
[1. Kanura, O. 3omoraphoBa) Ta 1H., IO HE J03BOJSE 1ACHTU(DIKYBATH
comiagbHUil  ()eHOMEH KOpIIOpaTHBHA coIliajJbHa BIAMOBIJAJBHICT, Ta
BU3HAYUTHU PIBEHb MOr0 BIUIMBY HAa CTAHOBJICHHS B YKpaiHl LUBIII30BaHOTO
0i3HeCy.

Meta crarTi. Ciparo4nch Ha HAsIBHUW HAyKOBHM JOPOOOK 3aXiTHUX Ta
YKPaiHCbKUX JOCHIIHMKIB, 3IIACHUTH CHPOOy TEOPETUYHOTO OCMHUCIICHHS
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CYTHOCTI ~ KOPIOPATHUBHOI  COMIAJbHOI  BIAMOBIJAIBHOCTI Yy  KOHTEKCTI
CYCHUILHUX OYIKYBaHb.

Buxnan OCHOBHOI'O MarepiaJy. KoprnoparusHa coliabHa
BIINOBIIAJIBHICTh TICBHOIO MIPOIO HOBC IMOHATTS K IS Cy0’€KTIB CYyCILIBHOTO
KUTTA YKpaiHu, Tak 1 I yKpPaiHCBKOro ALIOBOrO cepeaoBuia. ChOrojiHi
KOPIIOPaTUBHY COLIIAJIbHY BIANOBIAAILHICTh BCE YACTIIIC CTAIM PO3IJISAIATH HE
y BY3bKOMY pO3YyMiHHI, $IK 3B'I30K 3 TPOMAJCHKICTIO, (utaHTpomis abo
TOOpPOUYMHHICTE, a IK CTPATEer1YHO-BUOYTyBaHy AISUIBHICTD. ,,Halire cycniascTBO
NEPECTPYKTYPOBYETHCS INIJIAXOM YCYHEHHS CTapHX TPAAMIIIHHUX COIIaJbHUX
YVKJIaJliB, YKOPIHIOBAaHHS Ha IiXHBOMY MICII HOBHUX COIlaJIbHUX YTBOPEHbD,
3aMIHM CTalMX OPraHiyHMX 3B’S3KIB paiioHansHuMu [4, c. 147]”. TobTto, Ha
Jyaci yTBOPCHHS HOBHX TCXHOJIOTIH Ta COILIANILHUX MPAKTHK, SIKI 3a0¢3MMeuyBain
0 SKICHO HOBHM PIBE€Hb CBOOOAM IANPHEMHHUIITBA 1 FPOMAJSHKHA MOPIBHSHO 3
MOTEPEeIHIMM €TallaMH CyCHUIFHOTO PO3BUTKY. Y TaKOMY CEHCl, KOPIIOPATHBHA
coIlllaJIbHA BIAMOBIAAJIBHICTE — II€ BIAMOBIAHICTD M€l K TaK¥ BIAIIOBIIAJIFHOCTI
nmoTpebaM Ta OYIKYBaHHSM CYCHUIbCTBa. IIpw 1IbOMy Ba)KJIMBO BpaxOBYBaTH,
o ,,KOPHopaTHUBHA COlllaJibHA BIAMOBIAAIBHICT, SKa BiJOOpakaeTbcs Y
CUCTEMI EKOHOMIYHHUX, EKOJIOTIYHMX Ta COIlIaJbHUX IOKAa3HUKIB CTaJIOTO
PO3BHUTKY, 3IIHCHIOETHCS dYEpe3 IMMOCTIMHUN J1ajlor 3 CYCHUIBCTBOM 1 €
HEB1J’€MHOI0 YaCTHMHOIO CTPATETiYHOro IUIAaHYBaHHSA Ta  YIPaBJIIHHS
[8, c. 126]”.

BiamoBigHO A0 cCTpaTeriyHMX MPHUHIMIIB YOPaBIiHHS KOpPHOpaTHBHA
colllaJIbHA BIIIOBIIAJIBHICTE MAc:

— Ha KOPOTKOCTPOKOBHU mepiog — OYTH aJanTOBAHOKO JI0 BUMOT Hacy Ta
BIJINOBI/IATH HaraJbHUM CYCIIJIBHUM MOTpeOaMm;

— Ha JOBTOCTPOKOBHU IEpioAg — CTaTh OOOB’SI3KOBHM CJICMCHTOM,
CBOEPITHUM BHMIPOM PO3BHUTKY TIPOMAISHCHKOTO CYCHUILCTBA Ta JI€EBOIO
CKJIaJIOBOIO TIOJIITUKK HOBOT COITiaIbHOT JIepKaBH.

VY KOHTEKCTI HaIoro JOCHIJKEHHS CJiJ] 3BEpHYTH yBary Ha IO3HUIIII0
M. Bebepa 1 B. [lapeTTo cTOCOBHO BU3HAYEHHS M1ANPUEMHUIILKOT JTISJIBHOCTI 3
TOYKH 30PYy COLIAJIbHOI B3a€MOJIl 3 CyCNUIbCTBOM. BOHUM AaloTh 3MOTYy Kpaiie
3pO3yMITH CYTHICTH KOPIIOPATHUBHOI COIiabHOI BiJIOBIIAILHOCTI, YSICHHUTH,
mo Oi3HeC — 1€ €KOHOMIYHA IOBEJIHKA, SKa IHTEIPYETHCS B COIIAJIBHUX
CUCTeMaX, SIKI CKJIQJIAlOThCS 3 TIeBHUX 1HCTUTYTIB Ta MEXaHI3MIB, IO JIIIOTh Ha
3acajiax JIOACHKUX LIHHOCTEH [6, ¢. 567].

Bigrak, BaxkiaumBo, 100 JOCSraBCs CYCHUIBHMH KOMIIPOMIC, SIKHH
BUSIBIISIETBHCST TIPU B3a€MOJIIi CycCIUJIbCTBa 1 Oi3Hecy. ,,KoHCeHcyc gocsiraeThes
3aBASKM ~ TPUHIMIY  YHIBEPCAIBHOCTI  a00  HEyNepemKyBaHOCTI  Ta
cupaBemanBocTi [1, ¢. 105]”. KoMmmpoMic € HEOOX1THOK YMOBOIO, IIIO PETYIIIOE
BIIHOCMHU MDK CYCHUIBCTBOM 1 OI3HEecoM, Ta HaJIWHUM CIIOCOOOM
HAaHONTUMAJBHIIIIOTO  3aJJOBOJICHHS TOTped® TpoMajsH Tpu  MOOYAOBI
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TPOMAJITHCHKOTO CycHiabcTBa. [IpH bOMY TpOMaJSHCBKE CYCIIJILCTBO 4epe3
BIJICTOIOBAHHSI COIIaJIbHUX acCMeKTiB TPOMaJSHCTBAa (COIIAJIbHI TMpaBa Ha
3aMHATICTh, CKOHOMIUHY OC3IICKy, OCBITY 1 3J0pOB’s) pyHHY€ yCTaJCHI
BIJIHOCUHU TMaHyBaHHS BJIAJU, 3aJTy4ae sIKOMOra OUTbIIC JIFOACH A0 CYCIUIbHUX
IPOLIECIB, TMPUUHATTS PIICHb, MPEBATIOBAHHSA BIAMOBLAAIBHOCTI (1HKITFO311
3aMICTh eKCKI03ii) [5, c. 149].

OTxe, cnuparYuch Ha JIOTIKY CBITOBHX COITIaIbHUX TIPOIIECIB, AepKaBa
MTOCTYTIOBO 3MEHIITy€ BIUIMB Ha Pi3HI chepu coIiaabHOTO OYTTS, IO 3yMOBIIOE
caMmopeasizalilo COLIAIbHOrO0 TMOTEHIaly, YTBEPAKEHHS TPOMAISHCHKOTO
CYCHIBCTBA 3 BJACTUBUMH HOMY PETyJIATOPHUMHU MeXaHi3MaMH. Y CBOIO UepTy
PETYJISATOPHI MEXaHI3MH CITIOHYKAIOTh 10 CTAHOBJICHHS TPOIICCIB CAMOPCTYIIAIII
COIIATbHO-CKOHOMIYHOTO OyTTS, CHPSIMOBAaHHWX Ha MPOOYKCHHS 1HIIIATUBH
IPOMasiH CTOCOBHO ITOOYIOBH ,,AepKaBu 100po0yTy” (welfare state).

CBITOINISIAHOIO OCHOBOIO ITOOYJOBH COILIAJIbHOI ACp)KaBU, YH ,,JeP)KaBU
m00po0yTYy”, € 3anpoBaKEHHS KOMILTEKCY COIIAJIbHUX 3aKOHIB ,,COIIabHOTO
CTpaxyBaHHs, SIKMM BHepiie 3ampoBaauB Kauiyiep Himeuuunu Otro ¢oH
bicmapk, 110 ¥ goci € akryanbHuM. ColliajabHi TporpaMu HIMEIbKOro KaHIyiepa
OyJin najieKl BiJT CY4YacCHUX COIllaJlbHUX TapaHTid, OJHaK, BOHMU BIIEPIIIEC
CHUCTEMHO yOe3IeuyBaiy NEBHY YaCTUHY CYCHUIbCTBA (JIIOJCH MOXHMIIOTO BIKY,
HEIIOBHOJIITHIX, 0e3po0ITHUX) BiA PH3HUKIB aABTOHOMHOIO JKWUTTS, IO
CIPOBOKOBAHI PHHKOBOIO CHCTEMOIO. VmeTbcs mpo meprumi 6a3oBi coriaibHi
BUIJIATA — JIIKApHSIHI JUIsl pOOITHUKIB 1HIYCTPiaJIbHOI cepu, SIKUM JeprkaBa
rapaHTyBaJjia MeBHUM MepelK coIiaibHUX OJiar Ta KUTTEBUX CTAHIApPTIB.

[ToctynoBo cormianapHi TapaHTii HaOyBajyd CHCTEMHOTO XapakTepy, a
JepKaBHI COLIIbHI TOCIYTM HaJadd HAWIIMPIIUM CYCHIILHUM BEPCTBaAM
MOJJIMBOCTI I TPHUCTOMHOIO JKHUTTS. Y I[bOMY KOHTCKCTI BapTO HABCCTH
CJIOBa BIJJOMOTO aHTJIHACHKOTO AOCIITHUKA ,,icpKaBU 100po0yTy” P. Dest, skuid
3a3Hayae, ,,bicMapk JOCTaTHHO MIBUAKO YCBJIOMHB, IO JUISI 00 € THAHHS HaIi
CIUJIBHOIO BUIMOBIJIAJIBHICTIO HEOOXIJTHO BXXHUTH 3aXOJd JUISA TMOKpaIeHHS
KUTTS TPOCTUX MPOMUCIOBUX POOITHHKIB |5, c. 200]”.

CyvacHa ,JepkaBa J00poOyTy”, Ha HyMKY aBTOPUTETHHMX 3axigHUX
JTOCIIIHUKIB, HE B 3MO31 BHOYAyBaTHM HOBITHIO MOJEIb COI[1aJIbHOTO
3a0e3neueHHsT 0e3 3alydeHHs Oi3Hecy J0 comianbHOl chepu, Ta
IHKOPIIOPYBAaHHS B CYCHUIBHE JKUTTS B3a€EMOBIIIOBIIATHHOTO CTaBJICHHS [0
cycninbHuX Omar. CychijbHI IIHHOCTI Ta MPIOPUTCTH MOCTIMHO 3MIHIOIOTHCS,
TOJIOBHUN CEHC 3MiH, — II¢ IIOCTYIIOBE TIEPEeMIIEHHS BIAMOBINAIBHOCTI,
TOIMMPEHHA i1 He TILTbKM Ha Jep)KaBy, a W Ha MIIIMIPUEMHHUIIBKI CTPYKTYpPH,
MepeciyHOro rpoMaJISHUHA.

€ 1HoI0 BIIITOB1IQJIBHICTIO Oi3Hecy, BIJIITOBITHO bi (o) Teopii
KOpIopaTuBHOro eroizmy M. ®dpigMana, € MakcuMizaliisi CBOro NpuOyTKy, pu
YMOBI IOTPUMYBaHHS BIAKPUTOI, BIIbHOT KOHKYPEHIIi, a ,,collialbHI Oyara”, Ha
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JYMKY BYEHOTO, MIJpUBAIOTh OCHOBU PHUHKOBOTO MeXaHi3My. Takuil migxin
3YMOBJIIOE PO3MUBAaHHS CaMOrO TIOHATTS Oi3Hecy SK (YHKI[IOHYBaHHS
,»CYCIIJIBHO KOPUCHOT AISUTLHOCTI Ta CIIPUUMHSIE JJO KOTO BY3bKOT'O PO3YMIHHS.

VY 60-x pokax MHHYJIOTO CTOJIITTS, BIICPIIC MOCTABJICHO MiJ CyMHIB TC3Y
Ipo €auHy MeTy Oi3Hecy — oTpuMaHHs npuOyTKy. HaykoBa mikoma 3akiukana
0 BH3HAHHS Ta HCOOXIJTHOCTI BMBYCHHS Ta OCMHMCIICHHS IPOILECY B3a€MOIl
MiIIPUEMHHUIITBA 1 CYCITUIBCTBA, TIONTUPEHHSA KOPIOPATHBHOI COIiaIbHOT
BIIMOBIJAIBLHOCTI. 3 YacoM ijiesi KOPIOPATUBHOI COIIAIBHOT BIAMOBIAILHOCTI
MIAOPUEMCTB ~ CTajla HOCHUTH  COIIlaJIbHO-€KOHOMIYHMM  XapakTep, Ta
nepeadayaia, M0 YNpaBiIiHHA O13HECOM Ma€ BUXOJUTH 32 PAMKHU CTBOPEHHS
npuOyTKY, BKJIIOYAIOYM Takl (PYHKII SK COLIAJIBHMM 3aXWCT MPalliBHUKIB Ta
HIJBHMIICHHS 10OpOOYTY CYCHiIbCTBA.

[cTopyuyHuii OCBIJ MEPEKOHIMBO JOBOJWUTH, IO BJAJEe IIO€THAHHS
MO3UTHUBHHUX XapaKTEPUCTUK ,JepkKaBu A00poOyTy”’ 3 1HHOBALIMHUMH
TEHJCHITITIMU MOYKJITMBO JIHIIIE 32 YMOBHM HasBHOCTI B apXeTHIaX KOJEKTHBHOTO
MiJICBIZIOMOTO, KYJBbTYPHO-ICTOPUYHOTO Ta JIEMOKPATHYHOTO HaAOaHHS.
CyTHICTb ,,JiepkaBU J00poOyTy” TIpyHTyeThcs, 3a nosuiiero S. Ilackko, Ha
Takii 0a3i: BOHA € JIEMOKPAaTUYHOI, 3JaTHOK JO ILMBLII30BAHOTO
(CKOHOMIYHOTO,  COMIaJIbHOTO)  MMEPCPO3MOMALTy, a TaKOoX I1HCTUTYTOM
,CYCIIIBHOI  CIIPAaBEUIMBOCTI Ta CIUIbHOro OJjara”, IO CHPUUMAETHCA
I'POMaASHCHKHUM CYCILIBCTBOM SIK CHUCTEMa 3aXUCTy Horo iHTepecis [5, c. 228].
CraliTbHUM PO3BUTKY €BPOINEUCHKUX KpaiH CBIAUUTH, 10 0e3 BUOYIOBYBAHHS
HUMH TIPaBOBOI COITIAIBHOI JIepKaBW Ha OCHOBI JEMOKPaTUYHUX I[IHHOCTEH,
CydacHl €KOHOMIYHI BIJJHOCMHU €BPOINEHCHKOTO CYCHUIbCTBA HE HaOyyiu O
HOBITHHOTO IUBLTI3AIHHOIO BUIVIAAY, a MIAMPUEMHUIITBO HE CTA0 O 3pa3KoM
JUISL HACJIITyBaHHSL.

Takum 4yMHOM, CHif CKa3aTH, 1[0 CydYacHI CoIfiajdbHI peaiii BHMararoTh
OMpaIfOBaHHs HOBOI Mojienl (YHKI[IOHYBaHHS MIJNMPUEMHUIITBA, sKa O
nepejoadana 3J1MCHEHHsT OI13HECOM CIUTBHO 3 JIEPXKABOKO 1 HEJIEepIKaBHUMM
CTPYKTypaMu HOBOiI MOTY>KHOI COIllajibHOI MOMTUKU. TOOTO Ha 4aci ,,mepexija
B/l CYIIJBHUX COIIAJbHUX BUTPAT, JO0 BIAMOBIJAIBLHOCTI 3a (PopMyBaHHS
CTaOUIPHUX collanbHuX 1HBecTulik [3]”. IlpuHarimiHo MmiagKpecauMo, IO Y
BUCOKOPO3BUHYTHX KpaiHaX CBITY CIOCTEPIra€TbCcs CTaOLIbHE 3POCTaHHSA
pi3HUX (OHIIB COLIATBHO-BIANOBINAIBHUX 1HBeCTHIINM Oi3Hecy (Socially
Responsible Investments, SRI): mounnaroum 3 1995 poky i mo 2005 poky
aktuBu SRI y CIHIA 3pocnu Ha 258 %, y €Bporri 1ieif moka3Huk ckiajgae — 1
Tpa. nonapiB [9, c. 64]. CborogHi KOXHMUM AecATUH Jonap HUX KpaiH, 10
3HAXOAUTHCA TMiJlI TpOQeciiHUM yOpaBIiHHAM, BIAHOCHTBCS [0 chepu
COLIAJILHO-BIAMOBI JAJILHUX 1HBECTHIIN.

Posrnsaparoun eeKTHBHI MPAKTUKH COI1aJIbHO-BIJIMOBIIAJIbHUX 1HBECTHIIIM,
TpeOa 3BEpHYTH yBary Ha T¢, III0 BOHHM 3aCHOBaHI Ha IMPUHIOMNIAX JOOPOBUIbHUX
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BKJIaJICHb Ta 3a0UIaPKeHb 3aUIsl CYCHUIBHOTO J00poOyTYy 1 BHKIIOYAIOThH
MakcuMizaiito goxoniB. Ha mpukmami 3BiTy Opradizaimii = coIriajbHHX
iuBectunin (Social Investment Organisation) Kanagu, MokHa BIACTCKHUTHU
OCHOBHI ITOKQ3HUKH 3alpOBaPKCHHS COIIAJIbHO BIAMOBIAAIbHMX 1HBCCTHUIIIN:
Mo-TIepIIe, BECHH O13HECY 3a MPUHIIMIIOM HE 3alOIATH KON CYCHIIbCTBY
— ,,etnuH1 Hachiaku” (ethical consequences); mo-apyre, TpomMaachbka I0BIpa J10
oi13Hecy (fiduciary), 10 IMIUIEMEHTYETHCS B YIPaBIIHCHKI Ta 1HBECTHINIHI
Ipollec Ta OXOIUTIOE PO3B’SA3aHHA TakuxX MNpodsieM, SK 30epeskeHHs
OTOUYIOUOTr0 IPUPOJIHOTO CEPEAOBUIIA Ta BUPIIIICHHS CYCIUIBHUX 1 COIIAJIbHUX
roctpux nurtaub [10].

ITopssm 3  comiagbHO-BIANOBINAILHUMHM  IHBCCTUIISMH  ICHYIOTH 1
MOIIMPIOIOTLCS TaKi 1HBECTHIII, SK ,,iHBCCTHIi B CyCHLIbLCTBO”, ,,COIiajbHI
diHaHcu”’, ,,KOPHOPATHBHI 1HBECTHII, ,,IPOMAJICbKI MeHCIiHI GoHau” Ta 1H.
Tob610, (DYHKIIOHYIOTH PI3HI 1HHOBALIMHI (IHAHCOBI MOJENI, Kl IOKIHMKaHI
32/I0BOJIBHSITH HarajibHI comiaiabHi motpedu cycninberBa Kanamau [10, ¢. 7].

CBiTOBUM JOCBIT JEMOHCTpPYE, IIO camMe COIlaJbHO-BIAMOBIAIbHI
IHBECTHUIIT B OUIBIIOCTI BHUMAJKIB BHU3HAYAOTh YCHINIHUA  PO3BUTOK
CyCHIJIbCTBA B I[iJloMy Ta Oi3Hecy, 30KkpeMa. CTpPOK OKYIMHOCTI TaKHUX
IHBCCTHUIIIM 3HAYHO AOBIIMH, HIK TPaguIIMHMX, IO I03HAYAETHCSH IICBHUMU
TPYyAHOIIAaMHM  CTOCOBHO 1X momupeHHs. Ha  mnodarkoBux — eramax
HIJIPUEMHUIIBKOTO PO3BHTKY, OpraHi3aiisi CTHKaeTbCs 3 IpoliieMaMu
,,BIDKUBAaHHS Ta aJanTarlli 0 30BHINIHBOTO PUHKOBOT'O CEpeloBHUINA. Y el
Mepio, MOKJIMBI MPOSIBU TIIBKH BHYTPINIHBOI COIIAIbHOL BIAMOBIIANBHOCTI,
sgKa TIePEeBaXKHO CKIQAA€ThCS 31 CBOEYACHUX BHUILIAT IOJAATKIB, 3apOO0ITHOT
1J1aTH, 30epexXeHHs poOOUHMX MICIIh Ta 1H. Y MOJAIBIIOMY, KOJU MiATPUEMCTBO
nepedyBaTuMe y CTaOlIbHOMY CTaHi PO3BUTKY, BiOyBa€eThCs MOro mepexia Ha
OBl BMCOKHUM PIBCHb COILIAJIbHO-CKOHOMIYHOI JISZIBHOCTI 1 3I1MCHIOETHCS
oro colianbHO-eKOHOMIYHA TpaHcdopmallis B  30BHINIHE  COIlAJIbHE
cepenonuie [8, c. 127].

Jlns Toro, mo6 iHBECTHIIIi, BKJIAJIeHH]1 B MEBHI COIllaJibHI TpOrpaMu, Maju
«CYCIUIBHO-KOPUCHY» IUIb 1 MPUHOCWIM TO3WTUBHUH pe3ynbTaT, HEOOX1THO
NepexoJuTH  BiJ ,JIHIHHKUX®  (opM peamizamii coliadbHUX IpOTrpam
(OITHOMAHITHUX akKI[id, OJHOPA30BHUX CIOHCOPCBKHUX 3aXxOiB Ta 1H.) [0
CTBOPCHHS CHCTEMH KOPIOPATHBHOI  COIIlaJbHOI  BIAMOBIJATBHOCTI B
YIPaBIiHHI, 1[0 BUMara€ 3HAYHUX CTPATCTIYHMX Ta OpraHi3amiiiHuX 3MiH Ha
MMPUEMCTBI B O1K colliaibHOT akTUBHOCTI. Sk 3a3Hauae B.JKykog, ,,coriagbHO
CTIpSIMOBaHUN O13Hec — 1€ Oi3Hec, CIPSIMOBaHUMN 10 Jr0jiel, TOOTO TOM, IO
OPUHOCUTh iM KOPHCTh, 1 MIHIMyM IIKOJM Ha PIBHI YChOTO CYCHUIbCTBA
[2, c. 132]".

Ha :xanp, yKpalHChKE CYCHIIBCTBO IIOKH IO HE BIlAYYBa€ BIUIMBY
CTaOLIbHOI JEP)KABHOIO TIOJNITHKHM CTOCOBHO TIOMIMPEHHS Ta BKOPIHCHHS
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KOPIIOPaTUBHOI  cOiaJIbHOT ~ BiAmoOBimanbHOCTI. Brnaga chopuitmMae 1iei
coIllaJbHUIT (peHOMEH JyXe BY3bKO, OJHOOIYHO, BOAUarOul B HHOMY TUIBKH
,,0IaroJIMHUIITBO”, ,,CTIOHCOPCTBO”. SIK HACHIZOK, CIIOCTEpIiraeTbcs ciiabka He
MOCIOBHA TMIATPUMKA JICP’KABOIO COIllaIbHUX TMpockTiB [7]. Jlo Toro x
BIICYTHIH mTpo3opuii miamor Oi3HECYy, JepkKaBH, CYCIUIbCTBA CTOCOBHO
pPO3pOOKM  MIMPOKOMACIITAOHMX  COIAIbHUX  IpOTpaM,  OIpallOBaHHSA
BIITMTOBITHUX JEPKaBHUX 1 CYCITUTBHUX CTUMYJIIB JIJT iIXHHOTO YIIPOBAHKEHHS.

CroroH1 JiepKaBa OTepIae BiJl TOTO, MO0 BIACYTHS TOTOBHICTH O13HECOBUX
CTPYKTYp JI0 MApTHEPCTBA 3 HEW, y CYCHNUILCTBI MPEBAIIOIOTH CHOXKHUBAIIbKI
HACTpOi IIOAO0 MPOSBIB MIANPUEMIIIMU (PIIAHTPOMIi, CIIOHCOPCTBA, a TaKOX
IrpoMajchKa JIyMKa IpO ,,KPUITyBaHHS OI13HCCOBUX CTPYKTYP JCpKaBHUMH
OpraHaMu BJIajM, COLllyM HAIlOBHCHUI HCTaTUBHMMHU CTCPCOTHIIAMH BiJIHOCHO
013HecoBUX K11. O3HA4YeHI MPUYKMHU HE JTO3BOJISAIOTH BIAKPUTO 3aiTydaTH Ol3HEC
JI0 B3a€MOBHTIIHOI CITIBIIpALIl 3 AEPKaBOIO 1 CYCHIILCTBOM, a BlJ I[bOI'0 BTpayae
1 Iep>kaBa, 1 CyCIUIbCTBO, 1 O13HEC.

BucnoBku. IlizcymoByroum, cCIi 3a3HAYNUTH, M0 YKPAIHCHKUH COIIyM
3HaXOJIUThCSI B OUIKYBAHHI CYTTE€BHUX 3MIH Y BITHOCHHAX 3 MiJMNPUEMHHUIITBOM.
[{boMy MarOTh CIPHUATH 1 A€p>kaBa 1 HOBITHI HayKOB1 HaIpallOBaHH:, 30KpeMa,
CTOCOBHO MOIIMPCHHS KOPIOPATUBHOI COIIaJbHOI BIAMOBIAAILHOCTI, III0 CTAHE
BOKJIMBOIO CKJIAJOBOIO CTAOLIBHOTO PO3BUTKY CYCIUIBCTBA 1 OI3HECY.
AKTyanbHICTh O3HAYEHOI IIpolJieMH Iependadae MPOJOBKECHHS JIOCIIIKEHHS
dbeHOMeHy KOPIOPAaTUBHOI COIIadbHOI BIAMOBIIAJBHOCTI, TMepeayciM, B
KOHTEKCTI COIaJIbHOTO MapTHEPCTBa O13HECY, CYCHIILCTBA, JIeP>KaBH.
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ROLA RODZINY W KSZTALTOWANIU KULTURY WSPOLZYCIA
7. OSOBAMI NIEPELNOSPRAWNYMI

Ponw cim'iy popmysanni Kyroemypu cninibHozo dcumms 3 IH8AI0AMU

Mu ne 6acamo 3uacmo npo 8i0uymms ineaniois, npo GiOHOUEHHS YNeHI8 CiM T
0o iHeanioie. Mano maemo iH@opmayii npo me, K Hacmo OMU3LKI JHOOU
NPOBOOSAMD YAC 3 IHBANIOAMU NO3A MICYEM NPONCUBANHSL.

Cumyayiro ineanioie 6 cim'i onucanra 3. Kasuuncvka-bBympum, a maxodic
M. Xookosceka. 3i cnozadig JHCiHOK-iH8ANIOI8 BUHUKAIOMb 0COOIUBI Opamu
noe A3ami 3: 30JIAUIEI0, NPUHUICEHHAM 3I CMOPOHU Y0JI08IKA, 8Mpama 36 53Kie,
WO 3aKIHYYEMbCS pPO3NYUeHHAM. Posziyuenns uacmo € emeuyero 6i0 npoobnem,
N0 SA3AHUX 3 IHEAIOHICIIO YleHd CiM 1.

Moowcna oonax cmeepodcysamu, nepebdysanus 6 cim i iHeanioa € Habazamo
KOPUCHIMUM, KOIU 8I0Nn06IOHO 3a0e3neueHi ncuxo-coyianvii ymosu. Cim'T
supiuyioms ,,8i00amu’ ineanioa auwie y momy GUNAaoKy, KOau IHEAI0 8UMAAE
BeNUKUX (Dinancosux zampam Ha JMiKyeanHs i peaodirimayito. Qounax, maki cim 't
NOBGUHHI MAMU 0COOaUBY OONOMOR2Y, SIKY NOBUHHI GUOLTUMU 2POMAOCHKI | CYCNINbHI
YCMaHosu.

Jlociiodicenus nokasyoms, wo 0esaKi cim i He BUKOHYIOMb NOKIAOCHUX HA HUX
3a80anb ONIKU HAO THBANIOAMU.

CmocyHKU 3 iH8ANIOOM Y CIM T MOXICYMb IHOOI Mamu Xapaxmep MaHinyaayii.: 3
OOHIE] CMOPOHU — IHBANIO NPOABGIAE MUCK HA CIM 10, 3 Opyeoi — nasnaku. [Ho0i
iH8anio 6ysac BUKOPUCMAHUL | eKOHOMIYHO (HAnpukiaod, no30aenieHull nencii), i
CYCRIIbHO — KOJIU Ye CIAaH08UmMsb npusio 00 moeo, wobd no30ymucs no3apoouHHol
AKMueHOCMI.

Hesgionogione 3nanns, 3i cmoponu HAUbOAUNCUUX NPO X8OPOOU | ChOCOOU ONIKU,
HAOMIipHicmb ocobucmux 0008 A3Ki6 € NPUYUHON NOCAAONICHHA EMOYIIHUX
CMOCYHKIG, N030ymms iH6anioa, a Hagimo hi3iuH020 HAO HUM 3HYUAHHSL.

Wstep

W rozwazaniach na ogot sytuacja osob niepelnosprawnych prezentowana
jest z uwagi na jednostke. Ujecie tutaj przedstawione jest oparte na zalozeniu,
ze problemy o0sdOb niepelnosprawnych dotycza nie tylko ich samych, ale takze
ich rodzin. W tym tez Srodowisku ksztaltujg si¢ postawy wobec o0sob
niepetnosprawnych, a majg one szerokie kulturowe uwarunkowania.

W literaturze wyszczegolnia sie sytuacje, w ktorej jest ona objegta opieka
rezydualng, instytucjonalng, realizowanga w np. w domu pomocy spotecznej. W
analizach uwzglednia si¢ tez jednoosobowe gospodarstwa domowe [7, 92].
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