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HAIIPSIMHU MOJEPHI3AIII YKPATHCBKOI OCBITHBO -
THOOPMALIMHOI NOJITUKHA

Kierunki modernizacji ukrainskiej polityki oswiatowo-informacyjnej

Artykut zostal poswiecony rozpatrzeniu aktualnych kierunkow modernizacji
ukrainskiego systemu oswiaty, ktore przewidujq stworzenie informacyjnej
przestrzeni oswiaty oraz wejscie do Swiatowej przestzeni informacyjnej poprzez
informatyzacje i internetyzacje oswiaty. W wyniku informatyzacji rozwija sie
Jjakosciowo nowy system ciqglej, otwartej, dvstansowej oswiaty, jaka moze pomoc
zwyciezyc¢ kryzys w oswiecie.

Badania struktury i okreslenie czynnikow osSwiatowo-informacyjnej polityki
pozwolilo zobaczy¢ jej wewnetrzne zwiqzki i zaleznosci, otwierajgc mozliwosc
przenikniecia do jej istoty. Wyjasnienie tresci oswiatowo-informacyjnej polityki
mozliwe jest przy pomocy opracowania kierunkow, dla jakich ona ma wazne
znaczenie. Do takich nalezq: humanizacja oswiatowo-informacyjnego kierunku, co
wykazuje wspolczesny stan humanistyki i obejmuje szerokie spektrum dziatalnosci
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oswiatowej ludzi; demokratyzacja;, udoskonalenie prawnych i prawodawczych
zasad,; integracja do swiatowej przestrzeni oswiatowej, stworzenie sprzyjajgcych
warunkow dla skutecznego zabezpieczenia informacyjnego w sferze oswiaty,
regulowanie dziatalnosci SMP (Srodkéw masowego przekazu) w sferze oswiaty.

Proces informatyzacji w oswiecie wykonywany bedzie w takich kierunkach:
informatyzacja socjalno-psychologicznej dziedziny oswiaty, informatyzacja
srodkow dzialalnosci oswiatowej, informatyzacja zarzqdzania. W zwiqzku z tym
informatyzacja nie jest celem, lecz jedynie Srodkiem stworzenia niezbednych
warunkow informacyjnych, ktore zwigkszajq skutecznos¢  korzystania z
dziatalnosci oswiatowej oraz zapewniajq rozwoj oswiaty. Stworzenie jednolitej
przestrzeni informacyjnej Ukrainy bedzie stuzy¢ udoskonaleniu skutecznosci
zarzqdzenia oswiatq. Pomoc w tych przesiewzieciach ma polityka oswiatowo-
informacyjna.

B ocranHi nmecsaTupiuds ocBiTa cTajga HaOyBaTM HOBOI'O XapakTepy. B
IPOMAJCHKIH IyMIll 3HAXOJWTh CXBAJICHHS TaKa MJISJIBbHICTb, SIKa CTBOPIOE
YMOBH JUIi PO3B’S3aHHS KPU30BUX SBHUII 1 HpoOJIEM OCBITH B OCHOBHOMY
MOJIITUKO-TIPABOBUMHU MeTOJaMU. Y 1IbOMY KOHTEKCTI OCBITHRO-1H(pOopMaIliiiHa
MOJIITUKA MOXE TPaKTyBaTUCh SK e(peKTUBHUHN 3aci0 JOCSATHEHHS OCBITHHO-
nomiTHYHUX nuie. [lpm oMy BOHA 37aTHA BIJAMOBIIATH Cy4acHUM 1AesM
TYMaHI3My.

OagHuM 13 BaKIMBHX HaIpsAMIB OCBITHBO-IH(OPMAIIHHOI TOJITUKH €
TryMaHi3aiisi OCBITHhO-IH(OPMAIIHHOTO HAMpsAMYy, IO BIAMOBIJAE CyYaCHUM
T'YMaHICTHYHUM IIOTJIAJIaM 1 OXOILIIOE€ ITUPOKUM CIEKTP OCBITHBOI AISJILHOCTI
monei. ['ymaHi3alis BHMara€ BIlJ Cy4acHOI OCBITH OCOOJIMBO CEpPHO3HHX
pedopMaritHux KpokiB yOiK OHOBJIGHHSI 3MICTY OCBITH 1 3aCTOCYBaHHSI HOBUX
MeJJaroTiyHuX IMJXOJIB IO HaBUaHHS, BIPOBAKEHHS 1HGOPMAIIMHUX 1
KOMYHIKAI[IHHUX  TEXHOJIOT1A, $KI MOJEPHI3ZYIOTh IMPOIECH PO3BUTKY
cycninberBa. Ll pepopmu He Bi1OyBaTUMYThCS JI€TKO; BOHU MOTPEOYBATUMYTh
3HAYHUX 3YCHJIb, 0araTo 4acy /yisl aJanTaiii Ta BIPOBAIXKCHHS 3MiH.

He meHII BaXIMBHUM € TICPCKOHAHHS B TOMY, IO OCBITHBO-iH(OpMaIiiiiHa
MOJIITUKA HEMHUHYYEe MOBWHHA 0a3yBaTHCS HAa TyMaHICTUYHWX HAcTaHOBax. Y
peabHIN MPAKTHUIll JAOCATTH TAKOTO 17€aJbHOI'0 CTaHy BEJIbMH BaXKKO, TOMY
KpUTEpIEM TYT MOKe OyTH MPUHLIMI JOCTAaTHOCTI, SKUH BU3HAYA€ MOJITHUYHY
JTOLJIBHICTh HACWJILCTBA B JEMOKpATHYHIN JeprkaBi, KOAIIIIi TaKuX ACpKaB,
cBiTOBiM cminbHOTI B pamkax OOH. Ockinbku igei rymaHi3My MOXKHA
peanizyBaTh HaWOIIBIIOK MIpPOI0 B yMOBax ICTHHHOI JeMOKpaTii, To
HAaWBAKJIMBIIIMM  HANpPSIMOM  OCBITHbO-IHGOpPMAIIHHOT  TOJITUKH €
3abe3nedyeHHsT JeMokpaTu3aiii ocBiTHROI cdepu. lleit Hampsm OazyeThcs Ha
BIJIHOCHHAX MDK JIep>KaBOIO 1 CYCITUTLCTBOM, BIIQJ0I0 1 TPOMAJICHKOIO TYMKOIO
AK ycepeauHl KpaiHM, Tak 1 30BHI. TyT BeJMKOro 3HaueHHsi HalOyBae
dbopMyBaHHS Ta BpaxXyBaHHS TpoMajchkoi aymku. Bona 3ymoBieHa
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XapakTepOM CY4YacHOI OCBITHHO-TIOJITHUYHOI  JISJIBHOCTI, a TakoXk il
aKTyaJli3ali€ero, MOoB'I3aHOI0 3 HOBUM 3MICTOM OCBITHBO-TTOJITUYHUX BIJTHOCHH 1
OCBITHBOI CITPaBHU B IIJIOMY.

JIep>KaBHO-TIOMITHYHI Ta COLIAIbHO-CKOHOMIYHI TICPCTBOPCHHS B YKpaiHi
KiHsg XX CTOJITTS Mald ICTOTHHUM BIUIMB Ha OCBITY. 32 KOPOTKHH CTPOK
BiOyach ii aganTaliis 10 NPUHIIMIIOBO HOBUX YMOB ITOJIITHYHOIO XKHUTTS, JO
BUIBHOTO PO3BUTKY JIEMOKPATUYHOTO CYCIIJIbCTBA. Bramocs 3amodaTKyBaTH
akaJeMIYHy aBTOHOMIIO BHUIMUX HABYAIBHUX  3aKjajiB, 3a0e3MeuuTu
PI3HOMAHITTS OCBITHIX YCTAHOB 1 BaplaTHBHICTH OCBITHIX MpOrpaM, PO3BUTOK
OaratoHaIliOHAJbLHOI YKPaTHCHKOI INKOJHU 1 HEIEPKABHOTO CEKTOpa OCBITH.
OTxe, IHIIMM BaXXJIMBUM HAIpPSIMKOM MOJICpHI3aIlii OCBITHRO-1H(pOpMAIIHHOT
TIOJIITUKH € T1 IOoJaIbIlIa ICMOKPATH3ALis.

BaknuBuM ~ HAmpsMOM — OCBITHBO-IHGOPMALIMHOI  IOMITHKH € H
BJIOCKOHAJICHHS ii IIPaBOBUX, 3aKOHOAaBYMX OCHOB. CTaHOBJIEHHS Ta PO3BUTOK
IeMoKpaTii Sk HaWmomupeHimoi  GOopMH  TONITUYHOTO  PEKUMY
XapaKTEePU3YEThCS PSAIOM  BHUMOT, Ccepel SKUX HaWBaKIWBIIIAMH  €:
BEPXOBCHCTBO IIpaBa  3aKOHY; MPIOPUTET MpaB 1 CBOOOJ TpoOMaIsiH HaJ
IHTepecaMu JIepKaBH; PIBHICTh YCIX Mepe] 3aKOHOM 1 CYJIOM; JOTPUMaHHS
JCMOKPATUIHUX MPOICAYP BUPOOJICHHS Ta YXBAJICHHS 3aKOHIB.

Hosi iH(opMmaIliiiHi MOXJIMBOCTI 3YMOBIIOIOTH 3MIHY HIIXO0miB Yy cdepl
OCBITHHOTO OymiBHHUNTBA. JIOCBIA OCBITHHOI MJISJIBHOCTI, HAKOIMHWYEHUM
YIPOJIOBXK OCTAaHHBOTO ACCATUPIUYSA, MOKA3yeE, 10 ChOTOJHI €, IOHAWMEHIIIE,
JB1 BU3HAYaJdbHI TEHACHIII: a) OCBITa CTae Oe3mpereeHTHO 1HGOpMAaIiiHO
HAaCHMYEHOI0; 0) MIATOTOBKA Ta YCIIIIHUNA PO3BUTOK CYy4acHOI OCBITH BUMArarTh
€(peKTHBHOTO OCBITHbO-1HPOPMALIHHOTO 3a0e3neueHHs 3 00Ky aep:kaBu. Tomy
PO3BHHYTI JICpXKaBH CBITY BIANOBIAAIBHO pPO3POOJAIOTh 1 3IIHCHIOIOTH
OCBITHBO-1H()OpPMAIIHY TOJIITHKY.

3a3HaueHl HAMpPSIMKH JICTaNM BiJI/I3EpKaJICHHS] 1 3aKpimieHHS B 3aKoH1
“ITpo oceiTy”. IIpoTe KOMIIIEKCHOTO OHOBJIEHHSI CHCTEMH OCBITH HE CTaJOCh, Y
3B'A3KYy 3 UYWM HMHINIHIA CTaH OCBITM — HOTro 3MICT 1 CTPYKTypa, HOro
MaTepiagbHa 0a3a, Oprasi3aliifHO-eKOHOMIYHI Ta YHPaBIiHCHbKI MEXaHI3MH,
CTaTyC MEAaroriyHoro mpailiBHMKa HE BIJAINOBIJAIOTh CydYacHUM MOTpedam
PO3BUTKY KpaiHH, 3alMUTaM 0COOU, CYCHIJIbCTBA 1 IepKaBH.

CporosHi pO3BHTOK YKPaiHCHKOTO CYCHIIBCTBAa BiIOYBA€THCA 3HAYHOIO
MIpOIO I BIUIMBOM 1ICH 1 IIHHOCTCH, SKi JHMKTYIOThCA PHUHKOBOIO
€KOHOMIKOF0, 3pOCTAal0u0I0 KOHKYPEHITIEIo Tomo. Jexam BITIyTHITITHN aKIeHT
poOUTHCST Ha KOMEPILIMHUX IIIHHOCTAX 1 JOCSITHEeHH1 ycmixy. CroctepiraeTbcs
3pOCTaHHS 1HAUBIAyalli3My ¥ €roueHTpu3My, [0 JIHIIE MiJCHIIOEThCS
BIIPOBA/KEHHSIM 1H(QOpMaLiifHUX TexHoJorik. [mobanizamiss SK HTOpOIKEHHS
aibcpanizMy cTajia KaTajli3aToOpoM IMPOLECY 3arajlbHOI KoMceplliaii3alii Ta
BIIPOBA/KCHHS JIOTIKM KOHKYPEHTHOI OOpOoThOM 1 pHMHKY B Taki chepu, sK
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KyJbTYypa, OCBITA, OXOPOHA 3J0POB’sl, COIliabHI MOCIYTH, TOOTO B Ti cdepH, sKi
111e JOHeJaBHa PO3TJIAAIUCh SIK “CycIiibHe 01aro”.

Taka nuabHa yBara A0 OCBITM 3 OOKYy AUIOBUX KUI, TMOJITHKIB 1
MDKHApOJIHUX OpraHi3aliil MOSCHIOETbCA THM, IO OCBITa ChOIOAHI — IIC
CTpaTeriyHUNd pecype, SKMH 3a0e3nedye MOCITHCHHS YCHIXy HE TUIbKH
OKpPEMHUM 1HJWBI/IaM, BUPOOHMKAM, a W IIIUM KpaiHam. Jlep>kaBa K NOBHMHHA
BUCTYIIATH TapaHTOM 1 3aXHCHUKOM CYO'€KTIB OCBITHROTO TIpoliecy. 3aXoAu
COITIaJTbHOI TATPUMKUA OCBITH TOBWHHI TIOEIHYBATHCS 3 TOCHUIJICHHSIM POJIi
JIepKaBd B 3a0€3MEUYeHH]I BIAMNOBIAHOCTI OCBITHBOI JISUIBHOCTI 3alUTaM
0COOHUCTOCTI 1 CyCHiJIbCTBA.

["oBOpstYM MPO MPIOPUTETH OCBITHBO-1H(OPMAIIHHOT MOTITUKH YKPATHCHKOT
JCp’KaBH, 3YNMMHUMOCSI Ha THX 1i acleKTax, fAKi JCTCPMIHYIOTh PIBCHb ii
pO3BUTKY. Mgerbcst mpo BHPOONEHHS METH, 3aBAAaHb, 3MICTy OCBITHBO-
1H(pOpMAIIHOI ITOJITUKN Y KOHTEKCTI HAOJM)KEHHS HAIIOi CUCTEMH OCBITH JI0
CBITOBOI, 3T1JTHO 3 BOJTOHCHKUMH JIOMOBJICHOCTSIMHU.

Cynsum 3 0coOIMBOCTEM PO3BUTKY OCBITH B ocTaHHI 20 poKiB, il TOJOBHY
METy MOJKHA 3BECTH JIO TOTO, 0O a) JaTH MOXKJIUBICTH THM, XTO HAaBYAETHCH,
BJIOCKOHAJIFOBATH 1 TOMOBHIOBATH CBOI 3HAHHS B PI3HUX cdepax y pamkax
JIIOYMX OCBITHIX TIporpam; 0) 3a0e3MCUYNUTH OTPUMaHHSA KBamiQiKaiiHOTO
CTyII€HS Ha OCHOBI PE3yJIbTATIB BIAMOBIAHUX ICHHUTIB; B) FapaHTyBaTH SKICHY
OCBITY 3 PI3HHX HAampsMIB IIArOTOBKHM (axiBimiB. IliIBUIIEHHS SKOCT1 OCBITH
CHOTOJIHI JielaJli  OIIBIIOI0 MIPOK 3aJieKUTh BIJ PIBHS BIPOBAHKEHHS
1H(}OpMaIIHHO-KOMYHIKAIIMHUX TEXHOJOTiH 1 (opMyBaHHs iHGoOpMaIliiiHol
KyJabTypH [2, c. 13-22].

HoBi reomomiTiuHi peanii BIAKPUBAIOTH [Jisi YKpaiHW HOBi, Habarato
IIUPIIT MOXJIMBOCTI JCMOKPAaTHYHOTO PO3BUTKY, Y TOMY 4YHMCIH W y cdepi
ocBiTd. OTXKE, HACTYIIHMM HaIlPsSIMKOM OCBITHBO-1H(OpPMAIIHHOI OCBITH
VYkpainu € iHTerpaifisi B CBITOBUU OCBITHIM mpocTtip. bomoHchka cucrema
peopMyBaHHS OCBITM CTaja OJHIE 31 CKIQJIHUKIB €BPOIHTErpaIfii.
BpaxoBytoun €qHICTh KOPIOHIB YKpaiHu 3 €BpOCOIO30M, ICTOPHUYHY,
KYJIbTYpHO-IIUBUII3AI[IHY, TEPUTOpIalIbHY 1IeHTUPIKALII0 YKpaiHU, a TaKoxX
BXOJ/DKEHHS B €JIMHUUN €BPONEUCHKUM 3arajibHOOCBITHIM MPOCTIp 1 CTpaTeriyHum
Kypc JepKaBM Ha €BPOIHTErpailito, Mocrae mnorpeda BUBYEHHS OCBITHHO-
iH(OopMaIIHHOT TONITHKKA PO3BUHYTHUX €BPOICHCHKUX KpaiH 1 3alo3WYCHHS
NICPECIOBOIO JIOCBIly B HAIIil KpaiHi.

Y o0y craHOBIeHHS iHGOpMaIiifHOT IHBLTI3aIl 0arato TpaaWIliiHIX
IHCTUTYTIB 1 IHHOCTEeW TpaHchopMyroTbes. Il BIUIMBOM HOBHUX YMOB
3MIHIOFOTBCS ITiJT1, 3MICT 1 3aCO0M OCBITH. AJie MAJIOWMOBIPHO, IO 3MIHUTHCS ii
cyTHicTh. [lIBHaIIIe BOHA HA0y1e HOBUX PHUC, MaTUME CBOI OCOOIMBOCTI.

[HIIOIO TCHICHIIEIO B CHUCTCMI BIJHONICHHSA ‘“OCBiTa — 1H(opMalis —
TIOAWMHA” CTa€ TMOCWJICHHS MPHUB'A3KM KOMYHIKATHBHOI il /10 KOHKPETHOTO
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onepxyBaya iHQopmauii. B cywacHux ymoBax iHdopmamiiiHa  ais
PO3paxoBYEThCS HA MEBHY KaTeropito moaeil. Hanpuxnaa, “nis y Bunanky PR
(public relations) cripsMoBaHa Ha IICBHI CCTMCHTH ayAUTOPIi, 1 B MalOyTHbOMY
HAaC 4YCKa€ KOJIOCAbHA IHAMBIAyali3allisd TakOi KOMYHIKallii, KOJHU KOXXCH
OJIepKyBaTUME OCOOMCTE MOCIaHHs, CKIIAJCHE 3 YPaxXyBaHHIM HOro iHTepeciB”.

Ille omHi€l0 TEHACHINEID HOBOrO 1HGOOPMAIIMHOIO BIUIMBY BBaKAETHCS
3MiHa CHPSAMOBAHOCTI 1HQOPMAIIHHUX TOTOKIB y CHUCTeM1 ‘“Nigep — Macu .
Creniudika HOBOT TTporarany, Ha TyMKy A. EnmenpinTeiina, He B TOMOTE€HHOCTI
ayauTopii, MO0 TACHBHO CHpuiiMae HaB’s3yBaHy ii i1Hopmanio, a B ii
PI3HOMAHITHOCTI [AuB.: 4].

Ockubky  1H(pOpPMAIIIO, 10 BHKIMKAE COLIAIBHUNA pPE30HAHC, JI0
I'POMAJICBKOCT1 JOBOASITH TOJIOBHUM YHMHOM CICKTpoHHI 3MI, TO iXHA
JISTIBHICTh CTBOPIOE 00pa3 IEBHOI pealbHOCTI. 3acobamu ympaBiiHHs 3MI
MO:KHA (opMyBaTH 00pa3 HaeKHOI (I[IHHICHO 3YMOBIIEHOI) peaslbHOCTI. TaKy
peaTbHICTh MOKHA HE TITBKM CKOHCTPYIOBATH, a ¥ 3poOuTh ¢iktusHOO. [Ipn
ITbOMY BOHA CIIPHHUMATUMETHCS SK 00’ €KTHBHO iCHYyroda. Taka 3alle)HICTh JIa€
MOXKJIUBICTh €(PEKTHUBHO OINepyBaTH (HIKTUBHOIO PEATHHICTIO B OCBITHIN MeTi. B
IIbOMY KOHTEKCTI, Ha 1yMKy B. PaukoBa, MO»Ha BUBECTH 3aKOHOMIPHICTb: “Te,
0 IMOTpanumio B iH(opMamiiiHe mosic 1 cTaso 00'€KTOM yBaru, CTae OiIbII
peaabHMM, HIXK Te, 1o He morpamuwio” [1, ¢.534]. Tox y 3MICTOBHOMY acHeKT1
OCBITa Jefaii OUIBIIOK MIPOI CTA€ 3aleKHOK Bl  1HGOOpPMAILIHHOIO
CKJIaJTHUKa B O6€3MocepeIHbOMY i OMIOCepeIKOBAHOMY i1 BUKOPUCTaHHI.

€ ¥ 1Hma cropoHa nuTaHHA. BoHa monsirae B camomy iHGopmaliiiHoMy
3a0e3neueHHl, 3acobax 1H(QOpMaIIHHUX TEXHOJIOrIH, iX CTPYKTypl Ta
po3MillieHHl. MU CTaeMO CBIJIKAMH TOT'O, II[0 OCBITA, OCBITSHCHKA MISJIBbHICTD
IOYaI¥ 3MIiHIOBATH CBOI (hopMU. 3AIHCHIOETHCS YaCTKOBAa MOJACPHI3aIlis 3aC001B
OCBITH CIIOCOOIB 1 METOMIB OCBITAHCHKOI JISUIBHOCTI JUIA JTOCSTHCHHS
noITHYHOT MeTH. [IpudomMy TOJOBHMM 3aBJ@aHHSIM Ii€el MOJEpHi3aIii €
1H(OopMmaIliiiHe HACUYEHHS HAaBYAThHO-BUXOBHOTO TIPOIIECY, CUCTEM OCBITHHOTO
VOpaBJIIHHS Ta CBIJOMOCTI caMHX OCBITAH. [lpy 1bOMY MO3UTHUBHUM
IPIOPUTETOM  OCBITHBO-IHGOpPMAIIHHOT  MOJITUKM  cTae  3abe3nedyeHHs
TpaHchopMallli OCBITHBOI chepH CYCHIIbCTBA Ta OCBITHBOI CIIPABH BIJIMOBITHO
o0 yMmoB 1HGopmamiiHOi nmBLIIZaIii. Peamizamis LBOro CTpPaTErivHOIO
NPIOPUTETY BUMAara€ CTBOPCHHSA BIAMOBIAHMX Tmporpam. IcHyroTh 1 iHII
npioputetd. s pi3HUX ACp)KaB BOHU Pi3HI, POTE B 3araJIbHOMY KOHTCKCTI 1 B
yMOBax Tiepexoqly no iHQopMaliitHoi muBLI3aIii BOHU 30epiraloTh CBOIO
aKTYaJIbHICTb.

[{ikoM O4YEeBUJIHO, 110 CTAHOBJEHHA 1H(OpPMAIITHOTO CYyCHIIbLCTBA
HEMOXJIUBe 0e3 3/iiicHeHHs 1HpopMaTu3allii Bcix cdep JOACHKOI JisITBHOCTI.
Sk Big3HAYaOTh yKpaiHChKI BYCHI, TJIMOMHHA CYTh 1H(OpMaTHU3aIlil
CYyCHUIbCTBA TIOJIATAE B IHTECJICKTYyaJIbHO-I'YMaHICTHYHIN TpaHcdopMalii Bciel
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KUTTETISUTBHOCTI JTIOJMHU 1 CYCIUJIbCTBA Ha OCHOBI Jiefiajai OifbIll IMMOBHOT
reHeparlii Ta BUKOpUCTaHHS 1HGOpPMaIIii sSIK TOJIOBHOTO PECypcy pO3BUTKY [3].

Ha ocHOBI cka3aHOTO MOXHa BHM3HAYUTH HACTYMHHI HaMpsSMHU OCBITHbO-
iH(popMaIliiHOI TOMITUKHU: a) 3a0C3MCUYCHHS €JHOCTI MPOLECIB YIPABIIHHA
OCBITOIO 3a JIOIIOMOTOI0 aBTOMAaTHU30BaHMX 3aCO0IB YIIPaBIiHHS 1 MOB'I3aHUX 3
HUMH KOMIUICKCIB 13 BUKOPUCTAHHSM TEXHIYHHUX 1 IPOTrPaMHUX 3aC00IB HOBUX
TTOKOJIIHB; 0) CTBOpeHHs 1HpopMaliitHUX cucTeM MiHicTepcTBa OCBITH 1 HAYKH
VYkpaiHm Ha KOPUCTh 3a0e3leueHHS TporeciB (Y ToMy d9uciai H
IHTEJIEKTyaJIbHUX) OCBITHBOI JISUTLHOCTI; B) BUKOPHCTAaHHA CY4YaCHHUX
1H(pOpPMALIIHHUX TEXHOJIOTIH IJIT JOCHIIKEHb 1 3alIPOBAKCHHS B JKUTTS SKICHO
HOBUX 3ac001B iH(pOpMAaIITHUX TEXHOJIOT1H 1 GOopM X 3aCTOCYBaHHS Ta 1H.

HaiiBaxnuBimmvM ~ HampssMOM  MOJICpHi3amili  OCBITHHO-1H(pOpMAIiHOT
MOJIITUKH € YAOCKOHAJICHHS CHCTEMH JICP>KaBHOI'O YIPABIIHHA, IO Iepegdadae
BUPIIIEHHS HACTYITHUX IIUTAHb.

[To-mepire, B cucTeMi OpraHiB JepKaBHOI BIaAW TIOBUHHA OyTH
chopMoBaHa €aMHA CTPYKTypa, (PYHKIE SAKOT € 3MIUCHEHHS IepKaBHOL
iHdopmariiHoi momTHKU. Ll cTpyKkTypa NMOBMHHA OXOIUIIOBATH BCi TUIKH i
piBHI Jep>kaBHOI BJIaJAd 1 BKIOYATH SAK CICMiali30BaHi OpraHu, sKi
3a0e3MCUYIOTh peryiitoBaHHsA 1H(opMaliiHoi cepu, Tak 1 MAPO3AIIM B IHIIAX
opraHax Biajay, BIANOB1AanbHI 3a 1HGOPMAIIIMHI aCIIEKTH AISILHOCTI Y MeXax
IXHbOI KOMIIETEHIII].

[lo-npyre, nepkaBHe ymnpaBiiHHSA 1HpopMaliitHOO cdepoto Mae OyTH
MJIaHOMIpHO 3a0e3reueHe (IHAHCOBUMU 1 MaTeplalbHUMH pecypcaMu 3a
pPaxyHOK OIOJKETHOrO (hIHAHCYBaHHS BUXOJSYU 3 PEATbHUX MOXKJIUBOCTEH
JEPKaABH.

[To-Tpere, mpoBeACHHS MACpXkKaBHOI 1H(OPMAIIHHOT TMONMITUKA TOBUHHO
KOOPJIMHYBATHCS 3 €IWHOTO IICHTPY Ha PIBHI BUIIOTO KCPIBHUIITBA KpaiHM TIPH
NePCOHAIBHIM BIJMOBIIAJILHOCTI OJHOTO 3 BHINMX IOCAJOBINB JIEPXKAaBU 3a
PO3R’si3aHHS 111€1 TPOOTIEMH.

[Ipy 1BOMY cCHig  BpaxoBYBaTH TNPSMUN  3B’S30K  PETYIIOBAHHS
1H(popMartliiHoi chepu 3 KOMIUIEKCHOIO TMpoOJieMor0 peopMyBaHHS CUCTEMHU
nepkaBHOro yrpabiidHs. [lotpeba B pedopMyBaHHI JE€p>KaBHOTO YHpPABIIHHS
VYKpaiHu BHU3HAYAETHCS THUM, 110 ICHYIOHYa CHCTEMa He3JaTHa JKOPCTKO
KOHTPOJIIOBATH BUKOHAHHS 3aKOHOJABYMX 1 HOPMATUBHHUX AaKTiB, IO
NPUIUMAIOTHCS HAMBUIIMMYK OpraHaMu JCP)KaBHOI BIau, a TAaKOX CHCKTHBHO
3MIMCHIOBATH  ONEepaTUBHE  YHpaBIiHHI TUMH  cdepaMud  CoIiaibHO-
€KOHOMIYHOTO JKUTTSI CYCIIIBCTBA, K1 YaCTKOBO UM TMOBHICTIO TIepeOyBaloTh y
cdepi IepKaBHOTO peryiroBaHHs. Bramae y Bivi HEBIAMOBIIHICTH METOMIB i
TEXHOJIOTIH JIep’KaBHOTO YIPaBJiHHS HOBUM TIOJITHYHUM 1 COIQJIBHO-
CKOHOMIYHUM YMOBaM, fKi BHUIICPCIKAIOTh 3MIHM B CHCTEMi JCP’KaBHOTO
yIpaBIiHHS Tpoiiec pedopm.
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Oprani3aniifHol0 OCHOBOK CHCTEMH YIpaBiIiHHA  1HGOpMaIiiHUMU
pecypcaMu  JIOUUJIbHO BBaXXaTH OPraHi30BaHy CYKYIHICTh II€HTPAJIbHHUX
JCP>KaBHUX OpraHiB, OpraHiB PCriOHAJBLHOrO Ta MICICBOTO CaMOBPSIyBaHHS,
IXHIX CIICI[IaJIbHUX MAPO3UIIB 1 CIYXKO, a TAKOX MOCAJOBUX 0CI0, FOPUIUYHHUX
oci0 (miAmpWEMCTB 1 YCTaHOB, IHIIMX TOCIOAAPIOYMX  CYyO'€KTIB),
IPOMAJIChKMX OpraHi3aiiii Ta IpOMajsH, 00'€IHAHHUX IUIIMH Ta 3aBIaHHSIMH
o710 hbopMyBaHHs, 30epiraHHs, TIOMUPEHHS Ta BUKOPUCTAHHS 1HGOpMAaIlHHIX
pecypciB TS 3a10BOJIEHHS 1HQOopMaIlfHUX ToTped 0COOMCTOCTI, CYCIUILCTBA 1
JepKaBU B MEXaX YHHHOTO 3aKOHOJIaBCTBA Y KpaiHU.

CborosHi MOXXHAa BECTH MOBY JIMIIE€ MPO JOTIYHICTh MOOYAOBH 1
MOJKJIUBICTh YAOCKOHAJICHHSI OPTaHi3allifHOl CUCTEMHU YIIPaBJIiHHSA Ta 3aXUCTY
iH(OpMAIIIHHUX PeCypciB, MO MICTATh JepkKaBHY TaeMHUI0. CremaibHIM
AKTOM 3aKOHOJABCTBA BH3HA4YEHI ITOBHOBAKEHHS JEP)KaBHUX OPraHiB,
IMOYMHAIOYM Bl (DOPMYBaHHS JEPKABHOI IOJITHUKH y 11 cdepl, KOMIICTCHIS
MOCAOBUX OCIO 1 CIeMialbHUX TIIPO3IIIIB, MISUTBHICTh SKMX TOB'S3aHa 3
JepkaBHOIO TaemMHUIEl0. Ha piBHI 3akoHy BU3HAUe€HAa KOMIIETEHINS YpSay
IIOJI0 BCTAHOBJCHHS €IWHWX BHUMOI JIO BUTOTOBJICHHS, BpaxyBaHHS,
KOpUCTYBaHHs, 30€piraHHsi, OXOpPOHHU, TIepeJaBaHHs 1 TPAHCIOPTYBAHHS
MaTepiaTbHUX HOCIIB CEKpeTHOI iH(opMmarrii.

Huskoro HopMaTHBHUX JOKYMEHTIB, 3aTBepkeHux Ilpesuaenrom Ykpainu,
KaGinerom MinictpiB VYKpaiHum BH3HAa4Ye€HA KOMIICTEHIIS I1€papXiqHOI
CTPYKTYpH CyO'€KTiB IIOJI0 OXOPOHU JIEPKAaBHOI TAEMHUII HAa TAKUX BAXKITUBUX
HampsiMax JisJIbHOCTI, SK MDKHApOJHE CMIBPOOITHUIITBO Ta 00pOOKa ceKpeTHO1
1H(popmaIlii B aBTOMaTU30BAHUX CUCTEMAX.

OTxe, BaXJIUBUM NPIOPUTETHUM HAMpPSIMOM OCBITHBO-1HGOPMAIIHHOT
MIOJIITUKU € CTBOPCHHSI CIIPUATIMBHUX YMOB JJIs €¢(DCKTUBHOTO 1H(POPMAIIIIHOTO
3a0e3MCUYCHHSA B OCBITHIA cdepi. Peamizamiss 1mboro mpiopuTeTy MOXKE
JIOCSITAaTHCST  TIUISIXOM ~ MOHITOPUHTY 1H(GOPMAIIHHUX MOTPed CHOXHUBAYiB
iH(popmallii B OCBITHIM cdepl, CTBOPEHHS, BIOCKOHAJIECHHS Ta MOJEpHI3aIii
1HPpacTpykTypH iHMOpMaIiiiHOTO 3a0e3nedyeHHs, opradizarii aisyibHOCcTI 3MI,
iH(popMyBaHHA TpoMmasH 1 (OpPMYBaHHS TPOMAACHKOI JIYMKH, MiATOTOBKH
daxiBiiB 1 ¢dopmyBaHHS 1H(MOPMAIIHOT KYJIBTYpH OCBITHIX KaJpiB.
PesynbraToMm Ha3BaHUX BHIIB JISUIBHOCTI Ma€ CTAaTH  3a0e3IleUeHHS
MaKCUMAaJIbHOTO 33JI0BOJICHHS 1H(OOPMAIIHHUX 3alUTIB CIIOKUBAYiB 1HGpOpMAaIIii
(00’exTiB iHDOpMaIIiiHOTO 3a0e3ncUcHH) Y cepi Oe3neKu KpaiHu.

HaiiBaxnuBimmM ~ HampssMOM  OCBITHbO-1H(OpMaIlifHOI ~ TIOJITHUKH,
OB’ SI3aHUM 3 1H(QOpMAIITHUM 3a0e3MeUeHHsIM, € perytoBaHHSA HIsSIBHOCTI
3MI B ocsitHili cdepi. [loOymoBa aeMOKpaTHYHOI, MPABOBOI, COIIAILHOL
Jep>KaBU 3YMOBJIIOE€ 3POCTaHHS CYCINUIBHOI MOTpeOu B iHdopmamii B ycix
chepax KUTTS CycHUILCTBA. 3aJ0BOJICHHS Ili€i MOTpeOU  TPUHHATO
3MiicHIOBaTH 3a nomomoror 3MI depe3 Te, MO0 BOHM BOJIOMIIOTH TaKUMU
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BJIACTUBOCTSIMH, SIK MAacOBICTh, TUPAXyBaHHS, MEPIOJUYHICTb, OMEPATUBHICTS.
[leHTpadbHUM TUTAaHHIM  OCBITHHO-IHQOpPMAIIITHOT MOJMITUKH  YKpaiHu
BIIHOCHO 3MI € CTBOpCHHS TaKUX YMOB, siKi 3a0¢3ncuyBaiu 0, 3 OJHOTO OOKY,
CYCIUJIbHI NMOTPCOU B JOCTOBIpHINA 00 €KTHUBHIN 1 CBO€UacHIM 1H(opMaIlii mpo
OCBITHI ITPOOJIEMH, @ 3 1HIIOTO — JOTPUMAHHS PEXKUMY 3aXUCTy iH(popMmairii. B
paMKax  OCBITHBO-IHPOpMAIIMHOI  TMONITHKM TMOTPIOHI Takl  MPaBOBI,
opraHizarfiifHi, TEXHOJOTIUHI Ta IHII PEryIsITOpH, K1 HOMOMOXYTh 3MI
HaJaBaTu 00’ €KTUBHY, TOCTOBIPHY, IIIHHICHO BUBIpEHY 1H(pOpMaTIiito.

30BHIILIHIA aCMeKT OCBITHLO-1H(QOpPMAIIHOI MOJITUKKA TOBUHEH OyTH
CIIPSIMOBAaHUN Ha TOIIYK MPaBOBUX MEXaHI3MIB OpraHizamii Ta yHpaBiIiHHS
iHQopMaIlIHHUMHM TOTOKAMH, IIOB'S3aHMMH 3 OCBITHBOIO crpaBoro. Il
IPIOPUTET MOXKE PEai30BYBATHUCS YCPE3 CHCTEMY MIKHAPOIHOTO JOTOBIPHOTO
npaBa. MIDKHApOJHO-IIPABOBUII HAIPSM OCBITHbO-IHDOPMALIIMHOI IOJITHKH
HalIJICHO Ha 00'eJHAHHS 3YCHJIb PI3HMX JEPKaB 1 CBITOBOI CIILLIBHOTH B IJIOMY
JUIS OITUMAJTBHOI OpTaHizallii BIIHOCUH MIXK KpaiHaMu, HaIlisIMU 1 HapOJaMU B
HOBUX 1H(OpMariiHux ymoBax. BogHouac 11e MUIAX OCBITHbO-1HpOpMAIHHOL
KOHcouTigaii iHpopmaliiiHoi muBiII3aLii.

JIOCATHEHHS CIPUATIMBHX YMOB I BXOJDKEHHS OCBITH B €IUHUHN
OCBITHBO-1H(OPMAIIHHUA TPOCTIP BUMAarae€ po3B’s3aHHS B PaMKax OCBITHBO-
1H(popMaIIHOI IMOIITHKYU 3aBJaHb IBOSIKOrO POIY. 3 OQHOTO OOKY — IiArOTOBKA
KpaiHu, OCBITHBOI OpraHizaili Aep:kaBu 0 OCBITHBOI AiSJIBLHOCTI, @, 3 1HIIIOI'O —
MOIIIYK BaplaHTIB OCBITHBO-MOJITUYHOI CHiBIpani, maptHepcTtBa. OCKUIBKU B
TaKMX BIHOCHHAX ICTOTHY pOJIb BiAirpae iHdopmaiiisi, TO OCBITHbO-
1H(popMaIliiHa MoJiTHKA JIepKaBU MOCTAE BAXXJIMBUM MEXaHI3MOM PO3B’sI3aHHS
OCBITHBO-TIOJIITUYHUX MPOOJIEM Ha PaHHIX €Tarax 3aroCTPEHHS CYNEePEUHOCTEH.

Toxx y ¢opmyBaHHI OCBITHBO-IH(OOPMAIIHHOTI MONITUKA T'POMAISHU
BH3HAYAIOTh 3arajibHi YMOBH 1 BCTAHOBIIIOIOTh MC)K1 BUKOPHUCTaHHS 1H(pOopMaIlii
B OCBITHBO-TIONITUYHINA cepi. Pazom 13 ThM X iHTEpecHu pi3Hi, CynepeusuBi, a
iX 1HTerpajbHEe BHUPaXEHHs HaOyBa€ CyCHNUJIBHO 3HAYMMOIO CTaTyCcy B
KOHIICHTPOBAHOMY BWIJISAlI B TPEICTAaBHUIIBKUX OpraHax BIaad. 3BiAcH
HAaWBAXKJIMBIIIMM  TE€HEPATOPOM  OCBITHbO-IH(QOpPMAIIWHOI  TMOJITHUKU €
napJaMeHT.

3rajjani  MpIOPUTETH  OCBITHBO-IHPOPMAIIAHOI  MOJITHUKA  JIEpP>KABU
aKTyalbHl s Oyab-siKoi Kpainu. Peamizamis 1mux mIpiopuUTeTIB HCOOXIIHA,
AKIIO0 JIepKaBa OepeTbes 3a mo0yaoBy iHpopMariitHoro cycniabcTBa. Beryn o
iH(popMarliiHoi MUBLIIZAIIT HEMOXIIHUBO 3MIMCHUTH 0e3 IUTecCpsIMOBAaHOL
TSTEHOCTI 3 OpMYBaHHS OCBITHBOI chepH CYCHIHCTBA TAaKOTO PIBHSA 1 3MICTY,
aK1 3a0e3nevyyBaiu 0 epeKTUBHE il PYHKIIIFOBAHHS B IUX HOBHX YMOBAaX.
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CYTHICTh KOPIIOPATUBHOI COIIAJIBHOI
BIAIMTOBIJIAJIBHOCTI B KOHTEKCTI CYCHIJIBHUX OYIKYBAHB

Istota korporatywnej socjalnej odpowiedzialnosci w kontekscie spolecznych
oczekiwan

Trudnosci  rozumienia i interpretacji  fenomenu wspolczesnosci —
korporatywna socjalna odpowiedzialnos¢ uwarunkowane sq brakiem zbieznosci
poglgdow naukowych oraz odmianami definiowania tego terminu przez
zachodnich i ukrainskich naukowcow. Na dzien dzisiejszy korporatywng
odpowiedzialnos¢ socjalng coraz czesciej rozpatrujq nie w jej wgskim rozumieniu,
jako kontakty ze spolecznstwem, filantropie albo dobroczynnos¢, a raczej jako
strtegicznie wybudowanq dziatalnos¢. W takim traktowaniu korporatywna
socjalna odpowiedzialnos¢ to odpowiednos¢ odpowiedzialnosci potrzebom i
oczekiwaniom spoteczenstwa. To zmnaczy, Ze wrkotce mozina oczekiwywacé
tworzenia nowych technologii i praktyk socjalnych, jakie zapewniq jakosciowo
nowy poziom swobod przesiebiorczosci i obywatela w porownaniu z poprzednimi
etapami rozwoju spoleczenstwa. Bliskie jest rozwiqzanie problemu osiagniecia
kompromisu pomiedzy spoleczenstwem a biznesem, gdyz kompromis jest
niezbednym warunkiem, co reguluje stosunki spoleczenstwa i biznesu, a takze jest
nadziejnym  sposobem uwzglednienia potrzeb obywateli w  budowaniu
spoleczenstwa obywatelskiego.

Panstwo, opierajqc sie na logike swiatowych procesow socjalnych, stopniowo
zmniejsza wplyw na rozne sfery Zycia socjalnego, co warunkuje samorealizacje
potencjatu socjalnego, utwierdzenie spoteczenstwa obywatelskiego z wtasciwimi
dla niego mechanizmami regulowania. Te mechanizmy wplywajq na ksztalcenie
procesow samoregulacji  bycia socjalno-ekonomicznego, skierowanych na
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