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I. ITosicHIOBa/IbHA 3aIIMCKA

[Iporpama BuOIpKOBOi HaBYaNbHOI AUCHUIUIIHM «bi3Hec-mulaHyBaHHA B
rOTEJIbHO-PECTOPAaHHOMY TOCIOJAPCTBI»  CKJaJ€Ha BIAMOBIIHO JO OCBITHBO-
npodeciitHoi mporpamu MATOTOBKM (DaxiBIIB OCBITHROTO PiBHS OakamaBp, rairysi
3Hanb 0101 Ilemaroriuna ocsita, Hanpsmy miaroroBku 6.010104 IIpodeciitna ocpita
3a npodinem «I oTenmbHO-pecTOpaHHa CIIpaBay.

IlpeamMeTr BHBYCHHS HABYAIBHOI MWCIUIUIIHA - TEOPETHUYHI Ta IPHUKIIAJIHI
ACTMeKTH BHU3HAYCHHS IUIAHOBUX I[IOKA3HUKIB, SIK OPIEHTUPIB PO3BUTKY Oi3HEC-
IPOLIECIB.

MikaucuMIIiHapHi 3B’ I3KH:

BuBueHHssT HaBuYajabHOI JUCHUIUIIHM  «bI3HEc-TlaHyBaHHS B TOTEJIBHO-
peCcTOpaHHOMY T'OCIIOIAPCTBI» 0a3yeThCs HA 3HAHHAX, SIKI CTYACHTH OTPUMAJIN TTICTIs
BUBUCHHS JUCHUIUIIH LUKIY MaTeMaTHU4HOi, MPUPOJHUYO-HAYKOBOI MiJrOTOBKH:
«OcHOBU €KOHOMIUHOI Teopii», «Bumia marematuka», «lHdopmariiini cuctemu Ta
KOMIT IOTE€pH1 TexHoJjorii». Haitbinpmo miporwo nucuuriiina «bi3Hec-miaHyBaHHS B
rOTEJIbHO-PECTOPAaHHOMY TOCIOJIAPCTBI»  CHOUPAETHCS HA TEOPETUYHI 3HAHHS 1
NPAKTUYHI HABUYKH, CHOPMOBAHI MPU BUBUYEHHI HOPMATUBHUX ITUCIUIUIIH IHKITY
npodeciiiHoi  Ta  OpakTUYHOI  MiAroToBkM:  «Opradizaiiss — pecTOPAHHOTO
rocrnojiapcTay, «Oprauizaiis roTeIbHOTO FOCHoAapCTBay, « MEHEeI)KMEHT TOTEIbHO-
PECTOPAHHOTO  TOCHONApPCTBa», «MapKEeTHHT TOTEJIBHOTO 1  PECTOPaHHOTO
TOCITO/IapCTBAY.

3HaHHA, OTPUMAaH1 MPU BUBYCHHI TUCHUILUIIHUA, MOXKYTh OyTH BUKOPHCTaHI MPH
HaIMCaHH1 KYpCOBUX Ta KBalIi(hiKOBaHUX POOIT.

Merta i 3aB1aHHSI HABYAJIbHOI AU CHUILTIHI

MeToro BHKJIQJaHHS HABYAJIbHOI JAUCIUILIIHH «bi3Hec-TmanyBaHHS B
rOTEIbHO-PECTOPAHHOMY T'OCIIOJIAPCTBI» € HAOYTTs CTyJEHTAMU TEOPETUYHHUX 3HAHD
Ta (QOPMyBaHHS TPAKTUYHUX HABHUOK 3 TUTaHb IUIAHYBAaHHSA MJiSUTBHOCTI
HIIPUEMCTB ~ TOTEJIBHO-PECTOpaHHOTO  Oi3HECY B Cy4acHHUX  yMOBax

rOCIIO/IapPIOBAHHSL.



OCHOBHMMH 3aB/JaHHSIMH BHWBYCHHS JWCHUILTIHK «bi3Hec-TutaHyBaHHS B
rOTEeIbHO-PECTOPAHHOMY TOCIOJAPCTBI» BUSABICHHS CYTHOCTI Oi3HEC-ITUIAHYBaHHS,
BUKJIQJICHHS METOJIOJIOTIYHUX 1 OpraHi3aliiiHuX OCHOB IUIAHYBaHHS,

BU3HAYCHHS] METOAMYHMUX MPUHIUITB (PYHKI[IOHAIBHOTO TUTAHYBAHHS - TJIAHYBaHHS
30yTy, MApPKETUHIOBO1 IIsUTbHOCTI, ACOPTUMEHTY, KIHIICBUX PE3YyJIbTATiB BUPOOHUYO-
rocrnofapyoi  AiSUIBHOCTI  MIANPUEMCTBA 1HAYCTPIl TOCTUHHOCTI, PECYPCHOIrO
3a0e3meueHHs, TOIIO;
OOIpYHTYBAaHHSI HEOOXIJHOCTI OHOBJICHHS MPOJYKIIii, OpraHizauliiHO-TEeXHIYHOIro
PO3BUTKY MIANPUEMCTBA, BU3HAYEHHS BIJMOBIIHUX METO/IIB.

OcHOBHi pe3yibTaTH HABYaHHA i KOMIIETEHTHOCTI 3rigHO 3 BHUMOTraMHU

OCBITHBO-NIPO(ECIHOI Tporpamu:

Ne Pe3yabTaTn HaBYaHHS KomnerenTHoCTI
3/m

1. | 3namu:

- CYTHICTh, IPHUHIIMIH Ta OCOOJHMBOCTI Oi3HEC-
IUTaHYBaHHA B cepi MOCIyT, Horo 3Ha4eHHS B
CydyaCHHMX yMOBaX pO3BUTKY €KOHOMIKHU
VYkpainu;

- cHCTeMy METOIiB Oi3Hec-TUIaHyBaHHS B

YMOBax pUHKY,

- 3HAYEHHd Ta 3MICT pPO3AUIIB Ol3HEC-IUIaHy
HiAIpUEMCTBA cepu MOCTYT;

- Oprasizamiro Ta TOpPSIOK PO3POOKH IIJIaHIB

OpranizaniiiHa KOMIETEHTHICTh:
3MAaTHICTh  PO3POOJISITH  KOHIETIIiT
MO3UI[IOHYBaHHS Ha PHUHKY TOCIYT,

TiANPUEMCTBA TOTEIBHOTO Ta pecTopaHHoro | Sa4CTOCOBYBATH __ 1HHOBAIIHHI
6isHecy, Mi/IrOTOBKY HeoOXimHux | TEXHOIOTIi  OpraHisawii  AisIBHOCT
AQHATITUYHUX JTAaHUX. 3aKnany Ta CTBOPEHHS

KIII€EHTOOPIEHTOBAHOTO TOTEJNBHOTO Ta
PECTOPAHHOTO MPOAYKTY (TOCTYTH)
TUTSE dbopMyBaHHST ~ TIO3UTHBHOTO
IMIJTKY.

Bmimu:

- BUSIBJISTH CTPYKTYPHI 3aKOHOMIPHOCTI

- pO3BHTKY Oi3HEC-TIPOIICCiB;

- BM3HayaTH JpKepena GopMyBaHHsS NPHOYTKY,
PO3paxoByBaTH BIUIHB (PaKTOPIB HA BEINIHHY
npubyTKy W po3poOJsATH 3aXOIu 100 HOTro
3pOCTaHHSA

- BMITH (popMyBaTH MPOMO3HUIIII 00 PE3EPBIB
TIOJIIIIIEHHS JIsUIBHOCTI;
po3pobnsaTH  Oi3Hec-TUIaH  MiANPHEMCTBA
1HAYCTpPil TOCTUHHOCTI.

II. O0csar HAaBYANBLHOI JUCHUILIIHHA
Ha BuBYeHHS HaB4YaibHOI AUCHUIUIIHU «bi3Hec-TIaHyBaHHS B TOTEILHO-

pecropanHoMy rocrogapcTBy BiaBoauThes 3 kpeautu €KTC 108 roaus.



I11. 3micT HABYAJBLHOI AMCIHUILIIHU 32 MOAYJISIMM i TEMaMu

MoayJsb 1. OcHOBHM Oi3HeC-TUIAHYBAHHS B TOTEJIbHOMY TA PeCTOPAHHOMY
Oi3Heci

Tema 1. Cymuicme ma o0codaueocmi 0i3HeC-NAAHYBAHHA 6 IHOycmpIl
2ocmunnocmi. Memoouka po3pooku 6i3Hec-niaany RiONPUEMCIEA 20MeTbHO20 ma
pecmopannozo 6iznecy

CyTHicTh Ta o0cOONMBOCTI Oi3HEC-IJIaHYBaHHS, WOro poJib B PUHKOBIN
ekoHoMiri. ColliaTbHO-eKOHOMIYHA CYTHICTh Oi3Hec-TutaHy. MeTa Ta 3amadi Oi3Hec-
TUTaHYBaHHS.

OcHoBHI (yHKIIT Oi3HEC-TUTAaHYBaHHS: PO3pOOKa 3arajibHOI KOHIICTIIi,
TreHEepaNIbHO1 CTpaTerii pO3BUTKY MIAIMPUEMCTBA, TUIAHYBAHHS, 3a]yUY€HHS TPOIIOBUX
pecypciB Ta MOTEHILIMHUX TapTHEPIB.

Oco6mmBoCTI BHYTPIIIHBKO (HipMOBOTO MJIaHYBaHHA B c(hepi MOCTYT.

[linroroBka A0 po3poOku Ta ckiafaHHs Oi3Hec-TuiaHy. CTpyKTypa HpPOEKTY.
[Topsinok npoBeeHHS NEPEANPOEKTHUX AOCTIIKEHb.

OcHOBHI METOAMYHI MiAXOAW Oi3HEC-TUTaHYBaHHS B 1HAYCTPii TOCTUHHOCTI.
Meronuka po3poOku Ol3Hec-IUIaHy MiANPUEMCTBA TOTEIBHOTO Ta PECTOPAHHOIrO
013Hecy. 3arajibHl BUMOTH, 110 NPe SIBISIOTHCS O CKIaJaHHs O13HEC-IIJIaHy.

Tema 2. Cmpameziune niany8anHusa po3eumkKy iH0ycmpii 20CImuHHOCHI

BHyTpilIHe Ta 30BHIIIHE CEPEIOBUILE TOTEIBLHOTO Ta PECTOPAHHOTO O13HECY.

OCHOBHI HampsIMKH JIEPKaBHOTO TOJITUKH PO3BUTKY 1HAYCTPii TOCTUHHOCTI.
[InanyBaHHS HA HAI[IOHAIBLHOMY Ta PETIOHAIBHOMY PIBHSX.

CucremMa NOKa3HHMKIB €KOHOMIYHOIO 1 COLIAJbHOTO PO3BHUTKY MIAIPHEMCTBA
chepu mocmyr.

OcCHOBHI BUMOT'H Ta 3acajy (OpMyBaHHS CUCTEMH CTPATET1YHOIO MJIaHyBaHHS.

Peimxunipinr 6i3Hec MpOLECiB 1 cHCcTeMa MIaHyBaHHS HA MiANPHEMCTBI cdepu
nociyr. B3aemo3anexHicTh KyJabTypu BeACHHS OI3HeCy 1 KyJbTypH ILJIaHOBOL

poboTH.



Mera Ta MeTrogu ONTHMMI3alli BHUPOOHMYOI MPOrpaMHU  TOTEIBHOTO
nignpueMctBa. DopmMyBaHHS BUPOOHMUYOI Tporpamu, ii OCOOIMBOCTI B 1HIYCTPil
TOCTUHHOCTI.

Tema 3. Ananiz mypucmuyuno2o0 nomeHuiany pezioHy ma KoOH’IOHKmypu
PUHKY 20MmeNbHO-PeCmOPAHHUX NOCTLY2

JlociKeHHST TYpPUCTUYHHX TOTOKIB Ta 1HQPACTPYKTYpHOTO 3a0e3MedeHHs
pUHKY cepu nocayr. BuzHaueHHsI eEMHOCTI TypUCTUYHOTO PUHKY.

3aranpHa CTPYKTypa MONUTY Ha TOTENbHI Ta pecTopaHHl nociayru. daxkropu,
0 BIUIMBAIOTh HAa BEJMYMHY, CTPYKTYpY Ta JAMHAMIKY I[OMNUTY HA MOCIYyrH
H1IPUEMCTB TOCTUHHOCTI.

OuiHka KOH’IOHKTYPH PHUHKY TOTEJIbHO-PECTOPAaHHUX IMOCIYr. 3arajibHa
CTpyKTypa nonuty. @akTopu, 1110 BIUIMBAIOTh Ha BEIMYUHY, CTPYKTYPY Ta TUHAMIKY
NOMUTY HAa MOCIHYTd MIANPUEMCTB 1HAYCTPili TOCTUHHOCTI. CerMeHTYBaHHS PUHKY
nociyr. L{ITb0BUM CErMEHT PUHKY Ta MO3UI[IOHYBAHHS TOTEJIBHUX Ta PECTOPAHHUX
HOCIIYT.

MOo>kJIMB1 pUHKOBI CTpaTerii po3BUTKY MIANPUEMCTBA CPEPH MOCTYT.

Tema 4. Jocnioxcenna KOHKYPEHMHO20 cepedosuuia niOnpuecmcmea
20MelbHO-PeCMOPAnHOI Chpasu

OCHOBHI CKJ1a10BI KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTI IMIANPUEMCTBA CHEPU MOCHYT.
AHani3 puHKy 30yTy Ta JOCIHIKEHHSI KOHKYPEHTHOTO CepeI0OBHUIIA MiAMPUEMCTBA.

BuzHaueHHs CUJIBHUX Ta CIa0UX CTOPIH JISSIBHOCTI MiJIMPUEMCTBA TOTEIBHO-
pecTopaHHOTO Oi3HECy.

[TpoBenenns SWOT- ananizy

Tema 5. Po3pooka mapkemunz-niany nionpuemcmea chepu nocjiyz

BuBdeHHS CHOXMBadiB TOTEIHHO-PECTOPAHHOT MPOAYKINI Ta TMOCHIYT, iX
NOBEAIHKA Ha pUHKY. JKWUTTE€BUI IUKI TOTEIbHO-PECTOPAHHUX IOCIYT 1
JeTepMiHAHTH TOMHTY, 10 BIIUBAIOTH Ha 00CAT 30yTy B AISUIBHOCTI MiJMPHEMCTB
chepu mmocmyr.

JlocnipkeHHs 3aX0/11B MO MPOCYHEHHIO FOTEIbHUX MOCIYT Ha PUHKY.



AHnamiz ¢opMm Ta KaHamB 30yTy MOCIYr HIAOPHEMCTB TOTEJIBHOTO Ta
pectopanHoro 6i3Hecy. [lnmanyBanus 30yTy B yMOBax MOCTIHHOi 3MiHHM PHHKOBOTO
CepeIOBUILIA.

Bubip «puHKOBO{ Himli» (HAHOUIBIIT COPUATIMBOTO CETMEHTY) PUHKY.

[InanyBaHHS pekjiaMu, OOTPYHTYBaHHS pEKJIaMHHUX 3aco0iB, €(pEKTUBHICTh
peKiiaMu B peaiizaiii IisUIbHOCTI MIANPUEMCTB TOTEJIBHOTO Ta PECTOPAHHOIO
Oi3HecCy.

Po3po6ka MapKkeTUHTOBOi CTpaTertii.

Mopayasb 2. BisHec-IU1aH SIK KiHIEeBUI MPOAYKT IVIAHYBAHHS JAiSlJILHOCTI
NiANPUEMCTBA IHAYCTPil TOCTUHHOCTI

Tema 6. Dopmyeanna acopmumeHmuoi noaiMuKu ma 3abe3neueHHs aKocmi
HAOAHHA NOCTY2 8 OIALHOCHI RIONPUEMCIMEA

AHaniz Ta TUIaHYBaHHS ONTHUMAIBbHOI CTPYKTYpH TOTEIBHUX TOCTYT
HiITPHUEMCTRA.

dopMyBaHHA TOBAapHOI MOJITUKU Ha migmpueMmctBi. [lopsmox po3poOku Ta
BUOOPY TOTEIBHOTO MPOAYKTY.

OrniHka OCHOBHUX CKJIQJJOBUX SIKOCTI HaJaHHS TOTEIbHUX Ta PECTOPAHHUX
HOCITYT

Tema 7. Ilinosa nonimuka nionpuemcmea cghpepu nocuye

ETtanu ¢popmyBaHHS LIHOBOI MOJITHKH.

BuGip uinoBoi nomituku. Po3pobka crpaTerii iHOyTBOPEHHS.

Metoau BCTAHOBJIGHHS I[IH Ha TOTEJIbHI Ta PECTOPAHHI MOCIYTH.
KanpkyimoBaHHsI cO01BapTOCTI TOTEIBHOT OCITYTH.

Mera Ta wMeroau onNTUMI3aImii BHPOOHWYOI MpOTpaMu MMiANPUEMCTBA.
dopMyBaHHS BHUPOOHWYOI MpOrpamu, il OCOOJMBOCTI B TOTEIBHO-PECTOPAHHOMY
013Hecl.

Tema 8. Opeanizauininuii naan nionpuemcmea. Ilpasose 3abe3neuenns
opzanizauii. Quinka pu3ukie ma cmpaxy@ans

AHani3 opraHizanii yrnpasiiHHS NIJIPUEMCTBOM IOTEJIBHOIO Ta PECTOPAHHOIO

013HECy



Opranizaifis  KOOpAMHYBAaHHS Ta B3aeMOAli Cciayk0 Ta MmiAPO3ALTIB
nignpueMctBa. [lnanyBanHs notpedu B Kaapax.

Pusuku: ¢iHaHcoBi, oprasizauiiiHi, comianbHi, ekojoriyHi. OliiHka
e(eKTUBHOCTI METO/IIB yIIpaBiIiHHs pu3ukamu. [Iporpama cTpaxyBaHHs Bl pU3HKIB.

Tema 9. @inancosuii naan. Heodoxionicms pinancoeozo npoznosy

[Iporuo3 oOcsriB peanizaiii TOTEIbHUX Ta PECTOPAHHUX MOCIYT Ha PHUHKaX
30yTy. Ctpareris piHaHCYBaHHS.

Metonuka po3paxyHKy BHUTpaT BHUpPOOHMIITBA Ha MarepiajbHl pecypcu
roTeNbHOTO miAnpuemcTBa. [InanyBanns motpedu B 000pOTHOMY KalliTamdl, JHKepena
dbopmyBaHHS 0OOPOTHHUX KOIITIB TOTEIBHOTO MiAIPHUEMCTBA.

banancosuii 3BiT. [11aH (3BiT) 10X0/A1B Ta BUTpAT.

Po3paxyHOK MMOKa3HUKIB CAaMOOKYITHOCTI Ta PEHTa0ENbHOCTI TOTEIHHUX Ta
PECTOPAaHHUX MPOIYKTIB.

KpuTepii oninku 1HBECTULIHHOTO MPOEKTy. TepMiH OKymHOCTI (€(eKTUBHICTD
1HBECTHIIIN).

OuiHka (piHaHCOBOTO CTaHy MiJANPUEMCTBA Ta CTPATET1A KOTO MOMIMILIEHHS

Tema 10. Ilpe3enmauia oiznec-naany

Metoau BuOOpY pillieHb npu Oi3HEC-TIJIaHyBaHHI B 1HIYCTPii TOCTUHHOCTI.

[InanyBaHHs A1IOBOTO PO3BUTKY TOTEIBHOTO MIANPUEMCTBA.

Metonuka po3poOku Oi3HEC-TUIaHy PI3HUX HAMPSIMKIB PO3BUTKY TOTEIBHOTO
nignpueMcTBa. YMHHUKY, 110 BIUIMBAIOTh HA MOTO 3MICT 1 CTPYKTYpY.

[IpencraBiieHHs] 1HBECTUIIAHOTO MPOECKTY.

Bapiantu migBuiieHHs e(QeKTUBHOCTI mpe3eHTani. CxeMa MNpoBeIeHHS

EpPEroBOpIB.

IV.3aco0u iarHOCTHKH yCHIITHOCTI HABYAHHA
Bxionuit konmpons TpOXOAUTh Yy MHUCBMOBIA (Qopmi 1 mpeactaBisie co00r0
Ha0lp TECTOBUX 3aBllaHb, 3a JOMOMOTOI0 SIKUX 3JIHCHIOETHCS TepeBipka 0a30BUX
3HaHb, HCOOXIAHMX JUIS IIOJAJBIIOI0 BHBUEHHS HaBUaJIbHOI auciuiuiiau «bizHec-

IJIaHYBaHHS B TOTEJIBbHO-PECTOPAHHOMY T'OCIIOAAPCTBI.



Konmponw nio uac ayoumopnux 3anams, OCHOBHUMH (pOpMaMH SKOTO € YCHE
OTMUTYBaHHs TEOPETUYHOTO MaTepiany (IOMyCK 10 MPaKTUYHUX POOIT), BUKOHAHHS Ta
3aXUCT 1a0OpaTOPHUX POOIT.

Koumponv camocmiitnoi pooomu cmyoenmie, OCHOBHUMHU BHUJAMH SIKOTO €
OLIIHIOBAHHS MIJATOTOBKH /10 MPAKTUYHUX POOIT, ONMpaliOBaHHS JTOJAATKOBUX JKEpeE
1H(popMalli, OLIIHIOBAHHS MPE3€HTAllll, CUTYalliHUX 3aB/JIaHb.

BuBUeHHSI KOXHOTO 3MICTOBOTO MOAYJSl HaBYaJIbHOI MPOTrpaMH 3aKIHUYETHCS
MOOYIbHOW KOHMPOJIbHOIW pPOoOOmolo, siKa TIPEICTaBiise co00 HalIp TECTOBUX

3aBJdAaHb.

V. ®opma nmiAcyMKOBOIr0 KOHTPOJII0 YCIIIIHOCTI HABYAHHS
[TimcymkoBa arecramiss 3 HaBYAIbHOI JHCIHUIUIIHM «bi3Hec-iaHyBaHHS B
rOTENbHO-PECTOPAHHOMY T'OCIIOIAPCTBI» MPOBOJUTHCS HA 3aBEpUIAIbHOMY €Talll ii

BUBYCHHS Y (HOpMI 3aiKy.

V1. Inopmaniiini qxxepesia 1151 BABYEHHS JUCHUILTIHA

6.1. Hopmamuena nimepamypa:

1. T'ocnopapcekuii koaekc Ykpainu. — K.: ,,Benec”, 2006. — 162c.

2. JICTV 4268: Ilocnyru typuctuusi. Kimacudikamis rorenis. K., ,, [octuHnuHul 1
pecropanHii 6i3Hec” — 2003, Ne 4, c. 84 — 98

3. ACTY ISO 9004-2-96 «YmnpaBiaiHHA SIKICTIO Ta €JIEMEHTH CHUCTEMH SIKOCTI.
YacrtuHa 2. HacTaHOBH 1IOJ0 MOCITYT».

4. JICTY 4268: Tlocnyru TypuctuuHi. 3aco0u po3minieHHs. 3araipHi Bumoru. K., ,,
I'octunnuHuit u pecropanHii 6i3uec” — 2003, Ne 4, c. 84 — 98.

5. 3akon Ykpainu “Ilpo pexnamy” B penakiii Big 02.03. 2004. — BBP, 2004, Nel6. —
cT. 238.

6. 3akon Ykpainu “lIpo 3axuct mpaB cnoxuauiB” B pemaxuii Big 05.12.2003. —
BBP, 2004, Nell. —ct. 137.

7. 3akoH Ykpainu “IIpo typusm”, npuiinaruii Bepxosnoto Pagoro Ykpainu Big 18

mucromnazaa 2003 p., Ne 1282 — V.



6.2. Ocnosna nimepamypa

l.

biznec-manyBanus : HaB4. oci6. / T. I'. Bacunsuis, A. 1. Kaumapuk, B. .

bionceka, P. JI. Jlynak. — K. : 3nanns, 2013. - 173 c.

. Makenon B. B. biznec-anyBanns: Hapu.moci6., 2009 p.

//http://studentinterbiz.at.ua/load/osnovi_biznesu/biznes planuvannja_navchalnij

posibnik 2009 r makedon v v/16-1-0-126

6.3. /looamkoea nimepamypa

3.

Jmirau A.O. MapkeTuHroBa I[IHOBa MOJITUKA: CBITOBUM JOCBiJ, BITYM3HSHA

npaktuka. HaBuaneumii mocionuk. K.: B/I ,,IIpodecionan”, 2006. — 304c.

. Ucmaes [I. MapkeTuHr u ympaBjieHHUE KaueCTBOM T'OCTMHHMYHBIX yCIyr: Yueo.

rocooue. — 2-e u3n., goi. — M.: MATIP, 2004.

. Jlecunk A.JI., CmupHoBa M.H. Makcumuzanusi TOCTUHUYHBIX Npojax. — M.:

000 «AC ITFOCx», 2003.
Jlecauk A.JI., Cmupnoa M.H. Ynpasienue 1oxogamMu B TOCTUHUYHOM OM3HECE.
— M.: UT1I® «Tanep», 2001.

Jlecnuk A.JI., CmupnoBa M.H. [leHoBas moniTHKa B TOCTHHUYHOM OusHece. — M.:

NTID «Tanep», 2001.

. Mennuk C., Uarpam X. ['octuanyHsIi 6i3Hec. — M.: FOnuTu-/ana, 2005.

. IlnmanyBanua  pisuibHOCTI  mianpueMctBa:  HaBu.-meton. IlociOHuk — ains

camoct.BuB4Y. guctuil. / M.A.benos, H.M. €snoxumoBa, B.€. Mockaiiok Ta iH.; 3a

3ar.pen. B.€. Mockamtoka. — K.:KHEY, 2002, - 252 c.
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