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SWOT-АНАЛІЗ РОЗВИТКУ ВИДУ СПОРТУ НА РЕГІОНАЛЬНОМУ РІВНІ (ХОКЕЙ НА ТРАВІ) 
 

У зв’язку з ситуацією, яка склалася в країні з розвитку спорту в цілому та видів спорту, зокрема, в регіонах та 
представленою Стратегією розвитку фізичної культури і спорту до 2028 року, в статті наведено SWOT-аналіз, як один 
з варіантів стратегічного розвитку виду спорту. В дослідженні вказані сильні, слабкі сторони та можливості і загрози в 
окремо взятому регіоні з рейтингом імовірності появ факторів та коефіцієнтом їх впливу на розвиток хокею на траві. 
Завдяки індивідуальному методу експертної оцінки, проведено аналіз стратегії розвитку та внутрішніх перетворень, 
потенційних переваг і обмежень розвитку, керуючись складними факторами викликаними в сучасних умовах.  

Ключові слова: SWOT-аналіз, хокей на траві, дитячо-юнацька спортивна школа, спортсмени, об’єднані 
територіальні громади. 

 
Дзензелюк Д.А., Золотницкая Ю.В., Ткаченко П.П., Ободзинская О.В., Денисовец А.П. SWOT-анализ 

развития вида спорта на региональном уровне (хоккею на траве). 
В связи с ситуацией, которая сложилась в стране по развитию спорта в целом и видов спорта в регионах и 

представленной Стратегией развития физической культуры и спорта до 2028 года, в статье приведен SWOT-анализ, 
как один из вариантов стратегического развития вида спорта. В исследовании указаны сильные, слабые стороны, 
возможности и угрозы в отдельно взятом регионе с рейтингом вероятности появлений факторов и коэффициентом 
их влияния развития хоккея на траве. Благодаря индивидуальному методу экспертной оценки, проведен анализ 
стратегии развития и внутренних преобразований, потенциальных преимуществ и ограничений развития, 
руководствуясь сложными факторами вызванными в современных условиях. 

Ключевые слова: SWOT-анализ, хоккей на траве, детско-юношеская спортивная школа, спортсмены, 
объединенные территориальные общины. 
 

Dzenzeliuk D., Zolotnytska Y., Tkachenko P.,  Obodzinska O., Denysovets A. SWOT-analysis of the development of 
sport at the regional level ( field hockey). 

In connection with the current situation in the country for the development of sport in general and particularly in the regions 
and the represented Strategy for the development of physical culture and sports until 2028, the article presents SWOT-analysis as 
one of the options for strategic development of the sport. The study identifies the strengths and weaknesses, opportunities and 
threats in a particular region with a rating of the probability of factors occurrence and the coefficient of their impact on the 
development of field hockey. 

Purpose: strategic analysis of the external and internal environment of field hockey development. 
Due to the complex analysis and individual method of expert assessment, the assessment of development strategy and 

internal transformations, potential advantages and limitations of development is carried out, guided by complex factors caused in 
modern conditions. 
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Based on the strategy of potential advantages and limitations of the strategic development of the sport, the following 
conclusions can be drawn: the main threats are lack of attention of governing bodies to the sport and underfunding, which leads to 
limited material incentives, low rate of material and technical base improvement and migration of field hockey athletes and coaches. 

One of the important internal changes in the development of field hockey in the region is a program-targeted method that 
will help streamline and distribute the stages of funding and detail ways to transform the threats of SWOT- analysis in this work into 
perspective and enhance opportunities for internal change in strategic development of regional field hockey. 

Key words: SWOT- analysis, field hockey, children and youth sports school, athletes, united territorial communities. 
  
Постановка проблеми. Розвиток спорту, як складова міцного здоров’я залежить від ефективності спортивного 

руху в країні. Якість підготовки молодих спортсменів створює передумови для того, щоб зробити спорт більш якісним, 
видовищним, конкурентоздатним. Натомість стан існуючої системи фізичної культури та спорту в Україні свідчить, що 
науково-методичні, організаційні, нормативно-правові та фінансові умови функціонування системи не відповідають 
суспільним запитам і потребам держави та європейським стандартам [4, 5, 6]. На сучасному етапі розвитку України, який 
спрямований на Європейський вектор, передбачає організаційні зміни, що відбуваються у всіх сферах суспільства, у тому 
числі – сфері фізичної культури і спорту.  

З метою дотримання даного вектору, Урядом затверджено Програму дій, яка визначає цілі та пріоритети України на 
найближчі роки (постанова Кабінету Міністрів України від 02 квітня 2020 р. № 270). Однією з ключових завдань якої – 
створення умов для формування фізичного і ментального здоров’я населення та підвищення іміджу України в світі, в тому 
числі – шляхом реалізації людського потенціалу нації. Пропозиції, зазначеної програми, покладено в основу Стратегії 
розвитку фізичної культури і спорту до 2028 року. Стратегія дасть змогу комплексно підійти до розвитку сфери, з 
використанням інклюзивного підходу та рівних можливостей для всіх верств українського суспільства, оновленої системи 
виховання спортсменів, тренерів, організацій. Керуючись метою та завданнями даної Стратегія, які спрямовані на створення 
умов для розвитку олімпійського руху, спорту вищих досягнень, які є основою формування позитивного іміджу України у 
світовому співтоваристві, підтримку паралімпійського і дефлімпійського руху, популяризації занять фізичною культурою і 
спортом як одного із напрямків самореалізації українців [11].   

Одним з шляхів реалізації даної програми та розвитку спорту є проведення SWOT-аналізу в дитячо-юнацьких 
спортивних школах та визначення пріоритетних цілей. 

Аналіз літературних джерел. В роботі Ю.М. Могилова  представлено SWOT-аналіз у континуумі найвизначніших 
моделей і посідає перше місце та базується на вичерпному переліку чинників, об’єднаних за певною логікою. Дана модель 
відображає намагання дослідників охопити якомога ширше коло показників, від поточного чи майбутнього значення яких 

залежить стратегічний вибір розвитку 9, 15.  
Виходячи з того, що основними суб’єктами у галузі фізичної культури і спорту, на яких базується розвиток видів 

спорту взагалі є: дитячо-юнацькі спортивні школи, існує низка недоліків в даній сфері. Науковці стверджують про 
актуальність пошуку шляхів реформування даних недоліків. Одним з напрямків вирішення даних недоліків, на думку 
О.В. Дрюкова є те, що спортивні школи в Україні потребують розробки Концепції розвитку спорту на довгострокову 
перспективу. Водночас, практично відсутня наукова концепція побудови ефективної стратегії розвитку видів спорту на 
підставі методології SWOT-аналізу [7]. 

Перевагу SWOT-аналізу, Л. Валкова, зазначає, як необхідний елемент досліджень, обов’язковим етапом під час 
складання будь-якого рівня стратегічних планів (програм, концепцій) [2, 13].   

Доцільність застосування даного методу наводять К.Є. Хмелева, А.А. Белов, А.В. Балановская [14] в роботі з 
аналізу зовнішнього і внутрішнього середовища закладів спорту вищих досягнень, О.В. Борисова [1] використовує в 
дослідженні сучасного професійного спорту в Україні  на прикладі тенісу, Є. Приступа, Л. Чеховська [10] при формуванні 
конкурентного середовища мережі фітнес клубами «Sport Life» у Львові,  Н. В. Середа [12] застосовувала в дослідженні 
організаційно-управлінському механізмі впровадження маркетингу в систему дитячо-юнацьких спортивних шкіл. 

Для дослідження шляхів розвитку спортивної галузі в Україні та зокрема видів спорту в регіонах, широко 
використовується SWOT-аналіз [3, 8].  Але, незважаючи на низку праць в даному напрямку, на даний час існує негайна 
потреба в дослідженні олімпійського виду спорту, як хокей на траві.  

Зв’язок роботи з науковими програмами, планами та темами. Робота виконана відповідно до плану науково-
дослідної роботи Житомирського державного університету імені Івана Франка на 2014–2024 рр. «Теоретико-методичні 
засади удосконалення навчально-виховного процесу з фізичного виховання у вищих навчальних закладах» (номер 
державної реєстрації 0114U003978). Дослідження є складовою частиною теми кафедри фізичного виховання Житомирського 
національного агроекологічного університету на 2016–2020 рр. «Теоретико-методичні засади вдосконалення системи 
фізичного виховання студентів вищих навчальних закладів» (номер державної реєстрації 0116U004203), а також відповідає 
тематичному плану та загальній проблемі наукових досліджень Національного педагогічного університету імені 
М. П. Драгоманова «Теорія і технологія навчання і виховання в системі народної освіти». 

Мета роботи: стратегічний аналіз зовнішнього та внутрішнього середовища розвитку хокею на траві. 
Методи дослідження: Роботу виконано на основі поєднання емпіричних та теоретичних методів – аналіз та 

узагальнення науково-методичної літератури, експертна оцінка, SWOT-аналіз, метод екстраполяції і обробка статистична 
даних. 

Організація дослідження проводилось на базі та на матеріалах «Обласної дитячо-юнацької спортивної коли з 
хокею на траві» Житомирської обласної ради. 
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Виклад основного матеріалу дослідження. Виходячи з розуміння, що SWOT-аналіз це комплексне оцінювання 
позитивних, негативних факторів зовнішнього та внутрішнього середовища, які можуть вплинути на розвиток хокей на траві в 
області, нами було створено перелік сильних та слабких сторін з об’єктивними можливостями і загрозами [16]. 

При складанні переліку складових SWOT-аналізу ми шукали відповіді на низку питань: які сильні і слабкі сторони 
має хокей на траві в даний час і в перспективі; які саме можливості і загрози мають вплив на вид спорту; які можливості 
можуть вплинути на сильні сторони за для розвитку хокею на траві в місті та ОТГ; якою мірою слабкі сторони негативно 
спливають на розвиток виду спорту; який стратегічний напрямок дії розвитку хокею на траві в умовах синтезу сильних і 
слабких сторін, можливостей та загроз; які фактори можуть створити загрозу в розвитку та існуванню виду спорту в області. 

Сильні сторони. Імідж виду спорту; наявність ДЮСШ з хокею на траві в області; наявність відділення з хокею на 
траві та ШВСМ в області; діяльність обласної федерації з хокею на траві; діяльність клубів з хокею на траві; наявність 
команд ВСМ; високий рівень кваліфікації тренерів; високий показники участі команд області різних вікових груп; 
затребуваність вихованців школи у збірні команди України; співпраця клубів з структурними закладами виду спорту; вигідне 
розташування ДЮСШ; високий рейтинг серед ігрових літніх олімпійських видів спорту. 

Слабкі сторони. Залежність від бюджетного фінансування; низька заробітна плата; незадовільний стан спортивної 
форми, спортивного інвентарю і обладнання; незадовільна маркетингова активність; відсутність нових філій школи в інших 
районах міста, ОТГ тощо; незадовільна база для підготовки спортсменів; недостатній притік молодих тренерів з хокею на 
траві; недостатнє фінансування ДЮСШ; відсутність спеціалізованих спортивних класів в школі-інтернат спортивного 
профілю з відділенням хокею на траві; недостатня географія популяризації хокею на траві в області; відсутність 
студентського хокею на траві. 

Можливості. Державна підтримка розвитку хокею на траві; підтримка місцевої влади в розвитку хокею на траві; 
розвиток кадрового потенціалу; науково-методичне забезпечення в підготовці спортсмена; підвищення зацікавлення молоді 
до занять хокеєм на траві; створення філій школи з хокею на траві; здійснення трансферної діяльності власним транспортом 
ДЮСШ; наявність спортивного поля та майданчиків для НТЗ та проведення змагань; наявність права на проведення змагань 
в Житомирській ОТГ та області; науковий підхід в розвитку закладу з хокею на траві; програмно-цільовий метод в розвитку 
хокею на траві (програма); зміцнення зв’язків (дошкільних, загально-освітніх, професійно-технічних) навчальних закладів та 
ЗВО з популяризації хокею на траві шляхом залучення в навчальний процес; створення СДЮСШ з хокею на траві; посилення 
PR-компаній виду спорту. 

Загрози. Низький рівень законодавчої підтримки розвитку спорту; недофінансування; міграція спортсменів та 
тренерів з хокею на траві; відсутність ефективного науково-методичного забезпечення; збільшення непередбачуваних 
витрат на утримання спортивних баз та відрядження спортсменів на спортивні заходи (змагання, НТЗ); низький темп 
покращання матеріально-технічної бази; недостатній рівень організації матеріального стимулювання кадрів; недостатня 
увага керуючих органів влади до розвитку хокею на траві. 

При аналізі результатів експертної оцінки, отримали ієрархію імовірності появи найбільш значущих можливостей 
для розвитку хокею на траві в області, а саме: підтримка місцевої влади, наявність права на проведення змагань в 
Житомирській ОТГ, наявність спортивного поля та майданчиків для проведення НТЗ і змагань, програмно-цільовий метод, 
створення СДЮСШ, посилення РR-компанії, створення філій школи.  

Перелік імовірних появ загроз на думку експертів розподілився таким чином: низький рівень законодавчої підтримки 
виду спорту, недофінансування, збільшення непередбачених витрат на утримання спортивних баз та відрядження 
спортсменів на спортивні заходи, відсутність ефективного науково-методичного забезпечення, низький темп покращання 
матеріально-технічної бази, недостатній рівень організації матеріального стимулювання кадрів. 

Ієрархія коефіцієнту впливу можливостей та загроз на думку експертів  розподілився таким чином: можливості 
(державна підтримка розвитку хокею на траві, створення СДЮСШ, наявність права на проведення змагань в Житомирській 
ОТГ, здійснення трансферної діяльності власним транспортом ДЮСШ, підтримка місцевої влади, посилення РR-компанії); 
загрози (недофінансування, недостатня увага керуючих органів влади до розвитку виду спорту, низький темп покращання 
матеріально-технічної бази, недостатній рівень організації матеріального стимулювання кадрів). 

Значущими в стратегії розвитку виду спорту на підставі оцінки експертів сильних сторін та можливостей виявися 
такими: наявність спортивного поля та майданчиків для НТЗ та проведення спортивних заходів, створення СДЮСШ, 
посилення PR-компанії, науковий підхід в розвитку закладу з хокею на траві, програмно-цільовий метод, створення філій 
школи. 

Оцінюючи стратегію внутрішніх перетворень при оцінці можливостей та слабких сторін отримали, що 
першочерговим кроком є створення програми розвитку виду спорту на 5 років, створення СДЮСШ та філій школи, 
розширюючи географію розвитку хокею на траві, посилення PR-компанії та залучитися підтримкою місцевої влади, наявність 
спортивного поля та майданчиків для проведення НТЗ і змагань, підтримка місцевої влади в розвитку хокею на траві. 

Найбільше голосів експертів в формуванні стратегії потенційних переваг було дано покращенню рівню організації 
матеріального стимулювання кадрів, вирішення проблеми недофінансування, науково-методичного забезпечення; 
непередбачуваних витрат на утримання спортивних баз та відрядження спортсменів на спортивні заходи, запобіганню 
міграції спортсменів та тренерів, збільшенню увага керуючих органів влади до розвитку хокею на траві. 

Обмеженням стратегії розвитку виду спорту в області відповідно SWOT-аналізу є: збільшення непередбачуваних 
витрат на утримання спортивних баз та відрядження спортсменів на спортивні заходи, низький темп покращання 
матеріально-технічної бази, недофінансування, міграція спортсменів та тренерів, недостатня увага керуючих органів влади 
до розвитку хокею на траві. 

Перспективи подальших досліджень полягає у подальшій розробці  рекомендацій та моделі, щодо розвитку 
хокею на траві в Житомирській області і в Україні в цілому.  
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Висновок. Аналізуючи стратегію потенційних переваг з обмеженнями стратегічного розвитку виду спорту можна 
стверджувати, що основними загрозами є недофінансування, яке веде за собою обмеження матеріального стимулювання 
кадрів та низьким темпом покращання матеріально-технічної бази та міграції спортсменів та тренерів з хокею на траві. 

Збільшення увага керуючих органів влади до виду спорту посилює стратегією розвитку виду спорту в області 
можливістю залучення підтримки на права придбання спортивного поля та збільшення майданчиків для НТЗ та організації 
змагань, створенню СДЮСШ та філій в ОТГ. 

Одним із першочергових внутрішніх перетворень в розвитку хокею на траві в області на думку експертів є 
програмно-цільовий метод, який допоможе опорядкувати та розподілити етапність фінансування і деталізувати шляхи 
перетворень загроз SWOT-аналізу в даній роботі на перспективу і посилень можливостей у внутрішніх перетвореннях в 
стратегічному розвитку хокею на траві в області. 
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Харківська державна академія фізичної культури 
 

ЗАСТОСУВАННЯ СТАНДАРТІВ ДЕРЖАВНИМИ І ГРОМАДСЬКИМИ ОРГАНІЗАЦІЯМИ В УМОВАХ ПУБЛІЧНОГО 
УПРАВЛІННЯ РОЗВИТКОМ ФІЗИЧНОЇ КУЛЬТУРИ І СПОРТУ  

 
Існування широкого кола суб’єктів публічного управління в галузі фізичної культури і спорту, і це показано на 

прикладі товариства "Колос", потребує належного функціонального забезпечення їхньої діяльності, що відповідає 
специфічній ролі носія сервісно-упорядковуючих повноважень. У статті розкрита потреба застосування міжнародних 
стандартів серії ISO 9000 до управління розвитком сфери фізкультури і спорту в Україні, доведена потреба 
використання стандартів добровільними фізкультурно-спортивними товариствами за схемою "центр – регіони - 
громади". Це можливо через забезпечення взаємодії суб’єктів публічного управління, до яких відносяться також державні і 
місцеві органи влади, при дотриманні стандартів управлінської діяльності і наданні ними власне фізкультурно-
спортивних послуг. Саме стандарт ISO 9001:2015 потрібно вважати тим систему утворюючим ядром, що вже дозволяє 
заступити до розробки сучасної системи менеджменту якості публічного управління відповідно до високих очікувань 
споживачів послуг з фізичної культури і спорту на місцях. 

Ключові слова: суб’єкт управління, публічне управління, стандарти управління, стандарти якості 
фізкультурно-спортивних послуг населенню. 

 
Дорофеева Татьяна. Применение стандартов государственными и общественными организациями в 

условиях публичного управления развитием физической культуры и спорта. Существование широкого круга 
субъектов публичного управления в области физкультуры и спорта, и это показано на примере общества "Колос", 
требует надлежащего функционального обеспечения их деятельности, как соответствующей специфической роли 
носителя сервисных полномочий. В статье раскрыта необходимость применения международных стандартов серии 
ISO 9000 к управлению развитием сферы физической культуры и спорта в Украине, использования стандартов 
добровольными физкультурно-спортивными обществами по схеме "центр - регионы - общества". Это возможно путем 
обеспечения взаимодействия субъектов публичного управления, к которым относятся государственные и местные 
органы власти, при соблюдении ими стандартов управленческой деятельности и предоставлении собственно 
физкультурно-спортивных услуг. Именно стандарт ISO 9001: 2015 нужно считать тем системообразующим ядром, 
которое следует применять к разработке современной системы менеджмента качества публичного управления в 
соответствии с высокими ожиданиями со стороны потребителей услуг сферы физической культуры и спорта.  

Ключевые слова: субъект управления, публичное управление, стандарты управления, стандарты качества 
физкультурно-спортивных услуг населению. 
 

Dorofeeva Tatiana. Application of standards by state and public organizations in the context of public 
management of the development of physical culture and sports. The existence of a wide range of subjects of public 
administration in the field of physical culture and sports, and this is shown by the example of the Kolos society, requires proper 
functional support of their activities, as the corresponding specific role of the bearer of service powers. The article reveals the need 
to apply international standards of the ISO 9000 series to the management of the development of the sphere of physical culture and 
sports in Ukraine, the use of standards by voluntary physical culture and sports societies according to the "center - regions - society" 
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